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[IPEITOBOP

3nauajne ipomene y paseojy eetliepurapcke Mequuyune, Kao u Ciian-
Ha toillpeda 3a océajarem HOBUX 3HAWA 0F BEUWEPUHAPCKUX CTUPYUHAKA
3axiiesa UEPMAHEHTUHY eqyKauUujy, Cliuyare HOBUX 3HAMA U 081AgABatbe
HOBUM BEWTHUHAMA Y c8AK0gHe8HOM pagy. Cliposohere tipoueca Upusaiu-
3ayuje BellepUHAPCKUX CTUAHUUA U YyBohere TpHUuwHe ipuspege 3axiiesa
ga setliepuHapcKu cupyunwayu, iopeg 8elepuHapcKo-MequUUHCKOT 3Hard,
fiocegyjy u ogpehena 3uara u3 ekonHomuxe. 3a ycliewan pag y eetiiepurap-
CKoj Upakcu UowpedHo je U03HABAWE BUULE PAZTUMUTHUX 00TACTIU KOje Ce
usyuasajy woxom citiyguja eetliepunapcke MegquyuHe, aru je HeouxXogHo ga
ce 8eMePUHAPCKU CTUPYUbAUU YHOZHAJY U €A HEKUM CEIMEHTUUMA MUKPOE-
KOHOMUKE, MAKPOEKOHOMUKE, (eCKPUUTHUBHE U AHATUTIUUKE EKOHOMUKE,
(Qunancujcke exoHomuke u exonomuke goouwu. Taxohe, HowpedHo je ga
umajy ogpeheno 3Hawe o Homolipuspegu, mehysasucHocwiu usmehy eeitie-
PUHADCTHBA U CTHOUAPCTIBA, KAO U 3HAUAJY EWEPUHAPCKUX CUAPYUHAKA Y
JIAHUY TPOU380gHe HAMUPHUUA HUBOTUUWCKOT HOpEKTIA.

Yybenux je uputipemsbeH 0 HACTAABHOM UNAHU U UPOIpAMY 34 Upeg-
metl Exonomuxa eetiepunapcinga xoju ce upegaje y XI cemeciipy VI iogune
cuygentmiuma Paxyniieia eetepunapcke meguuune y beoipagy, ca ¢Gou-
gom 242 uaca HegewHo. Krnuld je Hamerwend CULyJeHTUUMA UHTLETPUCAHUX
OCHOBHUX JUUTOMCKUX CULyguja etlepuHapcke Megquuuxe 3a upuipemy
uctutia u cliuyarwe ogpehenux 3Harwa us yme Hayuue odnactuu Bettepu-
HAPCKE EKOHOMUKE, KAO U CTUYJeHTHUMA KOJU CILyWajy Haciasy Ha aKdagem-
CKUM CUEUUJATUCTHUUKUM CTLY JUjamd U U0JEqUHUM 8UGOBUMA JOKTHOPCKUX
ciiyguja, a Moty je KOpUCuimiy u 6etepuHapCKy Clupyurauy 3a yCueuwHno
gohewe u fiocogare coucuisere setepunapcke upaxce. Cagpmcaj yybeHuxa
UpyHa 0CHOBHA TEOPUJCKA 3HAWA U3 EKOHOMUKE BeTUEPUHAPCIIBA U UPU-
MeHe ogpeherux Metioga 3d esanyayujy AntepHattiugHux upoipama KoH-
wpone 3gpasmad wueoturad. Takohe, gaje ogpehene unpopmavuje o 3Hauajy
Homotipuspege, pecypcuma Kojuma paciionaxce nomoupuspega Cpouje, wp-
HUWTLY U 3KOHOMEPHOCTUUMA KOje 8J1AGdjy ¥ 0GHOCY HA eUUJEMUOSIOUKO
ciare, mepamad aipdpHe HOTUTUUKE KOje ce UPpUMenyjy, Ko U 0 3HAUdjy
3ajegnuuxe aipapue uonumiuxe EY 3a nawty tiomotipuspegy.
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OcHO8HU Yusb 0801 yyOeHUKA je ga uuiiaouy omoiyhu ysug y tiojequne
EK0HOMCKE TeXHUKE KOje Ce KOpUCiie y 8elllepuHapckoj exonomuyu. Hame-
pa aywopa je ga ce uuitianay, yiio3Hd ca 0CHOBHUM UPAKTUUHUM CA3HAMU-
ma u moiyhnocmuma upumene ogpeheHux wexHuka u mewogd, U Ha Waj
HAUUH CTUEKHE JOBOJBHO 3HAWA KAKO OU U3adpao u UpumMeHuo yupaso oHy
WeXHUKY uiu Mettiogy x0ja ce Hamehe Kao HAjO0JbE peulerve HACTHAIOT UPO-
onema. I1o c60joj wupuHu u gyouHu 3axeatarna maiiepuje koja ce odpahyje,
cagpmaj yybenuxa je ogpehen HaACTAGHUM UNTAHOM U UPOIPAMOM Upegmetia
Exonomuxa eetiepunapciea. Cwioia, ipumegoe Ha iy teMy MOTy ce CMd-
wpamiu oupasganum, a cee ocmane gooponamepre upumeqgoe u cyleciiuje,
Kao u pegno3u Koju 6ygy yiyhenu og ciipane uutdanaud, goOpogourtu cy,
u ca 3axeanrowhy he duttiu tpuxeahernu u y3ettu y 003up Upuiukom uspa-
ge H0801 pyKotiucd.

Benuxy 3axseanHociti gyiyjemo penuensetnuma, gp Huxagy dejsuhy,
pegosrom tipodecopy Betiepunapckoi paxyniteiia y Capajesy u gp Muna-
guny Illesapruhy, pegosnom tipogecopy Ilomotipuspegnol paxyniieinia y
Beoipagy, Ha KopucHum cagetiuma u cylectuujama xoje cy Ham gaau upu-
JIUKOM KOHAUHOT YoOnuuaeawna cagpwaja wexcia ool yybenuxa. Taxohe,
3aX8ATHOCTI GyTyjeMo U OHUMA KOju Cy TlOMOLIU U3Gasarbe 08e Krule.

Bbeoipag, maja 2015. 10gune Ayiopu
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1. YBOJ

1.1. OcHoBHa QyHKIMja BeTeEpUHAPCKe AeJTaTHOCTH

CaBpeMeHH pa3BOj BeTepUHApCKe JeJaTHOCTHU IOoJpa3yMeBa HEHO
noce6GHO MECTO W YJIOTY y Pa3BOjy CTOYApPCTBA M MPOU3BOJAE XpaHe >KUBO-
THUBCKOT IIOPpEKJIa HAa HAIIMOHAJ/JIHOM, IIa WU IIHpe, Ha MehyHapOﬂHOM HHUBOY.
EdukacHo cnpoBoheme mocsoBa M3 06JlaCTU BeTepUHApPCTBa MoApasyMeBa
JI06py opraHu3alyjy HallMoOHa/IHe BeTepHUHapcKe cayk6e. 3Havaj BeTepruHap-
CTBa 3a HAlMOHAJ/IHY MPUBpPEAY U CTAHOBHHUIITBO jeJlHE 3eMJbe OTJie[ia ce Y
yHanpehemwy U pa3Bojy cToYapCKe MPOU3BO/ibe, CTBapamy YC/10Ba 3a NPOU3-
BO/HbY U TpoMeT 6e36eHe XpaHe U 3aIUTUTY XKUBOTHE CpeIuHe. 32 UCTTYHbEHE
OBOT 3aXT€Ba HEONXOAHO je /ja BeTePUHAPCKO-MeAUIMHCKE MTOCI0BE 06aB/bajy
BeTepHHapCKa NpaBHa JIMIA Koja UCIybaBajy ycJoBe npeaBuheHe 3aKOHOM 0O
BETEPUHAPCTBY' U opeheHUM NMpaBuIHULMMA® HalnroHa/IHy BeTepUHAPCKY
c1yx6y YMHe BeTepUHApCKa MpaBHa JIMIa Koja Mpy)KatbeM pa3IMIUTUX BETe-
PUHAPCKUX ycayra AOINPUHOCE 3alITUTU 3[paBJjba XXUBOTUHA, IPOU3BOLU
3/IpaBCTBEHO O0e36eHe XpaHe U 3alITUTH )KUBOTHE CpeJIhHe.

[Tocs10BU KOjU Aajy moceGHYy ayTOHOMHOCT BETEPUHAPCKOj CJAYKOU U
yjeHo UCTUYY 3Havaj U QYyHKLUjy BETEPUHAPCTBA y pa3Bojy CTOYApCTBa, po-
M3BO/[ibU 6e36e/iHe XpaHe U 3aLUTUTH KUBOTHE CpeJiuHe, MOTY Ce MOAENUTH
Ha:

e Ipaheme, 3alITUTY U yHaNpehewe 3/ipaB/ba ’KUBOTHHA,
e 3AlITUTY )KUBOTHUHA O] UHPEKTUBHUX U APYTUX OOJIECTH,
e OTKpUBAalbe U JIMjarHOCTUKOBakbe 60JIECTH U Tepaluja 0601e/11X 3 KUBO-

TUbA,

e cripoBoheme Mepa 3/jpaBCTBeHE 3aLUTUTE )KUBOTHHA,
* 3aLUTUTY JbYAH OJf 300H033,
* KOHTpOJIy 6e36eJHOCTH XpaHe >KMBOTHHCKOT INOpPeKJa U NPOHU3BOJA

)KUBOTUHLCKOT ITIOPEKJIa HAa MeCTY y3Toja )KUBOTUHA, IPOU3BO/ € U IIPO-

MeTa IPOU3BOJA XKUBOTUHCKOT IIOPEKJIA, XpaHe YKUBOTHHLCKOT IIOpeKJIa

Y XpaHe 3a )KUBOTHUbeE,

! 3akoH 0 BetepuHapcTBy, " Ci1. rmacHuk Pery6nuke Cp6uje’, 6p. 91, og 25. okrobpa 2005, 30/10, 93/12.
2 [IpaBWIHKK O YCIIOBMMA Y TIOI/IEAy objeKara, olpeMe ¥ CpefCcTaBa 3a pajj, Kao U y IOIJIefy CTPYYHOT
Kajipa Koje MOpa jia UCIyihaBa IIPaBHO /MLe 3a 00aB/batbe BeTepuHapCKe AenarHocTyt, ~CIL. ITACHUK
Penry6muxe Cp6uje”, 6p. 42, op 19. maja 2006.
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e ofbeJiexkaBakbe KMBOTHHbA Paiu KOHTPOJIe KpeTama U o6e3behuBama
npahel-ba y OpOu3BOAHLU U IPOMETY KHUBOTHHA, MPOHU3BOJAA KHWBO-
THHGCKOT NTOPEKJIAa U XpaHe KUBOTHHCKOT NIOPEKIIA,

* KOHTPOJIY BOJle 3a Hallajarbe XKUBOTHIbA paJiu 06e36ehuBama meHe Huc-
IIPaBHOCTH,

® KOHTPOJIY 3/ipaBJ/ba NPUIIJIOAHUX XXKUBOTHHA U BbUX0BE PENIPOAYKTHBHE
CIIOCOGHOCTH, Kao U cripoBohere Mepa 3a Jieyerbe CTEpUIMTETA U Belll-
TAaYKO OCeMerhaBakbe,

¢ 3AIITUTY >KUBOTHE Cpe/iuHe 0/ 3arahema y3poYHUIUMA UHPEKTUBHUX
60JIeCTH KHUBOTHIbHA,

* 3aLITUTY XKUBOTHIA OJ] MyYeka U NaTHe, Kao U CTapambe 0 J06pOo6UTH
KUBOTHUbA,

e KOHTPOJIY y IPOU3BOAKLY U IPOMETY BEeTePUHAPCKUX JIEKOBA U MeJiU-
IIMHCKHX CpeJICTaBa 3a ynoTpelby y BeTEPUHAPCKOj MEAUIMHHY,

e M0C/I0Be Jie3uHeKIMje, 1e3NHCEKIIN]e, lepaTh3alibje, ie3040paluje 1
JleKOHTaMHUHalHje,

* BETEPUHAPCKY e/lyKallHjy U 06aBellTaBabe.

[IpeMa yo6u4ajeHOj MOJeJu y BeTepUHAPCTBY, HAaBeJEHU MOCJIOBU
MOTY ce MO/IeJIUTH Ha MOCJ0Be O] ONIITEr U MocebHOT uHTepeca. [locyioBH of
ONIITEr UHTepeca AeUHNUCAHU CY KAo TOCJT0BHO BETEPHHAPCTBO, KOje 06aBJ/ba
BeTepUHapcKa npakca (aM0Oy/saHTa, CTAHUIA U KJIMHHKA) Kao /le0 OllepaTUBHE
BeTepUHapcKe cIyk0e, JOK MOCJ0BU 0J MOCeGHOT UHTepeca cnajiajy y chepy
jaBHOT 3/paBcTBa. OBY BPCTY MOCJI0BA MPETEKHO 06aBJ/bajy BeTepUHApPCKe Ja-
6opaTopuje Kao caMOCTaIHA TPaBHA JIMIA, UK CHELUjaTuCTUIYKU 3aBO/IH, Be-
TEPUHAPCKU UHCTUTYTH, AaKyJTET U HAlMOHAIHA JIabOpaTOpHja 32 HAPOUUTO
omnacHe 60JIeCTH Koje ce HaJsase Ha siuctd OUE-a.

[TocsioBU of, onuITer UHTEpeca NpescTaB/bajy YCIYKHU NOPTQOINO Be-
TepHUHApCKe MpaKce Koju obyxBaTa caefehe nocnoge:

e npaheme 3/JpaBCTBEHOT CTaka KUBOTHHA U CIPOBOheme Mepa npodu-
JIaKCe, JUjarHOCTHKeE U Tepaluje ;KUBOTHbA,

* pasHe XHpYpLIKe HHTEPBEHIIHjE,

e JlabopaTopHjCcKa, peHJreHOJIOIKA U ApyTa ClleliujaJuCcTUYKa UCIUTH-
Bamba,

* ClIpoBOheme BeLITaYKOI 0OCeMemhaBamba JIOTKUbA,

* pasHe BPCTe aKylLIepPCKHUX UHTEPBEHIIH]a,

e cipoBOheme U cy36Uujarmhe CTEPUIUTETA IJIOTKHEA,

e cIpoBOhee U KOHTPOJIA 06esieXkaBamba X KUBOTHA,

 cipoBoheme e3nHdeKIyje, e3uHCceKIyje, JepaTh3alyje 1 Ae3040pa-
1Mje ob6jeKkaTa U BO3WUJIA,

e cipoBobemse [Iporpama Mepa 3jpaBCTBEHE 3alITUTE KUBOTHbA,

e IPOMET XpPaHe Ha MaJIo 32 )KUBOTHUIbE,
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e IpOMeT JIEKOBa, cpeacTtaBa 3a J/l/l, canuTapHOr MaTepujasia 4 olnpeme
3a KyhHe /by6UMIle Ha MaJIo,

e IPOMeET jeJHOAHEeBHUX NU/KMAa,

* MaTHYEHEe )XUBOTHHA,

e crnpoBoheme BeTepUHAPCKO-CAHUTAPHUX Mepa Y KapaHTHHY, y YHY-
TpallkbeM NIPOMETY U U3BO3Y,

 Bohemwe ojrosapajyhe eBuieH1Mje U U3/laBatbe NPONUCAHUX JOKyMeHa-
Ta,

e BPILUM U pyTe MIOCJ0BeE 3a KOje je perucTpoBaHa.

[Ipema 3akoHy 0 BeTepUHAPCTBY, HaBeJleHU NOCJI0BHU ce JudepeHIypa-
HO 06aBJbajy Yy 3aBUCHOCTH 0 06/IMKa BeTEpHHAPCKE IPAKCE, a LIITO Ce Ipe CBe-
ra oJjHocH Ha ojpeheHe nmocyoBe U3 chepe jaBHOr 3apaBcTBa. Tako, MocI0Be
BaKILMHAI[Mje Maca U Mayaka MPOTUB OECHUJIA, KAao U IMjarHOCTUYKH MperJies
Meca Ha TPUXHMHEeJI03y, MOTY /ia CIPOBO/ie BeTeprHapcKe aMOyJ/IaHTe, JOK BeTe-
pUHapCcKa CTaHUIA, YKOJIMKO UCIyHaBa yCJI0Be, MOXKe Jla paJiy CBe [I0CJI0Be Ha
cnpoBobhemy [IporpamMa Mepa U nocj0Be Ha cnpoBoh ey BeTepUHAPCKO-CaHU-
TapHe KOHTpPOJIe Y KapaHTHHY.

[TocioBe of, moCceGHOT MHTEpeca UK TIOCJA0BE T3B. jaBHOT 3/IpaBCTBA MO-
»)KeMO MoJleJIUTH Ha ciefiehe nocoge:

e IMjarHOCTHKA, Cy36Ujambe U epajiuKalyja UHPEKTUBHUX OOJIECTH Koje
HaHOCe BeJIMKe EKOHOMCKe I'yOUTKe yruHyheM XXUBOTH b3,

e IMjarHOCTHKA, Cy30Ujarbe U epajvKaliija UHPEKTUBHUX 00JIECTH Koje
MMajy 300HO3HM KapaKTep, OJHOCHO KoOje ce MpeHoce ca >XUBOTHHba Ha
JbyJie,

e BETEpPUHAPCKO-CAHUTApPHA KOHTPOJIa MPOU3BO/ia )KUBOTHHCKOT MOpPEK-
Jia (Meco, MJIEKO | jaja),

e BETEPHUHAPCKO-CaHUTApHA KOHTPOJIAa XpaHe 3a ’KUBOTHIbLE,

e 3alITUTA )XUBOTHE CPEJIUHE.

HaBeseHe mocyioBe 06aBsba CllelMjaJIUCTHYKa BeTEPUHAPCKA CIy»K6a
NPEeKO perucTpoBaHUX MPaBHUX JIMLA 3a Ty JAeJaTHOCT. Takohe, crenujanu-
CTHUUKa cay:x6a J06uja oBalheme 3a 06aB/batbe ClelrjaluCTUYKHX 10CTI0Ba
Ha oZpeheHOj TepUTOPUjH, U YCI0Be Koje Tpeba Ja HCllywaBa y Norjaesy KBa-
nrduKalnMoHe CTPYKType KaJpa, onpeMe, CpeicTaBa 3a paji U IpocTopuja Koje
Tpeba Jja moceayije.

AKO BeTepHHApPCKY JeJIaTHOCT MOCMAaTpPaMoO Kao MOCEOHY LEeJHUHY WU
CHCTEM OPTraHU30BaH y 0GJIMKY BeTEPUHAPCKe CAYK6e, OHJla lheHa PpYHKIHja
Y 3Ha4aj MOXe /la Ce IoCMaTpa ca MaKpo U MUKPO HUBOA, OJIHOCHO Ca HAIHO-
HaJIHOT HUBOA U ca HUBOA papMe WU Npely3eTHUKA KOjU ce 6aBH CTOYapCKOM
NpoU3BO/HOM. HallMOHa/IHU 3Ha4Yaj cCaBpeMeHOT BeTepUHAPCTBA pe/CTaB/ba
MPUOPUTET CBaKe 3eMJbe M HeroBa QyHKI[Uja Ce 3aCHUBA Ha 06e36ehemwy 3a-
JloBoJbaBajyher enuieMHOJIONIKOT CTarkba Ha YKYIHO] TEPUTOPHUjU 3eMJbe,
3aTUM 06e36ehere MOTPeOGHUX YCI0Ba Y MPOU3BOJbA U IPOMETY Oe36eaHe

master.indd 9 @ 9/30/2015 9:09:56 AM



1 TEEEm ® [ [

EKOHOMHKA BETEPHHAPCTBA

XpaHe XXUBOTUHCKOT MOPEeKJIa U 3alTUTH KUBOTHE CpeJiiHe 0] GHOJIOIKUX,
XeMHjCKUX U MEeXaHUYKHX KOHTaMHUHEeHaTa U pe3u/iya Koje UMajy MopeKJio us
JleJIOKpyra BeTepuHapcKe JenaTHocTH. UMajyhu y Buay MehyHapoHy uHTe-
rpanujy TPXKHUIITA U IPOMET KOjHU Ce 0J|BHja Y HOBUM YCJI0BUMA JIMGepainsa-
IlMje TProBHHE, TJie IOBOJbHO ENMUAEMHUOJIONIKO CTalbe U 106pa opraHusaiuja
BeTepHUHapCKe Cyk6e MpeJCTaB/bajy MPUOPUTETAH 3a/laTaK 3a YK/bYyYHUBatbhe
y MehyHapoiHy moziesly paZia, CaCBUM je pa3yMJbUBO ILITO Ce O/f MOJE€pPHE JipKa-
Be TpaXku J1a 06e36eau oapeheHe ycioBe (mpaBHe, GUHAHCHjCKEe U KOHTPOJIY)
3a epukacHO QYHKIIMOHHCAe BeTepruHapcKe cayxoe. [Ipema Tome, He3a/0-
BOJbaBajyhe enuIeMUOJIOINIKO CTakbe U MOTEHIIUja/IHa MOTYRHOCT yrpoXkaBakba
cToYHOT (OH/JIa UM TI0jaBa 300HO3HUX GOJIECTH, HAHOCH BEJIMKE eKOHOMCKE
HITeTe 3a HAllMOHA/IHO CTOYAapPCTBO U YrpoXKaBa 3/IpaB/be COMCTBEHOT CTAHOB-
HumTBa. Takohe, HeGpura y cupoBohemwy ofpeheHrx BeTeprHAPCKO-CaHUTAP-
HUX Mepa U KOHTaMHHall¥ja *KUBOTHE CpeJiHe, HETaTUBHO yTHYEe HAa MPOU3-
BO/ItbY XpaHe 3a Jby/le U XKUBOTHIbE, TAKO IITO yrpoXkKaBa HbHUXOBO 3/IpaBJ/be U
TUMe clipeyaBa Meh)yHapoHU MMPOMET XpaHe )KUBOTHHCKOT TOpPEKJIa.

OcHoBHa QyHKIMja ¥ 3HAYQj BETEpUHApPCKe CaAyx0e 3a papmepa, Kao
KJIMjeHTa, OrJie/la Ce Y KOMIJIETHOM IpYyKaky BETEPUHAPCKUX yCJyTra, a mpe
CBeray nporpaMmy KOHTpOJIe 3/IpaB/ba cTajia. TpxkulliHa NpuBpe/ia nopasyMe-
Ba po6GHe Npox3Bohaye, a y CTOYAapCKOj NPOU3BO/HbH TO Cy OHU papMepu Koju
HCIy’baBajy yciaoBe , Tpu K“ - KOHTHHYUTET, KBaJUTET U KBAaHTUTET NPOU3BO-
Jla >KUBOTHCKOT MIOPeKJIa HaMekbeH TPKUIITY. [la 61 ce 0CTBapUIu HaBeeHU
yCJIOBH, HEOMXO/HO je Jia ce CTBOPH OCHOB 32 OYyBake 3/IpaBJba KUBOTHHhA,
Ny TeM ClipoBoherma nporpaMa Npou3Bo/ie U KOHTPOJIe 3/paBJba cTajia. TecHa
Be3a u3Mehy cToyapcTBa M BeTEPUHAPCTBA OTJIe/la Ce y MEHAIIMEHTY KOHTpOJIe
MPOM3BO/iHbe U KOHTPOJIE 3/ipaBJba CTa/la, OJJHOCHO KMBOTHUba. OJICYCTBO OBe
Be3e nusmehy papmepa u BeTepuHapCKe IMpakKce UMa 060CTpaHe IITETE, KAaKO
3a je/iHy Tako U 3a Jpyry cTpaHy. Haume, jiolie 3/ipaBCTBEHO CTambe CTaZa J0-
BOJY /10 CMakeHe MPOJyKTHUBHOCTH KHUBOTHHA, pACTa TPOIIKOBA U IleHe KO-
HITakba jeJUHUIe TPOU3BO/Ia, IITO YIPOXKABA HETOBY JIMKBU/HOCT U GUHAH-
CUjcKy cTabuHOCT. TAKBO CTame JIOBOJHU 10 T'Y6UTKA eKOHOMCKOT MHTepeca
3a CTOYAPCKY NMPOU3BOAILY, CMakbehe CTa/Jla WM JUKBUAALM)Y dapMe, a ILITO
ce HETATHBHO OJ[pakaBa M Ha caMy BeTepUHAPCKy Mpakcy. HeraTuBHe mocie-
JIMIle KOje HaCTajy MOoropliamkeM 3/paBjba CTa/Jia A0BOJE /10 CMambema O6poja
’KHBOTHHA, TYOUTKA KJIMjeHTa UM Beher 6poja KujeHaTa, a ITo CMabyje Tp-
’KUIITHO y4yelrhe HA perMcTPOBAHO] TEPUTOPHUjHU U 030UJbHO JIOBOJIU y MMUTAHE
JlaJbu pa3Boj npakce. OBO Cy MOMEHTH O KOjuMa Tpe6a BOJUTH padyHa, U YBeK
MMaTH y BUJY /1a je BeTepUHAPCKa MIPAKCa, Kao YC/IyKHA CJIYK0a, y TECHOj BE3U
ca ¢papMepoM-KJIMjeHTOM, OJJHOCHO Jia Cy ynyheHH jeJlaH Ha JIPyTror. YKOJIHUKO
dapmepuma ,uze 706po’, oHJA je HOpMaTHO Ja he ce mocao BeTepuHapcKe
npakce IIMPUTH, Te Jia he ce 1 oHa cama pa3BujaTu. MehyTuwm, jiomu ycioBu
3a paj; papMepa HEMUHOBHO MMajy HEMOBOJ/bAH YTHUIIA] HA PACT caMe MpaKce U
JIOBO/I€ 10 HbeHe peTapaalyje.
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1.2. HeonxoHM yCJI0BU 3a Pa3B0j BeTepHUHAPCKe CayxKGe

[ToTpe6a 3a Npor3BOAMMa }KUBOTHUHCKOT MIOPEKJIa, KAKO OHUM KOjH CJIy-
’Ke 3a MCXpaHy CTAaHOBHHUIITBA TaKO U OHUM KOjU Ce KOPUCTe Kao CUPOBHHA
3a nojelHe TpaHe UHJAYCTpHje, cTasHo ce noBehaBa. Ca mopacToM JOXOTKa U
KynoBHe MONM CTAaHOBHMINITBA, MoBehaBa ce TpaXkika U MOTPOILIHa IPOU3BOJA
»KUBOTHUHCKOT NOPEKJIa, a CMakbyje NOoTpollka 6U/bHUX NpousBoza. OBo Ha-
Jlaxke MOTpebdy Ja ce npeAy3rMajy noTpebGHe Mepe y LM/by noBehamwa npous-
BO/itbe IIPOU3BO/IA XKMBOTHHCKOT NOpeKJIa — MJIeKO, Meco, jaja. CToyapcka mpo-
M3BO/iba Ca CBOjUM NPOM3BOJHUM KanaluTeTHMa Tpeba Jja 06e36eA1 NoTped-
Hy KOJIMYMHY Pa3HUX NPOMU3BOJA KUBOTHHCKOI MOpeKJa ca oAroapajyhum
KBaJIMTETOM 3a NOTpebe CTAaHOBHUIITBA. 3HauajHy yJory y o6e36ehemwy oBor
IIM/ba NMpescTaB/ba GaroBpeMeHa KOHTPOJIA 3/paBJba KMBOTHHbA, OJHOCHO
yJIOTa BeTepHHAPCKUX CTPyYkhaka U caMa opraHHU3aliMja HalluoOHaIHe BeTepu-
HapcKe cyxoe.

[lopen Apyrux cTpydmaka, y CTOYapCKOj MPOU3BO/bU pajie U BeTepH-
HapCKU CTpy4Ywauu. Paj Ha KOHTPOJIM 3/paB/ba U NPOLYKTUBHOCTHU KUBO-
THHA OIVIeZIa Ce Ha Cy36Hjarby U IpeBeHUpaby 3apa3HuX, NapasuTCKUX U Apy-
rux 60JIeCTH, Ha OYyBamby U N060J/bIIaKky NPOU3BOJHUX 0COOMHA KUBOTHHA,
CIPOBOhewy pa3sHUX IPEBEHTUBHUX MEPA, OCTBapUBamy Behe U KBaJIUTETHUje
POU3BO/bE, KA0 U Ha JieUery }KUBOTHbA 0] pa3HUX 60siecTh. CBOjUM pajioM
y CaBpE€MEHOj CTOYapCKOj NPOU3BOAKU BETEPUHAPCKU CTPYyYHaK Y 3HATHO]
MeEpHU yTH4€ Ha NNPOU3BOAHY, KBAJIUTET NIPOU3BOAA, KA0O U HA €EKOHOMHUYHOCT
M PeHTAOUJIHOCT CTOYapCKe MPOU3BOAE. Y YCJI0BUMA UHTEH3UBHE MPOU3-
BOJH-€, KaKBOj Ce JJaHaC TeXHU y pa3BUjeHUM 3eMJ/baMa, yCIIelllHa 3/PaBCTBe-
Ha 3alUTHUTA }KUBOTUHA MOKeE Ce MOCTUhU CIpOBOhEmhEM YUTABOT KOMILJIEKCA
Mepa. 3a epUKACHY 3PAaBCTBEHY 3aLUTUTY Yy CTOYAPCKOj MPOU3BO/AHU HEOII-
XOJIHO je Jja ce 06e36e/j¥ NPUMeEHa CaBpeMeHe TeXHOJIOTHje NPOU3BO/be, KBa-
JINTEeTHA MCXPaHa, 0AroBapajyhu cucrteM JpKawa U CMeIlITaja, IPUMEHOM Of-
peheHUX BeTepHHAPCKO-CAaHUTAPHUX Mepa, Kao U cripoBohemwe ofrosapajyhe
arpapHe IOJIMTHKe Ha HAllMOHAJIHOM HUBOY. YecTo, caMo cripoBoheme BeTepu-
HapCKO-CAaHUTAPHUX Mepa He Jaje oUeKMBaHU edeKaT y 3alUTUTH 3/jpaB/ba U
no6oJ/bllIakha NPOU3BOJHUX 0COOHMHA KUBOTHHA, YKOJIMKO UCTOBPEMEHO HUCY
Ha oAiroBapajyhu HaYWH pelieHa U Jipyra o/ HaBeIeHUX MU Tamba.

[Tocao BeTepuMHApPCKUX CTPyUYlbaKa Ce 0JjBUja y CTOYAPCKOj IPOU3BO/HbU
M KapaKTep BUXO0BOT pajia je y yCKoj Be3U ca CTatbeM U HUBOOM Pa3BUjeHOCTH
HaLMOHAJIHOT CTOYapCTBa, Kao U NOTpe6oM 3a [ojeAIMHUM IPOU3BOAUMA )KUBO-
TUHCKOT ITopeksia. KBauTaTHBHE U KBAaHTUTATHBHE IPOMEHE Koje ce yBoZie Y
CTOYapCKy NPOU3BO/IbY, KAao U yBohemwe inbepannsalnuje TproBuHe, HEMUHOB-
HO JI0BOJIe U /10 O/iroBapajyhux npoMeHa y 06MMYy U KapaKTepy pajia BETepH-
HapCKUX cTpy4yraka. Ctora, npahemwe TUX NIpOMeHa, Kao U yTULdj pakTopa Ha
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IUX0BO HacTajame Tpeba Jja UM oMoryhu Jia mpasal CBora JieJioBamba ycMmepe
Ha OCTBapeme Beher o61Ma MPou3Bo/ia KUBOTUHCKOT MOPEKJI], Jia 06e36e/e
HUXOBY 3/IpaBCTBEHY UCIPABHOCT, Kao U Aa ¢papMepruma oMmoryhe Ja ocTBape
€KOHOMHYHY U peHTabuJ/IHy Npou3Bo/iiby. CBe 0BO, KA0 U MHOTY MOMEHTH KOjU
ce jaBJ/bajy y Be3U ca pa3BojeM UHTEH3UBHE NIPOU3BO/IIbE, YCJI0B/bABA IOTPEDY
Jla Ce BETEPUHAPCKU CTPYYHALM LITO 60/be YIO3HAj)y CA OCHOBHUM €KOHOM-
CKUM MPUHLIMIKMMa NPUJIUKOM IpyKatha BeTEPUHAPCKUX yCJayTa, Kao U Ja ce
YI03Hajy ca 3aXTeBUMa CaBpeMeHe CTOYapCKe MPOU3BOAbe U paKTOpUMa Koju
yTU4Yy Ha 0O0MM, KBaJIMTET U LIEHY NMPOU3BOJA )KUBOTUHCKOT MOPEKJIA.

[Toc/ioBU 3/IpaBCTBEHE 3alITUTE XXKUBOTHbA HaJla3e Ce Y TECHOj Be3H 3a
pa3BojeM CTOYapCTBa, CTOYAPCKe MPOU3BO/IHbe U NpexpaMbeHe UHAYCTPH]e.
MHTeH3UBHA CTOYAPCKA MPOU3BO/IHbA U BUCOK CTeNeH Pa3BUjeHOCTH pexpaMm-
OGeHe UHAYCTPU]je, UCTOBPEMEHO MOPa3yMeBajy caBpeMeHy OpraHu3alujy Be-
TepUHAPCKe CIYyK0e U KBAJIMTETHO MpYyKakbe BeTePUHAPCKHUX YCIyTa, OJHOC-
HO epUKACHO 06aB/bakhe MOCTOBA 3/[pABCTBEHE 3AIITHUTE )XKUBOTHHA. [Ipema
TOMe, yCJIOBU ¥ GAKTOPH KOjU JIOMPUHOCE Pa3BOjy CTOYAPCTBA U MpexpamMbeHe
WH/IyCTpHje Ha UHAUPEKTAaH Ha4MH YTUYY U Ha pa3B0j BETEPUHAPCKE CIYKOe.

Pa3Boj HallMOHa/IHe BeTepUHAPCKe CIy»K0e y 3HAaTHOj MepH 3aBUCH Of,
OMIUTHX WJIHU eKCTEPHUX YCJIO0BA Y KOje Ca/jiajy NPUPOAHHU, TEXHUYKO-TEXHO-
JIOIIKY Y JIPYIITBEHO-eKOHOMCKH YCJIOBH, U TOCEOHUX MJIM UHTEPHUX YCJI0BA
KOjH1 MOCTOje ¥ OKBHPY CBAKOT IPAaBHOT BETEPHUHAPCKOT JIHIA KOje ce 6aBU Be-
TepUHAPCKOM JesaTHourhy (ci. 1).

Cauka 1. Yesnosu u pakmopu pazseoja eemepuHapcke cayicoe

12

master.indd 12 @ 9/30/2015 9:09:57 AM



1 TEEEm ® [ [

Munan M. Tewwuh, [paco H. Heouh

HaBezieHu yc10BY, 6U/I0 JUPEKTHO UM UHAUPEKTHO, 0jeJUHAYHO U1
3ajelHUYKH, YTUUY Ha ONIITH pPa3Boj BeTepUHAPCKe CJyb6e U BPCTY MOCI0Ba
KojuMa ce 6aBU BeTepuHapcKa npakca. CTora, ynanpehemwe pajja u pasBujame
YCJIyHOT NOpT¢oJIMa 3axTeBa A06P0 N03HaBakhe OBUX YC/I0Ba U IIpely3UMame
NOTpebHUX Mepa Y [IM/by MUHUMU3UPakha BhUXOBOT HEMIOBOJbHOT [l€/10Bakba.

[IpvpoaHU yCI0BH, a Npe CBera KJnuMa U 3eMJ/bUIITE, TPe/CTAB/bAjy OC-
HOB 33 pa3BOj CTOYAPCTBA, HETOBY perHMOHANU3aIHUjy U AUBep3UdUKaIU]y.
HcToBpeMeHO, kK1MMa (BJQXKHOCT, alaBUHE U UHCOJIAIAja) U 3eMJ/bUIITE (Te-
orpadcka mMUpPUHA U KOHOUTYpalMja 3eMJ/bUIITA) 3HAUYAjHO YTUYY HA IM0jaBy
U HUpee WHPEKTUBHUX U MApPa3uTCKUX 0O0JIECTH, WM M0jaBy OPTraHCKHUX
060J/beba XKUBOTUHHA. [J06pPO MO3HABAaKke U NMPOyYaBakhe NPUPOAHHUX YCJIOBA,
Te HUXOBY MHTEPAKIUjy U3MeDhy cTodyapcTBa, OM/bHE MPOU3BO/E U BETe-
pPHUHAPCTBA, Mpy’Ka peasiHy MOTyRHOCT 3a U360p THIA U BPCTe BeTepUHApCKe
IpakKce MNP HENIOCPETHOM OTBapamy U OTIOYHbay ca pasioM. [Ipeay3umame
o/ipeheHUX MpeBEHTHBHUX Mepa WJIM KYPAaTUBHUX 3aXBaTa JIOBOJAH /10 MUHU-
MH3Upakba HEraTUBHOT YTHI@ja NPUPOJHUX YCJIOBA MPU TOjaBU U LIHUPEHY
WHPEKTUBHUX U MAPA3UTCKUX OOJIECTH, U MIPE/ICTaB/ba 00jEKTUBHY IIIAHCY 3a
yHarnpehemwe pa3Boja BeTepuHapCKe pakce.

Koz TeXHUYKO-TEXHOJIOUIKUX YCJ0BA KOjU JONPHUHOCE Pa3Bojy BeTepH-
HapcKe cay»6e U cipoBohemy ebUKacHe 3ipaBCTBEHE 3aAIUTHUTE KUBOTHHHA,
3Ha4YajHO MeCTO 3ay3MMa pa3Boj HayKe M MPUMeHa CaBpeMeHHUX JOoCTUrHyha
y pa3Bojy cTo4apcke MPOU3BOA€e (TEHETHKa, CeseKLHja, rpajiba 06jekaTa,
TEXHOJIOTHja MPOU3BOALE UT/.) U Pa3BOjy BeTepUHApPCKe MeJuLrHe (OTKpH-
Bamb€ M pasjallitbaBalbe eTHOJIOTHje HOBUX 60JIeCTH, pa3BUjalbe HOBUX METO/ia
Y TeXHHUKa [INjarHOCTHKE W Tepalldje, pa3Boj HOBe OlpeMe, JekoBa UTA.). 06-
pa3oBame BeTepUHAPCKUX KaZpoBa (6poj ¥ noTpeba BeTepuHapa U moMohHor
0c00Jba, MJIAHOBH U MPOrpaMy BeTEPUHAPCKO-MEAUIUHCKUX CTYAHja) U Tep-
MaHeHTHa eJyKalldja 3aloCJeHUX BeTepHUHApa, OCHOBHHU Cy NMpPEeNYCJOBHU 3a
CTHLakhe HOBOT 3Hakha, UHOBUPAe NocTojeher 3Hawa U CTUIalkhe HOBUX Belll-
THHA Y IPy’Kaby BeTEPUHAPCKO-MeAUIMHCKUX YCIyTa KO/ eBaslyaldje 3Hamba
Y CTHIIaba JIMIeHIe 3a paj. Pa3Boj ¢papMaieyTcke HHAYCTpH]je, AUCTPUOYTHUB-
He Mpe)Xe BeTepHHAPCKHUX JIEKOBA U oNlpeMe (Besieiporepuje v arnoTeke), mpy-
»Ka 3Ha4YajHy MoMOoh BeTEepUHAPCKUM CTpy4YHallMa y JIaKIIeM CHab/eBamby U
BeheM u360py JiekoBa U onpeMe 3a epUKACHUjU paJ| U NPYyKakbe aZleKBaTHUX
BeTepHUHApPCKUX yciyra. Takohe, pa3Boj nmpexpamMbeHe UHAYCTPHje (KJIAHUIIE,
MJIeKape, Ipepajia) U UHAYCTPHje CToYHe XpaHe (pabpHKe U MelllaoHe) CTBapa
IIAHCY 32 BETEPUHAPCKY CIYXKOYy /1a ce CTPYYHO HMCKaXke KO/J| JlaBarba CTPY4-
HOT MHIIIJbekha U MOMONM MpU MPOU3BO/HH U TPOMETY 3/IpaBCTBEHO 6e30e/He
XpaHe >KUBOTHUHCKOT TIOPEKJIAa 32 UCXpPaHy CTAHOBHUINITBA, KA0 U KO/J| IPOU3-
BO/IIb€ M POMETA XpaHe 32 ’KUBOTHIbE.

JlpylITBEHO-eKOHOMCKH YCJOBH MOTY Ce IOJBECTH IOoJ NpaBHe (mo-
cTtojehy ¥ HOBU 3aKOHCKH MPOINUCH), EKOHOMCKe (HallMOHAIHU /10X0JaK, KY-
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NOBHAa MOh CTaHOBHMLITBA, arpapHa IOJIMTUKA pa3Boja CTOYapCTBa, LieHe),
¢duHaHcHjcKke ycaoBe (HauuH miahama yciyra, KpeIuTH, Tope3n) U OfIBUjarbe
npoMmeTta (YHyTpalllkbU M CHOJ/ballbM). 3aKOHCKA pery/jaThBa IoJpasyMeBa
yckJaheHocT 3aKoHa 0 BETEPUHAPCTBY U npaTelux Moj3akOHCKUX akaTa ca
BeTepUHApCKUM nponucuMa EY W caBpeMeHHMM BeTepHHApPCKO-MeAMUIMH-
CKHUM TpPeHJI0BUMa. EKOHOMCKHU yCI0BU ce UAeHTUDUKY]jy KPO3 Pa3BUjeHOCT
JPYLITBA UCKa3aHy BUCHHOM HalMOHAJIHOT 10X0TKa, CTabu/aHoNy HalMoHaI-
He Ba/IyTe, BUCOKOM poGHoLIhy cToYapcKe NPOU3BO/be U 06p0j MOHYA M CBUX
BpCTa NPOU3BOJA »KUBOTUHCKOT MOpeKJIa, 1a CaMUM THUM U BUCOKOM KYIIOB-
HOM Mohu noTtpoiuaya. ¥ cTabU/JIHUM ycJ0BUMa NpuBpehrBama 3a 04eKHBaTH
je mocTojame CTabUJIHOCTH GUHAHCUjCKUX YCA0Ba maahamkba BeTepUHAPCKUX
ycJlyra oJi CTpaHe KjujeHTa-dapMepa UM JipXaBe, U I0OBOJbHA MOT'YNHOCT 3a
HabaBKy HOBUX MHBECTULMOHUX CpejcTaBa (6aHKe U pa3HU POHJ0BU), KAaKO
3a pa3B0j BeTepUHAPCKHUX MPABHUX JIMLA TAKO U 3a yJlarama y pa3Boj KoMep-
LMjaJIHUX TMOJbONPUBPESHUX T'a3[MHCTaBa U yHalpehemwe cTOUYapCcKe MPOU3-
BoJbe. CTabu/IHA enuAeMHUOJIOIKA CUTYyallkja cTBapa OCHOB 3a HECMEeTaHOo
0/lBHjambe NPOMeTa KUBOTHHA U IPOU3BO/A YKUBOTHHCKOT MIOPEKJIA Y 3€MJbH,
a HApO4YMTO MOTYNHOCT U3B03a HA MHOCTPAHO TPXKHULLTE.

[Toce6HM WM WHTEPHH YCJOBU pa3Boja Pa3/IMYUTHUX BeTEePUHAPCKUX
NpaBHUX JIMIIA 00YXBAaTajy JbY/ACKe pecypce, MPOU3BOJHA CPeJCTBA U COI-
CTBEHW MeHAlIMEHT. 3aBUCHO 0] 06JIMKA BETEPUHAPCKOT JIMIA, OBU YCJIOBU
cy npenBubeHu oaromapajyhum IpaBusHukoM®, 1ITO ce mpe cBera OJHOCH
Ha moTpebaH Kajap, o6jeKTe U CpeJCTBa 3a paji, IOK CONCTBEHU MeHAIMEHT
npe/iCTaB/ba OJIMYEHE CIIOCOOHOCTH M BU3WOHAPCTBA PYKOBOJCTBA Mpakce
Jla ce pa3BHja y HOBUM YCJI0BHMA TPXKHUIIIHE KOHKYpeHIUje. UMnepaTus cTpa-
TErUjCKOT pa3Boja BeTeprHApCKe MpaKce OrJiesia ce y Jo0O6poM NMo3HaBawky eK-
CTEepHUX U MOCeGHUX YCI0BA KaKo, 6U MEHAIMEHT OHO y CTaly /1a UCKOPUCTH
Ipe/IHOCTH U IaHCe 32 COTICTBEHH, J1aj/bU Pa3Boj.

3 [IpaBMIHNUK O YCTIOBMMA Y IIOIIEAY objekara, olpeMe 1 CPecTaBa 3a pajl, Kao U y IOIJIefy CTPYYHOT
KajIpa Koje MOpa Jia UCIyihaBa IIPABHO JINLie 32 00aB/batbe BeTepuHAPCKe AenarHOCTH, ~CII. ITACHUK
Penty6rmike Cpb6uje’, 6p. 42, oy 19. maja 2006.
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2. EKOHOMMKA BETEpHUHAPCKO-
CAaHUTApPHHUX Mepa

KBasnTeTHa 3/paBCTBEHA 3alITHUTA KUBOTHUHA Y CaBPEMEHO]j CTOYap-
CKOj IPOU3BOA KU NOApa3yMeBa MJIAHCKO CIPOBOhewe MojeIMHUX BETepUHAP-
CKMX Mepa, Kao ¥ aHa/Iu3y elUJeMHUOJIOIIKUX T0JlaTaka O MojaBu 60JIeCTH U
yruHyhy nojeiMHUX BPCTA U KaTeropuja *KUBOTHHA. 300T Tora je MoTpebHO
Jla ce ypeJHO BOJle MOJAIM O M0jaBU U KpeTawy 00sieCTH U yruHyhy nojeau-
HUX BPCTA U KaTeropuja >XKUBOTHUHA, T€ /1a Ce UCTU OBPEMEHO aHaJIU3UPAjy.
AHanuza nojaTtaka o yruuyhy M nojaBu 60J1eCTH KUBOTHA y TOKY ofpebe-
HOT' BpEMEHCKOTI Neprozia (HeJle/bHO, MeCeYHO, KBapTaJHO, LIECTOMECEYHO U
roJMLIb€E) Ipy»Ka JAparoleHe MoJaTKe o MPOLEeHTy yruHyha nojeiJMHUX BpcTa
Y KaTeropuja )XUBOTHHA, Ka0o M 0 y3poliuMa Koju Hajuyeurhe 0BO/e 10 MojaBe
obosbewa U yruuyha. OBakBa aHasin3a omoryhasa Jia ce Ha BpeMe Npeay3My
noTpebHe Mepe y LU/bYy OTKPHUBaka, Cy36Ujarba U MOTIYHOr eJMMHUHHUCaba
HENOBOJbHOT [lejcTBA pa3HUX paKTopa KOjU YTUYY Ha 3/JpaBCTBEHO CTakbE KU-
BOTUmbA (CJI. 2).

BOJIECT
/ 7 \
HHJAWTeCTHja Jurectuja MeTaboJIM3aM
v
MOCJIEAUIA
BOJIECTH
npeBpeMeHa || cMameHa || cMameHa CMakbeHa CMakbeHa
CMpT BPeJHOCT || TeslecHa || Npou3BOZHA pajHa
)KUBOTHIbE || KHUBOTHIbE Maca CIOCOGHOCT || CTOCOGHOCT
\ HETATUBHHU
ED®EKTHU HA
JKUBOTUY
' \
ckpaheH CMakeHa CMateHa
BEK KOHLeNH1ja uaeHTUPUKaALHja
kopuihemwa U IJIOAHOCT MO3UTUBHUX I'pJa

Cauka 2. Ymuyaj 6os1ecmu dxcusomursa u nocaeduye Koje Hacmajy
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EKOHOMHKA BETEPHHAPCTBA

3a jacHuje carsie/laBarbe eNnUJAeMHUOJIOIIKOr CTamka (mojaBa 60J1eCTH U
yrunyhe), mojiaiiyd o 060/ieBakhy U yrubhaBakby aHAJIU3UPAjy Ce ca CTAaHOBUIITA
y3pOKa KOjHu Cy Z0BeJU Jl0 mojaBe 60siecTd. MicTo Tako, ;o6UjeHU mojalu ce
cpebyjy u mo Bpcrama o6GoJbera 0/ KOjUX cy oboJiesie MojefijuHe BPCTE WU
KaTeropuje *KMBOTUHA. Ha Taj HauMH MoXe Jja ce YCTAaHOBU KOjU y3pPOLU Haj-
yemrhe /10BoJle /10 ojaBe mopeMehaja 3/ipaBJ/ba KO/, MOjeIMHUX BPCTA U KaTe-
ropuja >kuBoTHa. OBo oMoryhaBa Jia ce Ha BpeMe Npely3My NoTpebHe Mepe
y Lu/by epUKaCHOI NIpeBeHMpamba HelOBO/BbHOT JiejCTBa MojeAuHUX paKTopa.
[Topen Tora, mojganu o yrunyhy u 060J/ieBawy KUBOTHHbA Tpeba Jla ce aHaJId-
3Mpajy 4 ca CTaHOBMILTA /06a y3pacTa KUBOTHHbA Ka/la ce NojeJHa 060/berba
jaBJbajy, Kao W ca CTAaHOBMILTA I0jaBe MojeJUHUX NopeMehaja 3/paBsba y 0f-
pebenum dpazama mpous3BOJHOT MpoIleca.

Jla 6u ce moCTUIVIM WITO 606U PE3YJATATHU Y 3aUITUTU 3/IpaBJ/ba XKUBO-
THHbA NOTPEBHO je Jla ce y MalbMM BPEMEHCKUM pa3MaliMa aHaJIu3Uupajy noja-
111 0 yruHyhy ¥ 060JieBaby )KUBOTHHA. BUJI0 61 MTOXKe/bHO J1a ce CBAKU CY4aj
1ojaBe 060/betha JIeTa/bHO TPOYYH KaKo 6U ce 61arOBpeMeHO0 OTKPUJIN Y3POIu
KOjH1 Cy JIoBeJIM J10 060/beba U yruHyha noje/IMHUX KUBOTHHbA. YjeaHO, TO OU
omoryhuJsio 1a ce 61aroBpeMeHO Ipely3My CBe HEOIXO/HEe Mepe y LIUJbY OT-
KJalhatba HEMOBOJBHOT JiejcTBa NojeAMHUX paKTopa. MHOTO 60JbH pe3ysaTaTH
y 3alITUTH 3/IpaBJ/ba XKUBOTHUHA ¥ CABPEMEHOj CTOYAPCKOj MPOU3BO/[HbH MOTY
ce OCTBApUTH GJIarOBpeMeHOM aHa/Iu30M W mpahemeM mojaTaka 0 BUCUHU
oCTBapeHe NMPOU3BO/[ibe Y MPOU3BOJAHUM 3anaTuMa. Haume, cBako omnajiame
IPOU3BO/[Ibe MOXKe GUTHU MOC/e/[MIla HETOBOJLHOT JIejCTBA MOjeJUHUX GaAKTO-
Pa Koju He JI0BO/ie 0/IMax /I0 TI0jaBe BUAJ/bUBUX CUMIITOMA 60J1€CTH, Beh y TPBO
BpeMe JleJlyjy caMO HEMTOBOJbHO Ha MPOM3BO/[HA CBOjCTBA XKUBOTH A, a KACHU]jE
ce pa3BUjajy v oapeheHn CUMIITOMHU OOJIECTH.

2.1. Croyapcka npou3BOAkha U BETEPpUHAPCTBO

Pa3Hu y3poiu 0Bo/Jie /10 MojaBe o60/bea U nopemMehaja 3apaBsba xKu-
BOTHHb3, @ CAMUM THME U /10 CMaeha HheHUX MPOU3BOJAHUX NepdopMaHCH.
Y nuJby 3alUTUTE 3/paBJ/ba, OUyBaka U loBehawba NPOU3BOJHUX OCOGHHA KU-
BOTHHbA U NM060JbIIIakha KBAJUTETA TPOU3BO/A )KUBOTHHCKOT MOPEKJIA, CIPO-
BO/JIe Ce pa3He BeTepUHapCKO-CAaHUTAapHe U BeTepUHAPCKO-300TEXHUUKe Mepe.

CnpoBoheweM BeTepHHAPCKO-CAHUTAPHUX Mepa NpeBeHUPajy ce pasHu
nopemehaju 3/ipaBCTBEHOT CTakha XKUBOTHHA U pa3Ha 060/beba (MHPEKTUBHA,
NapasuTCKa U Ip.), Koja y 3aBUCHOCTH O/] b UXOBOT KapaKTepa CTOYapCKoj mpo-
W3BO/[IbU MOTY /1a HAaHeCy Make UJIM Behe 1ITeTe, TAKO IITO JOBO/E /10 M0jaBe
60J1eCTH, /10 YyTUHbABaha KUBOTHHA U /10 CMakhekha HhUXOBUX MPOU3BO/HUX
oco6uHa. Y ciy4ajy o60seBamba Moje/IMHUX UK Beher 6poja »KUBOTH A NIpeTy-
3MMajy ce Mepe PaJii HbUXOBOT 03/IpaB/belha U 33 OTKJIAbabe Y3POKa KOjU Cy
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JloBesiv Jlo nopeMehaja 34paBCTBEHOT CTakba KUBOTHHbAa. CBakako, HeMoryhe
je la ce yKymnaH CTOYHU QOHJ allCOMYTHO 3ALITUTH OJf MojaBe ob6osbema. Jlo-
caZjallilba UCKYCTBA M0Ka3yjy Aa ce cipoBohemeM BeTepUHAPCKO-CAHUTAPHUX
Mepa nojejiHe 60J1eCTH MOTY UCKOPEHUTH UJIU CY3OUTH aKo ce YCIEeLIHO Mpe-
BEHUPA HbUX0Ba [10jaBa, a LUTEeTe U TyOULU [ja Ce CBe/ly y TOJIepaHTaH OKBUP.

Y ToKy nocjeamux rojjuHa nopehao ce 6poj BeETEpUHAPCKUX Mepa Koje
ce CIIPOBOJie ¥ CTOYAPCKOj MPOU3BO/IHbH, A Y BE3U Ca KBAJIMTATUBHUM U KBaH-
TUTATUBHUM MpPOMEHAaMa y OBOj MPOW3BO/(lbM HACTase Cy W ojarosapajyhe
IpoMeHe y KapaKTepy pa/ia Ha 3/IpaBCTBEHO] 3alITUTH }KUBOTHbA. [Ipe cBera,
IpHMEHOM CaBpeMeHUX 300BETEPUHAPCKUX Mepa — BEIITAUYKOT 0CeMehaBamba
cy36ujarbe CTEPUIMTETA, IPUMEHOM PAa3HUX JOAATHUX U CTUMY/IATHBHUX Ma-
TepHja y XpaHU 3a XKUBOTHIbe U CBe BehoM opujeHTaIMjoM Ha MpeBeHUparbe
pa3Hux 60JiecTH, Mpesa3y ce o/ KJIaCHYHUX Ha caBpeMeHe dopme pajia, Koje
y yCJIOBUMA TPXKHUIIHE MOJbONPUBPE/Ie U pa3BUjaba KOMEPIUjaTHUX MOJbO-
NpPUBpPEJIHUX Ia3/[UHCTABA JIONPUHOCE, JUPEKTHO U UH/JUPEKTHO, noBehamwy
06MMa ¥ HUBOA CTOYAPCKe NMPOU3BO/IEbEe, KA0 U CTelleHa PEHTAOUIHOCTH Po-
W3BO/HbE.

Ca WHTeH3UBUpameM CTOYApCKe NPOU3BOJAHKE U MNPUMEHOM HHAY-
CTPUjCKOT HAYMHA MPOU3BOAIbE, CBe BehH 3Ha4aj [J06ujajy pa3sHe 300XUTHjeH-
CKe U NpodHUIaKTHIKe Mepe, Koje MMajy 3a /b /ia PEBEHUPA]jy M0jaBy pas-
HUX nopeMehaja 3/JpaBCTBEHOT CTamba KUBOTHUHA KOjU CY KapaKTEePUCTUYHHU
3a MPOM3BO/ Y Ha KOMEpPLIUjaJHUM ra3[JMHCTBUMA, [/l€ Ce Ha MaJIOM IPOCTOPY
Hasla3u BeJIMKU Opoj )KMBOTHHbA. Y OBAaKBUM ycJoBUMa epHKACHA 3alITUTA
3/lpaB/ba M MPOU3BOJAHUX OCOOMHA KUBOTHHA MOXE /la Ce MOCTUIHE CIpPO-
BohemeM osipeheHOTr 6Gpoja pa3HOBPCHUX Mepa U MOCTYIMAKa, Kao IITO Cy: 0be-
36ehuBambe KBa/IMTETHE UCXpaHe, TPABUJIHOT Jp)Kakha U Here, 06e36ehrBambe
JlOOPOOUTH U MpaBUJAH MOCTYNAaK Ca )XKUBOTHHAMa, TEXHUYKA MOoJesa paja,
CTUMyJIaTMBHA pacno/iesa U HarpahuBame 3anocjaeHor 0co6/ba, UTA. AKO U30-
cTaHe caMo jeJiaH o/ GaKToOpa, KOjU Cy 3HAYajHU 32 OUyBakbe 3/paBJba U MPOU3-
BO/IHUX OCOOHHA >KMBOTHIbA U NOPEJ, TOra LUITO Cy JPYTH YCJAO0BU ONTUMAJIHH,
Jlosia3u Ao nopeMehaja 3/[paBCTBEHOT CTamba KMBOTHIbA W ONa/amka MPOU3-
BOJIHUX 0COOMHA.

Kopg cnpoBohema mporpama Mepa 3/IpaBCTBeHe 3allTUTE KUBOTHHbA
NpUMeyje ce MeJUIMHCKU MeTO/T PajJia Kao U y JIPYTUM GJIUCKUM U CPOJIHUM
MeJUIIMHCKUM JleJlaTHOCTHMa. MehyTuM, 360r crientudpuyHOCTH 06jeKTa pajia
KO/, ClipoBoherma pa3HUX BETEPUHAPCKUX Mepa Tpeb6a BOJUTH padyyHa O eKo-
HOMCKO] ONpPaBZIaHOCTH M €KOHOMCKOM e(peKTy KOjU Ce MOCTHKE HHUXOBOM
npuMeHoM. TpoIIKOBH 3a cipoBohere BETEPUHAPCKUX Mepa, y MOIJIeay HHU-
XOBe BUCHHE, Tpeba Aa 6yay yckiaaheHU ca eKOHOMCKOM BpejHolhy 06jekTa
paja. Ha ocHoBy Tora moxe ce pehu ga 3/paB/be XKUBOTHUA UMa 1ieHY. [Ipu
ToMe, Tpeba UMATH y BU/Y /la Ce EKOHOMCKHU He UCIJIaTH ClipoBoheme moje-
JUHUX MeTOo/ia Jieueka Koje Cy onpaB/iaHe ca MeIMI[MHCKOT CTaHOBUIIITA, Koje
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H3UCKYyje BUCOKe TPOIIKOBE, HAKO OU HUXOBOM NMPUMEHOM MOTAo Ja ce Io-
CTHUTHE T0BOJbaH edeKaT y Moryiely u3jederha 060JeT1X KUBOTHbA. YKOJIH-
KO BJIACHUIIM >XUBOTHIbA U BeTEPUHAPCKa MpaKce He BOJe JOBOJbHO payyHa
0 HaBeJIeHUM eJieMeHTHMa NpyKakha BeTepUHapCcKe MoMohu, To ce MoXe He-
TFaTUBHO O/[PA3UTH HAa EKOHOMHUYHOCT U PEHTAOGUJIHOCT MOC/I0Bawka papme, a
WHAWPEKTHO U Ha ayTOPUTET U YIJIe[, CaMe BeTepHUHapCKe IIpaKce.

2.2. EKOHOMCKHM aCleKT BeTepUHAPCKO-CAHUTAPHUX Mepa

EdukacHa 3ipaBCTBeHa 3alITUTA )KUBOTHbA CTBapa IOBOJbHE Py CJI0-
Be 3a OCTBapuBame Beher o6MMa U KBaJIUTeTa MPOU3BO/IA ) KHBOTHHCKOT TO-
pekJa, Kao U 3a yHamnpeherwe MPoOU3BOAHUX KamanuTeTa. PasHe BeTepHUHap-
CKO-CaHUTapHe Mepe Koje ce CIIPOBO/ie Y LIUJ/by 3aLITUTE 3/IpaB/ba )KUBOTHHA,
O4YyBama WJIU NoBehawa HUXOBHUX MPOU3BOJAHUX 0COGMHA AOMPHUHOCE OCTBA-
pUBaly eKOHOMHYHHWje U peHTabuJIHHWje MpousBoJie. Kpo3 ocTBapuBame
Beher o6MMa U HMBOA NMPOU3BO/HbE TOCTIXKE Cé EKOHOMUYHMjA TPOU3BO/Hba
M ocTBapyje Behu cTeneH peHTaOUIHOCTH Y IPOU3BO/AHU MPOU3BO/IA XKUBO-
THUHCKOT Mopeksia. [103UTHBAaH eKOHOMCKH edeKaT MOCTHXKe Ce TaKO IITO Ce
crnpoBohermeM BeTepHHAPCKO-CaHUTAapHUX Mepa MpeBeHUpa MojaBa 60J1eCcTH, a
y CJIy4ajy TMojaBe CIpedyaBa lbUXOBO HIMPEE U CMakbyje npoleHaT yrunyha. Ha
Taj HAUMH Ce MOCTIKe Behu U 60/bU KBAJUTET MPOU3BOALE, BehW MpUpacT u
6oJbe UcKopHuIIhaBambe XpaHe.

CnpoBohewmeM BeTepUHApPCKO-CAHUTAPHUX Mepa U NMPUMEHOM pasHHUX
6MOJIOLIKHUX [TpernapaTa yCIellHo ce IpeBeHupa MojaBa pa3HUX UHGEKTUBHUX
60J1eCTH, KOje y cJIy4ajy mojaBe MOTY Jia I0BE/y /10 MAaCOBHOT yrHHhaBama Ioje-
JUHUX BPCTa U KaTeropuja >kKMBOTHba. [IpeBeHHpameM N0jaBe 0BaKBUX 6oJie-
CTU y N0jeJUHUM TpaHaMa CTOYapCKe NMPOU3BOAbe, OCTBapyje ce Behn 06uM
NpOM3BOJia U MOCTUKE eKOHOMUYHHKja U peHTabU/IHUja NIPOU3BOAHA. Y TaK-
BUM CJIy4ajeBUMa TPOLUKOBHU MPOU3BO/H€ CY HUXKU 110 jeJUHULU NIPOU3BOJA
Hero Kag, ce 36or yruHyha »KHBOTHHA OCTBapyje MakbU 0OUM IPOU3BO/IHE.

YcremHuUM H3/evYeheM JKUBOTHHbA 0060JIeNIMX O/ Pa3HUX OPraHCKUX
00J1eCTH JIONPUHOCH Ce OCTBApUBamwy Beher o6uMa U eKOHOMHUYHHU]je MPOU3-
BoAme. [Ipeny3uMameM Mepa pajiv Jiedyewa 000JeIUX JKUBOTUHbA U OTKPU-
BambeM Y3pOKa, KOjHu Ccy JJ0BeJsH J1o nopeMehaja 3/ipaBCTBEHOT cTaka, oMmoryha-
Ba ce 6JIarOBpeMeHO ClipoBoherme Mepa y IM/by OTKJIamkamka U yOJaXKaBamba
HEMOBOJBHOT /IejCTBA PA3HUX CIIOJbHUX WJIM YHYTpallllbUX ¢akTopa. Bpyo yve-
CTO Ha OBAj HAYMH MOTY Ha BpeMe /la ce OTKJIOHEe HEeMPAaBUJIHOCTHU Y JIpXKaby,
He3U, UCXPaHU U MIOCTYIIKY Ca )KUBOTHHAMa Koje Ko/l oje/JMHUX I'pJa J0BO/e
Jlo TI0jaBe 060JbeHba, a KO/ IPYTHUX CaMo /10 CMakhekha MPOU3BOIHUX 0COGUHA.
Ha Taj HaYMH ce MoCcTHXe eKOHOMUYHHja U peHTAOU/IHUja TPOU3BO/IHha.
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CnpoBohemeM BelITAYKOI OCEMemaBakba U Cy36UjameM CTepUJIUTeTa
JUPEKTHO Ce JONPUHOCH OCTBapUBamy Behier o6MMa Nporu3Bo/ia, Kao U KBaJlu-
TeTHUje NpousBojme. OcTBapuBambeM Beher MpoLeHTa MJI0JHOCTH IMOCTHKE
ce Behu HUBO MPOU3BO/J L€ 110 jeJUHULU KanaluTeTa. Y ycJ0BUMMa M0CTOjarba
3HayajHUX PUKCHUX TPOIIKOBA KOJ IPOU3BOJbE N0jeJUHUX IPOHU3BO/a PEH-
TabW/IHA IPOU3BO/ A MOXe Jla Ce OCTBapH CaMo JOCTHU3amkeM OAroBapajyher
HUBOA NpoU3BO/e. HU3aK npoueHaT mJI04HOCTH U NOpeJ, OCTBapeHe BUCOKe
MJIEYHOCTH MO jeIMHULM KananuTeTa JOBOJAM [0 TOra Jia je MpoceyHa Mpous-
BO/IHba 110 I'PJIY HUCKQ, a Y Be3U ca TUM M HepeHTabuaHa. KakaB ce eKOHOMCKH
edeKaT NoCTHUkKe CIPOBOhemeM BelITAYKOT OCeEMebhaBatba U Cy36ujamheM CTe-
pUJIATETA BUJU Ce U3 IPUMepa KOjU je HaBeJleH y jeJHOM OJf HapeJHUX I1OTIIO-
[JIaBJba.

[I[puMeHOM pa3HUX CTUMYJAaTHUBHUX MaTepuja ckpahyje ce Bpeme
Tpajalba TOBA KOJ MOje/JUHUX BPCTA U KaTeropuja >KUBOTHba. Ha 0Baj HAaYuH
JIUPEKTHO Ce yTHYe HAa peHTAaOUJIHOCT NPOU3BO/[Hb€e, 360T TOra MTO CY GUKCHU
TPOIIKOBHU Y YCJIOBUMA OCTBAapUBama Beher o6uMa Mpor3Bo/ikhe MamwbHU 10 je-
JUHHUIM TPOU3BO/IA.

BohemweM eBUieHIIMje 0 I0jaBU 060J/berba N0jeJUHUX I'PJIa CTBApa Ce MO-
ryhHOCT /ia ce myTeM ceJieKIyje U3 IPOU3BO/HOT 3aaTa UCKJ/by4ye OHe >KUBO-
TUIe Koje cy delthe o6oJieBase. TakBe XKUBOTHIbE Ce He OCTaBJbajy 3a Jja/by
NPOM3BO/IbY U MPUILIOZ, jep MOAMJIAJIaK KOjU ce oJi BUX Ao0buja je caabujer
3/IpaBCTBEHOT CTamka U IPUjeMUUBU]jH je 32 pa3He BPCTe GOJIECTH.

Ha kpajy, pasHe BeTepuHapCcKe Mepe Koje ce CIPOBOZie Y NPOU3BOJAHUM
3anaTuMa, JONpHUHOCe NPOAYKaBawy BeKa eKCIioaTaliuje NpoOUu3BOAHUX I'pJia
y npousBomU. [IpoaykaBambeM Beka ynorpebe nojeJUHUX IPOU3BOAHUX IpJia
CMamyjy ce TPOLIKOBU aMOpTH3aliyje, Te, Ha Taj HA4MH, [0J1a3U [0 CMakbemha
QUKCHUX TPOLIKOBA M HUKe LieHe KOoLUTama jeJMHULe NIPOU3B0/a, a LUTO 3Ha-
4YajHO JIONPUHOCHU OCTBAPUBay PEHTAOUIHMje TPOU3BO/HE.

2.3. EKOHOMCKe HiTeTe y CTOYapCKOj IPOU3BOALH

[TojenrHe 60J1€CTH, YKOJIMKO Ce 110jaBe, ay 3aBUCHOCTH Of] hUXOBE BPCTeE
Y eTHOJIOTHje, MOTY a IOBeY 0 060/beHha M YTUHYNA, UJIK CaMo 10 000/berba
Y CMarbera IPOU3BOJHUX 0CO6MHA Marber Wiu Beher 6poja xkuBoTHmba. [lopes
Tora 1ITO Behe WM Mambe I'y6UTKe TpIe Mpou3Bohayu, HeraTUBaH YTHUIAj ce
MaHUEeCTyje U Ha CEKTOPCKOM Kao M HallM0aJHOM HUBOY (cJ1. 3).
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Bpcra 6os1ectu
1 WH}eKTUBHE 60JIeCTU — HAIlMOHAJIHH,
1BO pervoHasinu HUBO (B)
NpPOHU3BO- BoJsiecT npucyTHa
Jbe Ha ¢apmu (A
bapuu (A) 3a6paHa u3B03a €/1060/5aH U3B0O3
JIMpEKTHA BEJIMKH ry6UIH HA
3aBUCHOCT usmebhy ryouny u 3a papme dapmama rze je
1. dapma WHTEH3UTeTa rze HUje 60JieCT - 60J1eCT, HaKHaja
6oJsiecTH U ry6HUTaKa HaKHa/la [ITeTe 1ITeTe — MPeJHOCT
(cBUM. U )KMBHHA.) c1060HUX papMu
cpelibU IyoUIu
NpUJINYaH IyOUTaK, pea yOULH,
2. CeKTOp, | ryOMTAaK aKO Ce IieHe : 3aBUCHOCT 0/,
XUIIEPIPOAYKIHja U
rpaHa He yCKJIajie a1 lleHa yckiaahuBama neHa u
KOMIIeH3aluje
acT LeHa
3. pact i Moryha mpegHOCT 3a
pou3BoJa - He3HAaTHU I'yOuIHU
INoTpomay noTpouaye
ryoUTaK
ry6uTaK 360r Moryhu BUIIU TyOULIH
HEIITO MakbH 0f
HeepUKaCHOT Hero
4. ip>)xaBa ry6uTaka Ha HUBOY
Kopuuhemwa 9E Ha HUBOY 2B,
daxTopa 1 MawHU 0f 4B,

Cauka 3. lllmeme koje usasusajy 601ecmu #U80Mursd HA PA3AUHUMUM HUBOUMA

EBU/JileHTHA je MHTepaKlMja CTOYapCKe MPOU3BOAIbE U M0jaBe 60JieCTH
y OJJHOCY Ha MPOM3BOJbY U MOTPOLIKY NPOU3BOJA KUBOTHHCKOT MOPEKJIA.
HeraTuBaH edekat 60J1eCTH Ha IOTPOILIY aHUMaTHUX IPOM3BO/a HACTaje yC-
Jiel IUPEKTHUX TyOUTaKa Koju ce MaHUecTyjy y BuZly yrunyha, uiu onbanu-
Bama o/ipeheHUX fes10Ba Tesla 3aK/JIaHUX )KUBOTHHA. OBAaKBO CTambe JOBOJAHU /10
CMambeHe MOoHy/le MPOU3B0/ia *KUBOTHUILCKOT MOpeKJia Ha fioMaheM TPXKUILTY, a
LITO 32 OC/eAuLy MMa noBehaHy TpaXkKiby TUX IPOU3BOAA. Y TAKBOj CUTYaLUjU
Jl0J1a3u [0 pacTa IieHa NPOM3BOJa KMBOTHUHCKOI NOPEKJa, Te je MoTpe6GHa
MHTEpPBEHIIMja 3a YCIOCTaB/balbe TPXKHUIIHE paBHOTexe. Takohe, U UHAUPEK-
TaH yTULAj JOBOJAU /10 CMalbeHe MPOAYKTUBHOCTH KHUBOTHHA, OAHOCHO Makbe
NPOU3BOJ € MJIEKa, Meca, jaja, ByHe, KOXe, Ka0 CHPOBHHA Koje ce KOPUCTe 3a
pa3Boj ¥ IPOX3BO/IEbY HAMUPHHLA IpexpaMbeHe UHAYCTPHje U IIpeIMeTa TeK-
CTUJTHE U KOKHE TaJIaHTepHje.

WuaTepakuuja usmehy nojaBe 60JiecTu U 060/beHaA }KUBOTHHA Y OJHO-
Cy Ha HeraTHBHU edeKaT KOjU ce oJpa)kaBa Ha MPOM3BO/bY NPOU3BOJA KU-
BOTHILCKOI NOpekJia (Meca, MJeKa, jaja), Jpyrux NpousBoja Kao CUPOBHUHA
(ko2ka, ByHa) KOjU Ce KOPUCTE Y TEKCTUJIHOj MHAYCTPHjH, UJIU TPOU3BOJA KHU-
BOTHHLCKOT [TOpeKJIa KOjy Cce KOPUCTe Kao CUPOBUHA Y KJIAHWYHOj U MJIeKap-
CKOj UHAYCTPHjU PUKa3aHa je Ha cieaehy HauuH (1. 4).
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Crounu
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e __ ol \
Jpyru »( Moy

H3BOPH MPOU3BOAM

Cauka 4. [lupekmaH u uHOUpeKMaH ymuyaj nojage 601ecmu #ugomuirsa

JAupekTHe mwTeTe. Pa3He 6os1ecTy ¥ nopeMehaju 3/ipaB/ba )XUBOTHIHA, A
NpBEHCTBEeHO UHPEKTHBHE 60JIeCTH, MOTY Jla IOBeAY 10 000/beha U yruHyha
Mamer wiu Beher 6poja rpJia pasHUX BPCTa M KaTeropuja >KUBOTUHA. Mehy-
TUM, NocToje ofpeheHe 60s1ecTH Koje He JOBOZe 0 yruHyha o60Jenx rpJa,
Beh npoy3pokyjy caMmo npoMeHe y TKUBUMa pa3HUX OpraHa Wy YUTaBOT TeJla,
TaKO Jla Ce TaKBU JleJIOBU TeJsla UM OpPraHU He MOTY KOPUCTUTH 3a ofpeheHe
CBpXe, WM Ce Kao TaKBU He KOPUCTE 32 UCXpPaHy JbyJd. 360T Tora, 60ecTH
KOje N3a3UBajy yMameHy BpeJHOCT 060J1esie >KUBOTHUIbE 10BO/JIe 0 HAacTaHKa
JIMPEKTHUX LITETA.

Y paHujuM BpeMeHMMa, KaJia HUje MOCTojasa Aob6pa opraHusanyja Be-
TepuHapcKe cayx06e U epuKacHa Cpe/iCTBa 3a NpeBeHUpamwe I0jaBe Mojefu-
HUX MHQEKTUBHUX 60JIECTH, KA0 U Jiedere OPraHCKUX 060/bera XKUBOTHHHA,
JUPEKTHe LITeTe y CTOYAapCKOj NPOU3BOAWU Cy Ouse u3y3eTHO BUcOKe. Ha
JlaHalllkeM HMBOY Hay4YHHUX Ca3Hama U opraHu3aliyje BeTepUHapCcKe Ciyxbe
JVPpEeKTHe LITeTe KOoje HACcTajy y CTOYapCKOj MPOU3BOLHU CY 3HATHO Makbe.
MebhyTuHM, peasHO TOCTOjU ONACHOCT Jia Ce IOHOBO NoBehajy YKOJIMKO ce CUCTe-
MaTCKU Y Ha aleKBaTaH HAYMH He CIIPOBO/ie MOTpebHe Mepe paJiu OTKPUBaa,
CrpeyaBaiba 10jaB/bHUBakba, Cy30Ujama U epajiuKalyje MHPEeKTUBHUX 60J1eCTH
WJIY KOJ| Jledyerba 000J1eJIMX I'PJla 0/ Tapa3uTCKUX U OPTaHCKUX 60J1eCTH.

JlupexTHe mTeTe MOTy ce U3pa3uTH Ha JBa HA4WHAa, U TO:

* y HATYpaJIHOM 00JIMKY — 6pOj U IPOLieHAT YITUHY/IMX )KUBOTHHA Y OZLHO-

Cy Ha yKyIlaH 6poj Ioje JUHUX BPCTA UJIM KaTeropuja y Toky ogpehenor

BPEMEHCKOT [1epro/a,

e Y BpeIHOCHOM O0JIMKY — 06padyyHaBake BUCHHE ILITETa Koje Cy HacTaJlie
yciies yruHyha }KMBOTHHbA UCKa3aHe Y HOBYaHOM M3HOCY.
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Kog HaTypasiHOT NpHKasuBamwa LITeTa NpoleHaT yruiyha ce uspadyHa-
Ba Ha OCHOBY 06pTa CcTa/a, KaZja ce 6poj yTUHYJIUX *KUBOTHHbA CTaBJ/ba Y OJHOC
Ha yKyIaH 6poj (II0YeTHO CTambe + KYIJbeHO + IPeBeleH0) Y [10jeJUHUM BpPCTa-
Ma WJIM KaTeropujaMa }XuBoTUa. Koy moaMiaTKa (Tesmas 1 mpacaf ) mpolie-
HaTt yrunyha Hajuelrhe ce U3payyHaBa y 0lHOCYy Ha 6POj Ha OYeTKYy nepuoja
1 6poj MpUILJIODEHUX XKUBOTHHA, a KOJ| OCTAJIUX KaTeropuja y oJlHOCy Ha 6poj
’KMBOTHHbA Ha MOYETKY Mepuo/ia, 6poj npeBeeHUX U3 Mahux KaTeropuja u
6p0j )KUBOTUHA KYIJbEHUX U IPUMJ/bEHUX Ha pa3He HauuHe. Kaja je moryhe
HajboJbe je ja ce mpoueHaT yruHyha U3padyHa y 0HOCY Ha pocevyaH 6poj »KU-
BOTHHA y MOjeIMHUM BpPCTaMa UK KaTeropujama y TOKy oApeheHoT BpeMeH-
CKOT nepuoja. M3payyHaBame Ha OCHOBY YKYIHUX [IpUMakba He Jlaje CaCBUM
TayaH yBUJ, Y BUCHHY yruHyha, paju Tora WTo 6poj >KUBOTUHA Y N0jeJUHUM
KaTeropuvjama Bapupa y 3HaTHUM IpaHuliamMa y TOKy ofpeheHor BpeMeHCKOr
nepuoza.

BpesHocHO n3padyHaBabe MITETE 0] yrMHyha u3pakara ce BpeHoIhy
’KUBOTHH-€ ¥ MOMEHTY YIMHYha, a MOHEeKa/, U BUCHHOM NPOU3BO/[he Koja 6u
MOTJIa /Ia Ce OCTBApH Jia HUje 610 yruHyha, 0THOCHO 060/betha. Y TAKBUM CU-
TyanujaMma, Maca yruHyJ/ie UJId YTUHYJIUX )KUBOTHHA TOMHOXKH Ce Ca TPXKHUII-
HOM II€HOM 3a jeJIHHUILy Mace YyTUHYJIe )KUBOTHbe. BUcHHA 1ITeTe MOXe Ja ce
M3payyHa ¥ Ha OCHOBY YYUHEHUX TPOIIKOBA 3a MPOU3BO/HY I0jeJUHUX Bp-
CTa ¥ KaTeropuja >kKMBoTHHba. OBaKaB 06pavYyH ce MpUMemyje y clydajeBUMa
Ka/la je IleHa KOIllTama jeIMHUIe MTpou3Bo/ia Beha o TpkumHUX neHa. Tako
je MO3HATO /1A 1leHa KOIITakha KUJI0TpaMa KUBe Mepe CBUHbA Y TOBY HUje UCTa
TOKOM Tpajarka TOBA, y MOYETKY je 3HaTHO Beha, a kacHUje Mama. 3aTo, YKO-
JINKO O ce KOPUCTHUO MeTo/i 06padyHa JUPEKTHHUX LITeTa Ha 6a3U TPOIIKOBA
NPOU3BO/ibE, 0610 OU ce Behr M3HOC Hero Npy Kopullhewy ob6padyHa 1o Tp-
YKUIITHUM LleHaMa.

YKOJIMKO ce paZii 0 BpeZJHOCHOM YTBphUBay eKOHOMCKHUX IITETa Ha HU-

BOy dapMe, OH/Ia MOXKe Jla ce KOPUCTH MeToJ pa3Jsidke. OH ce cacToju y Tome
LITO Ce BpIIY nopehere MIaHUPaHUX €A OCTBAPEHUM TPOILIKOBUMA U BPEJIHO-
urhy npousBo/iie. [I[ppuMeHa oBor MeTO/a pas3JMKe BPIIH ce y3 moMoh miaHcke
1 06padyHCKe KaJIKyJalyje Ha OCHOBY MehycoGHoOr nopehema cienehux ese-
MeHaTa:

* BpeAiHOCTH npousBoAtbe — BIT = BII | - BII,

e TpouikoBa npousBoftwe - T=T - T,

 punHaHcHjcKor pesysnrara - PP = PP - PP,

CuHTEe30M HaBeJleHUX ejJieMeHaTa yTBphyje ce BUCHHA IITETE Koja je Ha-
cTasia Ha papMu TOKOM MIPOM3BO/IE-€ HAa OCHOBY cJesieher o6pacna:

BII-T=®P =111
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JUpeKTHe LITeTe Yy CTOYapCKOj MPOU3BOAKU Y HAIllOj 3eMJbH CY BeoMa
BHCOKe. PAaHUjUX rofiHa OBe IITeTe Cy 6uJie 3HaTHO Behe Kako y morJieay 6poja,
TaKo W y BPeIHOCHUM TMoOKa3aTe/buMa. [locTojeha opraHusanyoHa CTpyKTypa
BeTepuHapcke cayx6e CpOuje, Kao 1 pa3BUjeHOCT BETEPUHAPCKO-MeUIIMHCKE
HayKe Npy’Ka peasiHe MOTYNHOCTH Jia ce IMPEKTHe IITeTe cMakbe. Hajehe nu-
PEeKTHe UITeTe U3a3UBajy NnojefijiHe UHPEKTHUBHE 60JIECTH, KOje Kajla ce 1moja-
Be Hajuemrhe goBoje A0 yruHyha BesMKOT 6poja *KUBOTHHbA. CAaCBUM TauyHHUX
Y TOy3/JlaHUX MoJaTaka 0 6pojy W HMPOLEHTY YTUHYJIUX KUBOTHHA KOJ Hac
HeMma. [Ipe Il cBeTcKOTr paTa, a ¥ y IpBKUM roZjMHaMma nocje ocao6ohemma, HUCY
NPUKYIJbaHU HU cpehrBaHW moaany o yrunyhy KuBoTHHa. MehyTum, mo-
ce/IlbUX FOJIMHA Y HAIIOj 3eMJ/bU Peny6JIMUKY 3aBOJI, 32 CTATUCTUKY, YIIOPE10
ca npahewmeM KpeTamwa 6poja }KUBOTHHA M0 N0jeIMHUM FOiMHaMa, NPHUKYI/ba
U cpebyje nopaTke o 6pojy yruHyha nojeJuHUX BpCTa U KaTeropuja *KMBOTHbA
(Tab. 1 u Tab. 2).

Ta6ena 1. Bpoj u npoyeHam y2uHyha 2oeeda u caurba y nojeduHum 200uHamMa

[oBena CBUME

loguHa
yKynHo* yruHysao* % YKyIHO* yrunysao* %
1965 3.534 47 1,32 16.459 894 8,55
1975 4.005 55 1,37 14.639 936 6,39
1985 3.669 44 1,20 16.233 1.148 7,07
1995 2.949 32 1,09 13.805 1.201 8,70
2005 1.803 19 1,05 11.857 846 7,14
2006 1.610 24 1,49 11.119 852 7,66
2007 1.623 25 1,54 11.195 805 7,19
2008 1.589 19 1,20 9.916 612 6,17
2009 1.531 16 1,05 9.633 593 6,16
2010 1.464 17 1,16 9.878 619 6,27

* yKyIHa IpUMama = MOYETHO CTake + NpumioheHo + KymbeHo (000);
* 6poj yrunyux xkuBoTrmba (000); % yruHy/IuX )KUBOTHbA

Bpoj u nporeHat yruHyha cBUX BpCTa »KMBOTHIbA Bapypa 110 N0jeJUHUM
roJMHaMa, aJid ca 6/1aro U3paeHoM TeH/IeHI[MjOM CMakberba. 3aBUCHO 0/ Bp-
CTe KUBOTHIbA, HhUXOBUX PU3UIYKUX U QU3UOJIOIIKUX OCOOMHA, KA0 U OJ TeX-
HOJIOLIKHUX KapaKTepHUCTHUKA NPOU3BOJHUX JIMHHjA IPOU3BO/|Hb€ Y CTOYAPCTBY,
II0CTOje 3HaTHe pasJMKe Y NorJey npoueHTa yruiyha usmebhy nojejuHux Bp-
CTa KUBOTHIbA, TAKO Ja je mpoueHaT yruHyha Behu Koj »KMBUHE U CBUIbA, A
MakbH KOJ] 0Balla U roBe/ia.
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Ta6ena 2. Bpoj u npoyeHam yeuHyha osaya, ko3a u dcusuHe y nojeQuHuUM 200uHama

OBI1Ie U KO3e JKuBuna
loguHa

YKyIHO* yTUHYJI10* % YKynHO™* yrunyo* %
1965 7.752 275 3,55 - - -
1975 5.239 165 3,15 - - -
1985 4.724 106 2,24 - - -
1995 4.618 97 2,10 81.477 7.419 9,11
2005 2.958 57 1,93 92.525 2.865 3,10
2006 2.711 58 2,14 69.971 3.211 4,59
2007 2.720 47 1,73 66.559 2.784 4,18
2008 2.818 48 1,70 67.551 1.583 2,43
2009 2.789 41 1,47 86.512 6.877 8,57
2010 2.728 56 2,05 83.658 5.925 7,08

* yKyNHa IpUMama = OYEeTHO CTambe + NpuIioheHo + kymbeHo (000);
* 6poj yruHyux xkuBoTrmba (000); % yruHy/IuX )KUBOTH A

JlMpeKTHe 1ITeTe 0/ pa3HUX 60JIeCTH Ha GMBIIUM JIpyLITBEHUM dapMa-
Ma, caZla KoMeplH{jaJHUM ra3JMHCTBUMa, 6Ujle Cy 3HAvajHe, aJld ca TeHJeH-
IIMjOM CMakera, U NPOLeHTyaJHO UCKa3aHe 6uJie cy 3HaTHO Behe y ofHOCY
Ha MH/JMBH/IyaJHa N0JbONPUBpeHa rasguHcTBa. [loHekas, yruayha nojesau-
HUX KaTeropuja >kMUBOTHIbA y GUBIIUM JAPYLITBEHUM papMaMa 6u/a cy U3HAL,
Jl03BOJbEHOT TEXHOJIOMIKOT HHUBOA. To ce moce6HO oJjHOCU/IO Ha MJabhe Kare-
ropuje *KUBOTHbA (TesaZ, npacaf Ao oibujama) U cBUIbe y TOBY. KacHuje, ca
yBohemweM caBpeMeHe TEXHOJIOTHje U 06e36ehuBameM o/iroBapajyhux ycaosa
3a y3roj noAmJ/jaTKa CMambeH je r'ybUTak Ha NojeJUHUM dapMaMa KoJ, OBHX
KaTeropuja ropejia U cBuma. [lojeAMHUX rofuHa NpoLeHaT yruHyha Tenaau
Ha HeKUM ¢dapMaMa 610 je Behu of TEXHOJIOMIKOT CTaHAAPAa, aJlk MOCTojasie
cy u dapMe Ha KojuMa je rybuTak 6M0 3HaTHO MamH. [I[peMa MULbeRY He-
KHUX CTPy4YrbaKa, 3a Hallle PUJIMKe MOXKe ce CMaTpaTH BPJIo JOGPUM yCIexoM
YKOJIMKO je TyOUTaK Tesafu ucnog 5%, ok 6u ryoutak o 10% npezcraBsbao
Kpajiby TpPaHUIly ToJiepaHIiyje, a ry6uTak Behu o/ 0BOT IPOLeHTa yKa3yje Ha
JIOIlIe TIOCJIOBabe.

[IponeHat yrunyha mpacajyd Ha MHOIMM JPYLITBEHUM, caZia KoMep-
UjaTHUM ¢papMama, 3HATHO je CMakbeH MOCIeIbUX TOAMHA Y OJHOCY Ha CTambe
npe JleceT U BUlle roAuHa. MehyTum, jour yBek uMa ¢papMu CBUHbA Ha KOjUMa
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je ry6uTak mpacaau BUCOK 360T HeOAroBapajyhux TeXHOJIOIMKHUX pellema. ['y-
6uTaK Npacajii y JOjHOM NepUo/y Ha JlaHallllbeM HUBOY TEXHOJIOTHje MOXe /1a
ce ToJiepuie 10 15%, Koz cBUHA Y TOBY J10 3%, Tako J1a ce TyOUTAK U3HA/J
HaBeJeHUX BpeJHOCTHU CMATpa TEXHOJIOIIKHW HENTPUXBAT/bUBUM.

BucurHa 1mTeTe Kojy TPIU cTOYapcKa Mpou3BoAwa y Cpbuju, uspaxeHa
y BpeJHOCHUM MOoKa3aTe/buMa 360T yruHyha *KUBOTHHba, BeOMa je 3HavyajHa. Y
cienehoj Tabesiu NprKa3aHa je BUCUHA JUPEKTHUX IITeTa Y CTOYapPCKOj IPOU3-
BO/[IbH Y TOKY NOCJeHbUX HEKOJUKO TroiHa. O6pavyH je U3BpUIEH MO/ PET-
IIOCTAaBKOM /ia je IIpOCeYHa Maca YTUHYJIUX roBesa udHocusia 120 kr, ceumwa 29
KI, oBala ¥ ko3a 14,2 kr u kuBuHe 0,750 Kr, a LleHa jeIHOT KT KHUBe Mepe yTru-
HyJle )KUBOTHIbe 3a roseza je 1.800,00 guH., cBumba 180,00 nuH., oBana 1 Ko3a
400,00 gun. v xuBrHa 130,00 fuH. YTBpheH U3HOC LITETE, KAKO y HATYPaTHOM
TaKo U y BpeIHOCHOM 00JIMKY, I0Ka3yje TeHAEHIM]y aJia ojeJuHavYHO M0 Bp-
CcTaMa KUBOTH 3, [IOK YKYIIHa ITeTa Y Macu yrunyha pacre o 2000. roguHe,
a Bpe/IHOCHO 0Ma/ia TOKOM LieJior nepuoja (tab. 3).

Ta6enaa 3. Huso ekoHOMCKUX wimema y nojeduHum 200uHama

Bpcra 1960 1980 2000 2010

KUBOTHHA

TOHa auH.* TOHa JuH.* TOHa IuH.* TOHa auH.*

loBena 8.040 | 14.472,0 | 5.040 | 9.072,0 | 2.160 | 3.888,0 | 1.560,0 |2.808,0

CBume 18.995 | 3.419,1 | 32.596 | 5.867,3 | 27.028 | 4.865,5 | 17.951,0 |3.231,2

OBLe u ko3e | 6.745 | 2.698,0 | 1.392 556,8 781 3124 795,2 318,1

Kusuna - - - - 15.061 | 1.9579 | 4.443,7 | 577,7

YkynHo 33.780 | 20.589,1 | 39.028 | 15.496,1 | 45.030 | 11.023,8 | 24.749,9 | 6.935,0

*BpeIHOCT Yy MUJI. JUHApa

HajBehu HaTypasHu ry6buTak cToyapcka MpoM3BO/HA TPHHU 360r Yru-
Hyha cBUba, IpeKo /Be TpehrHe, 3aTHM roBe/ia, a Mame 360r yruHyha oaria,
KO3a U )KMBUHe. MehyTUM, Bpe/JHOCHO MCKa3aHa eKOHOMCKa LITeTa je Hajseha
Kol yruHyha roBejia ¥ CBHIba, 2 3HAaTHO Makba KOJi 0Bala, Ko3a U kuBuHe. Kog
NojeJMHUX BPCTA KUBOTHUIbA 3HATHO Cy Behe JUpeKTHe IITETe Koje HACTajy
yruayhem, 0K cy KoJj pyruxX JUpPEeKTHe IITeTe Makbe, ajlk Cy 3HaYajHUje UH-
JIMpEKTHe LITeTe.

UHaupekTHe mreTe. [lojequHa o6o/beba He J0BOJle A0 yruHyha Beh
yTUYy HENOBOJbHO Ha NPOM3BOJHA CBOjCTBa >XUBOTUH-A. 360r mopemehaja
3/IpaBCTBEHOT CTaka }KMBOTHIbA 3a BpeMe Tpajarba 060/betba, a MOHEKa/ I U 0-
cJle mpecTaHka 60J1eCTH, OHe UMajy c1abuju NpUpacT, uckopuinhaBamke XpaHe,
CMakbeHy MJIEYHOCT, a U KBaJIUTET HbHUXOBUX MPOU3BOJa (MJIEKO, MeCo, jaja u
ByHa) je 3HaTHO c/1abuju. 360r pa3Hux nopemehaja sapaBsba ®KUBOTHIbA Y TOBY,
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Kao Y KO/ IPUIIJIOAHUX *KUBOTHHA, OHE UMAajy MakbU CPe/IlbU JHEBHU IPUPACT
Y Tpolie Behy KOJMUYUHY XpaHe 32 KT IPUPACTa HEro IITO je MOTPeOHO y HOP-
MaJIHMM yCJI10BUHA. Pa3Ha 060/bema 0BOJE 10 CMabherha MJIeYHOCTU KO/, Kpa-
Ba U 0Bala, /10 [10jaBe MojeJUHAYHUX UJIM MAaCOBHUX M06avaja U CTEPUIUTETA,
TaKo Jia ce M0 jeIMHULY TPOU3BOJHOT KalalUTeTa He 0CTBapyje NpoU3BOAHba
Koja 61 MoOTJIa Jla Ce MOCTUTHE Y HOPMaJIHUM ycaoBuMa. CTora, UHAUPEKTHE
LITeTe Y CTOYapPCKOj IPOU3BOAHY TELIKO Ce MOy CAaCBUM Ta4yHO YTBPAUTHY, jep
nocroje Tewkohe y obpayyHaBawy CMamema MPOU3BOAHUX ocobuHa. [lopes
HeJI0CTaTKa TAYHUX MOJaTaKa U TelIKoha 0KO lbUXOBOT YTBPHHBAHa, UIAK Ce
MO>Xe MPETHNOCTABUTH [la Cy UHJUPEKTHE IITETE y CTOYAPCKOj NPOU3BOAHU
BHCOKe, O/IHOCHO 3HATHO cy Behe o aupekTHUX mteTta. [I[pemMa HeKuM moja-
LIMMa, YKyIIHAa BUCUHA EKOHOMCKHUX LITeTAa y CBETCKOM CTO4apCTBY U3HOCU OKO
25% ocTBapeHe BpeIHOCTU POU3BO/HH€, Y HEPA3BUjeHUM 3eMJ/baMa Taj U3HOC
ce kpehe 30-35%, a y pa3BujeHuM 3eMsbaMa 15% BpeZHOCTHU cTOYAPCKe MPO-
HU3BOJIbE.

WHAupeKTHe eKOHOMCKe LITeTe HacTajle 10jaBOM 0060/bekba XKUBOTHbA
0J1 pa3HUX 60J1eCTH MCKa3yjy ce HATypaJIHO U BpeZHOCHO. KoJ HaTypaJHOT UC-
Ka3uBama NPBO ce yTBphyje BUCMHA CMakbeHe NIPOM3BOJbe (MJIEYHOCT, IIpU-
pacT, IpMHOC ByHe, 6poj jaja, Behn yTpolak XpaHe 3a KI IpUpacTa) U Tako
Jlo0MjeH M3HOC IOMHOXM Ca LIeHOM jeJIMHUIle HaBeJeHOor NnpousBoza. [lomTo
WHJUpeKTHe LITeTe HAcTajy 360r cMambeHOor 061MMa NIPOM3BO/be, Kao U 300r
ca1abujer KBajMTeTa NIPOM3BOJA, a yCleJ, HeJJocTaTKa NpeLy3He eBUJeHIuje
TEeUIKO je TaYHO YTBPAUTH HUXOBY BUCHUHY. MehyTHM, NpUO/IMKHO HajpeaJ-
HUjy KBaHTU(QUKaLMjy HUBOA MHAUPEKTHHUX eKOHOMCKUX 1ITeTa Moryhe je us-
BPLUIMTH Ha OCHOBY Memoda b.1udce aHau3e. OBa MeTo/a 3aCHUBA Ce Ha Pa3Bp-
CTaBamby YKyIIHe LITeTe Ha:

e LITETE KOje HacTajy ycJes caabujer kpasmrera npoussoga — LI,

e LITeTe KOje HacTajy ycJel, HeMCKOpUIIheHUX He3aBUCHUX U 3aBUCHUX
TpoukoBa mnpoussoawe - LI, = (I, + 1I,,)

e LITEeTE KOje HAaCTajy ycJes U3rybbeHe JOOUTH 360T HeOCTBapeHe Ipo-
usBoAme - LI,.

[Ipema ToMe, yKyImHa HHAWPEKTHA LITETa yTBPhyje ce kao 36up ciaabujer
KBaJIUTEeTa MPOM3BO/Ia, HEMCKOpUIIeHHUX TPOIIKOBA U HEOCTBapeHe J06UTH
no ¢popmyu YII=II +II,+II,. [lITeTe Koje HacTajy 360r clabujer KBaauTeTa
NPOU3BO/IA PE3Y/ITAT Cy HMKHUX IleHa peasu3alydje U OHe ce yTBphHyjy Ha oc-
HOBY pasJyinke uamehy naaHUpaHUX U OCTBapEHUX NMPO/ajHUX LieHa oJpeheHor
MPOU3BO/Ia, WJIM HAa OCHOBY NMPOW3BO/A MJIAHUPAHE BPEJHOCTU MPOU3BOAHE
ca KOJIMYHUKOM OCTBapeHe W IJIaHUpaHe KOJHMYHWHEe MPOU3BO/a, HAKOH Yera
ce J0OUWjeHH pe3ysTaT OJly3uMa OJi OCTBapeHe BPeJHOCTH NMpou3Bozme. OBO
v3padyHaBakbe Ce BPILIM Ha OCHOBY ciefiehux popmysna:

ml =m e (uo' I'l1)
m =1, (m /o) -1,
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lllTeTe Koje HacTajy 360T HeMCKOpUIINEHUX TPOLIKOBA IPOU3BO/HHE pe-
3yJITaT CYy HAacTaJlMX TPOLIKOBA, KOjU He MOry GUTH peasU30BaHM 360r moja-
Be 6OJIECTH U CMakheHOT 061MMa MpousBo/me. OBe IITeTe Ce MOTY MOJIeJTUTH
Ha LITeTe HacTaJjle yCleJ yHUIITeHe HeJOBPIIeHe MPOU3BOAKEe U IITeTe Ha-
cTaJjie 300T OCTA/IMX HEMCKOPHUILITEHUX TpolikoBa. lllTeTe Koje HacTajy ycien
YHUILITEHE HeJOBpLIeHe NPOU3BOAH:E IIpe/CTaB/bajy TPOIIKOBE KOjU Cy CBOjy
BPEeIHOCT MpeHeJ I Ha OHAj ZIe0 HeJlOBpleHe MTPOU3BO/-E KOju je yciaen 60-
JIECTH KUBOTHUHbe YHUILITeH. C 063UPOM [Jla ce TPOLUKOBU NPOU3BOJHE Pa3JIU-
YUTO MOHAIIAjy Y OHOCY Ha MPOMeHY 061MMa NPOU3BO/ibe H3a3BaHy M10jaBOM
060J/bema U YrUHyha XKUBOTH A, LITETE OBE BPCTE JleJie Ce Ha LITETe Koje Ha-
cTajy 360T HercKOpULIheHUX HE3aBUCHUX TPOLIKOBA IPOU3BOA b€ (TPOLIKOBH
YHETHUX }KUBOTH A 3a TOB, TPOILKOBU TIOMONHOT MaTepHjasia, aMopTU3aLyja U
VHJUPEKTHU TPOLIKOBH) U LITETE KOje HacTajy 360T HeMcKopULINeHUX 3aBUC-
HUX TPOLIKOBA NPOU3BO/ib€e (TPOIIKOBU XpaHe, TPAHCIIOPTA M IMUHU JJOXOLIH).
[llTeTe 360r HeMCKOpUIINEHUX HE3AaBUCHUX TPOILKOBA NMPOU3BOJAKE U3paUy-
HaBajy ce no popmyu:

I, =Tou- [(n, - o) /o],

a mreTe 360T HEUCKOPUITNEHUX 3aBUCHUX TPOILKOBA MPOU3BO/IHE:

I, = To3 - Tn3 - (1, / m,).

lllTeTe Koje HacTajy ycaes U3ry6/beHe JOOUTH 0Jf HEOCTBAapeHe NMPous-
BO/IHbe NPEJICTaB/bajy U3HOC MJIAHUPaHe J0OUTH KOjH HUje MOTrao 6UTH peasu-
3oBaH. M3HoC OBe mITeTe yTBphyje ce HA Taj HAYMH LITO Ce MJIaHUpPaHa JOOUT
MOMHOXH Ca KOJIMYMHOM HEeOCTBApeHUX jeJHHUIIA TOT MPor3BoJa o Gpopmy-
JIU:

L, = Mo - [(m, - m,) / m ]

CuMmbosin y HaBeleHUM popMysiaMa UMajy ciefiehe 3Haueme:
N, - IJlaH¥WpaHa KOJIMYMHa IJIaBHUX IPOU3BO/Ia,

I, - OCTBapeHa KOJIMYMHA IJIaBHUX NIPOU3BO/a,

1|, - IUIaHKpaHa MpoceYHa IleHa IJIaBHOT IIPOU3BO/a,
I, - OCTBapeHa poceyHa IleHa IJIaBHOT IPOU3BO/a,
I, - nianvpaHa BpeIHOCT NIPOU3BO/(IbE,

II, - ocTBapeHa BpeZIHOCT NPOU3BO/IIbE,

TnoH - nylaHUpaHU He3aBUCHU TPOLIKOBH,

ToH - ocTBapeHU HE3aBUCHU TPOLIKOBHY,

Tn3 - nylaHUpaHU 3aBUCHU TPOIIKOBHY,

To3 - ocTBapeH! 3aBUCHU TPOILKOBH,

Jo - nyiaHupaHa g06UT
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[IpuMeHy HaBeZleHOT MeTo/a GJIMKe aHa/iu3e MpukazaheMo Ha KUBU-
Hapckoj ¢papMu Koja ce 6aBu TOBOM Opojaepa. [loyeTKoM rofiMHe Cy IJIaHU-
PaHHU ¥ HA Kpajy roiMHe Cy OCTBapeHM YTPOUIIM U Pe3yJTaTH NMPUKa3aHU Y
MJIAHCKOj U 06PavYyHCKOj KaJIKyJIalUju. 3aBUCHO O] KJlace YTOBJ/beHUX GpojJie-
pa, IJIaHUpaHa je U ocTBapeHa cjefieha BpeJHOCT IPOU3BOJbE:

[lnanupano OcTBapeHo
EnemenTtu I 11 1 I I 1
KJiaca KJiaca KJiaca KJiaca KJiaca KJiaca
bpoj
1.181.690 | 78.779 | 52.520 | 740.526 | 370.263 | 123.421
Maca, Kr 1,75 1,50 1,30 1,75 1,50 1,30

lleHa, fUH./KT 600,00 550,00 | 500,00 | 600,00 550,00 500,00

[lITeTa Koja je HacTasa ycies Jomujer kBaaurera npoussoza (L) uspa-
YyHaTa je TaKo LITO je IOMHOXeH 6poj 6pojiepa ca IPOCEYHOM MacoM J,0THYHE
myaHcke kiaace (I xmaca: 1.181.690 - 1,75 = 2.067.958), a MHOKembeM YKyIHe
Mace ca MPOCEYHOM I[eHOM Jlo6UjeHa je BPeJHOCT nmpousBo/mwe (2.067.958 -
600 = 1.240.774.800). CivyaH mocTynak o6padyHa U3BPLIEH je U KOJ, OCTaJINX
KJlaca MJIaHCKe, Kao U KoJi obpadyHCcKe KaJikyaanuje. CabupameM MojeJUHUX
BpeZHOCTH OCTBApEHE 10 KJylacaMa JI06HjeHa je yKyIlHa BpeAHOCT IPOHU3BO/Ibe
MJIaHCKe U 06padyHCKe KayKysanuje (Tab. 4 1 tab. 5).

Tabena 4. BpedHocm npou3800tbe NAAHCKe KaAKy/aayuje

EnemeHTH [ kyaca IT xnaca Il knaca YKynHo
Bpoj 1.181.690 78.779 52.520 1.312.989
Maca, kr 1,75 1,50 1,30 1,72
YKyIHO, KT 2.067.958 118.169 68.276 2.254.403
lleHa, guH. /KT 600,00 550,00 500,00 594,35
BpesHocT, UH. 1.240.774.800 | 64.992.950 | 34.138.800 | 1.339.906.550
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Ta6ena 4a. BpednHocm npousgodrse naaHcke kaakyaayuje

Llena mo [lnanupaHa BpeAHOCT,

EnemenTu KosinuuHa | jen. mepe, JIMH.

JIVH. VKYIIHO JUH./Kr
A. TPOILIKOBH ITPOU3BOAIHE
1. MaTepHjaJIHUM TPOIUIKOBH
d. OCHOBHU Mamepuja 797.385.624| 353,70
- je IHOJHEBHO MUJIe 1.312.989 237,60 311.966.186| 138,38
- XpaHa, KI' 5.199.437 93,36| 485.419.438| 215,32
6. nomMohHu Mamepujasa 82.807.505 36,73
- eJI. eHepruja 14.036.545 6,23
- rpejame 49.754.209 22,07
- IEKOBU 19.016.751 8,44
8. ycayze 19.993.006 8,87
- TpaHCIoOpTa 15.869.556 7,04
- oCTaJie 4.123.450 1,83
2. 0cmaJ/iu Mam. mpouKosu 13.858.452 6,15
YKyIHH ARPEKTHH 914.044.587| 405,45
MaTepUjaHJHU TPOIIKOBU
2. AMopTH3anMja 62.680.000 27,80
3. J/IMYHU A0X0maK 54.772.397 24,30
4. UHAMPEKTHU TPOIIKOBH 15.093.425 6,70
YKYIIHU TPOIIIKOBH 1.046.590.409| 464,24
B. BPEZIHOCT ITPOU3BOAHE
- 6pojaepu 1.312.989
- IpUpacT 2.254.403 594,35 1.339.906.550| 594,35
- CTajbaK 991.937 11,30 11.208.888 4,97
YKYIIHA BPEJIHOCT 1.351.115.438| 59932
B. PUHAHCH]CKH PE3YJITAT 304.525.029| 135,08

Ta6esa 5. BpedHocm npousgodibe 0bpayyHcke Kaakyaayuje

EnemMeHTH I knaca IT ky1aca Il knaca YkynHo
Bpoj 740.526 370.263 123.421 1.234.210
Maca, Kr 1.75 1,50 1,30 1,72
YKyIHO, KT 1.295.921 555.395 160.447 2.011.763
lleHa, fuH. /KT 600,00 550,00 500,00 578,22
BpegHocT, AuH. 777.552.600| 305.467.250| 80.223.500 1.163.243.350
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Ta6esa 5a. BpedHocm npou3sodibe 06payyHcke Kaakyaayuje

llena | OcTBapeHa BpeAHOCT, AUH.
EnemeHTH Kosmuuna | OIS 0 KT

Mepe, YkynnHo

T K.Mepe
A. TPOIIKOBHU INTPOU3BOALE
1. MaTepuja/IH¥ TPOLIKOBU
a. OCHOBHU Mamepujan 732.790.765 364,25
- jelHOJHEBHO NUJIE 1.312.989 237,60 311.966.186 155,07
- XpaHa, Kr 3.932.205| 107,02 420.824.579 209,18
6. noMohHu Mamepujan 82.807.505 41,16
- eJl. eHepruja 14.036.545 6,98
- rpejame 49.754.209 24,73
- IGKOBU 19.016.751 9,45
8. ycayee 16.489.150 8,20
- TpaHCIopTa 12.365.700 6,15
- ocTase 4,123.450 2,05
2. ocma/au Mam. mpowkosu 13.858.452 6,89
YKYIHW AMPEKTHH MAT. 845.945872| 420,50
TPOLIKOBU
2. AMopTH3anuja 62.680.000 31,16
3. J/InyHU J0X0AaK 49.668.564 24,69
4. UHAMPEKTHH TPOLIKOBH 15.093.425 7,50
YKYIIHU TPOIIKOBU 973.387.861 483,85
B. BPEIHOCT ITPOU3BOJAIHE
- 6pojsepu 1.234.210
- IPUPACT , KT 2.011.763| 578,22| 1.163.243.350 578,22
- CTajbaK, KT 805.620 13,50 10.875.870 5,41
YKYITHA BPEJHOCT 1.174.119.220 583,63
B. PUHAHCH]JCKH PE3YJITAT 200.731.359 99,78

[IlpuMmeHOM HaBeJeHUX GopMysia 3a U3padyHaBawe IITETE YCJIe[ Jo-
HIMjer KBaJMTeTa NPOU3BeJEeHUX OpOojaepa, aKo ce y3uMa y 063Up U CTajibak
Kao CIOpeJHH MPOU3BOJ, Ao6HjeHa BPEJHOCT IITETe U3padyyHaTa je Ha Clie-

Jehy HaYMH:

o =0, - (n, /m)] -1, =
[1.351.115.438 - (2.011.763 / 2.254.403)] - 1.174.119.220 =
=(1.351.115.438 - 0,8923707) - 1.174.119.220 =
=1.205.695.829 - 1.174.119. 220 = 31.576.609 guH.
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MebhyTuM, yKOJIMKO ce 3aHeMapyje BpeJHOCT CTajibaka U padyyHa caMo
BpPeHOCT IVIaBHOT NIPOM3BO/a, Ta/a je BUCHHA LITeTe U3padyHaTa Ha caegehu
Ha4HuH:

W, =1, - (1, - 1) = 2.011.763 - (594,35 - 578,22) =
=2.011.763 - 16,13 = 32.449.737 jum.

Pasnuvka koja je HacTasla y BUCUHM HM3padyyHaTe LITETe MOoCcJAefula je
pas3JIMYUTOr NMPUCTYINA NPU 06payyHy BPeJHOCTH NpousBojmwe. Hanme, Heke
dapMe y 6UJIAHC ycllexa y3UMajy CTajibak Kao ClIopeiHU IPOU3BO/, LOK Apyre
CTajlbaK Kao MPOU3BO/] 3aHEMAPYjy MPU 06padyHY.

AKO Ha OCHOBY CTPYKType NpOU3BO/[lb€ aHAJIU3UPAMO LITETYy Koja je
HacTasa 360r Jiommjer KBaautera 6pojiepa (I,) ucrnopyvyeHUX Ha Kiarbe,
3ama’ka ce /1a je KoJ, OCTBapeHe KaJIKyJallije 3HaTHO HelOBOJbHUja CTPYKTY-
pa ucnopydyeHux nuanha 3a KJjame JoBeJa U [0 CJIMYHOT 0IHOCA KO/, Mace U
oCTBapeHe BpPe/JHOCTH MPOHU3BO/IHbE:

Kuaca Bpoj Maca, kr BpeZHOCT, AUH.

OpojJiepa | MJaHMpaH| OCTBApeH| IJIaHMpaHa | OCTBAapeHa| NJIaHMpaHa | OCTBapeHa
I 90,00 60,00 91,73 64,42 92,60 66,84
11 6,00 30,00 5,24 27,61 4,85 26,26
111 4,00 10,00 3,03 7,97 2,55 6,90
YKynHO 100,000 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

HanMme, ako mocMaTpaMo IJIaHUPaHY CTPYKTYpPy Mace 6pojiepay oHOCY
Ha OCTBapeHy YKYIIHy Macy, yo4yaBa ce cjiefieha BUCHMHA HacTase ITeTe 360r
nojaBe 060Jbeba 110 KJIacaMa 6pojiepa:

I knaca: 91,73 -2.011.763 = 1.845.390 kr
Il knaca: 5,24+ 2.011.763 =105.416 kr
III knaca: 3,03 +2,011.763 = 60.957 kr.

[Ipema ToMe, mpou3BoAEk-a 6pojsiepa | Kiace y 06padyyHCKOj KaJIKyIaIHju
6us1a je Mama 360r 060/bera nuiinha 3a 549.469 kr (1.845.390 - 1.295.921 = -
549.469), a mTo je ©MaJio 3a nmocyaeAuny nosehamwe Mace y Il kyiacu 3a 449.979
Kr (555.395-105.416 = 449.979) u y Ill knacu 3a 99.490 kr (160.447 - 60.957
=99.490).

O6pauyyH wreTe of HeucKopumheHUx HezaBUCHUX TpowKosa (IIL)
M3pavyyHar je Ha cjesehu HauuH:

e TPOIIKOBH jeIHOAHEBHUX MUIKDa:
W, = Tnu - [(m, - n) / 0, = 311.966.186 - [(2.254.403 - 2.011.763) /

211

2.254.403] =311.966.186 - 0,1076294 = 33.576.733,42 puH.
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* TPOIIKOBH eJIEKTPUYHE eHEPTH]e:

W, = Tnu - [(n, - m,) / m,] = 14.036.545 - [(2.254.403 - 2.011.763) /
2.254.403] = 14.036.545 - 0,1076294 = 1.510.744,92 fun.

* TPOLUKOBH I'pejama:

WL, = Tou - [(n, - 1) / m,] = 49.754.209 - [(2.254.403 - 2.011.763) /
2.254.403] = 49.754.209 - 0,1076294 = 5.355.015,66 AuH.

® TDOLIKOBH JIEKOBA:

W, = Tnu - [(n, - ) / m,] = 19.016.751 - [(2.254.403 - 2.011.763) /
2.254.403] = 19.016.751 - 0,1076294 = 2.046.761,50 guH.

® TPDOIIKOBH OCTaJIUX yCayra:
W, = Tou - [(m, - n,) / n,] = 4.123.450 - [(2.254.403 - 2.011.763) /

215

2.254.403] = 4.123.450- 0,1076294 = 443.804,45 nuH.
* OCTaJIM MaTePHjaJIHU TPOIIKOBH:
I, = Tou - [(n, - n,) / o] = 13.858.452 - [(2.254.403 - 2.011.763) /

216

2.254.403] = 13.858.452 - 0,1076294 = 1.491.576,87 Aun.
® TDOLKOBHU aMopTH3aque:
W, = Tnu - [(n, - m,) / 1] = 62.680.000 - [(2.254.403 - 2.011.763) /

217

2.254.403] = 62.680.000 - 0,1076294 = 6.746.210,79 AuH.
* MHAWPEKTHH TPOIIKOBHU:
W, = Tnu - [(n, - 1) / 1] = 15.093.425 - [(2.254.403 - 2.011.763) /

218

2.254.403] = 15.093.425+0,1076294 = 1.624.496,28 guH.

06payyH UITeTe O/ HEMCKOPUILINEeHHUX 3aBUCHUX TPOLIKOBA U3pauyHaT je
Ha cJieJiehy HauyuH:

e TPOIIKOBH XpaHe:

Il,, = Tos - Tus * (m, / n,) = 420.824.579 - 485.419.438 - (2.011.763 /

221

2.254.403) = 12.349.164,89 nuH.
e IUYHHU /I0X0/IaK:

I, = Tos - Tn3 - (n, / m,) = 49.668.564 - 54.772.397 - (2.011.763 /
2.254.403) = 791.320,09 AuH.

e TPOLIKOBHU TPAHCIOPTAa:

[, = To3 - Tna + (n, / n,) = 12.365.700 - 15.869.556 * (2.011.763 /
2.254.403) = 1.795.815,69 un.

O6pauyH wreTe oA usrybsbene gobutu (II,) uspadyyHa je Ha creaehu
Ha4yMH:

I, = flo - [(m, - m,) / m,] = 304.525.029 - [(2.254.403 - 2.011.763) /
2.254.403] =32.775.760,05 fuH.

YKynHa eKOHOMCKa LITeTa Ha ¢apMu, HacTaja ycJies JoLHjer KBaauTe-
Ta NPOU3BO/Ia, HEMCKOPHUIINEeHUX TPOIIKOBA U U3TyG/beHe JOOUTH, U3HOCH:
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YII = 10, + [0, (0, + 0,,) + I,

YII =31.577.643 + 67.741.644,56 + 32.775.760,05

YII = 132.085.047,62 fuH.

M3pauyHaTa eKOHOMCKA IITeTa HacTaja ycaes 60J1eCTH, JOUIUjer KBalu-

TeTa POM3B0/ia, HEMCKOPUILNEeHUX TPOIIKOBA U U3ryb/beHe NOOUTH, CHUCTe-
MaTH30BaHa je y Tabesu 6.

Ta6ena 6. BucuHa ekoHOMCKe Wmeme Ha papmu 6pojiepa

O3Ha- | BucuHa mreTe,
Ka JIVH.

EnemeHnTHn

TPOIIKOBU INIPOU3BOAIHE
1. MaTepuja/IHU TPOIUKOBH
a. OcHoBHU MaTepuja

- jeAHOJHEBHO MUJIE 33.576.733,42

211

- XpaHa 221 12.349.164,89
6. [lomohHu MaTepujan

- eJI. eHepruja 12 1.510.744,92

- rpejame 213 5.355.015,66

- IGKOBU 11 W 2.046.761,50
B. Yciyre

- TpaHCIopTa 223 1.795.815,69

- ocTase 11 443.804,45
r. OcTasyu MaTepHjaHu TPOLIKOBU m, 1.491.576,87

YKynHU AMpPEKTHU MaTepHjaJHA TPOUIKOBHU

2. AMopTH3anuja m, - 6.746.210,79
3. JInYHU J0X0AaK m,,, 791.320,09
4. UHAUPEKTHHU TPOILIKOBH m, . 1.624.496,28

A.IITETA 350T' CIABHJET KBAJIMTETA ITIPOU3BO/JIA 111 31.577.643,00

b. ITETA O HEUCKOPUIIRhEHUX TPOIIIKOBA

- He3aBUCHUX 1198 52.795.343,89
- 3aBUCHHUX ]J.IZZ 14.946.300,67
B. U3T'YB/bEHA JOBUT I, 32.775.760,05
I. YKYIIAH U3HOC LITETE Yyl | 132.085.047,61

Ha cMmameme eKOHOMCKe LITeTe MO3UTHUBAH YTULAj UMAo je MawbU yTPOo-
LIaK XpaHe, a Io/ije/JHaK yTULaj HAa HUBO EKOHOMCKe LITEeTe UCKa3aH je 360r J1o-
LIMjer KBaJiuTeTa IPOU3BO/A U U3ryb/beHe JOOUTH ycjie[ OCTBApEHOTr Maker
¢dusuuKor o6rmMa npousBojme. MehyTuM, HajBehu yTHLAj HAa HACTAHAK LITETe
MMajy HeuCKOpHIINeHU He3aBUCHU TPOILUKOBY, U TO TPOLUKOBHU jeJHOJJHEBHUX
nuarha.
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2.4. CopoBoheme BeTepUHAPCKO-CAaHUTAPHUX Mepa

Y ycioBMMa HHTEH3WBHE CTOYApCKe MPOU3BO/ibe, ebUKACHA 3/[paBCTBe-
Ha 3aLITUTA XXUBOTHUHA MOXKe ce TOCTUhU 6J1arOBpeMeHUM CpoBohemeM 0/1-
peheHUX BeTepUHAPCKUX Mepa y MojeIMHUM pazaMa TEeXHOJIOLIKOT Mpoleca
npou3Bo/ibe. 360T TOTa je MOTPe6GHO Jja ce y LIMJ/bY HOPMAJIHOT O/[BHjarba Mpo-
1jeca MpoM3BO/Ibe HA BPeMe CACTaBH IIJIaH CIPOBOhema MojeIMHUX BeTepHU-
HapCKO-CAHUTAPHHUX U MPOPUIAKTUIKUX Mepa, Kao Jleo IJIaHUPaHoT Ipoieca
POU3BO/[HbE Y CTOYAPCTBY. Y OKBHPY OBAKBOT MJIaHA Tpeba NpeABUAETH CIIPO-
Bohere BeTepUHAPCKUX Mepa KoJ| pa3HUX BPCTA U KaTeropvja *KUBOTHIHA, a
TOKOM o/ipeheHOr BpeMeHCKOT Mepuo/ia ca 03HauYeHheM BpeMeHa U /1064 KH-
BOTa Ka/Jla Tpeba Jia ce cipoBo/ie nojeinHe Mepe. CBe npeZiBuheHe Mepe Tpeba
Jla ce U3BOJie HA BpeMe KaKo O ce ’bUXOBUM CIIPOBOhemeM OCTUTAO XKeJbeH!
edekaT. Y okBUpY IJIaHa clipoBohema BeTepUHAPCKUX Mepa Tpeba 61aroBpe-
MEHO IJIAaHWPAaTH U NMOoTpebHA PUHAHCHjCKA CpPe/CTBA 3a KyNMOBUHY Pa3HUX
amnapaTa, Kao M BaKI[MHA, /e3UHEKIIMOHUX CPe/iCTaBa U JAPyror MoTpeGHOr
MaTrepujaia HEOMXO/[HOT 32 U3BOheme MJIaHUPAHUX Mepa.

HcToBpeMeHO, NJIaHOM BETEPUHAPCKUX Mepa Tpeba NpeJBUIETH U HOB-
yaHa cpeJicTBa NoTpebGHA 3a crnpoBoheme NojeJMHUX BETEPUHAPCKUX Mepa.
Ha Taj HauuH nocToju MOryhHOCT /a ce Ha BpeMe 06e36e/ie noTpebHa GUHaAH-
CHjCKa Cpe/CTBa 332 HAbaBKY JIEKOBA U JPYror MaTepHjasia Kako 6U ce mojeiu-
He BeTepUHApCKe Mepe 61aroBpeMeHo cripoBesie. TOKOM Noce/JlbUX FoJJUHA Y
HaIlloj 3eMJbH Cy 00e36eheHa 3HauyajHA GUHAHCHjCKA CpeJCTBA O/ CTpaHe Ap-
’KaBe 3a cipoBoheme [Iporpama Mepa 3 paBCTBEHE 3aLITUTE KUBOTHA. MHO-
ra KoMepliiyjajHa ra3JiJMHCTBA [IJIaHWpPamkeM U 6JlaroOBpeMeHUM CIIPOBOhemEM
ofpeheHUX BeTepUHAPCKUX Mepa MOCTIKY 3alakKeHe pe3yJiTaTe y IMOrJeny
6poja U Mace oab6HWjeHe MpacaZy M0 KpMaydH, OATajuBamy TeJaJd, Kao U KO/
[I0CTHU3akha UHTEH3UTETA IPUPACTA U KOHBEp3Uje XpaHe Y TOBY KUBOTHUHA.

3auTuTa KMBOTHUHA 0/ pa3HUX 00JIeCTH, Ka0 U Oo4YyBake U noBehamwe

HUXOBUX IIPOU3BOJIHUX 0COOMHA, U3MeDhy ocTasior 3aBUCH O/ IIJIAHCKOT CIPO-
Bohemwa ofipeheHnx BpcTa BeTepUHAPCKO-CAaHUTAPHUX Mepa:

e BaKIIMHALlM]ja XKUBOTUHHA,

e Cy30Hjame Mapa3uTCKUX 60JIeCTH,

eJjledethe JKUBOTHHbA O/ OPraHCKUX 00JIECTH,

e IMjarHOCTUYKA UCIIMTHBAA,

¢ BEILITAYKO OCEMEHABahE U Cy30Hjatbe CTEPUIHUTET],

e pasHe NpoduUIaKTUUKE U 300XUTHjeHCKE MepE, U

elIpUMeHa pa3HUX CTUMYJIATUBHUX MaTepHuja.

HpI/IMeHOM HaBelEHUX Mepa IMOCTHXe Ce OﬂpebeHI/I €KOHOMCKH E(l)e}(aT,
‘{I/Ije je peasiHO caryiejaBame 3Ha‘IajHO 3d OCTBAapHBak€ LUITO eKOHOMI/I‘{HI/Ije )4
DEHTa6I/IJIHI/Ije IMpOU3BOALE. y Aa/beM ey OBOI' TEKCTA YKa3ahEMO Ha €KO-
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HOMCKU edeKaT KOju ce MOXKe NMOCTUNM MPHMEHOM MOjeJUHHUX BeTepHuHap-
CKO-CAaHUTAapHUX Mepa.

BaknyHanuja »KMBOTHH-A NPOTUB UHPEKTUBHUX 6osiecTH. [lojeqrne
MHbEeKTUBHE 60JIeCTH MOTY Jla HaHeCy BeJIMKe IITeTe CTOYapCKOj IPOHU3BO/HH
YKOJIMKO ce 61ar0OBpeMeHO He pely3My o/iroBapajyhe Mepe y 1Ji/by IpEBEHU-
pama ’UXoBe NnojaBe. KakBy onacHOCT npe/icTaB/bajy UHPEKTUBHE 60JIECTH 3a
CTOYapPCKY NPOU3BO/ Y, MOXeE Ce BUJIETH U3 UMHbEHULIE 1a OBE OOJIECTH MOTY
NojeIJUHUM BpCTaMa >KMBOTHUHA, YKOJIUKO Ce M0jaBe, la HAHECY OTPOMHE IIITe-
Te 360r yruHyha BesiMKOT 6poja )kUBOTHHA. O 0BOMe Haj60/be rOBOpPE NOAALU
0 LITeTaMa Koje Cy ce jaBJbajie KOJ XKUBOTUHA OJ MOjeJUHUX UHPEKTUBHUX
60J1eCTH Yy paHUjUM BpeMeHHMa KaJla HUCY NTocTojasie epUKacHe BaKIMHe, Kao
Y U3 [0JjaTaKa o IITeTaMa Koje M JlaHac HacTajy y ciy4yajeBUMa KaJia ce Ioja-
Be, 6UJI0 360T TOra IITO HUCY NTPeAy3eTe Mepe Y [U/bY HbUX0BOT IpeBeHUpakha
WJIU U3 JIPYyTUX pasJora.

MHore nHGeKTHBHe 60JIeCTH NMPEJCTaB/bAjy U AaHAC MPo6JIeM, jep cy y
CTamwy Jia CTOYapCKOj NPOM3BO/bY HAaHECY BeJIMKe IITeTe YKOJIUKO ce 6/1aro-
BpEeMEeHO He Npesy3My epUKaCHe Mepe 3a IbHUXOBO OTKPHBae, Cy30Ujarbe U
epaaukanyjy. OBakBe 60J1eCTH MOTY JjJa HAHECY CTOYapCKOj TPOU3BO/ Y MUJIHU-
OHCKE IITETE U ZIa OHeMoryhe ocTBapHBambe MJIAHUPAHOT 06MMa MPOU3BOAHE
KaKoO Ha HallMOHAJHOM HHBOY TaKO M KOJ MOjeJMHUX Mpor3Bohada. Y Halloj
3eMJbH Cy IO3HATH CJIyYajeBH M0jaBe MakbKa M0jeIMHUX CTOYAaPCKUX TPOU3BO-
Jla Ha TPXKHUIITY KAao Pe3y/ITaT 10jaBe M 3HATHE PAlIMPEHOCTHU MOjeJUHUX UH-
$eKTUBHUX 60JIECTH KO/J| )KUBOTHIbA. HaBoJie ce u mojjanu 1a cy MHPEKTHBHE
6oJiecTH y HajseheM 6pojy cay4yajeBa y3pOK BUCOKOM MPOLEHTY yruHyha mnoje-
JIMHUX BPCTA )KUBOTHbA, @ IPBEHCTBEHO CBUIbA U YKUBUHE.

Ca eKOHOMCKOT CTAaHOBHMIUTA, a MMajyhu y BUJAy BUCHHY H3JaTaka 3a
cipoBohere UMYHONIPOPUIAKTUUKHX MepPa, ONpaB/iaHa je CUCTeMaTCKa MpHU-
MeHa Pa3JIMYUTHUX BETEPUHAPCKUX Mepa Y LIU/bY IpeBEHUPaba 110jaBe HHPEK-
THUBHUX 60JieCTH. YIJIaBHOM ce Moxe pehH Jla cy TPOILUKOBU 3a CIpOBOheme
BeTEepPHHAPCKO-CAHUTAPHUX Mepa NPOTUB MHPEKTUBHUX 60JIECTU HE3HATHU Y
OJIHOCY Ha BPeHOCT NPHjeMYHBUX *KUBOTHIbA KOje Ce LITUTE, Kao U y OAHOCY
Ha YKYIHY BPeJHOCT IPOU3BO/[Hbe UM BPEAHOCT 10 jeJUHULA TPOU3BOLHOT
KamnaluTeTa Koja MOXe Jla ce ocTBapy. He3aBUCHO 01 TPXKULIHUX LeHA KUBO-
THUbA U BaKeNHX TPXKUIIHUX LleHa 32 CTOYHE MPOH3BO/JE, CpoBohere Mepa
MPOTUB UHPEKTUBHUX 60OJIECTHU Jlaje MO3UTHUBAH EKOHOMCKHU edekaT. MehyTuwm,
y cJlyyajeBMMa KaJia ce pa/iv 0 300HO03aMa, He N0CTaBJ/ba Ce MUTabe EKOHOMCKE
ONPaBJaHOCTU CcIpoBohewa BaKLUHALMje (aHTpaKC, 6eCHUIIO U Jip.). Y OBakK-
BUM CJIy4yajeBUMa CIIPOBOJie ce oAroBapajyhe uMmyHonpoduiakTHiKe Mepe U
aKO TO MO’/Ia Ca EKOHOMCKOTI' CTAaHOBHIITA He 6U 61JI0 OIIPaB/iaHOo.

Y uusby 3alITUTE CTOYHOT POH/A OJ pa3HUX UHPEKTUBHUX GOJIECTH, Y
HAIoj 3eMJbU ce cpoBoAu [IporpaM Mepa 3/ipaBCTBeHe 3aIUTUTE KUBOTHHA
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3a oJipeheHe GosiecTH. 3pasa nporpama ce mpunpeMa Ha OCHOBY eNMUJAEMHO-
JIOLIKOT CTakha U aHa/iu3e KpeTawa ojpeheHux 6osectu. CnpoBohewe Ilpo-
rpaMa Mepa y IocJie/ilbe BpeMe y Hallloj 3eMJbU Jlaje O3UTHBHE epeKTe, KaKo
ca enu/JIeMHOJIOIIKOT TaKO U Ca eKOHOMCKOT CTaHOBHIITA. Pe3ysTaTu crpo-
Bohema ofropapajynux MMyHoONpoUIaKTUYKUX Mepa Cy MOBOJbHHU U 3a I0-
Tpoluaye aHMMaJHUX IPOM3BO/ia ¥ 3eMJbY, jep edrKacHa 3/IpaBCTBEHA 3aLUTH-
Ta KUBOTUIbA JOTMPUHOCH 0YYBakby 6GpPOjHOT CTarba CTOYHOT $OH/IA, a CAMUM
THMe yTUYe U Ha 06e36ehrBame J0BO/bHE KOJTUYMHE aHUMA/THUX MPOU3BO/Ia
3a foMahe TpxKULLITE.

Cy36ujame mapa3uTCKUX 6oJiecTu. PasHe nmapasuTcke 60/1eCTH MOTY
HaHeTH 3HayajHe IITeTe CTOYAapCKoj MpousBoAmU. lllTeTe of mapasuTCKUX
6oJsiecTH HacTajy pebe 360r yrunyha 060J/e/UX }KUBOTHHHA, a Hajuelllhe 360r
CMamerba NPOU3BOJAHUX 0COOMHA )KUBOTHbA. 32 PA3JIMKY OJ IITETA 0f UHPEK-
TUBHUX 60JIECTH KOje cy Hajuyelnhe JUpeKTHe, Mapa3uTCKe 60J1eCTH U3a3UBajy
NPBEHCTBEHO HUHAUPEKTHe 1TeTe. He nocToje cacBUM NMpenM3HO YCTaHOBJbe-
HU NOJJallk 0 BUCMHU UHAMPEKTHHUX LITETa Y CTOYAPCKOj IPOU3BO/ U Koje Cy
u3a3Basie oJjpeheHe napasuTcke 60J1€CTH, aJIM je ONpaB/aHa NPeTIOCTaBKa Aa
Cy OHe BeOMa 3HaTHEe.

Tpeb6a ucrahu aa nojerHe napasuTcke 60JECTH, YKOJIUKO Ce HAa BpeMe
NPOTHUB HUX He Mpey3My BETEPUHAPCKO-MPOPHUIAKTHIKE MEPE, MOTY Jia ce
NpoIIMpe y 3HaYajHOj MePH U /la IPeJICTaB/bajy 030U/bHY CMeTHY YHanpehemwy
M0jeJHHUX TPaHa CTOYAPCKe NPOU3BO/bE UM J1a OHeMoryhe lbUXOB pa3Boj.

Y Halloj U CTPaHOj JIUTEPATYPHU NOCTOje MOJALHU O IO3UTUBHOM eeKTy
KOjH Ce TIOCTHXKe CIpoBohemeM CHCTEMaTCKUX Mepa IPOTUB Napa3UuTCKUX 60-
JlecTy. HaBesieHM nofjany nokasyjy Aa ce cipoBohemeM 0BaKBUX Mepa 3HATHO
CMamyje npoleHaT yruiayha nojeZJuHUX BpCTa U KaTeropyja *KUBOTHHA, KAo U
Jla ce MOCTWXKe Beha U KBaJIMTETHUja Npou3BoAwba. 06jaB/beHU Cy MHOTM pa-
JIOBH y KOjUMa Ce yKa3yje Ha MO3UTHBAaH eKOHOMCKU edeKaT KojU je ocTBapeH
NpUMeHOM JiexeJIMUHTHU3aluje. [locsie cnpoBobhemwa AexeJMHUHTU3aALUje IO-
BehaBajy ce MJ0AHOCT U MPOU3BO/HA CBOjCTBA MPOU3BO/HUX I'PJia, A CMamyje
ce CMpTHOCT nojmJatka. Takobhe, mocsie cnpoBobhema JexeJMUHTH3ALUje
CMambyje ce CMPTHOCT OBala 0J] AUKTUOKAyJ/103€e, TPUXOCTPOHIMJI03e U UHDEK-
TUBHUX 6oJiecTH, cMamwyjy ce ryounu 40-60% Ha 5-6% no oBuy, a noseha-
Ba Ce IpUHOC ByHe 1o oBuY. He Tpe6a 3a60paBUTU MUJIMOHCKe LITETe Koje
roBeJlapCTBY M OBYApPCTBY HAHOCH I10jaBa METUJ/bAaBOCTH, HAPOYUTO y Hepas-
BUjeHUM 3eMJbaMa IJie ce He CIPOBOJe oAroapajyhe BeTepuHapcko-npodu-
JIaKTU4YKe Mepe.

TpowmkoBH cripoBohema AexeMUHTH3ALMje CY MUHUMaIHU KaKo y Of-
HOCY Ha BPeJIHOCT >KMBOTHIbA Koja ce 3amTHhyje oJ Mapa3uTCKUX 60JieCTH
MCTO TAKO U V¥ OJIHOCY Ha BpeJIHOCT NoBehaHe MpoU3BOAL€E Koja ce 06uja mo-
cJe cipoBobhema JlexeIMUHTH3a1Mje. YecTo Cy 0BU TPOLIKOBU HE3HATHH Y OJI-
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HoCy Ha noBehaHy BpeJJHOCT IPOU3BO/ € KOja ce OCTBapyje of, TpeTHPaHUX
XKHUBOTHHA.

Koz pasmaTpama oBora nuTama, 3Ha4ajHo je Jla ce YKake Ha YMHbeHHU-
Iy Zia Tepalnuja nojeiUHaYHUX )KUBOTH A 0J] Napa3UTCKUX 60JieCTH Hajyeuthe
HHUje Npernopyy/brMBa, KaKo ca MeJULIMHCKOI TaKO U Ca EeKOHOMCKOI' CTaHO-
BUuITA. [Ipy oBOMe Tpeba sa ce MMa y BUAY Ja ce Haj60/bU eKOHOMCKH ede-
KaT MOxke nnoctTuhu cnpoBolhewmeM pasHUX NPOPUIAKTUUKUX Mepa, Koje UMajy
3a LIMJ/b IpeBeHUpambe Nl0jaBe NapasuTckux 6osiectu. [loroToBy ako 3HaMo Ja
MHOI'e IapasuTCcKe 060JIeCTH [0BOJe [0 IPOMeHAa Y OpraHu3My Koje He MOTry
Jla ce CaHMPA]y, a IPUJINKOM BbUXOBOTI Cy30Ujarba IPUMElbYjy ce pa3HHU Iipena-
paTH Koju, IopeJ, CBOT TepaneyTcKor edpeKTa, y ogpeheHoOM cTeneHy Jeyjy U
TOKCHMYHO Ha )XUBOTUHCKHU OpraHusaM. MehyTrum, MMa U TaKBUX apa3UTCKUX
60J1eCTH KOje KOJ, JaHaLIer CTakba HayKe U NIpaKce MOT'y 3HaTHO epUKacHUje
Jla ce IpeBEeHUPA]V, 0K je ’hUX0BO Jiedyekbe Pa3HUM Cpe/ICTBUMA 4ecTo Heedu-
KacHO, 360T Tora LITO apa3vuTH U3a3MBajy Y OpraHUu3My NaToJIOLIKe IPOMEHE,
KOje He MOTY Jia ce CAaHUPajy.

JUjarHoCcTH4YKa UCIUTHUBaWkaA. Y HOBHje BpeMe y YCJI0BUMa pa3BHUjamba
WHTEH3WBHE CTOYAapCKe NMPOU3BOJHKE U arjJioMepalyje *XMBOTHHbA Ha MaJioM
MpPOCTOPY, NojefijuHe 60JIeCTH, KA0 LITO Cy Ty6epKyJio3a, 6pylesio3a, JeyKo3a
Y JIENTOCIHPO3a, MOTY Jla IPe/CTaB/bajy 030M/bHY CMeThY yHanpehemwy cTo-
YapCKe NPOU3BOJAHE U HAa B0j HaHecy BeJsivKe wwrtete. [lopes Tora mro HaHO-
ce wtety papMeprmMa, oBe 60JIeCTH Kao 300HO3€ MPe/CTaB/bajy OMACHOCT U
3a 6e36eHOCT Jbyau. lllTeTe o 0BaKBUX 60JIECTH OIVIeZiajy ce MPBEHCTBEHO
y CMakbemy NMPOU3BOJIHUX CIIOCOOHOCTH >KHBOTHHbA, & UCTO TAaKO U y TOMe
IITO MOTY Jia JIoBeAy o yruHyha nojeAMHUX rpJa. YKOJHMKO Cce MojaBe Ha Ko-
MepuujaiHoj ¢papmu, TAe ce ofBHja UHTEH3MBHA MPOU3BO/HA, OBEe 60JIECTH
MOTY /1a HaHeCy BeJIMKe LITeTe CTOYapCKOj IPOU3BOJLH, jep oHeMoryhasajy
HOPMaJIHO O/IBHjambe MJIaHUpaHe MPOU3BOJAKE. Y paHUjeM NepUoay, Y Halloj
3eMJbM TIO3HATH Cy CJIy4dajeBU Kajia Cy nojeguHe ¢apme 6usie npuHyheHe Ja
JIMKBU/INPAjy KBaJIUTETHE MPUILJIO/HE 3aMaTe KHBOTH A 300T M0jaBe BUCOKOT
NpOLeHTA I'pJsia 0060J1eTUX 0f IOMEHYTHUX 60JIECTH, Maia Cy IITETE MOIJIe GUTH
NpeBeHUpaHe 6JlarOBPeMEHUM CIIPOBOheHeM CHUCTEMATCKHUX NMPEeBEHTUBHHUX
Mepa.

Y uu/by OTKpUBama IojaBe, Cy36Ujama U UCKOpemHBaba TybepKyJio-
3e, 6pyLesio3e, JIeyKo3e, JIENTOCIUPO3e U APYyrUux 60JIeCTH, NpeLy3uMajy ce
JIMjarHOCTUYKa UCIUTHBaKba NMOMOhy KOjux Tpeba Ja ce yCTAaHOBH Jia JIU CY
NPOM3BOJIHE U NPUIIJIOJHE XKUBOTHIbE CJI060JHE 0J, OBUX 6oJiecTH. Y ciiyyaje-
BHMMa Ka/ia Ce BPILIY peloBHA KOHTPOJIA, TPOLIKOBY CIIPOBohemma JujarHoCcTHy-
KUX UCIIUTHBAaKka Cy MUHMMAJ/IHU y OJHOCY Ha BPEJHOCT KUBOTHIbA U BPeJ-
HOCT NPOU3BO/ e KOja MOXe Jla Ce OCTBApH [0 NPOM3BOJHOM KalaLUTeTy. Y
TaKBUM CJIy4ajeBUMa Moryhe je fa ce ca MUHMMaJIHUM TPOILIKOBHUMA GJ1aroBpe-
MEHO OTKpPHjy NO3UTHBHU PEAKTOpPH, /la Ce Ha BpeMe Npey3My Mepe Y LUbY
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HbUXOBOT U3JIyYMBama U3 IPOU3BO/ e, OJJHOCHO 3aMaTa, U [ja ce CIpevyu Jja/be
HIMpere 601eCTH U MPEeBEHUPAjy IITeTe Koje 6M MOTJIe /la HACTyIle y Cay4dajy
HBUXOBOT HEOMETAHOT mupema. Mepe Koje cy cnpoBoheHe y TOKY MPOTEKIUX
ro/IMHA y HAIllOj 3eMJbU Y IUJbY Cy36Ujarba OBUX GOJIECTU JlaJie CY TO3UTHUBHE
pe3yJsTare, jep je npoLeHaT »KUBOTHHA KoOje Cy NO3UTUBHO pearoBaJjie Ha Ty-
6epKys103y, 6pyLe103y, JIEyKOo3y U JIENTOCIIUPO3y, Y CTaJHOM ollaJiamy, a Behu-
Ha 3amara je cJio60/iHa o/ HaBeIeHUX 60JIECTH.

Jleueme >)KUBOTHH>A O OPTaHCKUX 60J1ecTH. PazHa opraHcka o6o/bemba
MOTY HaHeTHU BeJIMKe IITeTe CTOYAPCKOj MPOU3BO/[HbH, UCTUHA 3HATHO Make
Hero pa3He UHQEKTUBHE U NapasuTcke 6osectu. lllTeTe o1 0BUX 60J1€CTH MOTY
Jla HacTaHy 360T yrumbaBamba MOje/JMHUX KUBOTHUHA, 3aTUM 300T CMambemha
POU3BOJHUX 0COOUHA XXKUBOTH A, KA0 U 300T MPePaHOr UCK/bydyera 060Jie-
JIUX TpJia U3 MPou3Bo/be. HaBesileHM MOMEHTH YTHYY HA TO /1a CY TPOLIKOBU
IPOU3BO/IHbE 110 je/ITUHUIIM TPOU3BO/ia 3HATHO BehH, HEro nrto 61 6UIH y CaIy-
YyajeBHMMa KaJia OU XKUBOTHIbE Matbe 060JIeBaJle.

[lojeguHe opraHcke 60JIECTH, YKOJIMKO ce 6JaroBpeMeHO He MPey3My
Mepe 3a Jieuewe WM Apyre NpeBeHTUBHE Mepe, MOTy Jia I0BeJly A0 yruHyha
Mamber i Beher 6poja xKuBoTHma. [l pyra o6oJiema He JJ0BOJe 6p30 [0 yIu-
Hyha, aJiu HeraTUBHO yTU4YY Ha NMPOAYKTHUBHA CBOjCTBA YKUBOTHHA, TAKO /1A je
JipKatbe TAKBUX I'pJia 360T HUCKE NPOAYKTUBHOCTH HEPEHTAOUIHO. Y TAKBUM
cay4ajeBrMMa 060J1eJ1e ) KUBOTH b€, UAKO IIOCTOj€e YCI0BH 3a FbUX0BO Jla/be HCKO-
puuhaBame, 6UBajy pe BpeMeHa UCK/byYeHE U3 TPOU3BO/IHE.

[TocToju Besiuku 6poj OpraHcKUX 060J/beHA, KOja Cce jaB/bajy KoJ, moje-
JUHUX BPCTA U KaTeropuja ;KUBOTUA, KOJ, KOjUX je Moryhe a ce NpUMEHOM
oarosapajyhe u 6/1aroBpeMeHe Tepanuje IOCTUTHE H3Jleyerhe y3 MUHUMa/He
TpoiikoBe. MehyTuM, mocToje U TakBa 060J/beHa KOJ, KOjUX je MOTPeOHO Ja
ce NMPeTX0JHO pa3sMOTpPH ONPaBAAHOCT NpeJy3uMarba Mepa 3a Jieuewe, 6110
360r TOra IITO Cy U3IJie[y 3a YCIElIHO U3Jjiedehe MaJiy, 610 360r Tora LITo
je moTpe6HO Ja ce NprYMeHe U3Y3eTHO CKYIH JIEKOBU 3a OCTHU3akbe KeJbeHOT
edekTa. CTora je moTpe6GHO a ce Mpe OJJIy4YHBamka 0 MPUMeHHU oJiroBapajyhe
Tepanuje pasMoTpe CBe OKOJIHOCTH KOje Cy 0, 3Hayaja 3a LOHOLIeHe OAJIyKe.

Kog opny4yuBama Jja Jiv /ia ce IpUMeHHU Jieuerhe Tpeba UMaTH Y BUJLY CJle-
niehe MoOMeHTe: Koja je BpCTa »KMBOTHIbE, KATETOPHja, 106a CTAPOCTH, MOJI KH-
BOTHbE, IPUILJIOIHA BPEIHOCT, LieHa >KUBOTHbE U CTOUHUX TPOU3BO/a, BPCTA,
CTeINeH U MPOrHo3a 060/beha M BUCHHA U3/jaTaKa 3a CIPOBOheme Jieueha.

BucuHa TpollKoBa 3a Jieuerwe WK OZJIyKa 3a IPUMeHy ofipeheHe Tepa-
NMje 3aBUCH 0J] BPCTe U KaTeropuje *KMBOTHbE. YTJIAaBHOM, MOKe ce pehu ja je
Jleyere ca EKOHOMCKe CTpaHe peJloBHO ONPaBJaHUje YKOJIMKO Ce paJik 0 KpyI-
HUM BpPCTaMa KUBOTHUHA (TOBe/Ia U KOH), Makhe OMPABJIaHO y CAy4YajeBUMa
Ka/ia ce paJii 0 CATHUM KUBOTHHbaMa (CBUIbE, OBIIE, KO3€), a TEK U3Y3ETHO Jie-
Yere MOXKe 6UTH ONpaB/IaHO KO/ YKUBUHE U JPYTUX BPCTA CUTHUX )KUBOTHHA.
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MebhyTumM, npeay3srvMame Mepa y LU/bY Jieyekha N0jeJUHUX KUBOTHbA Y
BeJINKOj MepH 3aBUCH OJi TOTA Jja JIU Ce Y KOHKPETHOM CJIy4ajy paZyd O BUCOKO
BpeLHOM Y KBAJIMTETHOM IPUILJIOLHOM HUJIA IPOU3BOAHOM I'pJy. Y ciy4ajeBU-
Ma Ka/Zla ce paii 0 KBaJIMTETHHUM MIPUIIJIOAHUM }KUBOTHHAMA, p€JOBHO Ce HC-
IJIaTH NprMMeHa ofipeheHe Tepanuvje. MehyTuM, y TaKBUM U CIMYHUM CJIyyaje-
BHMMa BHUCHHA TPOIIKOBA Tepaluje 3aBUCH O/ Pa3JjiMKe Koja MOCTOoju u3Mehy
KJIaHUYHE BpeJHOCTH )XKUBOTHIbE U HbeHe BPeJHOCTH Kao NPHUTIJIOLHOT, OHOC-
HO MPOU3BOJHOT TpJjia y MOMEHTY 000/bera. ¥ CIydajeBHMa KaZia je oBa pas-
JINKA BHCOKA, OTIPAB/IaHO je NMpeAy3eTH Tepalnujy Koja je CKymsba, Bogehu mpu
TOME padyHa 0 U3IJieJuMa 3a UCXo/, 60JIeCTH, Kao U 0 TOMe Jla BPEeHOCT NpPHU-
MemeHe Tepanuje 6yze yckaaheHa ca pa3inkoM u3dMehy KJlaHU4YHe BPeJHOCTU
Y MIPUILJIOJHE BPEAHOCTH KUBOTHH-€ Y MOMEHTY Kajia je o6osiesna. Hajuemhe
pasJivke u3Melhy KJaHUYHE U IPUIJIOJHE BPeJHOCTH Cy Behe Ko/ KPYITHHUX KU-
BOTHHbA HETO KO/l CUTHHX, TaKO Jla NOCToje Behe MoryhHoCTH 3a npejy3uMatbe
NOTPeOHUX Mepa Yy LU/bY Jederha NPUIJIOAHUX WK IPOU3BOAHUX IpJia KpPyIl-
HHUX X KUBOTHbA.

[Ipu goHOIIEewY 0JlJiyKe 0 MPUMeHH o/iroBapajyhe Tepanuje, Tpeba Bo-
JIUTH padyHa U 0 100y XKUBOTA 060JIesie X KUBOTHUIbe. YKOJIMKO Ce PaJik O MJa-
JIUM TPUILJIOAHUM XUBOTHHAMA KOje Cy TeK YKJ/by4YeHe y MPOU3BOAY, Tajla
ce CBaKaKo 3HATHO BHIIle UCIJIATH MPUMEHA Tepamnwuje, 1a Makap oHa OuJa U
CKYTJba, HET'O y CJy4YajeBUMa KaJla ce PaJiu O MPUILJIOAHUM UK NPOU3BOHUM
’KUBOTHHAMa KOje Ce HaJla3e Ha 3aBPIIETKY CBOje ynoTpeOGHe PpU3UOJIONIKE
BPeIHOCTH.

ExoHoMckM edekaT Tepaludje Koja ce IpUMeyje KoJ, MojeJUHUX KHUBO-
THHbA 3aBUCH jOLI M OJf OJHOCA I1eHa KT KMBe Mepe U aHMMaJIHUX IPOU3BO/a, C
jenHe cTpaHe, U LieHe JIeKOBa Koju Tpeba /1a ce yrnoTpebe 3a Jiederme 060J1e/1uxX
KUBOTHHbA. OJ] OBOTa y BEJIMKOj MepPH 3aBUCH Jia Jin heMo ce Y KOHKPeTHOM
C/Iy4ajy oAJIyYdTH 3a IPUMEHY oJroBapajyhe Tepamnuje. YKOJIMKO je OZHOC U3-
MeDhy LleHa KT )KMBe Mepe U LleHa BeTePUHAPCKHUX JIEKOBA TOBOJbHU)U Y KOPUCT
[[eHa KMBe Mepe U MPOU3BO/A KUBOTHHCKOT MTOPEKJIa, yTOIMKO he noctojaTu
MOBOJbHUjHY YCJI0BU 3a IPUMEHY Tepanuje Na Makap Yy KOHKPeTHOM C/Iy4ajy U
W3I/e[y 3a u3Jjieyere 060Jiesie )KUBOTHbEe OUJIM 3HATHO Mamu. MehyTum, y
cJly4ajeBMMa Ka/ia je 0Baj OHOC HEII0BOJbAH, BPJIO YECTO He II0CTOje ONpaB/a-
HU pa3J/io3u 3a IPUMeHy oroBapajyhe Tepamnuje, a HAPOYUTO He 3a IPUMEHY
CKYIHUX JIEKOBA. Y TaKBHM CJlydajeBUMa 61sia 64 onpaB/jaHa caMo OHa Teparnuja
KOjOM MOTY Jia ce MOCTUTHY TO3UTHUBHU pe3yaTaTH, 6ap y oko 90 no 95% ciuy-
YajeBa.

Y ycioBHMa eKCTeH3MBHe CTOo4YapcKe NPOM3BOJAME Kaja Cy yJaramwa y
NPOU3BOJY Masla, a MPOAYKTUBHOCT KUBOTHHA HUCKA, HE NOCTOje OATOBa-
pajyhu yc/ioBU 3a MpUMeEHY Tepaliuje Koja U3UCKYyje Behe TPOLIKOBE, 360T TOra
IITO Ce paJid O KUBOTHHAMa KO/J| KOjUX je pas/ivKa u3Mely KJIaHWYHE U NPHU-
IJIOJHEe BpeJHOCTH He3HaTHA. MehyTuM, y yci0BUMa HHTEH3UBHE CTOYapCKe
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NPOU3BO/IHbE, Ka/la Ce 0YeKYje BUCOKA MPOU3BO/(Hba 110 MPOM3BOAHOM KalalK-
TETY, UCIJIATH Ce IPUMeHa pa3HUX NPOoPUIAKTUUKUX U TepaleyTCKUX MOCTY-
Naka, a Makap 6UJIM U CKYIUJbY, Y IIU/bY IPEBEHUPAbA M0jaBe 000/beHha U Y
[UJbY JledeHa 000J1e/IUX ) KUBOTHHbA.

BelTayko oceMemaBame U Cy30Hjame crepuinTeTa. Kao mto je Beh
IIOMEHYTO, y HOBUje BpeMe ce CIPOBO/ie BETEPUHAPCKe Mepe y I[U/by J00Hujaba
KBQJIMTETHOT MOAMJIATKA W OCTBapuBama Beher mpolleHTa mpumiohaBamba
KO/ T0jeIMHUX BPCTa XUBOTHUHA. BelTauyko oceMemaBarbe, Koje je y MpBU
Max MPUMemheHO Kao 300MpodUIAKTHIKA Mepa, Y HOBHje BpeMe je TIoCTaio U
Ba)KHA 300TeXHUYKA Mepa Koja omoryhaBa Jla ce y CTOYapCKOj TPOU3BO/HH,
a MPBEHCTBEHO Y TOBEJAPCTBY, MOCTUTHY pPeJIaTUBHO 6p30 33aJl0BOJbaBajyhu
pe3yJTaTH y NpaBIly HEroBOT KBAJUTATUBHOT yHamnpehewa. MehyTum, npu-
MEHOM BeILITAaYKOT OCEMehaBakha MOCTHKE Ce U 3HAYajaH eKOHOMCKHU edeKar,
360r TOra 1ITo je 3a omsiohaBamwe oJijpeheHOr 6Gpoja MPUIJIOAHUX KHUBOTHELA
noTpe6HO U3/prKaBabe Mamber 6poja MyIIKUX MPUILIOAHUX rpJia. [lopes Tora,
noBehaBa ce HUBO MPOU3BO/HE IO MPOU3BO/HOM KaNalUTETY, KA0 U YKyIaH
06UM TPOU3BO/IHbE, TAKO J1a Ce 360T CMambemha GUKCHUX TPOIIKOBA IO jeIUHU-
II¥ TPOU3BO/Ia KO/l OCTBapHBakha Beher HUBoOA U 06GMMa MPOU3BO/IHhEe MOCTHKE
€KOHOMHYHH]ja U peHTaOUIHH]ja MPOU3BO/HA. [I03UTUBAH 300TEXHUYKHU U €KO-
HOMCKH edeKaT yBohera BellITauKOT OCeMeraBatba JIONPUHEO je TOMe Jia je
HeroBa MpUMeHa NMpouiMpeHa y MHOTUM 3eMJ/baMa, 11a U Y Halloj.

[IpouvpemeM UM TOTIIYHOM IPUMEHOM BEIITAaYKOT 0CeMeHhaBambha, Kao
HauyMHa o1JIohaBamwa KpaBa U jyHHUI|a y Halll0j 3eMJbH, MOTao 6H Jja Ce IOCTUTHE
MHOTO 3Ha4ajHUjU eKOHOMCKH edeKaT of, OHOT KOju caZia uMamo. [Ipe cBera,
y Hamoj 3eMsbd ¥ 2010. roguHu 3a 06aB/batbe MpUpoAHor npumycta 583.000
KpaBa U CTEOHHX jyHHLa NOoTpe6HO je oko 11.660 npuniogHUX GUKOBA, pady-
Hajyhu mejieceT KEHCKUX TpJia Ha jeTHO MYLIKO MPHILJIONHO r'pJio. MehyTuwm,
NPUMEHOM BeITAaYKOI OCEMeHaBakba 3a olJiohaBamwe rope HaBeJeHor 6poja
KpaBa U jyHUIIa, noTpebHa cy 583 mnpumsiogHa 6MKa, aKo ce payyHa Ha je/]HO
MYIIKO MPUILJIOAHO I'PJI0 XHUJ/baly KpaBa U CTEOHUX jyHHUIIA. [lo mpeTnocTaBKOM
Jla Cy TOAHWIIbY U3/IallF 32 ApKakhe MYIIKOT MPUILJIOAHOT I'pJjia UCTH, YKYITHU
TPOLUKOBH 32 ApKarbe NOTPeOGHOT 6poja GMKOBA KO, CIPOBOhema BELITauKOT
oceMemaBama 6UIM 6 32 OKO JIBaJleceT MyTa MakbU HEro KoJ, MpUpOAHOT Ha-
4yrHa omsiohaBama. Takohe, eKOHOMCKOM edEeKTY KOju ce MOCTHKe TPUMEHOM
BEIITAYKOT OCeEMeraBama Tpeba /a ce 10/ja U BPeJHOCT IPOU3BO/ € Koja ce
OCTBapyje pajiu Tora uItTo ce CipoBohemheM 0Be 300BETEPUHAPCKE MepPe MOCTU-
’Ke Behu mpolieHaT IJIOAHOCTH. AKO Ce MPUMEHOM BEeUITAa4KOT OCceMemaBamba
nmocturHe Beha miaoaHocT camo 3a 10%, Taga 64 ce y HaIlOj 3eMJ/bH TOUIIEbE
oz 583.000 myioTkuma go6mso Buie oz 58.000 Tesaay, ITo mpe/icTaB/ba 3Ha-
yajHy BpeJHOCT. CxBaTajyhn eKOHOMCKH 1 300BETEPHHAPCKU 3HA4Yaj OBE MEPE,
cBe Behu 6p0j KoOMepIUjaTHUX Ta3/[UHCTaBa OPHjeHTHIIEe Ce Ha MOTIYHY MPH-
MeHY BelITAa4KOT OCeEMeHaBakba.
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BakaH npo6JieM y roBeJjlapaTBy, Ia U y [pyTUM IpaHaMa CTo4YapcKe Mpo-
H3BO/iibe, NIPE/ICTaB/ba HE33a/10B0/baBajyNy NpPOLeHAT TeJlera, ONpalliBamba U
jarmema. loguime, oy 583.000 kpaBa U cTeoHUX jyHuLa, y Cpbuju npumio-
au ce 462.000 tenaau ox moryhux 524.700, mTo 3Ha4u Jla ce TOAUILELE J10-
6uje Mame Tesau 3a 62.700 rpaa. CTame y TOM HOTJIENY je HEMOBOJbHO U KO/
6poja mpacazu Koja ce NPUILJIOJE FOAUIIbE Ofl YKYIHOr 6poja KpMaya U Cy-
npacHux Hazumuna. ¥ 2011. roauHu je npuiioheHo Mo KpMadu U CympacHoj
Hasumunu 13,01 npacagu og Moryhux 20 v Bullle, a 10 NPUILJIOAHO] OBLM Ha
MOYeTKY rofiiHe fob6ujeHo je 0,97 jarwaau on Moryhux 1,2 ako ce yame y 063up
oamkmeme ca 20%. Y3poru He3a/loBoJ/baBajyher mpolleHTa NpuUIohaBamwa
Cy pa3He 60J1eCTH, HEKBaJIUTeTHA UCXpaHa, ajlu U HeoZroBapajyha npuMeHa
MeHallMeHTa pelnpoaykudje Ha ¢apmama. [IpesysuMame Mepa 3a noehame
MJIOZHOCTH, OJHOCHO CMakbekbe jaJI0BOCTH IIJIOTKHUHbA, IO3UTHUBHO 6U ce oJpa-
3WJI0 Ha 060J/bLIaKke EKOHOMCKHUX pe3yJ/iTaTa y CTO4apCTBY Halle 3eMJbe.

3ooxurujeHcke Mepe. Y ycJ0BUMa HHTEH3UBHE CTOYAPCKe IPOU3BO/IbE,
nope/; pa3HUX pe/JOBHUX BeTEPHHAPCKUX Mepa (BaKLMHAlHja, lexeJIMUHTHU3a-
IIMja U Jip.) Koje ce CIIpOoBO/ie y ojeAMHMM da3aMa TEXHOJIOUIKOT Mpoleca Mpo-
M3BO/itbe, BAXKHO MeCTO 3ay3MMajy 300XUTHjeHCKe U NIPeBEHTUBHE Mepe Koje
ce Ipe/ly3UMajy y LIU/by IpeBeHUpakba MojaBe pa3HUX 601eCTH (MHQEKTUBHUX,
OPraHCKUX U /Ip.) KOje 4eCTO MOT'y HaHeTH BeJIUKe TyOUTKe y CTOYapCKoj Mpo-
M3BO/bY U OHEMOT'YhUTH OCTBapHBakbe IJIAaHUPAHOT U Moryher o6uma npo-
M3BO/iIbe. Y YCII0BMMa OBaKBe IPOU3BO/ikbe Meh)y pasHUM 300XHUTHjeHCKUM Me-
paMa 3Ha4yajHO MecTO 3ay3UMajy U Mepe KojuMa ce NpeBeHHpajy pa3He rperi-
Ke y MCXpaHH, ApXKakby, He3W U MOCTYIKY ca »KUBOTHHbaMa. OBaKBe rpelike, y
CaBpeMeHUM YCJI0BHMMa OpraHW30Bakba CTOYapCKe NPOU3BO/He MOTY HaHETH
BeJIMKe T'YOUTKe, jep MOTy Jia IoBeJly J10 IlojaBe pa3HUX OpraHCKUX 060/berba
uu nopemehaja 3paBCTBEHOT CTamwa Ko/, Beher 6poja »KMBOTHIba UCTOBpPEMe-
Ho. O60/bera U nopeMehaju 3JpaBCTBEHOr CTaka NPOY3POKOBAHU rpelikaMa
Yy UCXPaHU U He3U KUBOTHHA, MOT'Y KO/, II0jeJUHUX KaTeropuja a A0BeAay 10
BHCOKHX I'YOUTAKa, a TUME /la CTOYAPCKOj TPOU3BO/IbY HAaHECY BeJIMKe LITEeTe,
MOHeKa/l U 3HaTHO Behe Hero 1ITO je TO C/Iy4aj ca IITeTaMa Koje MOTy u3a3BaTH
nojesjiHe 60JIeCTH.

[Tomany o o6oJieBamy MOjeJUHUX BPCTA M KAaTEropuja >KMBOTHA, U O
y3ponuMa yruHyha Ha KoMeplyjaJHuM ¢dapMaMa Nokasyjy Aa cy y ycJI0BHMaA
BeJIMKe arjioMepalyje *KMBOTHIba YeCTO y3POK IM0jaBu 060/beHa WU Y3POK
yruHyhy pa3sHe rpeiike y MCXpaHH, ipKakby, HE3U U IIOCTYIIKY €A }KUBOTHUHbaMa.
BpJio 4ecTo, OTK/IalkhabeM I'pellaka y UCXpaHU U JpiKamy, MOXe Jla ce CIpevyu
N0jaBa MaCOBHUX 060/beHa UM yTUHyha, Kao U ITeTe 360T CMakbera NPOU3-
BO/I[HUX 0COOMHA KUBOTHIbA Y3 MUHUMaJIHE MaTePHjaJHE U JIMYHE TPOIIKOBE.
YKOJIMKO ce He NpeJly3My Mepe y LJU/by IpeBeHUpPamka OBUX Ipellaka J0J1a3u
J10 IojaBe 060/beHa, 0 TOTpebe NpuMeHe oAroBapajyhe Tepanuje, a y cay4vaje-
BUMa Ka/la HUCY Ha BpeMe OTKJIOeHe I'pellKe WK Ka/ia je IpUMemheHa Tepa-
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nvja HeepuKacHa, Aj0/1a3u U Ao yruHyha xxuBoTUma. [IpemMa ToMe, y caBpeMe-
HOj CTOYapCKOj NPOU3BOJ U MIpely3uMameM Mepa y LiM/by IpeBeHUpatba pas-
HUX rpellaka y UCXpaHHy, JpKamwy U He3U, MOXKe Jla ce CIIPeYH 1ojaBa 06oJiermba
Y Ja ce u3berdHy HenoTpe6GHU H3JalM 3a IPUMEHY oJroBapajyhe Tepamnuje.
Tpeba HanoMeHyTH, ¥ C/IydyajeBHMa KaJla Cy Y3POK M0jaBU 060/beHa IPeNIKe ¥
WCXPAHU U He3U, IOHEKA/, U HajKBAJIMTETHH]ja Tepalnyja He MoXe JAaTH O r0Ba-
pajyhu edekat u yecTo JjoJ1a34 1o yrHHyha NojeJMHUX }KUBOTUa. Hajuenthe,
Y aKo He Aobhe no yrunyha, nojaBa nopeMehaja 3/ipaB/ba }KUBOTHHA, MaKap U Y
6/1ak0j GopMHU, JOBOJU /10 CMakeHha MPOU3BOJHUX 0COOUHA CaMe KUBOTUHE.
CMameme MPOU3BOJJHUX OCOOHMHA KUBOTHHA (MJIEYHOCT, MPUPACT, U JIp.) 3a
BpeMe Tpajama 60JIECTH U Jieuela YTHYe HellOBO/bHO Ha €KOHOMHUYHOCT U
pPEeHTabUIHOCT NPOM3BO/iHbe. Y CaBpeMeHUM yCJ0BUMaA, KaJjla peHTabUJIHOCT
CTOYapCKe NMPOU3BO/IEbE MOXKe Jja Ce IOCTUTHE caMo aKo ce 0CTBapu ofpeheHu
HUBO NIPOU3BO/i b€ 110 IPOU3BOAHOM KaNalUTEeTY, 10jaBa OBaKBUX 060/berba U
nopeMehaja 3jpaBCTBEHOI CTama )XUBOTHHA MOXeE Yy 3HATHOj MepH Jia yTHUye
Ha HUBO PeHTaObUJIHOCTH CTOYapCKe [IPOH3BO/IHbE.

Wmajyhu y Buay fa pa3uu nopemehaju 3/jpaB/ba }KMBOTHUHA J0BOJIE /10
CMameta MPOU3BOAHUX 0COGHHA, 3aTUM JI0 €eBEeHTYaJHOT yruHyha *KUBOTHbA
Koje cy Texxe 060Jiesie, Kao U /ia Jedere 060J1e/IUX X KUBOTHUHA PeJJOBHO U3UC-
Kyje oJipeheHe TpolIkoBe, TajZia MOXe /la Ce carjie/la eKOHOMCKHU edpeKaT CIpo-
Bohewa pa3HUX Mepa Koje Tpeba Jila MpeBeHUPajy M0jaBy 060/beha U Mope-
Mehaja 3/JpaBCTBEHOT CTamka MPOY3POKOBAHUX PA3HUM CIIO/bHUM PaKTOpHUMA.
Takobe, vcxon cBake Tepamnuje, Ma Makap OHa 6UJia U HAajKBAJIMTETHHja YBEK je
ny6uosas. [lopesy MUHMMaTHUX MaTepUjaJTHUX TPOLUIKOBA M TPOLIKOBA 32 JINY-
He JIOXOTKe NPHU CIpPoBohermy NpeBEHTHBHUX MeEpPa, 0BO yKa3yje Ha cBe Behy
notpeby cnpoBohema Mepa Koje UMajy 3a LIUJb IPeBeHUpaAbe T0jaBe Pa3HUX
o60Jbema.

Y ycnoBMMa MHTEH3MBHE U UHAYCTPUjCKE MPOU3BOJIH-€ I0jaBa, MHO-
rux 060J/beba MOXKe Jla ce IpeBeHrpa CIpoBohemeM 1e3uHPEKIMOHUX Mepa
y oapeheHuM ¢paszama NpoU3BOHOT NPOIECA, 3aTUM KOHTPOJIOM KBaJIUTETa U
XUTUjEHCKOT CTalba XpaHe Koja ce KOPUCTHU 32 UCXPaHY }KUBOTHUHA, KA0 U KOH-
TPOJIOM JIp>Kakha U Here JKUBOTUHbA. Majyhu y BUly BUCHHY TPOIIKOBA 3a KY-
MOBHUHY anapara 3a cnpoBobeme Ae3uHdekIyje, 32 HA6aBKY Je3NHPEKLIMOHUX
CpeJiCTaBa, Kao U TPOLIKOBeE 3a JIMYHE JJOXOTKe paJJHUKa KOjU CIPOBO/e pa3He
MpeBEeHTHBHE Mepe, MOXKe Ce Ca CUTYPHOIINy MPeTHOCTaBUTH /ia Cy TPOIIKOBHU
crpoBohema Je3nHPEKIIMOHUX Mepa MUHUMAJIHU Y OHOCY Ha BPEIHOCT KU-
BOTHHA Y BPeJJHOCT NPOU3BO/ b€ KOja MOKe Jia ce OCTBapH KaZa je 3/jpaBCTBe-
HO CTambe KUBOTHHbA HAa MOTPeOHOj BUCMHU. MehyTuM, MHOTE Mepe Koje JI0BO-
Jle 10 IpeBeHUPamba MojaBe 060/beHHA, KA0 LITO Cy KOHTPOJIA KBAJIUTETA XpaHe
Y KOHTPOJIA JIp’Katba U Here XXUBOTHHa, HE U3UCKY]y HEKe TToceOHe TPOIIKOBE,
a edpekaT Koju MOXKe /1a Ce IOCTUTHE je BPJIO 3HavajaH.
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IlpyuMeHa pa3sHUX CTUMYJIATUBHMX Mepa y HCXpaHU KUBOTHUHA, KOje
JloBO/Jie 1o moBehawa MHTEeH3UTeTa pupacta U 6o/ber MckopulnhaBamwa xpa-
He, Ipe/icTaB/ba IO3UTUBAH MOMEHAT Y HACTOjakbHMa /ia ce IpeBeHupa ojasa
pa3HuX 060J/beHA U [Jla Ce 0OCTBApU Behu 06MM Npou3BoAe. 360 NpaBUJIHOT
pacTta 1 pa3Boja, 3Hayaj IpUMeHe OBUX MaTepHja BeoMa je BaxKaH KOoJ, UCXpaHe
MmoAMJIaTKa U MJIahuX KaTeropuja >KUBOTUILA, jep MpesiCTaB/ba rapaHLUjy 3a
MaKCHMaJIHO MCKopuilhaBambe reHeTCKOr MOoTeHl jala ¥ KacCHUjeM MePUOAY
npousBo/ie. Takohe, KoJ HCXpaHe NPHUIJIOLHUX KUBOTUHA NPUCYCTBO CTHU-
MyJIaTUBHUX MaTepuja je BaXKHO 360r 60/be KOHIeNLUje U Behe MI0LHOCTH.
MebhyTuM, cTUMyaTUBHE MaTepuje y BUAY PAa3HUX NpeMHUKCA UMajy MO3UTHU-
BaH yTHULQ] U Ha jayarbe 3/paBCTBEHE OTIOPHOCTH CBUX BPCTA XUBOTHHA, a
MOrOTOBY €KOHOMCKHM HCKOPHUCTHUBUX KUBOTHHA, KOJ KOjUX je ycJel, jeHO-
CTpaHe ceJjieKLUje 3a BehoM NpoyKTUBHOIINY AOLLIO0 /10 CMakeHe 3/1paBCTBe-
He OTIIOPHOCTHU Ha pa3He 6OJIECTH.

2.5. BerepuHapcke opraHu3anyje U KaJpoBH

Pa3He BeTepUHApCKO-CAaHUTAPHE Mepe Y [IUJbY 3alITHUTE 3/IpaBJba KUBO-
THHA, KA0 U 0YyBake U M060JbllIakbe MPOU3BOJHUX 0COOHMHA KHUBOTHHA, KO/
WH/AUBUJYAJHUX TMOJ/bONPHUBPEHUX Npou3Bohaya CHpoBoje BeTepUHAPCKHU
CTpy4kbally 3aII0CJIeHH Y BeTepUHAPCKUM OpraHu3alijama, Koje ce perucTpyjy
Kao BeTepUHApCKe Mpakce y OOJIMKYy BeTEpHHApPCKe CTaHHIlEe, aMOyJaHTe U
KJIMHHUKe. MehyTuM, Ha KoMepUHjaIHUM dpapMama pa3He Mepe Y [[U/by NpeBe-
HUpamwa MojaBe pa3HUX 00JIECTH, JHUjarHOCTUYKA UCIIUTUBAKkA U Mepe 3a Jie-
Yere KO/, [10jaBe 60J1eCTH CIIPOBO/ie BETEPUHAPCKHU CTPY4YHhally 3aM10CTIeHN Ha
TUM dapmMama, WM CaAMOCTAHA BeTeprUHApCcKa Mpakca MyTeM yroBopeHe ca-
pazme. [lomTo ce Ha KOMepIUjaTHUM papMaMa paju 0 KOHIleHTpauuju Beher
6poja *KMBOTHIbA HA oZpeh)eHOM mpocTopy, V¥ [U/by cipoBohema 3/[paBCTBEHE
3alITUTe, MOpe/ BaKIUHALMje U AUjarHOCTUYKHUX UCIUTHUBAKA, CIPOBO/JE Ce
Y pa3He TEXHOJIONIKO-OpraHM3alMoHe Mepe, Kao IITO je KOHTPOoJIa KBaJUTEeTa
XpaHe, BO/Jle, U IPATH Ce HHUXOBO MOHAlllalke U MPOU3BOAHA CBOjCTBA Koja ce
ocTtBapyjy. OBO ce mocTHXe CBAaKOJJHEBHUM 06MIAaCKOM objeKaTa y KojuMa ce
JIpPKe )KUBOTHUIbE.

[IpeMa 3aKoHy 0 BeTepHUHAPCTBY, 10C/JI0BE 34paBCTBEHE 3aLUTUTE KUBO-
THUH3, aKylllepcKe 3axBaTe, CIPOBoheme KOHTPoJIe penpoAyKLHje, Kao U CIIpo-
Boheme pasHUX XUPYPLIKUX U KYpaTUBHUX HHTepPBEHIIMja, 060aB/bajy BeTepHu-
HapCKHU CTPyYkbaly 3al10C/IeHH Y BeTepUHAPCKUM CTaHULaMa U aMbyJlaHTaMa,
CTOYapCKO-BeTepUHAPCKHUM LIeHTPUMa, 3aTUM UHCTUTYTUMA U JlabopaTopHja-
Ma y KojuMa ce 06aB/ba OCeMemaBame WM BPIIM KOHTPOJIA CEMeHa 3a oce-
MemaBake MJI0TKUbA. [locie yBohewa npuBaTusaluje, 6poj BeTepUHAPCKUX
NpaKCH Y Halloj 3eMJ/bH ce noBehao nocyienmux roguta (tab. 7). Ha Taj HauuH
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Cy CTBOPEHH OCHOBHHU IPEAYCJIOBU KOHKYPEHTHOCTH Y BETEPHUHApPCTBY, a TO
noipasyMeBa Mo6oJblllathe ePUKACHOCTH, KBAJIUTETA U KOHTUHYUTETA Y Paay
Ha KOHTPOJIM 3alTUTE 3/IpaBJ/ba X KUBOTHUIbA U YHaNpehemwy cToYapcke Mpous-

BOJIbE.
Ta6ena 7. PecucmposaHna eemepuHapcka npasHa auya y Cpéuju
Tomua CrnenyjaJiMcTUYKa BET. Cy>K0a OnepaTuBHa BeT. CIy»K6a
A VHCTUTYTH LIeHTPH 34 B.O. BeT. CTAHULA aMOyJiaHTa
1990 12 5 137 587
2000 12 6 278 336
2005 12 5 222 315
2010 12 6 345 446
2011 12 8 344 507

BeTepuHapcke cTaHUIle U aMOy/IaHTe Cy pacrnopeheHe Ha MOAPYYjy UU-
TaBe Hallle 3eMJbe, a IbUXOB 6P0j 3aBUCH O] peoHH3allje U 6poja }KUBOTHELA,
Kao W o[ MpeAy3eTHUUKOT UHTEepeca BeTePHHAPCKUX CTpydYkhaka. MehyTum,
npeMa ojpez6aMa 3aKoHa 0 BeTEpHHAPCTBY IOCTOjH 06GaBe3a JAprKaBe Ja oc-
Hyje BeTepHUHAPCKy Mpakcy (CTaHMUIY WU aMOyJaHTy) U Ha TEPUTOPUjH Tae
He MOCTOjH Mpeay3eTHUYKH UHTepeC 3a leHo oTBapame. OBa o6aBe3a je 3Ha-
yajHa 360r 06e36ehera JOCTYIMHOCTH BJIaCHUIIMMA YKHUBOTHbA Ha CIIpoBohembe
3/IpaBCTBEHE 3alITUTE XUBOTHIbA, Ka0 U eNUAeMHOJIOIIKe 6e36eJHOCTH Ha
HallMOHAJHOM HUBOY.

Bpoj BeTepruHApCKUX CTPYYHbaKa y HAllOj 3€MJbH, OJf TIOJIOBHHE /IBajlece-
Tor Beka 1o 2011. rogune, noBehao ce 3a oko 74%, 10K je 6p0j BeTepUHAPCKUX
TexHHU4Yapa pactao g0 2000. ronuHe 3a 6,3 myTa, na NOTOM 01a/ia, a 6poj 6o.-
HHUYapa U JlabopaHaTa je noBehaH 3a oko Tpu nyTa g0 1970. roguHe U NOTOM
ce CMamyje y HapeHUX TPUJEeCEeT NeT roJjMHa 3a 1ecT nyta. MehyTum, npema
BakeheM 3akoHy o BeTepuHaApCTBY, o 2006. rofiHe BeTepUHAPCKU OOJTHU-
Yapu Kao KaTeropuja BUILIEe He MOCTOje U 3BAaHUYHO Ce He BOJle Kao MoMohHO
BETEPUHAPCKO 0CObJbeE.

lllkosi0Bame AUMJIOMUPAHUX BeTepHHApa WM JOKTOpa BeTepUHApCKe
MeJULMHe HUje yckaaheHo ca cTBapHUM noTpe6aMa y 3eMsbu (PakynreT Be-
TepuHapcke MejulMHe, beorpaj, u /lenapTMaH 3a BeTePUHAPCKY MeJULIMHY,
[ToswonpuBpeanu ¢akynret, HoBu Can), Tako Aa ce jaB/ba XUINepPNpPOAYKIUja
BeTEpPUHAPCKUX CTpy4Ymaka. OBakBa MMOJIMTHKA yIMca Ha CTyAuje BeTeprHap-
CKe MeJMIMHe I0BOJM J10 cBe Beher 6poja He3anocJaeHOCTH BeTepuHapa, He-
JIoja/IHE KOHKYpEeHIUje, WierajHor pajia, Naynepusaluje U eposuje yrieja
KOMILJIETHE BeTepUHapcKe cayxb6e (Tab. 8).
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Ta6ena 8. Bpoj eemepunapckux cmpyursakay Cpbuju

JunioMupaHu [TomohHo BeT. 0co6Jbe
FoguHa % " o

BeTEpUHApHU TeXHUYapHU 60JIHUYapH
1960 1.496 281 357
1970 1.816 337 996
1980 1.562 600 794
1990 1.654 1.647 825
2000 1.992 1.770 253
2005 1.845 1.668 155
2010 2.193 750 -
2011 2.596 723 -

* be3 BeTepUHAPCKOT 0C06Jba YIIpaBe 3a BETePUHY, HHCTUTYTA U PpaKyITeTa
** [Ipema 3akoHy o BeTeprHapcTBy o7 2006. rofiMHe BeT. G0JIHUYAPU HUCY
BETEPUHAPCKU PAHUIU

360r HeI0BOJBHOT carjie/laBarba NoTpebe 0 HEONXOAHOCTHU CIIpOBOhema
pa3HUX BPCTa BETEPUHAPCKO-CAHUTAPHUX Mepa, Kao U 360T HeJJ0BOJbHE MO-
THUBUCAHOCTH BETEPUHAPCKUX CTPY4YHbaKa, He CIIPOBOJAU Ce€ CUCTEMATCKO Cy3-
Oujare Mapa3uTCKUX 60JIeCTH, KOje, Kao IITO je paHUje yKa3aHo, MPUIUbaBajy
OTPOMHE UHAUPEKTHE IITETE CTOYaPCKOj MPOU3BOALU. [Tope Tora, jol yBek
ce He CIIPOBOJE MJIAHCKE M CUCTEMATCKe Mepe Ha IJIaHy Cy30Hujarba MacTUTa
KOJT My3HMX KpaBa. [lopes; mapasuTCKUX GOJIECTH, KO, )KUBOTHIbA CY MPUCYT-
He U Jipyre 060JiIeCTU U GOJIeCHA CTamba, MOCEeOHO HA WHUBHU/YAJTHUM I0JbO-
NpUBPEIHUM ra3ZIMHCTBUMA, Koja ce He MaHU(DECTYjy BUA/bUBUM KIUMHUIKUM
CUMIITOMHMA U He JI0BOJIE 10 Fh€HOT yTHibaBaiba, ajli je CAaCBUM CHUTYPHO Ja
yTUUy HEMOBOJ/bHO Ha MPOU3BOJHA U PENPOAYKTHBHA CBOjCTBA JKUBOTHIbA
(Mamwa MJIEYHOCT, CMakbeH MPUPACT, C1abHja MJIOJHOCT, CTEPUJIUTET U JIp.), a 3
Yyuje ce MpeBeHHpakbe U Cy30ujarbe He CIPOBO/JIe CHCTeMaTCKe Mepe. Pa3sora
3a TO MMa BHIII€, a je/laH O] BAXKHHUjUX je HEPEryJIMCcaHo MUTambe oaroapajyher
o6e36ehuBamba GUHAHCH]jCKUX Cpe/icTaBa 3a FbUXOBO CIIPOBOheme.

3a KoMILJIeKCcaH U epHKacaH paji Ha 3alITUTH 3/JpaBJba X KUBOTHUHA GUJIO
61 HEONXO/JHO Jla Ce Ha 0JiroBapajyhy HauMH pelly NUTawke U3BOpa CpescTaBa
3a puHaHCUpame BeTepUHAPCKUX Npakcu. MexaHW4yko noBehaBambe LieHa Be-
TEepPHUHAPCKUX YCJIyTa U ’bUX0Ba EKOHOMCKA LieHa He 61 MOTvIa [ja pelly MUTambe
o6e36ehuBama cpejicTaBa 3a caBpeMeHy U epUKACHY 3/[paBCTBEHY 3aLUITUTY
J)KUBOTHHA, jep BUCOKe LieHe yMabyjy MHTepec Npou3Bohada 3a cipoBoheme
Mepa, Koje 10 ’kbUX0BOj OLLleHU HUCY YPIeHTHE U KOoje JUPEKTHO He YIpoXKaBajy
>)KUBOT M 3/jpaBJ/be lbUXOBUX XKUBOTHHA, a KOje Cy 0J] LIMper APYLITBEHOT 3Ha-
4yaja c 063UPOM Ha HUH/HMPEKTHE IITETE KOje HAHOCE CTOYAPCKOj MPOHU3BO/HHH.
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[Topen BakuMHALMja, JUjaTHOCTUYKUX UCIIMTUBAWka U APYTUX aKLUja y
epajMKalyjy 3apa3HUX 60JIeCTH, BeTePUHAPCKHU CTPy4Ylbald 06aB/bajy U Jie-
yemwe MojeJUHUX BPCTAa U KaTeropuja CTOKe OJf pa3HUX OPraHCKUX U JAPYTUX
60J1eCcTH, Kao ¥ KacTpaluje MYIIKHX U )KeHCKUX IpJia. BeTeprHapcku MHCIEK-
TOpH, NOpeJ, KOHTPOJIe CIpoBohema nporpamMa Mepa 3/ paBCTBEHe 3alUTHUTe
’KUBOTHHbA, 00aBJ/bajy Npervies; )KUBOTHbA 32 KJlakbe, NperJie] 3aKJaHUX KU-
BOTUHA U KOHTPOJIY IPOMETA )KUBOTUHA U CTOYHUX IIPOU3BOJA C IU/bEM 04Y-
Bama 3/paBJba KUBOTHUIbA U 3alUTUTE JbYAU Of 60JIECTH Koje ce MpeHoce ca
KUBOTHIbA Ha JbY/ie, 0] 300HO3a.

[Tocneawmux roarHa BeTepuHaApCKa CIy»6a U BeTepUHAPCKU CTPYYHaIU
y 10j Cy y CBe Behoj Mepu aHTaXKOBaHU Y 06J1IaCTH PENPOAYKIIHje U BEIITAaYKOT
oceMemaBama. Kpo3 0By akTUBHOCT BeTepHHAPCKa JIeJIaTHOCT Ce HajyKe To-
Be3yje ca pa3BojeM CTo4YapcKe NMPOU3BO/ibe U MoBehaweM MPOU3BOJIHUX 0CO-
OUHA KUBOTHUbA. [loc/ieIlbHUX HEKOJIMKO T'O/[MHA, BEIITAYKUM 0CEMEHhaBabeM
je obyxBaheHo npeko 80% kpaBa of, yKynHor 6poja. busio 64 06po Ja ce Bell-
TAaYKUM OCEMeHhaBakheM Y HapeJHOM Mepuoly 00yxXBaTH YKynaH 6poj Kpasa.
Ha ToM myiaHy 4MHe ce HaNoOpH y MojeJITMHUM perdoHHMa Jia 06e36e/1e o1aTHA
¢dUHAHCHUjCKa Cpe/icTBa 33 BELITAYKO OCeMeHaBale KpaBa Ha WHAWBU/yaJI-
HUM ra3/IMHCTBMMA, KaKO 61 ce 0BOM MepoM 06yxBaTHO 11TO Behu 6poj kpaBa
ca oBor cekTopa. OBo 61 MOBOJbHO YTHIIAIO0 HA TOBehawe 061MMa MPOU3BO/Ibe
MJIEKA U TeJIafiv, U Ha 6PKU KBAaJUTATHBAH Mpeobpaaj Hal[MOHAJTHOT roBe-
napctBa. Takobe, cnipoBohewe BeIITAYKOI OceMehaBamba KpMada Ha KOMep-
[MjaJIHUM papMama ce yCrelllHOo MPUMeYje, 0K BELITa4K0 0CeMeHhaBambe Kp-
Mava Ha MH/IMBU/IYAJHUM Ta3/IMHCTBHUMA jOII YBEK HUje y3eJi0 IHUpe pa3Mepe.

2.6. Ocurypame *XUBOTUHA

EKoHOMCKe LITeTe y HallMOHAJIHOM CTOYapCTBY, KOje HAcTajy mnoz Aej-
CTBOM pas/IMYMTHUX NPUPOJHUX CUJA, HafOKHahyjy ce ocurypamweM. [Ipema
TOME, OCUT'ypakbe je MHCTUTYLIUja Koja HaZloKHahyje LITeTe HacTaJsle y APYLITBY,
y EH€eroBOj NPUBPEAU WJIH KOZ, JbYH YCae[ [ejcTBa PyLIMIaYKUX IPUPOJHUX
cvJia uau HecpehHux caydajeBa. Ocurypame omoryhaBa o06HOBY OHOTra IITO je
YHULITEHO WM olrTeheHOo y HaBeleHUM C/Iy4yajeBUMa.

IIpuHoMOM ocurypama. Ocuryparme NpeJicTaB/ba YAPYKHBakbe CBUX
OHUX KOjH Cy U3JIO)KEHU HUCTOj OMACHOCTH, OJHOCHO OHO Ce 3aCHUBA Ha MPHH-
I[MIy Y3ajaMHOCTH U IpeBeHUpawy TeTa. OCHOBA OCUTYparha JIEXKH y Hauery
y3ajamuocmu. Tako, ako ce 3Ha /ia he y TOKYy jeJlHOT nepruo/ia HacTaTH y je/IHOj
ozApeheHoj 3ajeAHUNIM BHUIlle ITETHUX Jorahaja, He 3Ha ce Kora he Taj mTeTHU
norabhaj morouTH. 360T TOra, CBU OHU KO/ KOjUX MOKe HAaCTaTH LITeTa U3a3Ba-
Ha TUM forabajem, noJase 10 yoehera /1a je TOTpe6GHO yApPYKUBakbe ca CBUMa
KOjH Cy U3JIOXKEHHU UCTOj ONTACHOCTHU PaJiv 3aje/THUUYKOT T0/[HOlIea ITeTe. Ta-

46

master.indd 46 @ 9/30/2015 9:09:59 AM



1 TEEEm ® (N ([ [

Munan M. Tewwuh, [paco H. Heouh

Kohe, ocurypare ce 3aCHMBA ¥ Ha NPUHLUIY NpeseHuparbad wimemd, OJHOCHO
npeay3rvMamy oAroBapajyhux 3aliTUTHUX Mepa /ia He Johe 10 HEMOBOJbHOT

JlejcTBa NPUPOJHUX CUJla M HecpehHUX ciyyajeBa.

Ocurypame KUBOTUHA 3aCHUBA Ce HA OCHOBHOM IIPUHLIUITY OCUTYpPamha,
Tj. HA IPUHLUIY Y3ajaMHOCTH. 3a CBe BJIaCHUKE »KUBOTHH-A I10CTOjU 3ajeJHUY-
Ka OIIACHOCT Jia ce OHe pa3boJie, YrUHY WU OYyAy 3aKJaHe WU youjeHe 360r
nojaBe 60J1eCTU WJIU HecpehHUX ciydyajeBa. Ta onacHOCT HUje MoJjeJHaKa 3a
CBe BJIACHUKE XMBOTHHA, OHA 3aBUCH 0OJ] pa3HUX 00jeKTUBHHUX yCJIOBA ¥ KOjU-
Ma ce KUBOTHHbE JpKe, ajli Ce OHA MOXKe JJeCUTH KOJ CBaKor oJ, kbuX. Maza
HUje yHanpe/ [103HAaTO KoJ Kora he ce flecuTy, CUTypHO je Jia he y ToKy ofipebhe-
HOT BPeMEHCKOT Nepuo/ia ycje/, pasJIMuuTUX OKOJIHOCTH Z,0hU 10 IITeTe Ko,
ozpebheHor 6poja KUBOTHbA. Y TAKBUM CJlydajeBUMa BJIACHULIU YHje OU KUBO-
THbe HacTpaZaJjle IpeTpnesy 61 BeJIMKY LITETY, KOjy OHU CAMHU He MOTY JIaKO
Jla IoJjHeCy, @ y HallMOHaJ/IHOj IpUBpey OM HacTaly 030M/bHUjU TopeMehaju.
OcurypameM XUBOTHUHbA IITETE ce pacnopelyjy Ha CBe BJIaCHUKeE 4Hje Cy XKHU-
BOTHIb-€ U3JI0KEeHe TOj ONACHOCTH, TAKO Ja OHU 3ajeJHUYKU MOJHOCe LUTEeTY
Koja 61 HacTaJa, Tj. CBaKH 0J] X OM MMao jeJjlaH MaJlU Jleo IpeTpIlJbeHe LITe-
Te KOjy MOTy Jlako IoiHeTH. /la 64 04roBOpuJIO 0BOM 3a/1aTKy, OCUTypambe op-
raHu3yje BJIACHUKe KMBOTUHA Ha IIpaBeJiHOj OCHOBH, a Y 3aBUCHOCTHU O/ Be-
JIMYMHE ONIACHOCTH KOjOj CY U3JI0XKEeHE HbUX0Be KUBOTUHE IIPUKYI/ba O 0Ba-
pajyhe yniaTte y popMu npeMuja y ocurypaajyhu ¢oH/i U3 Kojer ce y cayyajy-
HacTaHKa IITeTe OCUT'YpaHULMMa Ucllsiahyje ogroBapajyha HagokHaza. [Ipema @
TOMeE, OCUTypakbeM KUBOTHHbA II0CTOjU MOT'yRHOCT 06HOBE IPOU3BOJ € KOjoj
Helnpe/BUheHe OKOJHOCTH y BUAY 60J1eCcTH, HecpehHUX c/ly4yajeBa UM HEKUX
GyHKLHOHA/IHUX TopeMehaja MoTy Jla HaHeCy BeJIMKe LITeTe.

Bpcre ocurypama. Ocurypame MoXke 6UTH 06aBe3HO HUJIK OBJUTaTHO U
JI06pOBOJBbHO UK GaKyaTaTUBHO. Kot 06aBe3HOT 0CcHUrypamka, 3aKOHCKUM IPo-
nvcrMa je oapeheHo Ja cy CBU BJIACHUIM AY>KHH JIa OCUTYPajy CBOjy UMOBUHY,
OJTHOCHO KHUBOTHIbe. Kol 106pOBOJ/LHOT OCUTyparba BJACHUI[MMAa HMOBHUHE je
OCTaBJbEHO CJI0O0ZHO MPABO /1A O/I/Iy4e Jia JIK []a OCUTYPajy WU He CBOjy UMO-
BUHY. [locsioBUMa ocurypawa UMOBHHE U JiMLa 6aBe ce AoMaha wiu cTpaHa
ocurypaBajyha ZipylTBa perucTpoBaHa Kao MpUBpeHa ApYyIITBa.

0Ob6aBe3HO ocurypamwe Moxke 6UTH ayTOMATCKO, T/ie Ce 0AHOCHU 3aCHUBA]jy
110 CUJIM 3aKOHA U 06e3 3aK/by4HBaa MoCceO6HOT yroBopa (MOIIM/bKe Ha JKeJies-
HULY, NIYTHUK HAa >KeJIe3HUIIM, Y aBUOHY U [ip.) U YTOBOPHO 06aBe3HO OCUTY-
pambe TJie je OCUTYpPaHUK [Jly>KaH Jla CKJana yroBOp O OCUTypamwy ca OCUrypa-
BajahumM 3aBogoM. [lo 1967. roavHe ocUTypake )KUBOTHHA, KA0 U OCUTypakhe
CBUX OCHOBHUX M OOPTHUX CPeJiCTaBa y Hallloj 3eMJbU GUJI0, je 06aBE3HO 3a CBe
Jip>kaBHe I0J/bONPHBpE/IHE OpraHu3alyje, a IOTOM je OCUTypame KUBOTHUbA
Y ZIpyre UMOBUHE GUJI0 JOGPOBOJ/HLHO KAa0 KOJ UHAUBU/IyaJTHUX Tporu3Bohaya.
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Kaz je ped o ocurypamy »KUBOTHHHA, PAa3JIMKYjeMO jolI HHAMBUAYAIHO U
KOJIEKTUBHO OCUTYpame. UHAUBUIYA/THO OCUTYpPake je OHA BPCTA OCUTypama
KaJla ce 3aKJbyudyje yroBop HenocpeZHo M3Meby ocurypaBajyher apymiTsa u
[ojeJUHUX ocUrypanuka. [Ipuinkom 3ak/by4rMBamha OBAKBOT OCUTYpama, CBa-
KOM OCUT'YPaHUKY ce u3szaje nojuca. Jlok KoJIeKTUBHO OCUTYypame KUBOTHUHA
VHAUBU/YaJIHUX M0/bONPUBPESHUX TpoM3Bohaya Moxe /a ce U3BPLIM NPEKO
3eMJ/bOPaHUYKHUX 3a/1pyra WU MeCHUX 3ajeHULA. OBUM 0GJIMKOM OCUTYpatba
o6yxBaheHa je 1 IPOU3BO/Ha Y KOOTIepaljH, a OPraHU30Bake KooTepaliyje y
CTOYapCTBY MOXe GUTHU YCI0B/bEHO 06aBE3HUM OCUTYpakheM KHUBOTHHbA. Ka-
paKTepPUCTUKE KOJIEKTUBHOT OCUIypama Cy MAacOBHOCT y 00yxBaTamwy, U3/a-
Bame je/iHe Nos1KMce 3a Behu 6poj ocurypaHuka, IpuMeHa HUKe IpeMUjCcKe CTO-
e, KpeJUTUpakbe jeIHOT Jlesla peMuje U IOBOJbHU POKOBH Isiahawa npeMuje.

Ha ocHOBy moc/ioBHe NMOJIMTUKe ocUrypaBajyhux Jpyuitasa, Ipu cpo-
BOohemwy ocurypama ;KUBOTHHbA y CTOYAPCKOj IPOU3BO/ U PA3IUKYjeEMO:
eOCUTypatbe OJi ONMACHOCTH YrvHyha, NPUHYAHOT KJakha WM ybOujarba
360r 6oJiecTH WM HecpehHor ciy4aja,

e OCUTypatbe 3/paBCTBEHe 3alUTUTe 6e3 NpyKarba HaJJ0KHa/la 3a LITETe,
Koje o0yxBaTa y MameM Ui BeheM 06MMy 6ecriaTHO cripoBoheme pas-
HUX BETepUHAPCKO-CAHUTApHUX Mepa y LiU/by IpeBeHUparba nojase 60-
JIECTH Kao M GecI/IaTHO Jieyekbe y clydajeBHMa KaZia ce 60J1ecT MojaBHy,

*[IpU CIIPOBOhemY KOMIJIEKCHOT OCUTypama KOJ MNpy:Karba 3/ paBCTBe-
He 3allITUTe )XKUBOTHbA Ca HA/JIOKHAJIOM IITeTa of yruHyha, NpuHyAHOT
KJlatha WM yOUjama 360r 6oJsiecTU U HecpehHor cyyaja.

[IpuIMKOM ocUTypara >KUBOTHUHbA OJT ONMACHOCTH YrUHyha, MPUHYAHOT
KJIamba WK youjarba 360r 60s1eCTH U HecpehHor city4aja, MpeAMeT ocUurypamba
MOTy GUTH KOHbH, Ma3re, MyJie, Marapliiy, roBe/ia, 0MBOJIY, OBIle, KO3€ U CBUIbE.
O HaBeleHUX BPCTa >KUBOTHHA MOTY Ce OCUTYpaTH:

exonuTapu y ctapoctu oz, 10 fanHa 0 HaBplIeHUX 18 roiMHa, OJTHOCHO 10
21 rojiliHe, YKOJIMKO Cy HajMakbe oA, 15 rosvHa HempeKUJHO OCUrypaBa-
HU,

eroBejia ¥ 6uBosM o1 10 naHa 10 HaBplieHUX 12 roguHa, oJJHOCHO 15 ro-
JIMHA, YKOJIMKO Cy HajMake 0, 9 rojriHa HEMPEeKUIHO OCUTypaBaHa,

*OBIle Y CTapOCTHU O 5 Mecelly /10 HaBpIIeHUX 6 TOUHa,

*K03€ Y CTapOCTH 0/ 3 Mecella 0 HaBpIllIeHUX 8 rofAuHa,

* CBHIbE Y CTApPOCTHU 0f1, 21 JlaH ca HajMamkbOM MacoM OJi, 5 KT /10 7 ro/iuHa.

XKuBoTHume Koje ce cMaTpajy HECTIOCOGHHUM 3a OCHUTypambe Cy GoJiecHe
WM )KUBOTHIbE CyMHIbMBE Ha HEKY 0O0JIECT, 3aTUM HCLPIJbeHe, 3aKpK/baJle,
cJIeTe Y XXUBOTHIbE KOje ce JIprKe Y JIOIIUM XUT'HjeHCKUM yCJI0BUMa.

BpeaHoOCT ocurypama Ha KOjy Ce OCUTypaBa XMBOTHHbA, YKOJIHUKO I10-
ceGHUM CIOpa3yMOM HHUje Jipyradyuje yroBopeHa, Moxke OUTU HeHa HajBHIlA
CTBapHa TP>KUIIHA BPeJHOCT y BpeMe 3aKJ/byderha yroBopa 0 ocurypamwy. Mia-
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Jle >)KUBOTUIbE Ce OCUT'YpaBajy Ha BpeJHOCT Kojy he noctuhu Ao Kpaja ocury-
pama, a CBUH-e, TOBEJA U OBLe Y IITAJICKOM UJIY Ha NallkbavKOM TOBY Ha BpeJ-
HOCT Kojy he UMaTH Ha Kpajy ToBa. Ko/l CHTHUX *KHMBOTH A, Ka0o U YOILITE Kaza
ce XKUBOTHHbE JIPXKe Y YOIOPY, aKO je BPeJHOCT KUBOTHUHA NMPUOBIUKHO Yje-
HaueHa, OCUTypame Ce BPLIU Ha UCTY NPOCEYHY BPEJHOCT, Tj. IPOCEYHY CyMy
ocurypama. Ocurypasajyhe ApylITBO MoOXe 3a NOjelMHEe BPCTe U KaTeropuje
)KUBOTUHA OTPAHUYUTH BUCHHY CyMe OCUTypama [10 KOje Ce OCUT'ypame HajBU-
11e 3aK/by4yje, Kao U HajHUXKY CYMY UCIIO/ KOje Ce )KUBOTUHe He OCUT'YPaBajy.

BpeMe ocurypama ce 3ak/byuyje ca oipeheHUM pokoM Tpajama 3a Bpe-
Me 0/1 je/iHe ro/iMiHe WM Kpahe y KOjuM c/1y4ajeBUMa ce y MOoJIMCH Ha3HauM JlaH
noyeTKa Y JlaH 3aBplLIETKa OCUTyparba Kao KPaTKOPOYHO ocurypame. Meby-
THUM, OCHUTYpakbe Cce MOXe 3aK/byYUTH Ha HeoJpeheHU pOK Tpajama Kaja ce
HacTaB/ba U3 FOJIMHE y FOJJUHY Kao AyTOPOYHO OCUTYpatbe. Y TaKBUM Ciy4aje-
BHMMa Ce Ha [T0JIMCH 03Ha4M caMo JjaH NoYeTKa OCHUTYpakba, IITO 3HAYH /ia UCTO
Tpaje cBe JJ0TJIe 10K je/iHa O/l yTOBOPEHUX CTPaHa MMCMEHO He OTKaXKe yroBop.
CBuUIbe, FOBe/]a U OBLe y IITAJICKOM WM Ha NMAllkadyKoM TOBY OCHUTYpaBajy ce
Ha BpeMe Tpajalba TOBa. Y M3BECHUM CJIy4ajeBMMa NOCTOjU MOryhHoCT za ce
KOIbU M FOBeJIa OCUTYpajy Ha Kpahe BpeMe o/i TOZJMHY JlaHa, /v Taj POK OCUTY-
pama He MoXke 6UTH Kpahu of Tpu Mecela.

Ha ocHOBy YroBopa 0 ocurypamy, lberoBux ONIITHX OJpeAbH U mpema
yCJIOBMMA 33 OCUTYpakbe }KUBOTHHbA OCUT'YpaBay je 06aBe3aH Jla OCUTYPaHUKY
Ha/IOKHAAM LITETY, Kajia HUje y 06aBe3u Aa HaJOKHAJHU LITETY, Kao U 06aBe-
3e OCUT'YpaHHUKa y NOCTYNKY Tpajama OCUIypama U pHjaBe HACTaHKa IITETe.
[IpeMa 3aK/by4eHOM YTrOBOPY OCUI'YPaHUK Npey3rMMa U U3BeCHe 06aBe3e y Be3u
OCHUTypama KMBOTHIbA YMje HEU3BpLIEHEe WM HEOJAarOBPeMEHO U3BpLIEHE
noBJiayu oAroBapajyhe nocnezute.

YTrBphHuBame, NpoLeHa U HaJOKHajAA IITeTe U3 OCUrypama. Y ciy-
4yajy HacTaHKa IITeTe Ha OCUT'YPaHUM XKUBOTUHaMa 360r yruHyha, IpUHyZ4HOT
yOUjama WK NIPUHYAHOT KJama ycaes 60/ecTy Uiu HecpehHor ciay4aja, ocu-
I'YpaHUK je Ay»aH Ja 06aBeCcTH ocUrypaBayda oMax TesepOHOM UJIM Ha HEKHU
JPYTHU Ha4yWH, aJld HajJja/be Y POKY OJf TPH JaHa 0OJ KaJia je HacTao cay4aj. Ta-
Kobhe, OCUTYpaHHUK je Ay»KaH /a 0 HAaCTaHKY OCUT'YPaHOT cjy4aja 06aBecTH Mec-
HOT IpeJiCTaBHUKA OCUT'ypaBaya M opAuHUpajyher BeTepyuHapa paju ydeutha y
yTBphUBamwy U NpOLeHU LITeTe. YTBphUBame LITeTe Bplle 10 IpaBUJIy OCUTY-
paBay ¥ ocUrypaHuk y3 ydelihe BeTepuHapa. [IpuinkoM yTBphrBama LITeTe
yTBPhYjy ce OKOJTHOCTH MO/ KOjMa je HacTasa IiTeTa U 06aBJ/ba HeHa Mpolie-
Ha. [IpouieHOM 1ITeTe yTBphyje ce cTBapHa 1ITETA KOjy je OCUTypPaHUK MPETP-
[Ie0 Ha OCUTYPAHOj }KUBOTUILH, T€ Ce ¥ Ty CBPXYy YTBphyje cTBapHa (TprKUILIHA)
BPeJHOCT }KUBOTUH€E, BpeJHOCT UCKOpHUILNema U TPOLIKOBU KOje OCUrypaBay
IpY3Haje y Be3U ca MckopullhaBamweM 3a HaZlOKHaZly ocurypaHuky. Kao crBap-
Ha BPeJHOCT yruHyJe, yoUjeHe UM 3aKJIaHe KUBOTHbE, Y3UMa Ce BPeLHOCT
npeMa CTaby KUBOTHHE YOUUu 000/beHha UM HecpehHOr ciy4aja, Koju je 610
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Y3POK HAaCTAaHKYy LITETE U IIpeMa TPXKUIIHO] LIleH! KOja BaXXU Ha JjlaH HaCTaHKa
LITeTe Yy MECTY LITeTe WX Haj6JINKOj OKOJUHHU.

BucrHa HakHa/le Kojy A00uja OCUI'ypaHUK Ha MMe NpeTpIl/beHe LITe-
Te Ha OCUTYpaHOj >KUBOTHIbU oJipehyje ce y 3aBUCHOCTH OJi CyMe OCUTypaba,
CTBapHe BPeJHOCTH YTUHYJIe )KUBOTHIbE Tj. HACTPaJaJje XXUBOTHUIbE, Kao U Y
3aBUCHOCTU OJi BPeIHOCTHU MCKopulIheHUX JesoBa. Y ciy4yajeBUMa Kaja je
CyMa ocHrypama jefiHaka WM Beha oJ] cTBapHe BpeJHOCTH HacTpajaJjie »KU-
BOTHIbE, OCUTYPAaHUKY Ce Ha MMe HaKHaJle U3 oCUrypamwa ucniahyje cTBapHO
npeTpibeHa wreta. Kazia je cyma ocurypamwa Mama 0J CTBapHe BpeJHOCTH
»KUBOTHIbE, 2 HUje 610 HcKopulthewa Ha UMe HaKHaJle U3 OCHUTYpakba, OCH-
TypaHUKY ce vciahyje U3HOC CyMe OCUTypaba IJIyC eBeHTYaJHU TPOLIKOBH.
AKo je cyMa ocurypara Mama 0ol CTBapHe BPeJHOCTH )KMBOTH b€, a 6UJIO je Hc-
Kopulihemwa v CTUM Y BE3U M eBEHTya/THUX TPOLIKOBA, HAKHA/|a ce M3padyyHaBa
y cpasMepu n3Mebhy cyme ocurypama M CTBapHe BpeIHOCTH OCUTYPAHOT rpJa.

OcurypaBad HajiokHabyje TPOLIKOBE Koje je OCUTYpPaHUK yYMHHUO 33 U3-
BplIekhe NPUHYAHOr KJaka U Iperjeja Meca, O4HOCHO 3a CKUJame KOXe Yy
cay4ajy yruayha u IpUHY/JHOT KJIaka, Kao ¥ TPOLIKOBE ¥ Be3U ca uckopuiunha-
BameM MPHUHY/JHO 3aKJaHE XUBOTHUIbE PaJil CMambera IuTeta. MehyTum, Ha-
JOKHa/Ia YKYIIHO Ha UMe HaBeJeHUX TPOUIKOBA M Ha MUMe OJILUTeTe He MOoXe
o6uty Beha oA cyMe ocurypama, ceM y cly4yajeBUMa Kaja Cy TPOILUKOBHU 3a
CMambeme LITeTa yYUHEHH 110 HAJIOTY OCUTypaBaya.

[Tocne yrunyha, a y poky oJf Mecell jaHa y Be34 ca 3aXTEBOM 3a HaKHaAy
IITETe, JOCTaB/ba Ce OCUI'ypaBauy BeTepuHapcku U3BelITaj 0 60J1€CTH U yTH-
Hyhy y KoMe ce U3HOCE, TOpeJ, 0CTAJIOra, MOAALM 0 60JI0OBAY U 0 pe3y/ITaTuMa
npersiefa yruHyJe UK 3aKIaHe KUBOTHIbE.

Ocurypame >KMBOTHIbA O, PYTHX ONACHOCTH. [1o moce6GHUM yC10BU-

Ma MOTY Ce OCUTypaTH Jipyre BpcTe AoMahUX U APYTHX KUBOTUHA, KA0 U KU-
BOTHbE UCIIO/L U U3HA/, CTAPOCTH HaBeJeHUX Y MPETX0AHOM IOorJIaBJsby. Tako ce
MOT'Y OCUTyPaTH 110 TOCEGHUM YCI0BHMA:

e MyIIIKa MIPUIIJIOAHA I'PJia O/ I'yOUTKA NPUIJIOAHE CIOCOOHOCTH,

e pU3HKa r'ybUTKa MPUILJIOHE CIIOCOOHOCTH jYHUIIA U KPaBa,

e pU3MKa rybUTKa TeseTa WK KpebeTa Ipu mopohajy,

*>KMBOTHIbE O/ ONIACHOCTH KacTpaljyje U 0BapuoTOMHUje,

*)KMBOTH b€ 32 BpeMe H3/ipXKaBarba KapaHTHUHa,

*)KMBOTHHbE Ha U3JI0’)K6aMa,

*)KUBOTHbE y CAOUPATULITHMA,

*)KMBOTHIb€ HAMeeHe Kiawy (KJaHUYHO cabupasulITe — Jemno),

*OBlle Y B€3U Ca MEPUHHU3ALU]OM,

*IICH,

*IICHU y B€3M Ca BAKLUHALAjOM U JeXeJIMUHTHU3AL1]OM,

emIyesie,

emepaf,
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* €r30TUYHE U JIPYTe )KUBOTHILE Y 300JI0IKUM BPTOBHMA U BaH HUX,
* BUJIPUIIE,
¢ [IACTPMKe.

3a cBaKo 01 HaBeJIeHUX OCUTypamwa yTBpheHu cy: npeAMeT OCUTypama,
YCJIOBH, OCUTypaHe ONMAaCHOCTH, CyMa OCUTYPakha, IITETA U HbeHa JIMKBU/JALHja
M JIp. ILITO je 0/ 3Ha4aja 3a cipoBoheme NojeIMHUX 0/f OBUX OCHUTYpakba. 3a OCH-
rypama 3ak/bydeHa [0 M0Ce6HUM YCI0BUMa, YKOJIUKO HUCY Y CYNPOTHOCTH ca
IbUMa, IPUMEYjY Ce OILITH YCI0BH 33 OCUTYPakbe KUBOTHUbA.

IIpemuja ocurypama. [lociie ycMeHe wiu nMucMeHe NOHYAE OCUTYPaHU-

Ka 3aKJ/by4yje ce yroBOp 0 OCUT'Ypamy, OAHOCHO N0JIMCa OCUTypama. [loTnucu-
BameM I10JIMCe OJf CTPaHe OCUI'ypaBaya M OCUTYpaHHUKa cMaTpa ce /ia je yToOBOp
0 OCUTypamy 3aK/by4yeH. Y MOJIMCY ce yHOCe NOTPeOHU MoJaly 0 YTOBOPEHUM
CTpaHaMa, BPCTHU U IPeIMETY OCUTYpakba, 0 6pojy, BPCTH, pacH, MacH, CTapoCTH
’KUBOTHHbE, CYMH OCUTYpama, a y NocebHUM pybpHKaMa ce yHOCe Y NMOoJALHU O
npemuju. [Ipemuja je 1eHa kojy nsaha ocUrypaHdK Ha HMe OCUTypakba KHUBO-
Tuma. U3padyHaBa ce npuMeHOM ofipeleHe cTone Ha BpeHOCT NpeiMeTa OCH-
rypama. [Ipemuja ce yTBphyje Tapudom npemuja 3a cCBaKy BPCTy OCUTypamba
Y BbeHa BUCHHA ce opeDhyje y 3aBUCHOCTH OJF PU3HKA, Tj. MOTYhHOCTH Ja Ha-
CTylle eKOHOMCKe LITeTe Ha OCUTYPaHOj XXUBOTHUbHU. M3 ynuiaheHux npemuja
o6pasyje ce ocurypaBajyhu ¢oH/1 U3 Kojer ce MOKpPUBAjy HAcTaJe LITETE, KA0
Y TPOLIKOBH OKO CIpoBohema ocurypama. [Ipemuja ocurypama (6pyTo npe-
MHja) caJipKu:

e 1e0 3a HAaKHaJly U3 OCHOBA OCUTypama (TeXHUUYKa peMHuja),

e 0 3a IPeBEHTHUBY,

e le0 3a HabaBKy cpe/icTaBa paja,

e le0 3a YKyIlaH npuxoj PagHe 3ajegHuLe.

IIpoG1ieMH 06aBe3HOT OCUTYpama KUBOTUHA. U mope/; Tora mto ce
Makbe WM BHUIIEe MJIAHCKH NpPeAy3uMajy BeTepUHApCKO-CAHUTApHE Mepe y
[[MJ/bYy 3/IpaBCTBEHE 3aLITUTE TPOU3BO/HbE, CTOYAPCTBO jOII YBEK TP BEJTUKE
JIUPEKTHe IITeTe 300T yruHyha >KUBOTH A 0J] pa3HUX 60JIECTH, 2 TPBEHCTBEHO
MHPEKTUBHUX. 3HATHO Behe 1ITeTe HACTAjy y CTOYaPCKOj MPOU3BO/ILU O] pas-
HUX 6OJIECTU KOje He J0BO/ie /1o yruHyha Beh camo 1o cMamberma NPpOU3BOJHUX
0COOHHA XXUBOTHIA (MHJUPEKTHE 1ITeTe). JIUpEKTHE U UHAUPEKTHE LITETE Y
CTOYapCKOj MPOU3BOA KU U3HOCE HA JleCeTHHE MUJIMOHA JMHAPA, IITO 3a HalIy
NpUBpe/ly MPeJCTaB/ba BeJUKH €KOHOMCKH I'y6uTak. OBako BUCOKH T'yOUIU
M3a3UBajy HECTAaOUIHOCT y MPOU3BO/IbM U HECUTYPHOCT KOJ| Mpou3Bohaya,
IITO yMamyje Harmope U edpeKTe KojUu ce YHHe Ha yHanpehemwy cToyapcke mpo-
W3BO/HbE.

Pagy cMamema IITeTa, CTabuInM3alidje NMPOU3BO/ikbe Ha BUIIEM HUBOY
Y BeHOT Jla/ber yHanpehema, Hamehe ce moTpeba yBohewa 06aBe3HOT OCUTY-
pama. O6aBe3HO ocurypame 6 OMOTYhHJIO U TJIAHCKO CIpoBohere mpeBeH-
THUBHUX U JIpPyTUX Mepa y [[M/by 3[paBCTBEHE 3alUTHUTE KUBOTHHA. OBO 6U ce
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IMMO3UTHUBHO OPAa3KUJIO Ha CMakbeHhe IITETAa U nosehame MpoU3BOAH-€ IPONU3BO-
Aa })KUBOTHHCKOT ITOPEKJIa.

BeTtepuHapcka cay»k6a U OCHrypame KMBOTHH-A. M3 Hampej Hu3-
HeCEeHOr jacHO Cce BU/IM Jla TIOCTOjH yCKa MOBE3aHOCT M3MeDhy BeTepUHApCKe
caykbe U oCUTypama }KUBOTHHA. [IpaBUIHO cripoBohewme ocurypama KUBO-
THIbA HE MOXKE Ce 3aMUCIUTU 6e3 CTpyUHe BeTepUHapcKe cayxo6e. CTyJM03HO
NIOCTaBJ/balbe U pelllaBakbe NPo6/eMaTHKe OCUTYpaba XKUBOTHHbA HajBUILE je
Be3aHO 3a 00J1aCT BETEPUHAPCTBA, Te YCIElIHO CIpoBohewe 0BOra 3aBUCH O/
capajimbe u3Mehy opraHusaliyja 3a ocUurypame U BeTepruHapcke cayxbe. Mcto
TaKo, OCHUTYpae *KUBOTHUHbA NMPYKa BeTEPUHAPCKO] CIyKOU BeJsinKe Moryh-
HOCTHU 3a 60Jbe U YCIelllHUje UCTTyhaBakhe lbeHUX 3a/laTaka. Koj ocurypanux
»KUBOTHHbA He TIOCTOjH 60ja3aH o/i IpUMeHe BeTepUHApPCKO-CaHUTapPHUX Mepa
Y MaTepHUja/HUX LITETA KOje MOTY HAaCcTaTH y Be3u ca TUM. MehyTum, BjacHU-
[ HEOCUTYPAHUX KUBOTUA CKJIOHU Cy NIPUKPUBaby UHPEKTUBHUX O0OJIECTH,
n3beraBamwy /IMjarHOCTUYKHX NOCTYIaKa, KpUjyMUuapemwy Meca Koje HUje YIo-
TpebJ/bUBO 32 JbY/ICKY UCXPaHy, Kao U UCKopUIlIhaBawe K0xa YTUHYJIUX KUBO-
THbA.

[IpaBHJIHO TOCTAaB/BEHO OCUTypame JONPHHOCH ePUKACHHjeM CIpPO-
Bohemy Mepa Koje ce npeAy3MMajy ¥ [U/by 3/IpaBCTBEHE 3ALITHUTE YKUBOTHHA.
Y uu/by OTKJIamharkha U CMakbelba IITeTa KO/ »KUBOTHbA, OCUTYpakbe CTaBJba
y AY>KHOCT OCUTyPaHUIIMMa [ia OCUTyPaHe XKUBOTHUIbE JpXKe Y TOBO/bHUM XH-
THjeHCKUM YCJI0BUMa, /1a CIPOBOJE Mepe Y IU/by IPEBEHHpPaba MojaBe 6oJie-
CTH KUBOTHA, [la 060J1e/ie ) KUBOTHIbE Jiede, /1a Ca JielleBUMa OCUTYPaHHUX
’KMUBOTHIbA MPABUJHO TOCTYMAjy, Aa YyruHyhe XUBOTHHA Tpeba Ja mpujaBe
BETEPUHAPCKO] CAYKOH, UTA. YKPAaTKO, MOPajy HUCIyHaBaTH CBE BeTepUHAp-
CKO-CAaHHWTApHE MpoImuce. Y ycjoBUMa 06aBE3HOT OCUTypama KHUBOTHHbA He
MOXKe Ce JIeCUTHU [Jla HEKHU C1y4aj 060/berha KUBOTHIbA OCTAaHE HEINpHUjaB/beH
Y HepeTrUCTpPOBaH, 6e3 063Mpa 0 KaKBoj ce 60JIeCTH pajiy, a /1a ce He IPey3My
6/1aroBpeMeHO NoTpebHe Mepe Jedyerba.

[Ipeko ocurypama »,KUBOTHHA MOXKe Ce U3BPILIMTH Ta4HO NPUKYI/bakbe U
perucTpoBambe CTaTUCTUYKUX I0laTaKa 0 yTHbaBakby *KUBOTHbA U 0060/be b U-
Ma Koja UX Mpoy3pokyjy. Jlo6UjeHr CTaTUCTUYKU MOJAlM, MOpeJ Tora LITO
CJIy>Ke OCUTypamby 3a pelllaBakbe beroBe NpobjieMaTHKe, MOTY NPYKUTH U Be-
TEepPHUHAPCKOj HAYLU U CAY>KOM BakKHe MOJATKe O eNHJeMHOJIOIKOM CTaky U
MU3paZi Nporpama 3JpaBCTBeHe 3alUTHUTe XKUBOTHHA. [IpeMa cBeMy Hamnpep
U3JI0KeHOM, HeCyMHbUBa je noTpeba Jia ce yCrnocTaBU Hajyxka capajba u3aMehy
BeTepUHapckKe Cay6e U ocurypaBajyhux ApyliTaBa, U BbUXOB OHOC ce Mopa
nocMaTpaTy U3 Te nepcrnekTuBe. [loTpebHa capajme je oyuI/ie[lHa, KaKo ca
CTAHOBHULITA 06e c1yxbe, UCTO TAKO M ca CTAHOBHULITA HALLUOHAJHOT UHTepeca
KojeM OHe Tpeba Jja KOpHUCTe.
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3. UHBecTHpambe y nporpam
KOHTPOJIE 3/IpaB/ba *KMBOTUH-A

3.1.Ilojam 1 3Ha4aj MHBEeCTHPaKbA

MHBecTUpame y BeTepUHApPCTBY INoJpa3yMeBa ysaramwe ofpeheHux
drHaHCHjCKUX cpeJcTaBa 3a o6aB/balbe PaJHOr Mpoleca Kako 6U ce oCTBa-
pusa ofpeheHa eKOHOMCKA KOPUCT. JpyruM peduMa, 1oJ, MHBeCTHPambeM ce
nojpasyMeBa INpeTBapame (UHAHCHjCKUX Cpe/CcTaBa y OCHOBHA M OOpTHa
CpeJCTBa 3a IPOU3BOAY. Y TOKY PaJHOT IpoLeca CTaJHO Ce BPIIM yJlarame
- UHBEeCTUpalbhe HOBYAHUX CpeJiCTaBa 3a HabaBKy MaTepUja/iHUX CpeJicTaBa
3a KOHTHHYHPAHO Ipy)Kame BeTepUHApCKO-MeJULUHCKUX ycayra Ha MOo3UB
KJIMjeHTa, Kao U 3a noBehame U NpolIUpehe MOCTOjeNUX TEXHUYKUX Kanalu-
TeTa nocjoBama. [loTo ce MOCI0BHA CpeJiCTBA MOT'Y KOPUCTUTH Y BULIETO-
JUILIbEM NIEPUOAY, CBAKO UMHBECTUIIMOHO yJlarambe KapakKTepHuille HU3 HOBYa-
HUX M3/laBamba U NpHMamka Koja HacTajy Y TOKY keHOT Kopulluhemba.

® [IporpaM KoHTpoOJie 3/jpaBJ/ba XUBOTHA, GUJIO /1A je Y MUTAy MAaKpO
WJIM MUKPOHHMBO IIOCMAaTpama, je KOHTUHYUpPaH Npoliec Koju 3axTeBa BUIlIe-
KpaTHa yJarama, Koja 3aBHce 0Jf BpCcTe 60JIeCTH U BPCTe KUBOTHIbA Koje Cy
npeaMeT rocMaTpama. CTora, nporpaM KOHTpoOJIe 3/JpaBJba }KUBOTHIbA Tpeda
CXBAaTUTH KaO UHBECTULMOHHU 06jeKaT, y KOj! y/IaXKy HHBECTUTOPH OJIMYEHH Y
BUAy dapMepa uiu JpxaBe. OCHOBHUM MOTHUB MHBECTUTOpPA je mocTuhu 3a/0-
BoJbaBajyhe 3/JpaBCTBEHO CTae KUBOTHIbA U NIPeiBUETH epeKTe Koju he ce
Jl06UTH peasn3alMjoM H3abpaHor nporpama. /la 6u ce peajiHo carjefao npo-
11eCc KOHTpOJIe 3/ipaBJ/ba }KUBOTHIbA U Jla 61 ce bHMe epUKaCHO yNpaB/baso, a
noce6GHO Jia ce OLleHU OIpaBAaHOCT PpUHAHCHjCKe peasM3aliyje, IOTPeGHO je
YTBPAUTH epeKaT Koju he MHBECTUTOPY JIOHETU UMIJIEMEHTAalMja Iporpama,
6us10 a je y nuTamwy Gpapmep Uiau JpKaBa.

Y cTo4apcKoj MpPOU3BOAKU Ce BpIle CTajJHa yjaramwa (GUHAHCHjCKHUX
cpeAcTaBa — MHBECTUPabe y HA0aBKy OlpeMe, MaTepujasia, MaTUYHOT CTa/ia U
cpoBohere KOHTPOJIEe 3/1paBJba XKUBOTHHHA, KAKO OU Ce 0JIpKa0 BUCOK MPOU3-
BOJHU pUTaM ¢papMe U 0CTBAPUO yClelllaH MeHaIMeHT KOHTPOJIe IPOU3BO/ e
U 3/ipaBJba cTaja. [I[peMa ToMe, KO/ peaJlHUX UHBECTUILHMja MOTY Ce YTBPAUTH
onpeheHH TOKOBU HOBYAHHUX BPEJAHOCTH KOjH Ce OJIBHjajy HA peJaliiju MHBe-
CTUTOP - UHBECTULIUOHM 06jeKaT - CI0/bHA CpeAUHa:
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<|/|HBeCTVILI,I/IOHVI 06jeKaT>—>

CnorbHa cpeaunHa

WMHBECTUIMOHU TIpOlLleC MporpamMa KOHTPOJIE 3/PaB/ba KHUBOTHHHA, 3a-
BHICHO 0OJT MAKpO UJIM MUKPO HHUBOQ, 3alI0YH b€ YJIaralbeM HOBUYaHUX CPe/ICTaBa
y U3rpa/ilby BETEpUHAPCKE MMPaKce UK labopaTopHje U HAbaBKY OINpeMe, a Mo-
TOM yJlaralkheM Yy HabaBKy U yTPOIIaK MaTepHjasa (JIeKOBH, IUjarHOCTUKYMH,
BaKIMHE, CHTAH MOTPOIIHU MaTepujas, cpeactsa 3a /[/1/1) u niahaweM BeTe-
PUHAPCKOT 0€06Jba, IITO JONMPUHOCH GOPMHUPAHY TOKA TOAUIIEBUX HOBYAHUX
W3/aTaka y caM MporpaM U HeroBy UMILIeMeHTalujy. Hacynport uanmanuma,
MpU CIpoBOhewy MporpaMa KOHTPOJIE 3/IpaBjba KUBOTHHA CTBAPAjy Ce Of-
pebeHa HOBUaHa MpUMama (CMamkemkhe MOPOUAUTETA U MOPTAIUTETA, T060Jb-
IIake KOHIlenIyje, mopehame NPOU3BO/he, CMakhekhe TPOLIKOBA 33 Teparujy)
KOja CTBapajy OCHOB 3a OTIJIATy MHBECTULIMOHUX CpejicTaBa (CJI. 5).

MHBecTutop

Ynarate y
WHBECTULM]Y

A

Otnnarta
UHBECTULMjE

NHBecTuumnja

HabaBka
HOBYAHUX
cpeacraea

o v

A
Bpahare
HOBYaHMX

cpeacTasa

lNoBpahaj
13 NPOH3MB.
npoueca

« v

i >

Ynarawe y
WHBECTULIMOHN

doHz

Cauka 5. EkoHomcku Moden kpydicera puHaHcujckux cpedcmasa
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[IporpaM KOHTpoOJIe 3/ipaBJ/ba KUBOTHHA, OUJIO Ja je Y MUTay HaLU-
OHAJIHM HMBO WJIM HUBO CTa/a, 10 NMPaBUJIy IpeJCcTaB/ba JyropodyaH MpoLec,
YyWja Ay»KUHA 3aBUCH O/ eNUJEMHOJIOLIKOT CTakba U BpCTe 60JIeCTH. Y HpH-
MpeMU MporpamMa M Ko/ lkberoBe MMILJIeMeHTAIlMje MOTpebHa cy GUHAHCHjCKA
CpeACTBa KOja MOTY NMOTHULIATH U3 CONCTBEHUX M3BOPA, OIHOCHO aKyMyJIalyje,
WJIM M3 1033jM/beHUX U3BOpa — KpeAUuTa. Y MPOU3BOJHO-YCAYKHOM IPOLECY
Jl0J1a3H 10 JIe3UHBECTHPaa, OJJHOCHO OTILJIATE YJIOXKEHHUX CpeJiCTaBa y Mpo-
rpaM KOHTpOJIe U CTBapakbe MOryhHOCTH HU3MUpewa 06e36eheHnx cpesicTaBa
3a MHBECTHULH]Y. 3HAYH, EKOHOMCKH MO/JIeJl KpyKerha QUHAHCHjCKUX Cpe/icTaBa
Yy TOKY MHBECTHULIMOHOT Mpoleca BPIIM Ce TAKO LITO Ce yJI0XKeHa GUHAHCHjCKa
cpeAcTBa TpaHcPOpMHULLY y MaTepUjalHU 06K (onpeMa + MaTepujai), Aa 61
TOKOM IIPUMEHe Iporpama oo o ociobaharma, 0JHOCHO Ie3UHBECTHPaba
YJIO)KEHUX CpeJiCTaBa MPO/jajoM MPOU3BO/JA UMW OCTBAPEHUM PAJIHUM Y4HH-
koM. Ha oBaj HauMH cpescTBa MOTY IOHOBO Jia MOCJIY»Ke Kao U3BOP GHUHAHCU-
pama HOBUX Iporpama.

3aBHCHO 0J/i CBpXe WHBECTHPaHa, UHBECTHUIHje ce MOTy MOJeJUTH Ha
peasHe 1 $pUHaHCHjcKe MHBecTHLHje. [los pea/lTHUM MHBECTULMjaMa MOAPaA3Y-
MeBajy ce ysiaramba GUHAHCHjCKUX CpeJicTaBa y HabaBKY MPOWU3BOJHUX CPeJi-
CTaBa, YHjoM ynoTpe6oM he ce ocTBapUTH HeKa HOBa MPOX3BO/ba, oBehamwe
WJIY ITo6oJblIame nocTojehe, MM CMatbUTH TPOILIKOBHY IPOU3BO/IbE, a 10, GU-
HAHCHjCKUM UHBECTHpambeM I0/ipa3yMeBajy ce HOBYaHa y/aramwa y oapeheny
MMOBUHY, YhjoM ynoTpeboM ce Beh ocTBapyje oapehenu npuxon (akuuje, 06-
BE3HMUIIE U CJIUYHO).

Takobhe, MHBecTHUIHje MOXKEMO MOJIeTUTH [PeMa EKOHOMCKO]j CTPYKTYPH,
TEXHUYKOj CTPYKTYpH U IpeMa 06uMy. [I[peMa eKOHOMCKOj CTPYKTYpPH, Mojeia
MHBECTULHja Ce BPLIU Ha CPeJCTBA KOja ce y/lIaxy Y IPOU3BO/bY KOja UMa Tp-
KUILIHY KapaKTep U MPOU3BO/KY KOja MMa jaBHU KapakTep. [I[peMa TeXHUYKO]
CTPYKTYPH, UHBECTHULH]je ce Aesie Ha rpaheBUHCKe 06jeKTe, OPEMY, MOHTAXKY
olpeMe, eAyKalUjy KaZpoBa, IPUIJIOZHY CTOKY, pa3He Iporpame pa3Boja, CTy-
JlMje, UCTPaXKUBakha, U JIpyre eJleMeHTe KOojU JI0Bo/ie /10 moBeharma BpeJHOCTU
OCHOBHHX M O0BpPTHHUX cpejicTaBa. [Ipema 06uMy, pa3/iMKyjy ce 6pyTo, HETO U
HOBe MHBecTulMje. bpyTo MHBecTULMje WK YKYIIHA Cpe/CTBa 3a PelnpoAyK-
1jy 00yxBaTajy YKYNHY aKyMyJalHjy M aMmopTH3alujy. HeTo uHBecTuIyje
Npe/CcTaB/bajy pa3jnKy usmehy 6pyTo HHBECTHLIMja U aMOPTHU3alldje, U OHE Y
CYLUTHHU NpPeJCTaB/bajy YKyNHY akyMy/aanujy. HoBe nHBecTULlMje YMHE HETO
VHBECTHLHje U aKyMyJIaTUBHHU Jile0 aMopTH3anuje (eo aMopTU3aLuje Koju
cayu 3a puHaHCUpawe HOBUX MHBecTHLHja). OHe cy jefjHaKe pas/vLU U3-
Mebhy 6pyTo MHBECTHUIIMja U MHBECTHULMOHE 3aMeHe (/1e0 aMopTHU3alidje KOju ce
KOPUCTH 32 HAZJOKHA/ly YTPOILIEHHNX OCHOBHUX CPE/ICTABA).

[IpeMa BpeMeHy, OJHOCHO [Iy>KMHHU Ilepro/a U3rpajiibe Uin Kopuihemwa
VHBECTHULIMOHOT 006jeKTa, UHBECTHLIUje ce MOry IOJeJUTH Ha JLyropodyHe U
KpaTKOpPOYHe UHBeCTULMje.
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[Togesia nHBECTUIMjA IpeMa MOTUBY UHBECTHUPAkha MOXeE Ce U3BPLIUTHU
Ha:
¢ HOBE MHBECTHUIIMje — HOBU 06jEeKTH,
e UHBeCTHIIH]je Yy IpolIMpere NocTojehrx KananuTeTa,
* UHBECTHLIMje Y PeKOHCTPYKLHUjY — 3aMeHa TeXHUYKHU 3acTapeJie onpeMme,
* UHBECTHIIMje Y 3alUTUTY »KUBOTHE CpeJihHe.

[IpeMa c/10°k€HOCTH UHBECTUIMja U BbUXOBOM yTUI@jy HA OpraHu3aInyo-
HY CTPYKTYpy NPUBPEAHOT CybjeKTa, peasiHe UHBECTULIHje CE MOTY MOAETUTH
Ha NpOCTe U cJ0KeHe MHBecTuldje. [I[pocTe uHBecTULIMje HEMajy 3HA4YajHU)U
yTUIIAj HA OCTOjehy CTPYKTYpPy ¥ HAaYMH NPOU3BOAIbE, U YIJIABHOM Ce PajH O
KYIIOBUHU NOjeJMHUX CPE/ICTaBa UJIHM ONlpeME Koja je Yy PYHKIUjU o6 osblIaba
NPOAYKTUBHOCTH pasa v Beher o6uMa Npou3BO/be (anapaT 3a My»Ky, yATpas-
BYK, IPEBO3HO CPEJACTBO U CJMWYHO). HacympoTr ToMme, ciokeHe UHBeCTHLIH]je
Npe/CTaB/bajy TAaKBa MHBECTULIMOHA yJlaralba Koja MOT'y 3Ha4yajHo Jla yTU4y Ha
CTPYKTYpPY, 00MM U HAYMH NIPOU3BO/J e (rpajba 06jeKTa, KyMOBUHA MATUYHOT
CTajla ¥ CJINYHO).

Y okBUpY BeTepUHaApCKe MpaKce UM JlabopaTopuje Koje 06aB/bajy of-
pebeHe nocJsioBe npeMa 3aKOHy O BeTepUHApPCTBY, IOCTOjU BUILe BPCTA pas-
JIMYUTHUX yJlarama, 0AHOCHO UHBECTUPAaHa, U TO y Tpajiby HOBUX aMOY/IaHTH,
afnoTeka, JabopaTopuja, BUBapUjyMa, HabaBKy MPEBO3HUX cpejicTaBa (MyT-
HUUYKUX U TepeTHUX BO3WJIa, ClleljMja/IHMX BO3KWJIa 3a IPeB03 JIEKOBA, BaKLMHa
1 ’KMBOTHHA), HAabaBKy onpeMe (YITPa3BYK, peH/reH arnapaT, CTepUJIN3aTopH,
eJyiu3e, aTOMCKHU aficopbep, 6uoxasapa U CJIUYHO), U3rpajilby a3uiia 3a JpKammbe
naca, U3paZia nporpamMa KOHTpOJIe 3/ipaBJba }KUBOTUA, UTA,. [IpeMa ToMe, UH-
BeCTHpalbe Yy BeTePUHAPCKe NIpaBHe Cy6jeKkTe Moxe ce AudepeHUpaTH 3aBUC-
HO O[] CBpXe UHBECTUPama, CTPYKType MHBECTHLMja, 06MMa U MOTUBA HHBe-
CTUpamAa.

3.2. EpekTH ¥ oLeHa UHBECTHPaKkha Y KOHTPOJIY 3[paB/ba YKUBOTUHbA

[I[puMeHa mporpaMa KOHTpOJIe 3/ipaB/ba KHUBOTHHbA Jaje pasjnunuTe
edekTe, 3aBUCHO 0J] HUBOA HEroBe NpHMeHe, a epeKTH Mory Aa ce AudepeH-
[Mpajy HA eKOHOMCKe W HEEKOHOMCKE. YKOJMKO Ce paJii 0 HIpMMeHHU Iporpa-
Ma Ha HUBOY CTa/ia, OHJA CY EKOHOMCKH epeKTH NPUMapHHU U OHU Cy K/byYHHU
3a U360p mporpaMa U caM MpolLec oJJayduBama. [lourto cBaku gapmep xeau
Jla OCTBapu LITO Behu 06UM NPOU3BOJHE U MAKCUMATHO UCKOPHUCTH T€HET-
CKM MOTEeHI|MjaJ )KUBOTHHbA, OHJA je CACBUM HOPMAaJIHO Ja 3aJl0BOJbaBajyhu
3[IpaBCTBEHMU CTATYC CTaJla MPeCTaB/ba OCHOBHHU NPe/yCJ0B 3a T0. Ha ocHOBY
TOra, y NpaBOM CMUCJY ce MoTBphyje cuHTarMa Jia 3/ijpaB/be KoJ eKOHOMCKHU
HMCKOPUCTHUBUX XKUBOTHUIbA (rOBe/la, CBUIbE, OBIlE, KO3€, )KUBUHA) NPeACTaB/ba
€KOHOMCKY KaTeropujy, OfHOCHO HMa IieHy. MehyTnM, HeeKOHOMCKU ePEeKTH
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ce O/lHOCe Ha CEerMeHT jaBHOT 3/IpaBJba U 0OYXBATajy epaJMKaI{jy 300H033,
onacHUX UHPEKTUBHUX 60JIeCTH KOje MOI'Y HaHeTH BeJIMKe EKOHOMCKeE LITeTe
HallMOHa/JIHOM CTOYapCTBY, KOHTPOJIY U IPOU3BO/ Y 3/ipaBCTBEHO 6e36eHUX
MPOM3BO/a )KUBOTHHCKOT IOPEKJIA, 3aLITUTY >KUBOTHE CpeiiHe U 06e36eheme
Jlo6po6UTHU 32 )KUBOTUbE. [lolTO ce paju 0 ebeKTUMA O HAI[MOHAJHOT 3Ha-
yaja, OH/la 3/IpaBCTBEHU acleKT MOXKe UMAaTH Behu 3Hauaj 0/ EKOHOMCKOT. 3aTo
ce OBaKBHU NPOrpaMU KOHTpOJIE 3/ipaBjba KUBOTHIbA U PUHAHCUPAjy U3 Ap-
»KaBHUX, OZJHOCHO OYIIETCKUX Mapa Ui npeko ofpeheHux ¢poHmoBa.

EdexTu nHBecTHpamwa y nporpaM KOHTpOJIe 3/ipaBJba }KUBOTHHbA MOTY
ce MCKa3aTH HaTypaJIHO U BpeJJHOCHO. Mepeme yKynHoTr edeKTa Koju JOHOCH
NpUMeHa Iporpama KOHTpOJIe 3/JpaBJba }KUBOTHHA, U HbeT0BO KBAHTUTATUBHO
MCKasMBakbe y3 noMoh ofpeheHux kpuTepujyma omoryhaBa Jia ce oLjeHH /ia JIu
he ouekrBaHU epeKTH HaJMAIIMTH YKYIIHA yJaaramwa. Taj mocTynak ce Ha3uBa
onieHa eQUKACHOCTH, OZJTHOCHO ONPaB/JlaHOCTH peasiv3aliije nporpaMa 1 oH ce
KOPHUCTH 3a JIOHOIlelhe HHBECTULIMOHEe ofiyKe. MehyTuM, y npakcu ce olieHa
ONpaBJAHOCTH peasiM3aliydje IporpaMa KOHTpOJIe 3/ipaB/ba )KUBOTHHbA BPLIU
noMmohy aHajv3e U olieHe epeKaTa Koju ce j06Ujajy HeroBoM HMIJIeMeHTa-
nujoM. [omTo ce ekoHOMCKH edeKTH porpaMa Mory KBaHTUTATUBHO HCKa-
3aTH, aHa/M3a Cce CBOJAM Ha carje/laBame MPOU3BO/JHO-eKOHOMCKOI edeKTa
Koju he jeHa ¢papma MM JpkaBa OCTBAPUTH 0J] UMILJIEMEHTAlMje Tporpama,
a olieHa edeKTa BpIIU ce HA OCHOBY car/ie/laBama /ia Jid je 0O4eKUBaHU epeKaT
3a/10Bo/baBajyhu y ojHOCY Ha NOTpeGHe HHITyTe, OJHOCHO y/larama.

3aBHCHO 0J] HUBOA MPUMEHE NMPorpamMa, Makpo UM MUKPOHHBOA, Kao U
Ha OCHOBY M3BpILEHE eNUJAEMHUOJIONIKE aHAJNN3€e U OlleHe, TAKO U Ha OCHOBY
OlleHEe HEKUX TPXKUIIHUX U MPOU3BOJAHO 6e36eJHOCHUX MmapaMeTapa (Jomahu
MPOMET, U3B0O3, NMOTPOIIKhA MPOU3BO/A KUBOTHHCKOT TOPEKJIa) JJOHOCH ce
oJJsyKa Aa i puHaHCUparbe nporpaMa Tpeba 3arno4eTH UK OAYCTATH Off e-
roBe peasiM3alyje, 0OJJHOCHO YKOJHKO je U360p n3Mely BUllle KOMIATHUOUIHUX
nporpama, Koju o NpeiIoyKEHUX U3a0paTH 3a peau3alujy.

OueHa epUKacHOCTH, OJJHOCHO PEHTAOUJIHOCTH MpoTrpaMa, Moxe GUTHU
KOMepLujasHa Ui GUHAHCHjCKa U APYLITBEHA, OJHOCHO HalluoHa Ha. PuHaH-
CHjCKa OlleHa ce OJHOCH Ha MHUKPOHHUBO, apMy U edeKTe Koje nporpaM KOH-
TpoOJie JOHOCU UHBECTUTOPY, 0O4HOCHO dapMepy. MehyTuMm, fpyliTBeHa oLleHa
obyxBaTa Mepemwe edeKkaTa Koje NpojekaT JOHOCHU 3eMJbU Yy LeuHU. OLeHa
duHaHCHjCcKe OMpaB/JIaHOCTU Mporpama obyxBaTa caMo epeKTe Koje Herona
MMIlJIEMeHTalyja JoHoCcH pUHaHCHjepy, JOK APYLITBEHA OLleHa OllpaBJaHOCTH
nporpamMa obyxBaTa LUMPU KOHTEKCT — LieJIOKYITHO HalMOHAJIHO CTOYapCTBO,
TPrOBHHY U 3JlpaBCTBeHy 6e30e/JHOCT CTAaHOBHHUIITBA, JaKJ/e carjejaBame
cBUX edpekaTa Koje mporpaMm Moxe JJOHETHU jeIHOj 3eMJbU.

Koz HanMoHa/HMX porpamMa KOHTpPoOJIe 3/ipaB/ba XKUBOTHHA HAPOUYUTO
je 3Ha4ajHa ApYyIITBEHA OLl€Ha, a/li Ce He 3aHeMapyje HU GpUHAHCHjCKA OLeHa.
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[TomwrTo 0BM nmporpaMu UMajy jaBHU KapaKTep, OAJIyKa Ce LOHOCHA Ha OCHOBY
JIpyLITBEHE OlleHe, /U yC/le/l XpOHUUHe HecTaluule GUHAHCHjCKUX Cpe/icTaBa
U CTa/IHe NOoTpebe 3a HOBUM OUJIaHCHpamweM Cpe/icTaBa U3 GyleTra, IOTpe6HO
je U3BPIIUTU U PUHAHCHU]CKY oLeHY. MehyTuM, Kog IpojekaTa Ha MUKPOHHUBOY,
KOju MMajy IpUBaTaH KapaKTep, OljeHa Ce BPIIH UCK/bYYHMBO Ha OCHOBY pUHAH-
cujckor edekTa, 0 UeMy oZJiydyje papMep Kao CBaKU Npesy3eTHHUK.

[IpunnkoM Mepema edpekaTa puHaHCHpamba NporpaMa KOHTpOJIe 3 paB-
Jba KUBOTHUHA, PAJiU OLleHEe HheroBe ONpPaBAaHOCTH, Tpeba y3eTH y 063up U
U3MepUTH cBe edeKTe Koje OH JJOHOCU. MehyTHUM, NOIITO ce HEEKOHOMCKU U
WHAUPEKTHU ePeKTH TeLIKO MOTy Ha ersakTaH HauMH M3MepUTH, OTyza ce
y NpakcHu Hajuelrhe y3MMajy y 063Up CaMO HeNOCPeJHU €KOHOMCKH e(peKTH
KOju ce MOry KBaHTH(QUKOBaTH. CTora, oBaj MeToJ, MOXe OUTH NPUXBAT/bUB
caMo KoJ| mporpaMa Koju J1ajy AupeKTHe eKOHOMCKe edeKTe Koje he Hernocpes-
HO UMaTH $papMepH, JOK KOJ Iporpama of HallMOHAJHOT UJIM jaBHOT 3Havaja
edeKTH ce He MOTY er3akTHO KBaHTU(PUKOBATH U Ty Ce KOPUCTHU ocebHa Me-
TO/I0JIOTHja KOCT-6eHepUT aHAIH3E.

JeTasbHa ojeHa epUKACHOCTH IporpaMa KOHTPOJIe 3/lpaBJba >KUBOTHU A,
rnopeJ, OCTaJor, 3aXTeBa JAeTepMUHUCAkbe UHIYTa KOjU Ce O4YEKY)Y V HberoBoj
M3pajJiu M caMoj UMIJIeMeHTaluju. Mepemwe epekarTa BpIIU ce U3padyyHaBabeM
onpeheHUX MOKa3aTe/ba UM KPUTEPHUjyMa KOjUMa ce U3paxaBajy epeKkTH Jo-
TUYHOT nporpama. KomepuujaiHa uivd uHaHCHjCKa OlleHa IMporpama o6yx-
BaTa OLeHy PeHTaOUJHOCTU U JIMKBUAHOCTH Nporpama. 3aBMCHO 0Jf Ha4yKMHa
00yxBaTHOCTHU epeKaTa Koje JOHOCH NMPOorpam, olleHa peHTaOUITHOCTU MOXKe Ce
M3BPILIUTH Ha [BA HAYMHA, CTATUYKUM U JUHAMUYKUM NPUCTYNOM. CTaTUYKH
IPUCTYI He y3UMa y 003Up LieJIOKyIIaH 1epuo/ Tpajamka nporpama, seh yanuma
y 003Up caMo jelaH EPUO/I, U TO OOHUYHO jeJHOTOAUIU epuos. MehyTum,
JVHAaMUYKH NPUCTYN 0OyxBaTa LieJIOKYyIIaH MepHuo/, yjlaramba U Nepuoj eKc-
nJioaTanuje nporpama. 3Ha4yd, BpeMeHCKH XOPU30HT je OCHOBHU HMHAUKATOP
y OLIeHU IporpaMa KOHTpoJie 3/ipaBJba XKMBOTHHHA, a NoJ1azehn of eTHos0LI-
KO-eNU/IeMHOJIOLIKUX KapaKTepUCTHKa 60J1eCTH, CKOPO MO0 NpaBUJy Nporpa-
MU KOHTpOJIe 3/IpaBJ/ba KUBOTHUHA Ce IPUMERY)Y Y Jy>KeM BpeMeHCKOM IepHu-
oay. Ho, u mope/ Tora, Huje Ha o4MeT YIIO3HATHU U HEKe KpUTepUjyMe Koju ce
KOPHCTe y CTaTUYKO] OL|eHH IIporpaMma, Ipe cBera LUTO ce jeJHOCTaBHUje U3pa-
YyHaBajy, a MOT'y IOCJIY>KUTH U Ka0 CKpUHUHT MeTO/, 3a OLleHy OMJI0 KOje BpCTe
MHBeCTHpamwa — rpajmba ob6jekaTa, KylloBHHA ONpeMe U JPYTUx cpeJcTaBa.

CTaTUYKM NPUCTYN y OLeHH porpama. He y3uma y 063up 1jeJIoKynaH
nepuoJ; MHBECTHpama, Beh camo jegHy KajseHJapcky roauHy. Ha oBaj HauuH
BpIIH Cce yrpoiinhaBaibe olleHe MporpaMa, U ry6u ce U3 BU/Ia HberoB I[eJIOKyaH
edekaT TOKOM Ipolleca HHBECTHpPama U eKciioaTaluje. [loctoju Behu 6poj
CTaTHUYKUX KPUTEpPHUjyMa KOjU Ce KOPUCTe KOJ, OlieHe Mporpama, a To Cy:
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e KpHUTepHUjyM poka nospahaja,

*KPUTEPHUjYM jeJUHUYHE LIeHe KOLITama,

* KDUTPHjyM NIPOAYKTUBHOCTU UHBECTHULIM]e,
* KDUTEPHUjyM eKOHOMUYHOCTH UHBECTULH]je,
* KpUTEPHUjyM PeHTaObUJIHOCTU HHBECTHULIH]E,
e koeUIMjeHT TEXHUYKE ONIPEM/bEHOCTH,
eKOeHUIMjeHT 3anoll/baBakha.

360r cnen$UYHOCTH MpOrpaMa KOHTpOJIe 3/lpaB/ba XKUBOTHHA, a CBa-
KaKo M 360T jeZJHOCTaBHOCTU M3pauyyHaBamwa U TyMadyemwa, 0Jf CTATUYKUX Me-
TOJia HAjIPUKJIAZAHUjU METO/ 3a IPUMEHY U OLieHy NporpaMa je KpUuTepujym
poka noBpahaja.

Kpumepujym poka nospahaja cpedcmasa. OBaj KpUTEPHjyM ce 3aCHMBA
Ha YUHEHUIY Jla BpeMe OTIJIaTe UHBeCTUIUje 6yae mTo Kpahe, oJHOCHO Jia

HETO MPUJIMB KOjH HACTaje eKCIJI0aTalKMjoM nporpama 6yze mrto 6pxu. U3pa-
YyyHaBawe OBOT KPUTEpPUjyMa BPILM Ce Ha Taj HAauYUH LITO Ce BpeMEHCKHU Ie-
pUOJ “3paxkaBa y rofjMHaMa, a BUCHHA WHBECTULIMOHUX yJlarama ce JieJiu ca
FOAULIKBLUM HETO NMPUJIUBOM Of OTUYHE WHBeCTULMje. MaTeMaTUYKU U3pa3
OBOT KpUTEpUjyMa MOKe Ce MPeACTaBUTH Ha cJieiehu HauuH:

n n
_ 1 ZI/I —ZHH
T = HHI/IJII/I =
k=0 k=0

rze je:
T - pok noBpahaja cpescrasa y roiMHama
U - yKynaH M3HOC UHBECTUIIUje

HII - roguiiskbyu HETO IPUJIUB OJ UHBECTHUIIH]jE

W3pauyHaBame poka noBpahaja ynoxeHux cpeactaa (T) 3aBUCH Of, BU-
CHHEe HeTO NPUJIMBA U OJ] TOTra /ia JIX je Taj NPUJIMUB N0 roJMHaMa UCTH, UJIH je
npoMeH/bMB. HauMe, yKOJIMKO je TOAULIBLY HETO MPUJIMB CPeJCTaBa Of HHBe-
CTUIIYje UCTHU y CBAKOj TOAMHH, Ta/la ce YKYNaH U3HOC MHBECTHUIIH]j€E MO/eJIH ca
rOJUILKBUM HUBOOM HETO NMPUIMBA. MehyTHM, YKOJIMKO je HETO MPUJIUB Cpeji-
CTaBa pa3J/IMYUT MO roZijMHAaMa, TaJa ce HaJla3u u3jeHavYee U3Melhy BUCHHE
MHBECTHULHje U KYMyJaTUBHOT HETO MPHUJIUBA.

IIpumep: 3padyHaTu pok noBpahaja uuBectuiyje (U = 400.000 aun.) y
JIBa pa3JIM4YMTa C/1y4aja, KaJia je HeTo NPUIuB UcTU 1o rogudama (HIT = 50.000
JVH.) ¥y C/ly4ajy KaJia je IPUJIKB pas3anyduT 1o rogunama (HIT =35.000; HII, =
40.000; HIT, = 50.000; HII, = 65.000; HII, = 60.000; HII, = 70.000; HII, = 80.000;
HII, = 70.000 gun.). [lpumenom HaBeseHe popMysie pok noBpahaja HHBECTH-
[[1je y MpBOM CJIy4ajy udHocu ocaM roauHa (T =400.000 / 50.000 = 8), ay apy-
roM cJyyajy cepam rogusa [T =400.000 / (35.000 + 40.000 + 50.000 + 65.000
+60.000 + 70.000 + 80.000 = 7)].
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[Tomrto cMo Hampe/; Beh cioMeHy/IM Jla Ce 0Baj KPUTEPUjyM 6asupa Ha
6p3vHU Bpahama Y/I0KEHUX CPeCTaBa, OTYAA OlleHa U U360p UHBECTHULHje
3aBUCH O[] Ay>KHUHE BPEMEHCKOI Iepuoja. Y NpUHLMIY, UHBECTULIH]A je Io-
BOJbHHja aKO je HeH POK Kpahu, a YKOJIMKO Ce paJid O BUIle aJITEPHATUBHUX
WHBECTULMOHUX 3aXBaTa HAjIIOBOJbHM]ja je OHA MHBECTULHja KOJ KOje je poK
noBpahaja cpeacraBa Hajkpahwu.

M3pauyHaBamwe 0BOT KpUTEpPHjyMa je BPJIO jeJHOCTABHO U JIAKo, U 360T
TOora ce 4eCTo NpuUMemyje y npakcy, 3a ad hoc oneHy Heke HHBecTHLHje. 3a
HeroBO U3pavyyHaBake OTPeOHO je UMaTH M0laTKe 0 BUCUHU UHBECTHULH]je U
rOAMIIbY HETO NpUJIKB. Unak onpaB/ame 3a IPUMeHY OBOT KpUTepHjyMa Ko,
JIOHOLlIea 0JI/IyKe 0 HEKOj MHBECTUIIUjU MOXKe ce Hahu caMo y ciy4ajy Kaja
je nedUIUT MHBECTULMOHUX Cpe/cTaBa oA 1y4yjyhu ¢akTop 3a Aa/bu pasBoj,
na je 3Ha4YajHO Jia ce y/l0XKeHa cpeJcTBa ITO npe BpaTe. Takobe, U y cay4dajy
Ka/la je TeMII0 TeXHUYKO-TEXHOJIOIKHUX UHBECTUIHja BeoMa 6p3, 1A MOCTOjU
3HavajaH PU3UK TEXHUYKOI U eKOHOMCKOT 3acTapeBaba UHBECTUPAHUX CPeJi-
CTaBa.

[IpuMeHa KpuTepujyMa poka noBpahaja cpeficTaBa uMa CBOje peAHOCTH
Y HeJOCTaTKe y OlleH! ePpUKACHOCTH HEKOT MHBECTHUILIMOHOT 3aXBaTa. JejaH o/
Haj3Ha4YajHUjUX HeJIoCTaTaKa OBOT KPUTEPUjyMa je ITO OH He y3uMa y 003Up
No3uTHBHe edeKTe KOjyu HACTajy HaKOH moBpahaja yJ0oKeHHX CpeJCTaBa, 0/-
HOCHO He y3uMa y 063Up yKynHe epeKkTe NHBECTUIIMje TOKOM IeJIoT epruoja
ekcrioatanyje. Llnsb cBakor MHBECTUTOPA je [ia ¥ IocJie oBpahaja y/10’keHux
cpeAcTaBa ocTBapu oApeheHy A06OUT, 1a je ca CTAHOBUINTA 06jeKTUBHE OlLleHe
epUKaCHOCTH HEONMXOAHO Y3eTH Y IOCMaTpambe IeJIOKyIaH Mepro/i eKCIa0a-
Talyje mporpaMa Wiy HabaBJ/bEHOT CpeACTBa 3a paj. HaBejeHu HepocTaTak
je J1lako 06jacHUTH Ha cjeseheM mpUMepy, aKO Ce pajiu O JiBa UHBECTUI[MOHA
nporpama 3a yuje puHaHcupame je norpebHo o6e3deautH I = 300.000 u Il =
225.000 nuHapa. Bek ekcnuioatanuje kof I mporpama je uiect, a kog 1l vetupu
roJiHe, a TOAULIBLU HETO MPUJIMB CPe/CTaBa je KOHCTaHTaH KoJ 06a mporpa-
Ma u usHocu: I = 80.000 u Il = 60.000 nuHapa. Y oBoM ciy4ajy pok moBpahaja
je jenHak 3a o6a mporpama u usHocu 3,75 roguHa (I = 300.000 / 80.000 u II
= 225.000 / 60.000). MehyTu™M, HEJUCKOHTOBAH HETO MPUJIUB KoJ | mporpa-
Ma usnocu 480.000 auH., a kop Il je 240.000 guH. Tako /A je UHBECTUPALE Y
nporpam | 6o/be o uHBecTUpawa y nporpam Il jep goHocu Behu ykynaH HeTO
npuauB. Yak u ako 6U U36eriv HejeJHAKOCT y FoiMHaMa eKCIlJloaTalkje OBUX
nporpama, o, MpeTnoCcTaBKOM /ia je UHBeCTULMjy y nporpam Il moryhe peun-
BECTHUPATH, MHBECTHPakbe porpama | je 3HaTHO 60Jbe jep AoHOCH BehH yKynaH
HETO NMPUJIUB.

Jpyry BaxkaH HeJlocTaTak KpUTepUjyMa poka noBpahaja je y ToMe LITO
He BOJY padyyHa 0 AUHAMULHY NpUJIKBa cpexcTaBa. OBaj HeJocTaTakK ce JIaKo
WIYyCTpyje Ha clefeheM nprUMepy: UMaMo JiBa Mporpama 4uja je MHBECTHULU-
oHa BpegHocT ucta - 250.000 auH. Kao U Mepuo/, eKCIIoaTaldje o/ YeTH-
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pHY roJiMHe, Tako Jia cy oba nporpama jegHake edpukacHocty (T = 250.000/4
= 50.000 guH.). MehyTHuM, NOLITO [TOCTOjU Pa3JIUUUT HETO NPUJIUB CPeCTaBa
n3Mehy npojekara no rogrHama (npojekat I = 70.000; 65.000; 80.000; 35.000
JUH., a npojekat Il = 30.000; 50.000; 80.000; 90.000 auH.), oHAQ je JOTUYHO
Jla je MIPUXBAT/bUBUjU NpOjeKaT YHjU je IPUIUB BelH y IOUETHOM NEPUOAY Y
OZJHOCY Ha OHAaj YMjyu NPUJIUB NIPUCTHXKE KpajeM Nepuoja ekciioaranuyje. OBa
TBp/ba UMa joll Behe onpaB/jarbe aKo YIopesUMO KPUTEPHjYM HETO caflalilbe
BPEJHOCTH, a MO/, MPETNOCTaBKOM Ja JAHUCKOHTHA crtoma usHocd 10% (u =
0,10), oHz1a yKyTIHA HETO CaialllFha BPeJHOCT YKa3yje Ha MPeAHOCT mporpama |
(M=191.355u 11=190.164 nuH.).

[lopes HaBeJeHUX HeZJOCTaTaka, NPeJHOCTH y NMPHUMEHU OBOT KpUTe-
pHujyMa NpUJIMKOM OlleHe poKa noBpahaja MHBECTULIMOHUX CPe/iCTaBa y HEKU
nporpam orJsezajy ce y ciaesnehem:

ejeJHOCTAaBHA NPAaKTUYHA IPHMEHa,

ek0/ AedULMTA UHBECTULMOHUX CpeJiCTaBa je JIako IPUMemUB 3a 06pa-
YyH 1 6p3 noBpahaj y/I0KeHUX Cpe/iCTaBa,

* lberoBa IPMMeHa He 3aXTeBa FOMILbY NPOLIeHY TPOLIKOBa KauTasla,

* 6p>kMM noBpahajeM y/0xeHUX cpe/icTaBa JONPUHOCH 60Jb0j IUKBUHO-

CTH.

[Tpu oleHW OMpPaBJAHOCTU peasiv3alije HEKOT MporpaMa, moTpedHo je
y3eTH y 063Up U aKTUBU3ALMOHU NEPUOJ, MHBECTUPAHUX CPEJICTABa, OJHOCHO
BpeMe 0J] MOMeHTa yJlarakba /1o MovYeTKa eKcljioaTaluje MHBeCTULINje. AKTH-
BU3aLlMOHU NEePHO/] Ce Ha3uBa U MepHO]] UMOOUIM3alUje UHBECTHUIIH]E, U TI0-
»KeJbHO je 1a 0Baj mepuo/, “YMPTBJ/beha” YI0KEHUX Cpe/icTaBa Oyze ITo Kpahwu.

JUHaMMUYKH NPHUCTYN Yy OlleHU nporpamMa. UHBecTupame y nporpam
KOHTpOJIE 3/ipaBJ/ba XMBOTHIbA IPEJCTaB/ba jelaH AUHAMHUYKHU NPOLEC KOjU
ce o/iBYja y ofjpeheHOM BpeMeHy, a Y OKBUPY KOT BpeMeHa ce JielllaBajy Heoll-
XOJIHA yJIarawa U 0CTBapyjy IpUMama Koja HacTajy TOKOM Herose UMIlJIeMeH-
Tauuje. CTora, AMHaAMHU4YKa OLleHa NporpamMa KOHTPOJIe 3/paB/ba »KUBOTHUHA
rMa Jajieko Behy 3Hayaj y 0JHOCY Ha CTaTU4Ky oleHy. KoJ AuHaMuyKe olLieHe
KOPUCTE ce o/ipeheHr KPUTEPHUjyMHU 3a UUjy IPUMEHY CY MOTPEOHU oJipeheHu
MO/l 3a LieJIOKYIaH [Iepro/J, UHBeCTHpamwa U eKCIJioaTalijje nporpaMa. 3Ha-
4y, 06yXBaTajy ce YKyIlHa yJlaratmba 4 IpuMama 3a CBaky roJJUHy IOCMaTpPaHOT
Mepuo/ia, Tako LITO Ce HUXOBE HOMHUHAIHE BPeJHOCTH JUCKOHTY)Y, OJHOCHO
CBO/Jle Ha Calallllby BPeJHOCT PaJiu JIaKlle yIIOopeAUBOCTH.

[TocToju BUllle KpUTEPHjyMa KOjU Ce KOPUCTE 3a AUHAMUUKY OlleHy ebu-
KaCHOCTHM Nporpama, OB/ie HaBOJJUMO CaMO OHe KOju MMajy HajBehu 3Hayaj y
IIPAaKTHUYHOj IPUMEHH, a TO CY:

*HEeTO caJlalliba BPeJHOCT,
e UHTEpHA CTOMa PeHTAaOU/IHOCTH,
*KpUTEPHUjyM aHyUTETA.
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Pagu snakuier o6jalimberma NMPUMEHe OBUX KpPUTepHjyMma, mpBo hemo
06jaCHUTH Halpes CIOMEHYTH AUCKOHTHU IMOCTYNaK, OAHOCHO LITA je TO
JMCKOHTHHU paydyH, Nepuo/, JUCKOHTOBalba U JJUCKOHTHA CTOINA, KAa0 U OCHO-
Be 0O6payyHa KaMaTe — UHTepeca Ha OCHOBY MPOCTOT U CJIOKEHOT KaMaTHOT
pauyHa. [locTynak JuUcKoHTOBawa Oynyhux BpeJHOCTHM Ha caJjallilby Bpes-
HOCT: IpYU 00payyHy IJIAHMPAHUX YTPOIIAKa U MPUX0/ia 32 HEKH porpamM, a y
LU/by OLleHEe ONpPaBJAaHOCTU HheroBe UMIlJIEMeHTalLUje, IOTPeOHO je U3BPILU-
TH cBOhemwe Oyayhux BpeJHOCTH yTPOLIaKa U PUX0/ia Ha caJlallliby BpeJHOCT
nyTeM JAUCKOHTHOI MOCTyIKa WIM aKTyaausauuje. [[puMeHa oBor nmoctymnka
y3uMa y 063up edpeKTe MUHBECTHpaka y NporpaM TOKOM L|eJIOKYITHOT epro/a
IeroBe UMIlJIEeMeHTallUje, 0JHOCHO I'OJIUIIbe U3HOCE UHITyTa U OyTIyTa KOjU
he ce ocTBapuTH y 6yiyhHOCTH. 3aTHM, HaBeJieHe BPeJJHOCTH CBOJIU HAa BpeMe
y KOjeM ce BpIUM KpeHpamwe Nporpama, Tako Jia ce CTBapa peasiHa OCHOBA 3a
KOMIIapHpamwe U eBajyalujy npeJioKeHUX Nporpama.

[IpumeHa duckoHmoeara. JloHOCUIALL OJIJTYKE Ce YECTO HAJIA3H Y AUJIeMU

Koju o moHyheHuX nporpamMa u3abpaTu U pUHAHCHUPATH, jep caMa eBaJyaluja
y CYLUTHHU NpeACcTaB/ba U360p HAjIOBOJbHUjET UK HajBeher edekTa Koju Jj0-
HOCH NoHyheHa WHBECTULMja OJIMYeHa Yy BUAY HeKor nporpama. [lomto cBa-
Ka MHBeCTULHja JOHOCHU pa3JIMYUTE NPUJIUBE, 2 UCTOBPEMEHO TPAXXU U pas-
JIMYUTY IUHAMUKY yJlaramwa, oHJla ce MpobJeM eBasyalyje U U360p nmporpama
Hajuenrhe cBoJM Ha Mopeheme pa3/IMUUTUX OYTIIyTa U UHIIyTa KOjU HACTAjy ¥
pa3JMYUTUM BPEMEHCKUM NepruoAuMa y 6yAyhHOCTH.

[TomrTo ce KO MHBECTUPAHbA Y MPOTPaM KOHTpPOJIE 3/IpaBJba KUBOTHEbA
paau o riefawy y 6yAyhHOCT M3 yIyia caJjallilbOCTH, 3aTO je MoTpebHO J1a ce
NPUMEHOM JAMCKOHTHOT padyHa WM padyyHa akTyajausanuje 6yayhu oyTnyTu
¥ UHIOYTH CBeJy Ha M3abpaHHU, 3ajelHUYKU TPeHyTaK BpeMeHa, U u3padyHa
YKyIHA BpeJHOCT MPUX0/Ia U TPOILIKOBA y TOM TPEHYTKY BpeMeHa (y MOMeH-
Ty H = 0). [I[puMeHOM JIMCKOHTHOT payyHa Moryhe je koMnapupaTu mojeinHe
aJiITepHaTUBe M3MeDy MoHyheHUX MporpamMa U U3BPUIMTH U360p HajOOJbET.
Haj6osbu he 6uTH OHaj mporpaM Koju uMa HajBehu yKynaH M3HOC CBeJleH Ha
cajjallibe 3ajeJHUYKO BpEMe Yy KOM Ce BpIIY MpopadyyHaBawe. HeynyheH mo-
3HaBaJsal] eKOHOMCKUX 3aKOHOMEPHOCTH NocTaBuhe muTame: 360r 4dera je
noTpe6Ho cBohewe 6yyhnux BpeJHOCTH Ha cajlallilbi HUBO, U 3alITO Ce jeIHU
Te UCTHU U3HOCH BPEJIHOCTH y CaJlallllbeM TPEHYTKY U Yy 6yyhHOCTH He Mory
ynopebuBaTu, HUTU MepuTu? [lo3HaTU ekoHoMucTa P. Masse nctuue ciesehe
obGjammeme: ,[loped puzuuku ucmogemuoe usesneda, jedaH OUHApP paAcno10H# U8
00Max u jedaH duHap pacho./ioxcus Kpos decem 200uHa 4uHe 08a paz/uvuma
eKoHoMcKa dobpa, UCmo OHO/AUKO KAo jabyKa U KpyWwKd pacho/10xcuge y ucmo
sgpeme. OHU ce He MO2y HU nopedumu, Humu dupekmHo cabupamu. Osa mewkoha
ce casiahyje Ha ucmu HA4uH y 06a cay4aja — npubezagarsem cucmemy UYeHd.
Kod npo6saema uHeecmuyuja yeHa koja uzpa 0CHOBHY Y102y je KaMamHa cmond,
dok je uHeecmuyuoHo dobpo wuxoea gusuuka ee3a’. [IpeMa oBoM 06jalllbEHY,
ynopehuBame jeJHOT U3HOCA Y Ca/lallitbeM MOMEHTY ca TUM U3HOCOM y Oyayh-
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HM3HOCOM y 6yilyhHOCTH, OZJHOCHO IpX BPEMEHCKOM IPEeHOLIERY paciioJiaramba
Hag TUM UCTHUM M3HOCOM y Hape€AHWM IOJgWHaAMa je HNCTO Kao U ynopehI/IBaH:e
JiBa pa3/IM41Ta U3HOCA.

Kog uHBecTHpamwa y nporpaM KOHTpOJIe 3/jpaB/ba *KUBOTHHA OBO Bpe-
MEHCKO [IpeHOlllehe pacrnoJiaraba Haj, jeiJHUM UCTUM U3HOCOM 06aBJba ce Ha
TaKo LITO jeJlaH JUHApP oAMax BpeAu 1+M JUHapa Kpo3 roJuHy JaHa. U3pas
U NIpe/iCTaB/ba KAMaTHY CTOIY, OJHOCHO BUILIAK KOjH 0O3HavyaBa pacHoJioKerme
nojeAnHIA WK papMepa Jla NPUCTYNH pa3MeHH HOBYAHOT M3HOCA PACIoJIo-
»KMBOT Y pa3JIMUUTO BpeMe. 3HauH, BpEMEHCKO NPEeHOIIeHke pacnoJiaramba Haj
VCTHUM BPeIHOCHHMM M3HOCOM 06aBJba Ce TAKO LITO Ce U3HOC PACIOJIOXKHUB Y Ca-
JlallllbeM MOMEHTY yBeK IIpe/iCTaB/ba UCTOM U3HOCY PAcloJIOKUBOM y 6yyheM
TPeHYTKY. AHaJIOTHO 0BOj KOHCTATalLlUjH, IPeTIOCTaB/ba Ce U [10jaM UHBECTH-
pamay nporpam KOHTpoJIe 3/ipaBJba *KHBOTH A, OZHOCHO TO je IPOJIOHTUPatbe
JlaHalllkbe 33 OyAyhy MoTpoIly.

CBaku dapMep 3Ha Jla BpeJHOCT HOBIIA BapUpa TOKOM BpeMeHa, 0ZJHOC-
HO yTulaj uHJIaIMje J0BOAU 10 TPOMeHe BpeJHOCTH JOMUIUIHE BasnyTe. [1o-
LITO HOBAL| IpeJCTaB/ba OTPAHUYEHU Pecypc, a KaZla ra MMa Ha pacnoJiaramby
CBaKHU NpeJy3eTHUK, OJHOCHO dapMep, 3HA Jjla OH MOXKe NPOJYKTUBHO Ja ce
MCKOPHUCTH TaKO IITO he ra yJ0:kMTH y HEKHU APYTH NPOrpaM WJIu CTaBUTH Ha
IITeAY. AKO Ce pacroJioKUBY HOBALL CTaBU Y 6aHKY Ha LITe/kbYy AaHac, OH he
JIOHETH KaMaTy Ha yJI0KeHHU U3HOC, OJJHOCHO y/I0KeHa BpeiHOCT he ce moBeha-
TH 32 BUCHHY KaMaTe M U1 60/be pedeHo BpeJHOCT AMHapa je noBehaHa 3a Ka-
MaTHHU ¢pakTop (1+m). [I[pemMa ToMe, aKo ce pacroJIOKUBU HOBAL, YJI0XKH Y HEKH
MporpamM KOHTpOJIe 3/IpaBJ/ba KUBOTHbA, OH he JloHeTH ofpeheHU roguimimbu
npodUT nocse cBaKe rofiUHe mberose NpUMeHe.

Ha OCHOBY Hallpea U3HEeTOI, TeXHWKa JUCKOHTHOI pa4YyHa 3a pPacIioJio-
KHB je,an AWHAPp AdaHAC MOXe Ce IIPHUKAa3aTH Ha CJ'Ie,ZLehI/I Ha4MH:

1 auHap aaHac = (1+u,) quHapa Ha Kpajy NpBe roJuHe,

1 guHap aanac = (1+u ) - (1+u,) AuHapa Ha Kpajy Apyre rojuHe,

1 gunap aanac = (1+u ) (1+u,) - (1+1,) a1H. Ha Kpajy Tpehe rogune,
1 gunap ganac = (1+u,)* (1+4,)......* (1+4, ) AuHapa Ha Kpajy H TOJJUHE.

Ha ocHOBy oBOT nmpukKasa BUAU Ce Jila BPeJHOCT je/JHOT JUHapa Kpo3 H
roguHa M3Hocu (1+H)® 0JAHOCHO TOJIMKHU U3HOC Tpeba JAa ce MJIaTh GaHLU Y
cJiydajy Ja ce ofi kbe no3ajMJbyje jenad AuHap gaHac. CTora, BpeJHOCT JUHapa
yBehaHy 3a kamaTHU ¢akTop (1+H) Ha Kpajy ciaenehe roguHe Ha3uBaMo OY-
AyhoMm BpeaHowhy AuHapa. MehyTuM, npeily3eTHULU XKeJie Jla 3HAjy KOJIUKO
JlaHac BpeAu jellaH JUHAp NpUXoJia Koju he ce ocTBapuTH 3a rofiMHYy JlaHa.
OaroBop Ha OBO NMHTAamE je UHBep3aH U riacu 1/(1+u) auHapa, 0AHOCHO ca-
Jlalllkba BPEJIHOCT jeHOT JUHAapa Koju he GUTH HaA pacrmoJiaramby 3a TOJUHY
JIaHa u3HocH 1/(1+u). Perjumo, ako nmpu KamaTHoj ctonu o 8% (u = 0,08) oue-
Kyjemo npuxof, 100 auH. Ha Kpajy ro/iMHe, Ta/la lberoBa cajallikba BPeAHOCT
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npu Tekyhoj kamatu usnocu 92,59 nux. [100+1/(1+0,08)]. HaBeseHa Besnnyu-
Ha 1/(1+u) ce Ha3uBa AUCKOHTHH GAKTOP, U OHA IOKA3yje ca/lallilby BPeSHOCT
jeHOr AMHapa Koju he 6UTH Ha pacnojiarawky Kpo3 epuo/, o/ H FoIMHa, a IpU
oapeheHoj kaMaTHOj cTonu Y. U3padyyHaBame JUCKOHTHOT GaKTopa Moxe ce
W3BPUINTU NPUMeHOM BesinurHe 1/(1+H)* uiu joil jeHOCTaBHU]je Y3 IpUMe-
HY uHaHcujckux mabauya 6p. 1 u 2.

®uHaHcujcka mabauya 6p. 1

(1) BpeaHocT uspasa (1+u)"
[
6% 8% 10% 12% 14% 15% 16% 18% 20% 25%
H
1 1,0600 1,0800 1,1000 1,1200 1,1400 1,1500 1,1600 1,1800 1,2000 1,2500
2 1,1236 1,1664 1,2100 1,2544 1,2996 1,3225 1,3456 1,3924 1,4400 1,5625
3 1,1910 1,2597 1,3310 1,4049 1,4815 1,5209 1,5609 1,6430 1,7280 1,9531
4 1,2625 1,3605 1,4641 1,5735 1,6890 1,7490 1,8106 1,9388 2,0736 2,4414
5 1,3382 1,4693 1,6105 1,7623 1,9254 2,014 2,1003 2,2878 2,4883 3,0518
6 1,4185 1,5869 1,7716 1,9738 2,1950 2,3131 2,4364 2,6996 2,9860 3,8147
7 1,5036 1,7138 1,9487 2,2107 2,5023 2,6600 2,8262 3,1855 3,5832 4,7684
8 1,5938 1,8509 2,1436 2,4760 2,8526 3,0590 3,2784 3,7589 4,2998 5,9605
9 1,6895 1,9990 2,3579 2,7731 3,2519 3,5179 3,8030 4,4355 5,1598 7,4506
10 1,7908 2,1589 2,5937 3,1058 3,7072 4,0456 4,4114 5,2338 6,1917 9,3132
" 1,8983 2,3316 2,8531 3,4785 4,2262 4,6524 51173 6,1759 7,4301 11,6415
12 2,0122 2,5182 3,1384 3,8960 4,8179 5,3503 5,9360 7,2876 8,9161 14,5519
13 2,1329 2,7196 3,4523 4,3635 5,4924 6,1528 6,8858 8,5994 10,6993 18,1899
14 2,2609 2,9372 3,7975 4,8871 6,2613 7,0757 7,9875 10,1472 12,8392 22,7374
15 2,3966 3,1722 4,1772 5,4736 7,1379 8,1371 9,2655 11,9737 15,4070 28,4217
16 2,5404 3,4259 4,5950 6,1304 8,1372 9,3576 10,7480 14,1290 18,4884 35,5271
17 2,6928 3,7000 5,0545 6,8660 9,2765 10,7613 12,4677 16,6722 22,1861 44,4089
18 2,8543 3,9960 5,5599 7,6900 10,5752 12,3755 14,4625 19,6733 26,6233 55,5112
19 3,0256 4,3157 6,1159 8,6128 12,0557 14,2318 16,7765 23,2144 31,9480 69,3889
20 3,2071 4,6610 6,7275 9,6463 13,7435 16,3665 19,4608 27,3930 38,3376 86,7362
21 3,3996 5,0338 7,4002 10,8038 15,6676 18,8215 22,5745 32,3238 46,0051 | 108,4202
22 3,6035 5,4365 8,1403 12,1003 17,8610 21,6447 26,1864 38,1421 55,2061 | 135,5253
23 3,8197 5,8715 8,9543 13,5523 20,3616 24,8915 30,3762 45,0076 66,2474 | 169,4066
24 4,0489 6,3412 9,8497 15,1786 23,2122 28,6252 35,2364 53,1090 79,4968 | 211,7582
25 4,2919 6,8485 10,8347 17,0001 26,4619 32,9190 40,8742 62,6686 95,3962 | 264,6978
26 4,5494 7,3964 11,9182 19,0401 30,1666 37,8568 47,4141 73,9490 114,4755 | 330,8722
27 4,8223 7,9881 13,1100 21,3249 34,3899 43,5353 55,0004 87,2598 137,3706 | 413,5903
28 51117 8,6271 14,4210 23,8839 39,2045 50,0656 63,8004 102,9666 164,8447 | 516,9879
29 5,4184 9,3173 15,8631 26,7499 44,6931 57,5755 74,0085 121,5005 197,8136 | 646,2349
30 5,7435 10,0627 17,4494 | 29,9599 50,9502 66,2118 85,8499 143,3706 237,3763 | 807,7936
35 7,6861 14,7853 28,1024 | 52,7996 98,1002 133,1755 180,3141 327,9973 590,6682 | 2465,1903
40 10,2857 21,7245 | 45,2593 93,0510 188,8835 | 267,8635 | 378,7212 750,3783 1469,7716 | 7523,1638
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duHaHcujcka mabauya 6p. 2

1

(2) BpegHocT uspasa (+n" uan (1 )™

n

6%| 8% 10%| 12%| 14%| 15%| 16%| 18%|  20%| 25%

H

1 0,9434 0,9259 | 0,9091 0,8929 | 0,8772 | 0,8696 | 0,8621 0,8475 0,8333 | 0,8000

2 0,8900 0,8573 | 0,8264 0,7972 | 0,7695 | 0,7561 0,7432 0,7182 0,6944 | 0,6400

3 0,8396 0,7938 | 0,7513 0,7118 | 0,6750 | 0,6575 | 0,6407 0,6086 0,5787 | 0,5120

4 0,7921 0,7350 | 0,6830 0,6355 | 0,5921 0,5718 | 0,5523 0,5158 0,4823 | 0,4096

5 0,7473 0,6806 | 0,6209 0,5674 | 0,5194 | 0,4972 | 0,4761 0,4371 0,4019 0,3277

6 0,7050 0,6302 | 0,5645 0,5066 | 0,4556 | 0,4323 | 0,4104 0,3704 0,3349 0,2621

7 0,6651 0,5835 | 0,5132 0,4523 | 0,3996 | 0,3759 | 0,3538 0,3139 0,2791 0,2097

8 0,6274 0,5403 | 0,4665 0,4039 | 0,3506 | 0,3269 | 0,3050 0,2660 0,2326 | 0,1678

9 0,5919 0,5002 | 0,4241 0,3606 | 0,3075 | 0,2843 | 0,2630 0,2255 0,1938 | 0,1342
10 0,5584 0,4632 | 0,3855 0,3220 | 0,2697 | 0,2472 | 0,2267 0,191 0,1615 | 0,1074
1 0,5268 0,4289 | 0,3505 0,2875 | 0,2366 | 0,2149 | 0,1954 0,1619 0,1346 | 0,0859
12 0,4970 0,3971 | 0,3186 0,2567 | 0,2076 | 0,1869 | 0,1685 0,1372 0,1122 | 0,0687
13 0,4688 0,3677 | 0,2897 0,2292 | 0,1821 0,1625 | 0,1452 0,1163 0,0935 | 0,0550
14 0,4423 0,3405 | 0,2633 0,2046 | 0,1597 | 0,1413 | 0,1252 0,0985 0,0779 | 0,0440
15 0,4173 0,3152 | 0,2394 0,1827 | 0,1401 0,1229 | 0,1079 0,0835 0,0649 | 0,0352
16 0,3936 0,2919 | 0,2176 0,1631 0,1229 | 0,1069 | 0,0930 0,0708 0,0541 0,0281
17 0,3714 0,2703 | 0,1978 0,1456 | 0,1078 | 0,0929 | 0,0802 0,0600 0,0451 0,0225
18 0,3503 0,2502 | 0,1799 0,1300 | 0,0946 | 0,0808 | 0,0691 0,0508 0,0376 | 0,0180
19 0,3305 0,2317 | 0,1635 0,1161 0,0829 | 0,0703 | 0,0596 0,0431 0,0313 | 0,0144
20 0,3118 0,2145 | 0,1486 0,1037 | 0,0728 0,0611 0,0514 0,0365 0,0261 0,0115
21 0,2942 0,1987 | 0,1351 0,0926 | 0,0638 | 0,0531 0,0443 0,0309 0,0217 | 0,0092
22 0,2775 0,1839 | 0,1228 0,0826 | 0,0560 | 0,0462 | 0,0382 0,0262 0,0181 0,0074
23 0,2618 0,1703 | 0,117 0,0738 | 0,0491 0,0402 | 0,0329 0,0222 0,0151 0,0059
24 0,2470 0,1577 | 0,1015 0,0659 | 0,0431 0,0349 | 0,0284 0,0188 0,0126 | 0,0047
25 0,2330 0,1460 | 0,0923 0,0588 | 0,0378 | 0,0304 | 0,0245 0,0160 0,0105 | 0,0038
26 0,2198 0,1352 | 0,0839 0,0525 | 0,0331 0,0264 | 0,0211 0,0135 0,0087 | 0,0030
27 0,2074 0,1252 | 0,0763 0,0469 | 0,0291 0,0230 | 0,0182 0,0115 0,0073 | 0,0024
28 0,1956 0,1159 | 0,0693 0,0419 | 0,0255 | 0,0200 | 0,0157 0,0097 0,0061 0,0019
29 0,1846 0,1073 | 0,0630 0,0374 | 0,0224 | 0,0174 | 0,0135 0,0082 0,0051 0,0015
30 0,1741 0,0994 | 0,0573 0,0334 | 0,0196 | 0,0151 0,0116 0,0070 0,0042 | 0,0012
35 0,1301 0,0676 | 0,0356 0,0189 | 0,0102 | 0,0075 | 0,0055 0,0030 0,0017 | 0,0004
40 0,0972 0,0460 | 0,0221 0,0107 | 0,0053 | 0,0037 | 0,0026 0,0013 0,0007 | 0,0001

[Tosrazehu o yMbEHMIIE [1a MHBECTUPALE Y TPOTrpaM KOHTPOJIE 3/JpaBjba
’KHUBOTHIbA JI0BOJU 0 cTBapamwa ojapeheHor npuxozga (II) u tpowmkosa (T),
OH/Ia ce BbUX0Ba 6yayha BpeHOCT (Y CyOCKPUNTY 06esiexkeHa ca H) MOXKe UCKa-
3aTtu noMmohy ciexaeher o6pacia:

I,=(1+n) -, n T =(1+4n) T,
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a cafiallka BpeJHOCT 6yAyhux NpruxoAa U TpolukoBa (y Cy6CKpUNITY obesiexe-
Ha ca 0) je uHBep3Ha 6yyhoj BpeIHOCTU U U3padyyHaBa ce Ha cieJiehu HayuH:

n,=1/(1+n) I u T =1/(1+n)-T..

3uauy, BpegHocty Il u T, cy cagammba uik JUCKOHTOBaHA BPEJHOCT
KOja HacTaje cMamereM 0yayhnx BpeJHOCTH 32 M3HOC KaMaTe Koja he HacTaTu
y H-TOj roANHU. 3 HaBeieHUX popMysia ce BU/M [ia HUBO NPUX0Ja U TPOLIKO-
Ba Koju he 6MTHU Ha pacnoJaramwy y 6yZyhHOCTH MOXEMO CBECTH Ha CaJalliby
BPeJHOCT Y MOMEHTY Kpeupama IporpaMa, ITO cTBapa MOTyhHOCT ynopeu-
BUX OPOjKU 33 MPUMEHY IMHAMUUYKUX KPUTEPHjyMa KO/l eBajiyalyje nporpama.

Ilepuod duckoHmogara npejiCTaB/ba BPEMEHCKH XOPU3OHT Y OKBUPY
KOra ce BPIIM CBOhere U3BECHUX BeJMUMHA Ha HEKO YHAINpe/, 0labpaHo Bpe-
Me, OZJHOCHO TO je NEPHO/l y OKBUPY KOra ce CBOJHU MOCTYINaK JUCKOHTOBAaMaA.
Koz nHBecTHpamwa y nporpaM KOHTpOJIE 3/IpaB/ba )KUBOTHHbA, OBAj IEPUOJ, Ce
MOKJIaMna ca IepUo/0M eKCIlJIoaTallyje IporpaMa 3a Koju ce BpIIU oljeHa epu-
KacCHOCTH Iporpama. Y BeTepUHApCKOj] MeJMLIMHY, Ay>KUHA Nepuoja mpuMe-
He MporpaMa YMHOTOMe 3aBUCH OJI OMIITET eMU/IEMHOJIONIKOT CTakba, C je/IHe
CTpaHe, a C Zipyre CTpaHe 0O/ BPCTe Y3pOUHHKA 000/beha — BUPYC, GAKTepHja,
napasvTH U eTHoJioTHje came GosiecTd. OCHOBHHM 3aXTeB, KaKO Ca €NMU/IeMHU-
OJIOUIKOT TaKO M Ca eKOHOMCKOT CTAaHOBHMILTA je Jla 0Baj MepHoj OyJe IITO
kpahwu, NOoLITO AYXKHU EPUOA JOBOAH 10 Behe HeM3BECHOCTH, IIa THMe yMamyje
Npenu3HOCT U Ba/baHOCT CaMOT Mporpama.

AKO TpeTnocTaBUMO /]la Ce MHBECTHUpAakhe y HAbGaBKy HEKe KaluTaJlHe
omnpeMe WY Tpafiby objekTa Bpiuu ofjeaHoM (M) npe noyeTka ekcrioatanuje
- HyJITe TO/IMHE, a Jla pUXo/, o/ Te UHBecTulMje (/) Tpaje H rogvHa, Ta/1a ne-
pHO/ IUCKOHTOBAKha MOXKEMO MPe/ICTAaBUTHU Ha ciiefiehoj BpeMeHCKOj OCH:

Mo 2 s Ha i

Ilepuod exchaioamayuje = [lepuod duckoHmogar-a

OBakaB HauWH MPHUKA3UBalka BPEMEHCKOT pacrnopeja yjarawa U Mpu-
Mamba O/ UHBECTUPAHUX CPE/ICTABA je BeoMa jeJHOCTABAH U MOTro/IaH Jja ce Ha
NpaBuJIaH HAYMH U3BPIIM AUCKOHTOBAbE yJlaramka U MPUXo/ia NpU U3padyHa-
Bamy oApeheHNX KpUTepHUjyMa 3a oleHy nporpama. MehyTum, y nmpakcu mo-
cToje iBe MoryhHOCTH 3a JlepUHHUCAbe TepUo/ia IUCKOHTOBAA, a IIITO 3aBUCH
oz n36opa HysaTe roguHe. 06UYHO, TepHO/ AUCKOHTOBaba 00yXBaTa UCTOBpe-
MEHO TepuoJi UHBECTUPAA U MEPHO/, eKCIlJIoaTallkje Iporpama, Te ce JHC-
KOHTOBame 06aBJba ¥ OAHOCY HA HYJITY TOAUHY IIpe OTNOYHbalbha CIPpoBohemha
nporpama. [lomto ce Koj u3pajie mporpaMa KOHTpOJIE 3/IpaBJ/ba KUBOTHHA

66

master.indd 66 @ 9/30/2015 9:10:02 AM



1 TEEEm ® [ [

Munan M. Tewwuh, [paco H. Heouh

y CBaKoj TOAWHU Bplle oJipeheHa ysarama (JUjarHOCTHKA, pajJi BETEPUHAP],
yTPOLIAK JIEKOBa, CIPOBOheme BeTepUHAPCKO-CAHUTAPHUX Mepa), 2 UCTOBpe-
MEeHO O04eKyjy U ojpebheHa npumama (CMamerme MOpTaJUTeTa, N060/blIAE
NPOU3BOJHUX 0COOMHA, PEPOAYKTUBHUX NePOPMAHCH, CMakheHhe TPOIIKOBA
Tepanuje ¥ CJUYHO), OH/Ia Ce AUCKOHTOBAMbE YIOXKEHUX Cpe/iCTaBa TOKOM M
roiMHa 4 6yAyhux npuMara TOKOM H [0JIMHa BPLIU Y OJJHOCY Ha HYJITY TOAUHY
npema caenehoj popmynu:

_ Ax Yo = Hj
fo= ) @+m°= /) T+ny
j=1

k=m+1

rze je:
A, — AMCKOHTOBaHA NPUMaka y K-TOj TOJUHH
WU - AvckoHTOBaHa y/ioXKeHa CpeJiCTBa Y j-TOj FOAMHHU HHBECTHPAA
A, - nIpUMamwa y K-Toj FTOJMHH EPHO/A eKCII0aTallkje
U, -ynaramay j-TO0j TOAWHHU NepUO/Aa MHBECTHPAbA
M - [IepHUOJ UHBECTUpaHa
H - IepUuoJ ekcrioatanuje

[IpenBubame NoTpeGHUX BEJIMUMHA, KAKO KO/ yJlaramha TaKo U KO/, MPHU-
Mama, Tpe6a U3BPIUIMTH HA OCHOBY eMIIMPHjCKOT 3Hakha, CTATUCTUYKHUX CEPH]a,
aKo TOCTOje, U Ha OCHOBY oJipeheHUX TexHWYKUX HopMaTHUBa. [loToM Tpe6a
NPUCTYIIUTH AePUHHCAY Mepro/ia JUCKOHTOBAaWba U CIIPOBECTH CaM MpoIlec
JIUCKOHTOBama. CUTYPHO, /la y OBOM MOCTYIKY Haj3HAYajHUjU MPO6JIeM pe-
CTaBJba MpeiBUDhabe, OJJHOCHO Kpeupake YTPOIIKa NOTPeGHUX CpesicTaBa U
IJIaHUpalbe MPUX0/la KOjU ce o4veKyje of clipoBohera mporpama KOHTpPOJie
3/IpaBJ/ba XKUBOTHUHHA.

/luckoHmHa cmona ce KOPUCTH KOJ, CIPoBohera JUCKOHTOBAamba, OJJHOC-
HO cBohemwa Oynyhux BpeJHOCTH MpUMama M M3JaBaka Ha CaJlallllbd HUBO.
W360p peasHe AMCKOHTHE CTOIE NMpeJCcTaB/ba 030M/bHY NMOTeLIKONy, jep oHa
3aBucH of, Beher 6poja pakTopa. Takohe, 3aBUCH U 0f] caMOr yTHUIldja CybjeK-
THUBHOCTH 0CO0€e KOja BPIIM IJIAHUPaHe NOTPEOHUX YTPOIIaKa U npeiBuhame
NPUX0Za Y NMPOU3BOAHO-YCAYKHOM TNpoliecy. [JUCKOHTHA cToma ce OGUYHO
M3je/iHaYaBa ca KAMaTHOM CTOIIOM, TAaKO /ia OHA ITpe/iCTaB/ba OHY BPEHOCT Ka-
MaTHe CTOIle ca KOjoM ce 06aBJ/ba JUCKOHTHHU pauyH. Ha ocHOBy Tora mMoxxe ce
pehu 1a AMCKOHTHA CTOMNA NMpe/iCTaB/ba PAYyHCKY BPEIHOCT IleHe BPEMEHCKOT
IpeHollemka pacnoJarama Hajl jeJHUM UCTUM U3HOCOM, OAHOCHO I[€HY O/CTY-
nama o MOTPOIIE AaHaC 3a MOTpolIy ¥ 6yayhHocTu. Kox onieHe HHBeCTH-
I4ja, Aa 61 ce CMambUIIa CJI0XKEHOCT U M0jeJHOCTAaBUJIO U3padyyHaBabe, YeCTO
ce y3¥Ma KaMaTHa CTOola Ha TPXKHUIITY UM He3HATHO yBehaHa. AKo ce puHaH-
cUpame BPIIX U3 033jM/bEHUX CPEJICTaBa, OH/IA Ce y3UMa KaMaTHa CToIa Mo
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KO0joj je mo6uUjeH 3ajaM, 0K ce Yy c/ly4ajy Kopuluhewa CONCTBEHUX CpejcTaBa
KOpPUCTH KaMaTHa CTOoIa 10 K0joj 6 ce Ta CpeJCcTBa MOIJa AaTH Ha 3ajaM.

HSQG‘IZHGB(JF&:E kamame. Kamata npeacraB/ba EHY HOBajMJbeHOF Kalln-
TaJla UCKa3aHYy y O6.HI/IKy HOBIIA. KamaTHa ctomna ce KOpPHCTH 3a YTprHBane
YKyllH€ KaMaTe y OAHOCY Ha l'IO3ajMJ'beHI/I KalluTaJ, 1 OHa noxa3yje CTeleH
oIJiogwme, OJHOCHO CTEIlEeH peHTa6I/IJ'[HOCTI/I HOBHjMJbEHOI‘ KaliuTaJjia.

HoMuHa/iHa KaMaTHa CTOIMa je U3HOC KaMmaTe KOjU ce OCTBapyje Ha Io-
3ajM/b€HU KalUTaJl 32 F'OJIMHY JJaHa U 00eJiekaBa ce ca M, a MHOXKEHeM KaMaT-
Hor ¢akTopa (1+H) ca IaBHULOM WM yaoKkeHUM KanutanoM (K) moxkemo
YTBPJUTH YKYIIHY CyMy HOBLA Kojy heMo JOOGUTH HaTpar mnocjie UCTeKa jes-
He roJiuHe. 3a Pa3J/IMKy 0/ HOMUHAJIHE KaMaTHe CTOIle, IOCTOjU U peasiHa Ka-
MaTHa ctona (p) koja ce oapebyje Kao pazivka nsmehy HoMHUHaJIHE KaMaTHe
cTome W cTomne MHanuje. HeraTuBHa peasHa KaMaTHA CTONA O3HAa4yaBa Ty-
OUTAaK KO/ 03ajM/bEHOT WJIM YJI0KEHOT KallUTasa, a TO3UTHUBHA I00UTAK HUJIU
MoryhHOCT KynoBuHe Behe KoJiMurHe po6e 1oc/ie FoAUHY JJaHa. Y HOpMaJTHUM
OKOJIHOCTMMA I03HATa je HOMUHAJ/JIHA KaMaTHa CToma 3a cjaeaehu nepuof, a
cromna uH}anMje je Hermo3HaTa. PeasiHa kKaMaTHa cTomna ce 06UYHO YyTBphyje
Kao pasJyika u3Mehy HOMHUHa/IHe KaMaTHE CTOIE U CToIe HHJIaIHje.

W3pauyHaBawe rofuilmer u3Hoca obpauyHate kamate (OK) Bpuiu ce
Ha OCHOBY YJIOXKEHOT WJIM No3ajMsbeHor kanuTasa (K), ogrosapajyhe kamatHe

@ crore (K1) u AyKrMHe nepuoja ykamahemwa (H) npema ciaeaehoj popmynu:
OK = K-u-n
~ 100

Ka/la je KaMaTHa CTola McKa3aHa pasjaoMkoM (1/100). Ako je uckalaHa Je-
nyMMa/aHuM b6pojeM (1 = 0,10) 3a crony ox 10%, Tafa obpasal, MMa ciaenehu
06JIUK:

OK=K'u-H
W13 HaBesieHe GopMysie MOTY ce U3padyHaATH cjae/iehu eJleMeHTHU:

. nosaj MJ/bE€HH KalluTaJl

K=100
M-H
e  pOKOTIIaTe
100 - OK
H= ————
M- K

® U3paYyHaBadmbe KaMaTHeE CTOIle
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_ 100 OK

" K-H

YKOJIMKO ce nepuo/ ykaMahemwa, yMecTo roluHe, U3pakaBa y MeceliuMa
(M) uau fanuma (&), TaZia ce KOpUCTHU ciaeZiehu obpasai:

K-u-m K-u:
OK = =
12 OK 365

Ako ce 06paYyHCKM NMepPHUO/, U3paAXKaBa Y MecenuMa, a 06padyH KamaTte
O/IHOCHO MHTepeca je MOJyTroAUIIIbU, OH/IA je 6p0oj 06padyyHCKUX epro/a 3a 5
roauHa 10 (60/6 = 10). Takobhe, ako je KamaTHa CTOIA U3paXKeHa HAa TOIUIIHEM
HUBOY, OH/IA je MOJIYTOiUIIIbe U3padyyHaBake U/2. McToBeTaH HAa4MH 06pavy-
Ha BaXKU U 3a Jipyre MOryhHOCTH 06pavyHCKOT epUO0/ia U KaMaTHE CTOTIE.

I/lspaquaBaH)e KaMaTe MOXe Ce U3BPUIWTHU Ha [JBA HAYHWHA:
®[IDUMEHOM IMPOCTOI KAMATHOT pa4yHa,
*[IPMMEHOM CJIOKEHOI' KaMaTHOT pa4yHa.

IIpocm kKamamHu pa4yyH ce 3aCHUBA Ha TOMe Jla KaMaTy yBeK padyHa-
MO Ha MMOYETHU U3HOC YJIOKEHOT WJIM no3ajMsbeHor KanuTtazia (K) Ha ocHOBY
onwrer o6pacua K = K- (1+u,). Oaj o6pasai noxkasyje 3a Kosuko ce yehasa
K y3 oxrosapajyhu nsHoc kamaTe Ha Kpajy 06padyHCKOT Mepruoja — TOAUHE.
MebhyTum, nsHoc o6padyyHate kamare (OK) ce uspadyHaBa Kao pas3JjinKa W3-
Mebhy yBehaHor usaHoca KanuTa/a Ha Kpajy roauHe (K ) v usHoca moyeTHor
ynaramwa (K) mo o6pacuy OK=K - K.

CA0JMCeHU KaMamHu payyH TpejcTaB/ba PAyyHCKU NOCTyNaK KOjUM ce
KaMaTa He pauyHa caMO Ha U3HOC yJIOXKeHOT KanuTaJja (riaBHulle), Beh u Ha
HW3HOC KaMaTe yTBpheHe y NpeTXoJHOM 06padyyHCKOM nepuoAy. 360r Tora ce
CJI0’)KeH KaMaTHHU payyH Ha3uBa joll U pauyHame KaMmaTe Ha kaMmaTy. MU3Hoc
YJI03KEHUX WJIM 103ajMJ/bEHUX CpeicTaBa Ha Kpajy 1, 2, 3, ...H-Te rofHe Nepro-
Ja he ce yBehaBaTu 3a U3HOC 06paydyHaTe KaMaTe Ha cjae/iehy HauyuH:

K, =K+K =K (1+n)
K,=K+Ku=K - (1+n) = K- (1+n) - (1+n) = K- (1+n)?
K, =K,+Ku =K, (1+u) = K- (1+u)*- (1+u) = K- (1+n)’

K =K _+K _u=K  -(1+n)= K- (1+n)*'- (1+n) =K- (1+u)"
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U3pa3 (1+u) ce Ha3MBa KaMaTHU GAKTOP KOjU MOKaA3yje HAa KOjU U3HOC
ropacrTe jelaH JUHApP yJI0XeH IIPY KaMaTHOj CTONH M O jeHe roguHe. [Ipema
TOMe, U3HOC YJIOXKEHOT KanuTasa yBehaH 3a 06payyHaTH U3HOC CJI0KeHe KaMa-
Te Ha Kpajy nepuoja ykamahea (K, ) Morke ce uspayyHaTh Ha OCHOBY obpacia
K =K- (1+u)" a usHoc o6pauyHare kamate (OK) yTBphyje ce kao passinka 3a
KamaTy yBehaHOT KanuTasa u noyeTHor HuBoa Kanutana (OK =K _-K).

Bynyha BpefiHOCT jeHOT JIMHApa y/l0XKEHOT JJaHAC MOXKe ce MPUKa3aTu
cnenehruM obpacuem:

BB =K (1+u)*
rze je:
BB - 6yayha BpeAHOCT caJjalliiber yJlarata — [JlaBHMLA yBehaHa 32 Kamaty
K - noyeTHa WHBECTUIMOHA BPEAHOCT yJiarakbd — IJIaBHULA
H - 6p0j 06payyHCKUX Nepuoja — roJMHa, Mecel]
U - KaMaTHa CTolla.

Bynyha BpenHocT ysaramwa 1 juHapa Moxe ce JOGWMTH y3 moMoh u3pasa
(1+u)" xoju je gaT y pUHAHCHjCKUM TabjavnaMa 6p.1 3a pa3jiMuuTe KaMaTHE
CTOIEe U pa3/IMuUT Nepuo/, yBehamwa BpeaHocTu 1 auHapa. bByayha BpegHocT
YJIOXKEHOT JIUHapa NpU KaMaTHOj cTonu oJf 15% mnocJie nmeT rojiHa U3HOCH:

nepuos BpeJIHOCT
H=0 1,0000
H=1 1,1500
H=2 1,3225
H=3 1,5209
H=4 1,7490
H=5 2,0114

Pajiy jtakiier npopadyHa, KaMaTHH GpaKTOp 3a pa3IMYUT BPEMEHCKH Iie-
PHO/ ¥ KAMaTHY CTOIY HaJIa3U Ce U3padyHaT y pUHAHCUjckum mabauyama 6p. 1.

JUHAaMUYKU NPUCTYN KOJ, olieHe epUKACHOCTH INporpaMa KOHTpOJie
3/lpaBJ/ba XKUBOTHHA UMA HU3 NIPEAHOCTH Yy OJHOCY Ha CTaTUYKU NPUCTYIL [lu-
HaMHW4YKHU IPUCTYII OlleHe IMporpaMa 3aCHMBaA Ce€ Ha IJIaHWPakby MHBECTUIUO-
HUX TOKOBa (IpUMama U U3/laBaba FOTOBUHE) NIPOrpaMa, y3 yBakaBakbe pas-
JINKa Y BpeMeHCKOj BpeJHOCTH HoB1a. C 063MpOM /1a HOBal| He MO)ke OUTH bec-
IJIaTaH, OHOCHO OH MMa IleHYy KOja IPOUCTHUYEe U3 ONIOPTYHUTETHUX TPOILLKOBA,
OTy/la ’beTOBUM yJlarathbeM Y HEKY PeHTaOWJIHY OCJT0BHY BapHujaHTy dapmep
oCcTBapyje NPUHOC Koju npenopehyje LieHy HOBLA KO/ y/larama.
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MaTeMaTH4YKH HCKa3 HaBeJleHUX CTABOBA MOXe Ce MPUKAa3aTH Ha ce-
nehu HauwH. JIOTMYHO je /a jejaH AMHAP AaHAaC BpeAu BUIIE HETO jeJlaH au-
Hap Koju he 6UTH npuMJbeH y GyayheM BpeMeHy, MOUITO je/laH AUHAP KOjUM
dapMep faHac pacnoJsiaxe MoXKe OUTH YJI0KEH Y HEKH 110cao Koju 06e36ehyje
oapehbeny no6ut. Taj nprHOC YMHU BehuM cajjallilby BpeIHOCT jeIHOT AMHapa
oz 6yayhe BpeIHOCTHU UCTOT JIUHAPA 3a BUCHHY TOT MPHUHOCA ¥ TOCMaTPaHOM
nepuoAy. CacBuM je usBecHo J1a ¢papMep Hehe yI0KUTH Y IporpaM KOHTpPOJIE
3/IpaBJba JKMUBOTHHbA Y CaJlallllbeM MOMEHTY, YKOJIMKO He o4eKyje na he y Ha-
pelHOM IepUoAy AOOUTH Taj HOBAIL, yBehaH 3a MPUHOC KOjH je OCTBApeH Ha U3-
BpIlIeHa yJlarama y CKJIa/ly ca CTOIOM JJOOUTH MHBECTUIMOHOT yJiaramwa. CTora
je dapMep 3anHTepecoBaH /la yJaXke y porpaMe Koju JjoHoce Hajehy f06UT
nocsye oapehenor nepuoga. [Ipema TomMe, yKOJMKO HEKO UHBECTUI[MOHO yJia-
rame o6ehaBa Npu/IMB 01 jeAHOT AMHAPA OC/e 06pavyHCKOT nepuoza (jeaHe
roguHe), dapMep he KpeHyTH Yy QUHAHCHpakbe U peasy3anujy TOT mporpama
caMo Mo/, yCJI0BOM /Jia Taj IporpaM 3axTeBa yJlarambe Mame 0Jf je/[HOT JUHapa.

MHoemeM BpeJJHOCTU Koje Cy AaTe y GUHAHCHjCKUM Tabaunama 6p.1
ca U3HOCOM CaJiallilbeT HOMUHaJHOT yyarawa (K) mobuja ce 6yayha BpegHoCT
cajlallimer ynarama. Ha ocHOoBy oBor obpacia Jlako ce MOXe U3padyyHaTH 3a
KoJIMKO he ce Heka cyMa HOBIla moBehaTH y mocMaTpaHOM BpeMEHCKOM NepH-
0J1y, aKO ce y caJlallitbeM TPEHYTKY yJiaxke y3 oAroapajyhu nuHTepec — KaMaTHY
cromy. /la 61 TauyHO M3padyHa/Iu Oyayhy BpeJHOCT yJjarama Tpeba Ja 3HaMo
cnefehe enemeHnrTe:

e KaMaTHY CTOIly, KOja je HeonXxo/iHa 3a yTBphuBame 6yayhe BpeJHOCTH
caJlallikber yJarama,

e 6pOj 06PAYYHCKUX MEPUO/IA, YUECTANOCT 06padyyHa KaMaTe Ha KaMaTy,

* U3HOC YJIOXKEHHUX CpeJicTaBa y ogpeheHoM TpeHyTKY — IJIaBHULY,

e BpeMEHCKH IIEPHO/, Ha KOjU Ce OJJHOCH yJIarame.

Tpe6a umMaTH y BUJy Jla CTONA MPUHOCA HA yJIOKeHa CpeiCTBa (KaMaTHa
cToma) Mopa Jia 6y/ie yckaaheHa ca y>KMHOM 00padyHCKOT IIepHro/ia Ha KOju ce
yJlarame OAHOCH, IITO MPAaKTUYHO 3HAa4YHU Jia he ropmwa cTomna npuHoca Ha yJio-
»KeHH KanuTas of] 15% roaunimbe Ha MOMYTOAUIIBEM HUBOY UBHOCUTH 7,5%), a
Ha KBapTaJIHOM HUBOY 3,75%.

Jla 6u ce cBe 60Jbe pa3yMeJio, TOTPEBGHO je MO3HABATH MOCTYNAK JUCKOH-
TOBaMa, KOju ce y GUHAHCHUjCKOj aHAIM3U YECTO KOPUCTH, U OH Mpe/CTaB/ba
0GpHYTY MaTeMaTHYKY OIepal{jy ¥ OJJHOCY Ha payyHare KamaTe. J[JUCKOHTO-
BambeM Ca3HajeMo Koja BpeJHOCT HOBIIA Mopa Jja Oy/ie yI0XKeHa JjaHac Aa 61 y
MocMaTpaHOM BPEMeHCKOM repuoay GapMmepy AoHea 0O4eKMBaHU NpUHoc. Ca-
Jlalllby BPeJHOCT yJlaramba MOKeMO U3padyyHaTH HAa OCHOBY ciefieher o6pacua:

=K Ty
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reje:

CB - cajiaiitha BpeJHOCT KanuTasa Koju he goHeTu 6yayhu npuHoc

K - uHBecTHIIMOHA BPeJJHOCT y/laramwa — rJiaBHULA

H - 6p0j 00paYyHCKUX Nepuoja — FoJMHa, Mecel]

U - KaMaTHa CTola.

U3pa3 1/(1+u)* Ha3uBa ce AUCKOHTHU PaKTOp U HAJIA3U Ce U3padyHaT
y duHaHCHUjcKUM TabJsuLama 6p. 2, rjie Cy AaTe BPeAHOCTH 3a Pa3/IMYUTY Ka-
MaTHY CTOIY U IlepHuoje 3a caZallilby WU JUCKOHTOBAaHY BpeJHOCT 1 AuHapa.

Cazaiima BpeiHOCT 6yayher npumarba of, 1 AuHapa, Mpu KaMaTHOj CTOMH O/
15% ma nocJie 5 rogyHa U3HOCH:

nepuos BpPeJIHOCT
H=0 1,0000
H=1 0,8696
H=2 0,7561
H=3 0,6575
H=4 0,5718
H=5 0,4972

MHOXemheM OBUX BPEJHOCTH AUCKOHTHHUX ¢aKTopa ca oAroBapajyhum
HOMHWHAJIHUM U3HOCOM Oyayher npuMama Jo61ja ce caZjallithba WU JJUCKOHTO-
BaHa BpeAHOCT Oyayher npuMarba.

Beh cMo Hampe/1 HaBesW /ia ce Ko/l MIpUMeHe AUHAMUYKOT HAaYWHA eBa-
Jlyallije mporpama KOHTpOJIe 3/jpaBJba >KUBOTHHAa KOPUCTe oApeheHu Kpure-
pHjyMH Ha OCHOBY KOjHX Ce BpLUK U360p Hajbosber nporpama. Y HacTaBky hemo
06jaCHUTHU OCHOBHE KapaKTEpPUCTHUKE OBUX KPUTEPUjyMa U JaTU NPUKaA3 HU-
XOBe IIPUMEHE.

a) Hemo cadawrba 8pedHocm je IMHAMUUKU KPUTEPUjYM KOjU Ce BPJIO
4YeCTO KOPUCTU KO/ olleHe epUKACHOCTU UHBECTHUPaha y MporpaM KOHTPOJie

3/ipaBJba XKUBOTHHA, @ BPJIO YECTO U KO/, OLieHe JIpyrux nporpaMa. UspauyyHa-
Bakbe OBOI' KPUTEpUjyMa BPILM Ce NPUMEHOM JUCKOHTHOI pauyHa, TaKo LITO
OH INpe/icTaB/ba 36Mp pasJiMKa JUCKOHTOBAHUX HETO MPHUJIMBA KOjU Ce OCTBa-
pyjy y TOKy oApeheHOr BpeMeHCKOT epuoja:

_ HIL N HII, N HII,,
T+l (1+n)? (1+ n)H

HCB
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[IpeTxosHa dopMysa MOXe ce NMpPeACTaBUTH Kao ONIITH obGpasal cie-
Jleher MaTeMaTHU4YKOT U3pa3a:

HII
HCB = —K=2an'px

rze je:
HCB - kpuTepujyM HeTO caJallikbe BpeJHOCTU
HII_- HeTo HOBYaHU NPHUJIMB y K-TOj FOJJMHH €KCIJIoAaTall1je porpama
U - IUCKOHTHA CTOIa
p - auckonTHU pakTop (1/1(1+u)")
H - [IepUOo/, eKCIJIoaTaluje nporpama.

OBaj KpuTepujyM ce HCKa3yje y allCOJYTHO] BPEJHOCTH, Te€ CBAKU MpPO-
rpaM Koju uma nosutuBHy BpeaHocT (HCB = 0) cMaTpa ce mpuxBaT/bUBUM,
a Koz, M3bopa aJTepHATUBHUX Mporpama Haj6osbH je oHAj Kox kora je HCB
HajBeha. CynepruopHOCT IpHUMeHe OBOT KpUTepHjyMa Beha je Ko/ olleHe HeKOr
nporpama, Kazia ce 1ocTas/ba JjdjeMa /ia Ji je Iporpam NpuxBaT/bUB UJIH He,
y3 ycJioB ia 3ag0BosbaBa HCB = 0, Hero y ciy4ajy onieHe U ©360pa u3Mehy BUllle
aJITepHAaTUBHUX IIporpama.

HeTo cazamima BpeJHOCT ce MOXe ONpaBJaHO KOPUCTUTHU Kao KpUTe-
pHUjyM 3a olleHy epUKACHOCTH WHBECTHpamwa y NporpaM KOHTpoJie 3/paB/ba
»KMBOTHHbA Y CJlelehuM cuTyayyjama:

ekazZia papmep pacrnosiaxe ca J0BObHOM KOJTMYMHOM CONCTBEHOT HOBIA,
ekazia papmMep Moxxe M03ajMUTH Behy KOJIMYMHY HOBLA ca GUKCHOM Ka-

MaTHOM CTOIIOM,

ekazia GapMep KeJid 1a OCTBApPU WITO Behu NpodUT of UMILJIEMEHTAIlM]e
nporpama.

Ynorpeb6a oBOr KpUTepHjyMa J0BeJieHA je y MUTakbe CaMOM YWHeHU-
LIOM IITO cy GUHAHCHjCKA CPECTBA 3a yJlarame Y IporpaM KOHTpOJIe 3/1paB/ba
»KUBOTHIbA OTPAHUYEHa, OWJIO J]a Ce PaJii O CONCTBEHUM HJIM M03ajM/bEHUM
Cpe/iCTBMMa, a IOTOTOBY IIITO je TelKO 06e36eUTH cpeicTBa ca GUKCHOM Ka-
MaTHOM cTonoM. Takobe, oapeheHe Temkohe NpUINKOM NpUMeEHE KPUTEPHU]Y-
Ma HeTO ca/iallitbe BPeJHOCTH MOTY Ce yKa3aTH KoJ, u36opa JUCKOHTHE CTOIIE,
oApebuBama JyXWHe Mepuo/ia eKCIJioaTalyje nporpama, JyKUuHe Nmepuoja
WHBECTUPAakha, BUCHHE y/aratkbha GUHAHCHUjCKUX CPEJICTaBa, Kao W T'OJUIIHEr
HETO NPUJIMBA CPEJICTaBa U HeroBe AMHAMUKeE IPUTHUIakba.

I[lepuog excrioaTanuje nporpaMa je nepuoj, y KoMe ce oCTBapyjy HETO
edeKTH 0] MHBECTHUDPAa, a YjeJHO U IepHOJ 3a JUCKOHTOBake OJHOCHO
cBohemwe Oynyhux edekaTa Ha cajalliby BpeaHocT. Koj oBor kputepujyma
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ce 3aHeMapyje OCTBapeHa BUCHHA y OJJHOCY Ha AYKHHY Kopulihemwa nporpa-
Ma. CurypHo je fja he cBaku JoHOCHIIAL OJJIYKe U3a6paTH OHAj Mporpam Koju
he 3a kpahe BpemMe ZOHETH HCTy HETO CaJallliby BPEAHOCT, a MOTOTOBY IITO
kpahu nepuon ekcruioaranuje o6e3behyje MoryhHOCT perHBecTHpamba GU-
HaHCHjCKUX CpeJiCTaBa U JJ0BOheme pa3/MYMTUX UHBECTUIMOHUX Mporpama
Ha MCTH NepHOo/] eKCIIoaTalyje.

[lepuoJ; MHBeCTUpAbA je epuo/ 0J] MoYeTKa yJaramba GUHAHCHjCKUX
CpeAcTaBay mporpam KOHTpOJIE 3/JpaBJba }KUBOTHbA 10 OTIIOUHbaha EKCILIO-
aranuje, ¥ TOKOM caMor npoiieca kopuinhemwa nporpama. [lomrto ce y oKBUpYy
OBOT [epHo/ia BPIIU JMCKOHTOBAaKE YJI0KeHUX GUHAHCUjCKUX CPeJICTaBa, OH
CaMHUM THUMe yTHUYe Ha BUCHHY HETO CaJlalllibe BPEeJHOCTH, a IIOFOTOBY aKO JHC-
KOHTOBamb€e BPIIMMO Y 0JIHOCY Ha IOJIUHY Ipe MoYeTKa yJiarama.

YKynHa yJioXeHa CpeZACTBa y MporpaM KOHTpOJie 3/ipaBjba KUBOTHHbA
NyTeM JIMCKOHTOBaKQ, je/laH Cy 0/ OCHOBHHUX ejieMeHaTa Ha OCHOBY Kora ce
HM3padyyHa HETO CaJlallllba BPEeAHOCT. MehyTUM, KpUTEPHUjyM HETO CaJlalllibe
BPE/IHOCTH He BOJIU JIOBOJ/bHO payyHa O BUCHHHU YJIOKEHUX Cpe/icTaBa, Beh je
3a OlleHy HeKOr Mporpama 6UTaH caMo HUBO OCTBAapeHe HeTO ca/lallikbe Bpes-
HocTu. Ha Taj HauuH ce ynpomhaBa oueHa epUKACHOCTH yJaramwa cpeficTaBa
¥ u360p nporpamMa 3a ¢puHaHcupame. [losazehu ox Tora Jja MocToju orpaHu-
YeHOCT y GUHAHCU]CKUM CpPeACTBHMA, Ka0 U MOTYNHOCT aJTepHAaTUBHUX yJa-
ramba y HeKe Jpyre NOCJ0Be U IPOorpaMe, OH/la ce MOXKe JJOTOAUTH CUTyalHja Jia
YKYIIHO YJI0’KeHa IMCKOHTOBaHA CPeICTBA eJIMMUHUILY IPUMEHY KPUTEPUjyMa
HETO cajiallikbe BpeJHOCTU. CTOra, Ko/ IpUMeHe KpUTEPUjyMa HETO caJlalllkbe
BPEIHOCTH, MOTPEGHO je Jla ce Kao orpaHuydaBajyhu ¢pakTop mocTtaBu BHCHHA
yJlarakba Cpe/icTaBa y mporpaM, U Ha Taj HAa4MH UMaMo MOTYhHOCT /ia y JaTUM
yCJIOBUMa pacnoIoKUBUX GUHAHCHUjCKUX Cpe/icTaBa U3abepeMo OHaj mporpaM
KOjH Jlaje HajBehy HeTo cajialimby BPeJHOCT.

M360p AUCKOHTHE CTOlNle, HeHO oapehuBame U mpeaBubhame y ole-
HU epHUKACHOCTH MporpaMa KOHTPOJIE 3/IpaBJba KUBOTHUIbA, TPAXKU MOCEOHY
HNaXKby U olpes. AKO je n3abpaHa JUCKOHTHA cTona Beha o/ peasiHe, BpeTHOCT
KpUTEpHjyMa HETO caJiallitbe BpeJHOCTH 6uhe Marma of peajHe BPeJHOCTH
KOja ce MOXKe OCTBAapUTH, U 06paTHO aKo je u3abpaHa CTOIa Maka, BeJIMUUHA
HETO cajiallikhe BpelHOCTU Ouhe Beha o/ BetmyrHe Koja he ce HajBepoBaTHUje
Y OCTBApUTH.

Ycnen HaBeJleHUX OrpaHUYera M HeJOCTAaTaKa, KPUTEpHUjyM HeTo ca-
Jlallllbe BpeIHOCTH Tpeba KOPUCTUTH 0CTa ONPe3HO, IPUMeHUBATH I'a 3aje]-
HO ca HEKUM JIpyTUM KpUTEpPUjyMOM UJIH y3 oZpeheHa orpaHUyema.

W3pauyHaBame HETO Cajlalllkbe BPpeJHOCTU MPUKA3aHO je HAa XUIIOTeTHY-
KOM NpHMepy mporpaMa KOHTPOJIe 3[jpaB/ba XKUBOTHIbA HA jelHO] dapMH Ha
ocHOBY ciefiehux esiemeHaTa:
e MHBecTUIM]ja y u3Hocy oa 15.000 quHapa je jeHOKpaTHA,
e MJIAHUPAH je Nepuo/ Kopuithema nporpama o/ meT roJMHa,
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e rOMLIKA KaJIKyJIaTUBHA IMCKOHTHA cTomna je 12%, a kamaTa ce o6payy-
HaBa KpajeM roMIIbUX IepUo/a,
* ro/lMIlIba NpHMMakba U M3/jaBama JlaTa cy y ciaesehoj Tabenu:

HeTo cajammba BpeAHOCT HaBeJEHOT NMporpaMa KOHTPOJIe 3/[paBJba XKH-
BOTHHba U3HOCH 2.235 auH. (Tab. 9).

Ta6ena 9. Ilpumena kpumepujyma HCB ko0 npozpama koHmpo.ie
30pas/ea Husomura

HomuHanHa Bpen., AUH. ,Z[I/ICKOHTHI/I Ca,qamx—ba BpeAHOCT, JWH. HeTo KOPMCT,
FoguHa
npuMama | usgaBama | ¢akTop,12% | nmpumama | wu3gaBama JVH.
0 0 15.000 1,0000 0 15.000 -15.000
1 7.000 3.000 0,8929 6.250 2.679 3.571
2 7.200 3.000 0,7972 5.740 2.392 3.348
B 7.500 2.700 0,7118 5.339 1.922 3.417
4 8.000 2.500 0,6355 5.084 1.589 3.495
5 8.500 2.500 0,5674 4.823 1.419 3.404
YkynHo 38.200 28.700 - 27.236 25.001 2.235
[Tpocek 7.640 2.740 - - - -

Ha ocHOBy oBOr nmpopadyHa, €KOHOMCKa ONpaBAaHOCT IIporpamMa je mno-
3utuBHa (HCB > 0) u noHyheHu nporpam je NpyUxBaT/bUB NP KaJIKYJIATUBHO]
JUCKOHTHOj cTonu of 12%.

Koz mu36opa nporpama 3a Koju cy nmoTpe6GHa pas/iMyuTa UHBECTUIIMOHA
CPeJCTBa, OJIaKIlakhe 3a NPUMEHY KpUTEPHjyMa HETO CaJlallilbe BPEJHOCTH je
M3padyyHaBake peJJaTUBHOT T0Ka3aTe/ba ePUKACHOCTH:

® OJHOC KOPHUCTH U TPOLIKOBaA

D
K _ i p*

T \N" a
K
k=1p

®* UHAEKC KalluTaJIHEe BpeAHOCTH

HCB
Ao

UKB =

rze je:
K/T - olHOC KOPUCTH U TPOLIKOBA
HUKB - vH/ieKc KanuTa/lHe BpeJHOCTH
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A, - cajjauiba BpeIHOCT U3/jaTaKa

6_- JMCKOHTOBaHa IIPUMarba y K-TOj TOAMHHU
a_- IMCKOHTOBaHa M3/laBarba y K-TOj FOJIUHH
P - AUCKOHTHHU HaKTOP

H - IepHo/ eKCIJIoaTalyje mporpama.

Y matom npumepy K/T je 1,089 (27.236/25.001), ofHOCHO MO3UTHBAH
je u Behu je on 1 (K/T > 1). Takohe, unaekc kanutane Bpeanoctu (MKB) mo-
Ka3yje /la Ce Ha CBaKW JJUHAp MHBECTUPaHHUX cpejicTaBa go6uje 0,089 nuHapa
(2.235/25.001).

6) HHmepHa cmona peHmaébusaHocmu. 36eraBajyhu npo6ieMe Koju ce

jaB/bajy Kox npejBubhama peasiHe JUCKOHTHe CTOIle, KaJla ce OlieHa Iporpa-
Ma KOHTpOJIe 3/ipaBJba }KUBOTHIbA BPLIM Ha OCHOBY CBobhema 6yayhux Ha ca-
Jlallllbe BPeJHOCTH, CTBapa ce MOryhHOCT 32 MPUMEHY KPUTEPHUjyMa UHTEpHE
crone peHTabuHocTU. KoJi oBOr KpuTepujyma Huje noTpebHO npejBubaTu
JIMUCKOHTHY CTOIy jep ce OHAa TPaXKM KAo HeMo3HaTa BeJWYHHA M0J UMEHOM
MHTepHa CToNa peHTabu/IHOCTU. [I[peMa ToMe, MHTepHa CTONla peHTAaOUJIHOCTH
npe/CcTaB/ba OHY JUCKOHTHY CTOINY NPHU KOjoj je KPUTEPHUjYM HETO CaZialliibe
BpPeJJHOCTH jeJJHaK HY/IM, OJJHOCHO KaJia je pas3JjiMKa 36Mpa JHCKOHTOBAHHUX
NpyUMama U JUCKOHTOBAaHUX U3/iaBamba je/lHaKa HyJu:

n n
k=1 k=1
rzaeje:

6_- IMCKOHTOBaHa NIpUMarba y K-TOj TOAMHH
a_- IMCKOHTOBaHa M3/laBarba y K-TOj FOJAUHH
P - IMCKOHTHU QaKTop

W3 oBe jeHaYMHE ce U3padyHaBa JUCKOHTHU GAKTOP P, KA0 U bEMY OJI-
ropapajyha kamMaTHa CTOIAa M KOja MpeJiCTaB/ba UHTEPHY CTOIY PEHTAaGUIHO-
ctu. UHTepHA cTONa peHTAaOUJIHOCTH Ce MOXKe U3PAaYyHATH TAKO IITO Ce npoba
ca IMCKOHTHOM CTOIIOM M, 3a KOjy Ce IPeTNOoCTaB/ba Jja he 3a/[0BO/bUTH 3aXTeB
jeqHakocTH. AKO je 36Up MUCKOHTHHUX NMpUMara Behu o 36HMpa AUCKOHTHUX
M3/laBamba, OJHOCHO aKO je BhUX0BA pa3JjiMKa MO3UTHBHA, OHJA je oJabpaHa
JMCKOHTHa cTomna (M,) HUCKa, ¥ Tpeba je moBehaTu. MehyTum, ako ce auCcKOH-
TOBarb€ U3BPIIY ca BehoM JIMCKOHTHOM CTOTIOM (H,), Ca KOjoM je 36Up JMCKOH-
TOBAaHUX NMPUMaka MambU 0/ 30Upa JUCKOHTOBAHUX W3/1aBakba, OJJTHOCHO aKo
je BbUXOBa pa3JiMKa HeraTHBHA, OH/a je ojjabpaHa AUCKOHTHa cTona Beha oz
TpaxeHe. [IpemMa ToMe, UCKOHTHA CTOIA KOja 6M 3a7j0BOJbHJIA jeJHAKOCT Ha-
J1asu ce usmehy u, v u, (1, > > u,). Ho, yKOJIMKO Te jeJHaKOCTH HeMa, IITO Ce
06HUYHO /lellIaBa, HACTaB/baMO /la/be UCITUTUBAbE MOIITO Ce TPaXKeHa UHTepPHA
cTona peHTabU/JIHOCTH Hasla3u u3Mehy HOBUX Ka/IKyJMCaHUX CTONA M , U U, ,.
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AKko ce Hasia3u u3Mehy OBe /iBe CTOIIe, OH/Ia MHTEPIIOJIAIMjOM U3padyHaBaMO
HeHY BPEHOCT, a aKO Ce He Hasla3u u3MeDhy BbHUX OH/la OTleT MeHhaMO KaJIKyJIH-
caHe IUCKOHTHE CTOIIE CBe JIOK Ce Tpa)keHa HHTEePHa CTOIa PeHTaO0U/JIHOCTU He
Habe usMeby ABe IUCKOHTHE CTOIIE.

TpakeHu AMCKOHTHH (aKTOp, OJHOCHO HeMy oAroBapajyha MHTepHa
CTOMa PEeHTAOUJIHOCTH Ce MOXKe M3payyHaTH JIMHEApHOM HHTEPIOJIALHjoM
npema ciaesnehem obpaciy:

i

1
ACP=u+ Ty + (—mp (2~ 0

(1)

ACP=m+ W + —p

(uz —uq)

rze je:
HUCP - uHTepHa cTONA PeHTaOUIHOCTU
U, - JUCKOHTHA CTOIMa IPH K0joj je IUCKOHTOBAaHA pa3/IMKa MO3UTUBHA
U, - UCKOHTHA CTONa IPHU K0joj je UCKOHTOBAaHA pa3/IMKa HeraTUBHa
I, - mo3uTUBHA JUCKOHTOBAHA BPEHOCT IPH CTOIH U,
I, - HeraTMBHa IUCKOHTOBAHA BPEIHOCT MPH CTONH M,

WHTepHa cTona peHTabUIHOCTH NpeCTaB/ba OHY JUCKOHTHY CTOMNY IIPU
KOjoj MMIlJIeMeHTall1ja NporpaMa He JJOHOCH HU JO0OUT HU I'yOUTAK, OHOCHO
OHa I10Ka3yje IpH KO0joj HajMaw0j AUCKOHTHOj CTOIIU je OollpaBJaHa peajusa-
[[Mja mporpamMa KOHTpOJIe 3/ipaB/ba »KUBOTHbA. OBaj KPUTEPHUjyM Jlaje KBaJIU-
TaTMBHY O03HAKy ONpPaBAAaHOCTH UHBECTHUPama y HEKU Nporpam, jep yKOJIUKO
je UHTepHa cTolla peHTabuJHOCTU Beha U MHBecTUpake y Nporpam JOHOCU
Behy J0GUT Ha y/0’KeHa cpefcTBa. EKOHOMCKa onpaBiaHOCT UHBECTHpawka Y
nporpaM KOHTpOJIe 3[ipaBJba }KUBOTHHA je OllpaB/JaHa YKOJIHUKO je lberoBa UH-
TepHa CToIa peHTabU/JIHOCTU Beha 0/ HeKe MMHUMaJIHe IPUXBAT/bUBE CTOIIe
(u, ) aToje kKamaTHa cTONa Koja 61 ce 06K y CIy4ajy /ia je HoBal| YJI0KeH
Ha LITe/|iby UM CTONA Koja 61 ce ocTBapuJa /Jja je HOBal] YJIOXKEH y HEKH JIpyTy
110Cao.

[IpuMeHa MHTepHe cToNe peHTAaGUJIHOCTH JlaTa je Ha OCHOBY MoJaTaka
KOjU cy KopuIIheHU Y IPETX0AHOM CJy4ajy KOoJ M3padyyHaBama HETO caJlalliibe
BpeaHocTH (Tab. 10.). UHTepHa cToNa peHTaObUJIHOCTH HaJla3u ce u3Mehy Kasi-
KyJiMcaHe KaMaTHe cTole of, 16% u 18%, a npub/imxkHuje ce [061ja UHTEPHOM
HMHTepII0JallkjoM Ha ciiefehu HauuH:
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(538) 538

UCP =16 + o552 = 16 + 75 2=16+1,41=17,41%
= L G0) B Y 2% 5 - 18-1,54= 0
UCP =18 + —oreees 2 = 18 + - 2= 18-1,54=16,46%

Ta6enaa 10. I[Ipumena UCP kod npozpama KoHmMpoie 30pas/ba #ueomursd

FomuHa HoMuHa/iHa BpeJHOCT, J1H. Cajamma BpeJHOCT MPH CTOIM OF,
npuMama | u3jaBama | Kopuct | 16% JVH. 18% JVH.

0 - 15.000 -15.000 | 1,0000 | -15.000 | 1,0000 | -15.000

1 7.000 3.000 4.000 | 0,8620 | 3.448 | 0,8475 | 3.390

2 7.200 3.000 4200 | 0,7431 | 3.121 | 0,7182 | 3.016

3 7.500 2.700 4.800 | 0,6406 | 3.075 | 0,6086 | 2.291

4 8.000 2.500 5.500 | 0,5522 | 3.037 | 0,5138 | 2.826

5 8.500 2.500 6.000 | 04761 | 2.857 | 0,4371 | 2.623
YkymHo | 38.200 28.700 9.500 - 538 - -224

HUctu pesyataT Moxe ce ,06UTH rpadUUKUM yTeM aKo Ha allCLUCy YHe-
ceMo KaJIKyJIMCaHy KaMaTHY CTOILy, @ Ha OPJIMHATY caJjallilby BPeJJHOCT OCTBa-
peHe KopucTH. CriajabeM Tayaka AUCKOHTOBAHUX KOPUCTH 3a KaJIKyJlaTHBHE
KaMaTHe CTolle Jo6uja ce MpeceK Ha allCIIMCH KOjU 03HAaYaBa TPaXKeHy UHTEepPHY
crony peHTabunHocTy o 17,41% (rpad. 1).
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I'pagukon 1. Ipagpuuku npukas npumere UCP

[IpefHOCT MpUMeEHE HHTEPHE CTONEe PEHTAOUIHOCTH, Y OGHOCY Ha JApy-
re KpUTEPHUjyMe 3a OLleHy eKOHOMCKe e(pUKACHOCTU UHBECTUPAaba Y Mporpam
KOHTpOJIe 3/IpaB/ba *KUBOTHHA, je y TOMe ITO papMepu NpH oLeHHU GUHAH-
cupama nporpaMa caMu MOTYy OApPeAUTH PaHUYHY CTOIy PeHTabUIHOCTH. Y
npaKcu ce yemhe KOPUCTH UHTEPHA CTONA PEHTAGUIHOCTH OJf HETO Calallikhe
BPEeJHOCTH, IITO HUje 3HAK heHe CYyIIEPUOPHOCTH, Beh je To mocjeanna uspa-
YyHaBama PeHTAa0UIHOCTH y allCOJTYTHOM U3HOCY 3a Pa3J/IMKY OJf UHTEPHE CTO-
e peHTabHJIHOCTH KOja ce u3pakaBa y peJlaTUBHUM O6pojeBHMa Kao CTOMA.

8) Pok noegzaha[a UHBEeCMUYyuoHUXx CQGQCTTICIGCI. KOA pa3MaTpama CTaTHu4-

Ke OlleHe HEeKOr IporpaMa pedyeHo je Ja pok nospahaja npejcraBsba MepUof,
M3paXkeH y roJrHaMa 3a Koju he HeTO NMPUJIUB KOjU ce Z06Hja 0f; eKcIioaTa-
IlMje HEKOr Mporpama Jia OTIUIaTH YKYIHA yJ0KeHa CPeJiCTBa ¥ HeroBy UM-
neMeHTanujy. Mehytum, nopes craTudkor o6JsiMKa, pok nospahaja ce Mmoxe
NpeBeCcTU U y AUHAMUYKHU 0GJIMK aKO ce YIOTpe6u MOCTyNaK JUCKOHTOBAaMaA.
[Ipema ToMe, KpuTepHjyM poka noBpahaja ce fepuHHUILIEe KA0 TEPUOJ, U3PAXKEH
y rofjiHaMa 3a Koju he JMCKOHTOBaHU rOJJULIBU HETO NPUIUBHU 0Jf GUHAHCH-
pama nmporpama /ia noBpaTe JMCKOHTOBaHa YKYIHa yJIO’KeHa cpeicTBa. MaTe-
MaTHYKU U3pa3 oBe AedHUHUIIMje I1acH:
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n n
> HMep= ) HI-p
k=0 k=0

rze je:
U _-ynarame y K-TOj TOJUHU
HII - HeTo mpWJIKB y K-TOj TOJUHU eKCIlJIoaTaluje
P - IMCKOHTHHU $aKTOP.

OueHa eprKacHOCTH NporpaMa KOHTpOJIe 3/,paBJba }KUBOTH A Ha OCHO-
BY OBOT KpUTEpPHjyMa BPILHU Ce TAKO IITO Ce CBAKU IPOTrpaM cMaTpa eKOHOMCKH
epuKaCHUM M ONpaBJaHUM aKo je ’eroB pok nospahaja MamwH 0J, HEKOT HOP-
MaJIHOT oZipeheHor poka noepahaja T,_. AKoO MMa BMllle Iporpama, HajooJbH je
OHaj mMporpaM Koju uMa Hajkpahu pok noBpahaja noj ycJioBoM [Jia je MatbU 0]
T

max’

[TocTynak u3payyHaBarba AyKHHe IepHo/ia T, 3a KOju he ce BpaTUTH yJI0-
»KeHa Cpe/iCTBA CaCTOjU Ce U3 JUCKOHTOBamha EKOHOMCKe KOPUCTH CBE JIOK Ce
HUXOB 30Mp He U3je/IHAYM ca U3HOCOM MHBECTUPAHUX cpeJicTaBa. bpoj cabpa-
HUX 4JIaHOBA JleCHe CTpaHe je/JHAKOCTU MpeAcTaB/ba OPOj rogrHa 3a Koju he
ce BpaTUTH UHBECTUIIMOHA cpe/cTBa. Jly’KMHa repuoja T 3a Koju he ce BpaTu-
TH UHBECTHUI[MOHA Cpe/iCTBa yTBphHYyje ce TMHeapHOM HHTepIoJalidjoM npeMa
cnenehem o6pacuy:

(—y) (12)
I . DS Pl=T, — — &
PI=m+0nra (=™ T2 = Cip+ap) (72 ~ ™)

Hajkpahu BpeMeHcku nepuoz 3a Koju he ce BpaTHUTH yJI0XKeHa CpeJiCTBa
y IporpaM KOHTpoOJIe 3/lpaBJ/ba >XUBOTHHA Moryhe je yTBpUTH ajareb6apckum
IyTeM, IpeKo HampeJ HaBeJeHOT o6pacla, uid rpapudkuM nytem. Ha ocHo-
By I0/laTaKa U3 HaBeJ|eHOT MpUMepa Ko/, yTBphuBamba KpuTepujyMma HeTo ca-
Jlallllbe BpeIHOCTU U Y3 IUCKOHTHY cTony of 16%, faT je nprkas aarebapckor
M3padyHaBama poka nospahaja ysoxeHUX cpeAcTaBa y MHBECTUILUOHHU NPO-
rpam (Tab. 11). [loBpahaj ysioxkeHHX cpe/icTBa Yy mMporpaM KOHTpOJIEe 3/ipaBJba
’KHBOTHIbA HaJIa3u ce u3Mehy 4 u 5 ronHa, 0/JHOCHO er3akTHO 3a 4,81 roguHy.
OBaj u3HOC je yTBpheH nyTeM JinHeapHe UHTepIIoJIaLUje Ha ciaefehn HauuH:

Pl = 4 4 ——2:320) Goty=at+220 ) 4t081=48<5
=T (22320) + (537) T ¥t o5y T T AT RO T ROS OTOA
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Ta6enaa 11. Ilpumena PII cpedcmasa kod npozpama KOHmMpoe 30pas/ba #Husomursd

HoMHHAHA BPEAHOCT, AHH. | JHcKoHTHY Capalma BpeJi. HETO NPUJIUBA,
Toguua daxTop, abdit
. HETO 3a5
HWHBECTHIIYja 16% 3a 4 roguHe
IMIPpHUJINB roguHa
0 15.000 - - - -
1 - 4.000 0,8620 3.448 3.448
2 - 4.200 0,7431 3.121 3.121
3 - 4.800 0,6406 3.074 3.074
4 - 5.500 0,5522 3.037 3.037
5 - 6.000 0,4761 - 2.857
YKyIHO 15.000 24.500 - 12.680 15.537
Kopucr - - -2.320 537

HcTu pesyntaT Moxe ce JOGUTH U rpadrUIKUM MyTeM, TaKO IITO Ce UH-
TeproJialikja BpIIM MyTeM IpTakba KOOPJUHALMOHOT CUCTEMA, Y KOjU ce Ha
arCIUCy yHOCe TOAMHE Kao BpeMeHCKH nepuo/, (T), a Ha Op/JUHATY Ce YHOCH
JINCKOHTOBAaHAa €KOHOMCKA KOPHCT 3a roZijuHe uU3MeDhy KOjUX ce HaJsla3u Haj-
Kpahu BpeMeHckH nepuo/ nospahaja ysnoxxeHux cpecraBa. CrajambeM Tayaka
HeTO NPUJIMBA U TPAaHUYHUX FOMHA Ca IPaBOM JIMHUjOM Jj06Uja ce IpeceK Ha
alCIMCH KOjU O3HauyaBa NMPUOJIKAH POK noBpahaja yJI0KeHUX cpescTaBa of
4,81 roauny (T = 4,81) - rpad. 2.

A
4000

t=4,81 rog.

\ 4

-1000

22000 o 5

-3000

Ipagukon 2. I'pagpuuku npukaz npumere PII
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[IpuMeHa kpuTepujyMa noBpahaja ys0KeHUX cpesicTaBa je 10CTa jeiHO-
CTaBHA U BPJIO YECTO Ce KOPUCTH Y MPAKCH, T KOJ|, Ibera 0CTaje HeJ0CTaTaK
LITO OH He y3uMa y 063up edpekTe HaKOH NoBpahaja y/10:KeHUX CpeJiCTaBa, Kao
IITO je TO GMO C/Iy4Yaj U KOJ| MPUMEHe CTaTUYKOT 06JIMKa U3padyyHaBarmba poKa
noBpahaja cpescrasa.

3.3. AHa/1M3a KOPUCTHU U TPOLIKOBA

EKOHOMHKA KOHTpPOJIE IPOAYKTUBHOCTH U 3/[paBCTBEHE 3aIUTHUTE KUBO-
THHHA je BeOMa BaXKHA y IPOU3BO/[HbY MPOU3BO/A KUBOTHHHCKOT MopekJia. CaB-
peMeHHU NporpaMHy NPoU3Bo/Ake BeNHMHOM cy GOKyCMpaHHU Ha MPOIeC MPOU3-
BO/Hb€ U 3/IpAaBCTBEHO CTakbe XXUBOTHUHbA, 3 EKOHOMCKY KOMIIOHEHTY Y3HUMajy
Kao 3Ha4yajaH CerMeHT ynpasJbaiba. C10607HO0 ce Moxke pehu, 1a nope noce6-
He aHaJIM3e TPOILIKOBA KAalUTAaJHUX UHBECTUIIMja U MUKPOEKOHOMCKE aHaJU-
3e MPOU3BO/be MOCEOHO Ce aHAJIM3UPA U IPUMEeHa aITePHATUBHUX Iporpama
KOHTpOJIE 3/IpaBJba )KUBOTHbA.

OpHoC KOopuCTH U TpolikoBa (benefit-cost analysis, CBA — kocm 6eHeddbum
aHaausa, |bA-aHanun3a) npe/icTaB/ba MOKYIIaj EKOHOMUCTA ia COIPOBEJY HC-
TPaXXUBaE KOje je TAaKO IM3ajHUPAHO [l Ce OUeKYje Hen3bexHa olleHa epekTa
NIpUMeHEeHNX PeryJIaTUBa, NOJUTHKA U porpaMa. OBa TexHHUKa ce KOPUCTH ca
LU/bEM YII030pea KpeaTopuMa yBohema HoBe NOJUTUKE, A JIU PECYPCH HUH-
BECTHUPAHHU Yy IporpaMe Koju ce 6aBe 3/paBCTBEHOM 3alITUTOM XUBOTHHA U
MPOU3BO/IHOM 6e30e/iHe XpaHe /1ajy HajBehy JOOUT, U KOJIMKa je Ta J0OUT 3a
JpxaBy, GapMepe u notpouiade. Kox yBohemwa oBUX NporpaMa peJslaTUBHO je
JIaKO OZIpe/IUTH bUXOBY LIeHY, /1Y je MHOI'0 TeXe OJpeJUTH KOJIMKaA je KOPUCT,
1 Kako ce oHa Mepu. lIBA-aHasiu3a je jelHa 0f TEXHHKA KOja MOXe Jla CE KOPH-
CTU 3a OLleHY OHHUX IporpaMa Koju JJoHOCe 3HayajHe JApylUTBeHe edeKTe, Tj.
edekTe Koju cy 3HA4ajHU He caMo 3a papMy Kao MojeJUHAYHOT UHBECTUTODPA,
Beh U 3a WUpy ApylITBeHY 3ajeHULY. To MOory 6UTH porpaMu Koju ce 0JHO-
ce Ha yBoheme [Iporpama Mepa 3/ipaBCTBeHe 3alUTUTE }KUBOTH A, KOjU ITope[,
JupeKTHUX edekaTa 3a papMy JOHOCU U 3HAYAjHE UHAUPEKTHe edeKTe Koju
ce 0OZJHOCe Ha NPOU3BO/ibYy Behe KOJIMYKHE IPOX3B0/1a *KUBOTHUHCKOT OPeKJIa
Koju cy 6e30e/lHU 3a UCXpaHy JbyAu. 3Hauy, l[BA-aHanu3a ce He KOPUCTU Ha
dapmu caMo koJ, yTBphuBamwa KoMeplyjaaHor epeKTa KOju ce MoxKe KBaHTHU-
TAaTUBHO U3Pa3uTH, Beh ce pe cBera KOPUCTH 3a Iporpame Koju JOHOCe 3Ha-
YyajHe HeTPXKHULIHe U HeMepJsbrBe edeKTe 3a LIUPY APYLITBEHY 3ajeAHULY.

[Ipy u3paju mporpamMa KOHTpOJIe 3/IpaBJba >XUBOTHUHA KOPUCTH Ce
[IbA-aHanu3a Koja y3uma y 063up pa3Ha U3padyyHaBaka U MpoIleHe JIpYyIITBe-
HUX KOPHUCTU W TPOIIKOBA, U HA OCHOBY ymnopebhema YKYMHHUX KOPHUCTU U
TPOILIKOBA BPIIM OIeHYy Ba/baHOCTH, OJJHOCHO PEHTAGUJIHOCT MOCMATPAHOT
nporpama. HapaBHo, camo oHaj mporpaM KoJ Kora je yKynHa KOpUCT Beha o
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YKYIIHUX TPOILIKOBA, MOXe OUTU NO3UTHUBHO OLl€HhE€H U TPHUXBAT/bUB 3a peaJin-
3alMjy, a KOHA4YHa OLleHa 3aBUCH O, KpUTEPHUjyMa KOjU Ce KOPUCTe 3a OLeHY
nporpama. [|bA-aHasun3a nosia3u o u/ieje Jia jeJlad UCTU epekaT He Mopa OUTHU
MO3UTHUBAH 3a camy $apMy U 3a 3eMJby y I€JIMHU, OJJHOCHO IIU/bEBU MOjeIU-
HayHUX NpPUBPELHUX CcybjekaTa U ApylITaBa He MOPajy YyBeK GUTH MOTIYHO
yckaheHu. Heku MHBECTULMOHU NPOjeKaT UHBECTUTOPY MOXKe JOHETH 3Ha-
YajHe eKOHOMCKe eeKTe, a /la UCTOBpeMeHO 360T 3arahBamba OKOJIMHE Oyie
HITETaH 3a HIKMPY 3ajeAHUI]y. 360r Moryhe pasjivKe y JONPHUHOCY TMOjelHAY-
HUM U YKYIIHUM APYLIITBEHUM [[U/beBUMa, LIbA-aHa/M3a MHCUCTUPA Ha carJie-
JlaBamby U MpollekhruBaky edekaTa ca CTAHOBUINTA APYUITBA Y LEJHUHH, IITO
Mpe/iCTaB/ba IJIABHO 00eJiexje OBe MeTOo/le.

[IbA-aHanu3a ce Hajyenrhe KOPUCTH KOJI T3B. UHBECTUIIWja Y 3ajeTHAYKA
WJIM KOJIEKTHBHA 1063, Tj. 0HA 106pa Koja Cy Ha pacroJiaramwy 3a Kopuuihemwe
BeheM 6pojy /by, UJIM CBUM 3aUHTEPECOBAHUM KopucHULMMA. To cy nHopa-
CTPYKTYPHHU 06jeKTH, 3/[paBCTBEHHU 06jeKTH, KOHTPOJIA 3/IpaBJ/ba KUBOTHHHA,
Npou3Bo/itba 6Ge3be/iHe XpaHe, 3alITUTA KUBOTHE CpeJIiHE, HEKH I0JbO-
NpUBpe/IHU 00jeKTH, UTJ. OBU 3aXBaTH HE MOTY JIOHETH MO3UTHBAH €KOHOM-
CKH pe3yJITaT NojeJUHAYHOM HHBECTHUTOPY, 1A OHU Y FbUX U HE YJIAXKY, aJI1 MOTY
JIOHETHU MO3UTHBHE edeKTe BEJUKOM GPOjy KOPUCHHUKA, Te Cy Ca CTAHOBUIITA
JIPYIITBA y IIeJIMHU KOPUCHU W ONpaB/aHu. [Io1IToO je ”HBECTUpakbe y OBe I0-
CJIOBE WIAK JIPYIITBEHO KOPHUCHO U MOTPE6HO, CTOra je MOXKeJbHO JIa IPYIITBO
y4ecTBYje y peasiM3alliju OBUX BpCcTa UHBecTUnMja. MehyTum, npumena l|bA-a-
HaJIM3e JIOHOCU U ofipeheHe Telikohe, a TO ce Ipe cBera oJlHOCH Ha MpobJieMe
Be3aHe 33 er3aKTHOCT y MPOLIeHHW CBUX KOPUCTU U TPOIIKOBA. M3BecHY 106UT
U TpolikoBe Moryhe je moy3aaHo, ca JJOBOJbHO TAYHOCTHU MPOLIEHUTH, I0K He-
TPXKUIIHE UM HEMep/bUBe epeKTe HUje JIaKO U jeJJTHOCTAaBHO MPOIEHUTH, Na
OBe MpolleHe JoHOCe U ozapeheHe rpelike. 3HavyajHUje Telikohe y mpuMeHuU
[IbA-ananu3se npejcraBba oApehuBame U Kopulihewe oroBapajyhux neHa y
Mepemny KOPUCTH U TPOIIKOBA.

HWako koj yBohewa nporpaMa KOHTpoOJIe 3/ipaB/ba CTaJjda MOXKeMO KO-
puctuty LIBA-aHannM3y Kao MeTO/[0JIOIKY MOCTyNaK 3a OleHy ePUKACHOCTH
nporpama ca CTaHOBHUITA MojeAuHa4YHe papMe WK 3eMJbe YV LIeJTUHH, UIAK Y
NpUMEHU OBOT METO/ia aHaIu3e Tpeba UMaTu y BUAY ciesehe KOHCTaTaLHje.
[lojegrHayHa NMO/BONPUBPEHA ra3JMHCTBA Cy M3y3eTHO 3aMHTepecoBaHa 3a
edekTe Koje OHa 106Ujajy, a BeoMa MaJIo 3a epeKTe Ha HALJMOHAJIHOM IJIaHy U
3aTO OHa KOPUCTe OLieHy KOja Bpe/jHyje MocJ10BHO-GHUHaHCcHjcKe edeKTe Koje he
OCTBApHUTH CaMo ra3JuHCTBO. MehyTHM, Kajia je y NUTay peasu3aluja Halu-
OHAJIHOT NPOrpaMa, IZie je OTpe6Ha Ap>KaBHa OJHOCHO BJafiMHa NoMoh 6110
KaKBe NPHUPO/E, 1a U Kpo3 GUHAHCHjCKY MOAPIIKY, 3alUTUTHE LeHE, UJIH OJI-
pebeHy a/[MUHUCTPATUBHO-PUHAHCHjCKY TOJPIIKY, Ta/la je HEOMXO/HO carJie-
JlaTU TPOUIKOBE U KOPHUCTH Ha HALlMOHA/IHOM IJIaHY U KOPUCTUTHU APYLITBEHY
[IbA-ananu3sy. Y pa3BujeHUM 3eMJ/baMa /JIp>KaBHU OPraHU HeMajy 3HadajHujer
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yTHLaja Ha yJlaramwa y IpuBaTHUM KOMIaHUjaMa, na ce [IbA-aHain3a KOpucTu
KOJI OLleHe MHBeCTULHja Y Jp>KaBHU OJHOCHO jaBHU ceKTop. [I[puBaTHe KoMmna-
HUje MPU OllelhHBaKY CBOjUX NMporpaMa y3uMmajyhu y 063up camo edpekTe Koje
OHMU J106ujajy. MehyTumM, Koz 3emMasba y pa3Bojy LIBA-aHanu3a ce Moxke ynoTpe-
OGUTH CKOPO KOJT CBUX MHBECTUI[MOHUX 3axBaTa. OHa ce, pe cBera, Mpenopy-
yyje 3a MHPPACTPYKTypHE NpojeKTe Yy NIPUBpPeM KOJ TPAHCIOPTa, EHEPreTH-
Ke, BOJl0CHa6/ieBamba, 0/bONPUBPEIHE IPOH3BO/IEbE, KOHTPOJIE 3/JpaBJ/ba KU-
BOTHHA U CJIMYHO, /1M U 32 CBE BPCTe HEIPUBPEJHUX NIPOorpaMa y 3/ipaBCTBY,
06pa3oBamby, 3alITUTH }KUBOTHE CpeIUHE, UTA.

[Tonazehu of Hanpe HaBeieHoOT 0 L|BA-aHanu3u, MOCTOje HEKU MPUHIIU-
IIU KOjU Ce CMaTpajy BeoMa 3Ha4ajHUM:

¢ [IOCTOjY pasJjvKa y LONPUHOCY N0je JUHAYHUM U YKYITHUM [PYIITBEHUM
LJM/beBUMA, OJHOCHO [IOCTOjU pa3JivKa y epeKTUMa IpUMeHEe OBe METO/e
NIOCMaTpaHo ca MojeJUHAYHOT U YKYITHOT JPYIITBEHOT CTaHOBUIITA,

e KO/ U3pa/ie mporpaMa Tpeba y3eTH y 063Up CBEe KOPHUCTH W TPOILKOBE,
6e3 063Upa KO UX Y>KHBA, OJJTHOCHO J106Uja,

¢ ONIOPTYHUTETHE TPOLIKOBE Tpeba y3eTH y 063Up Kao U3TY6/beHY KOPUCT
KOja HacTaje NPpUMEHOM IIporpama,

e CBe KOPUCTH U TPOILIKOBe Tpeba YTBPAUTH, U3MEPUTH U HOBYAHO U3pa-
3UTH,

e KO/ Hepa3BHUjeHUX 3eMasba IJle TOCTOjU HeCaBpIIeHO TPKUILTE, Tpeba
KOPUCTUTH 0OpauyHCKe LIeHE,

e KOPUCTHU Ce KO/ MporpaMa Koju JIOHOCe BULIIeCTpYKe epeKTe Koje yKHUBa
LIMPU KPYT KOPUCHUKA,

e JJONIPUHOCH ONTUMAJ/IHO]j aJIOKALIUjU OTPAaHUYEHUX pecypca.

HakoH yTBphuBamwa yKyInHe JOGHUTH U TPOILKOBA KOje IPpUMeHa nporpa-
Ma JJ0HOCH, TOTPe6HO je jacHo fudepeHMpaTH NO3UILUje JOOUTH U TPOIIKO-
Ba, KBaHTUPHUKOBATH HbUXOBE BPEJHOCTH U U3PA3UTH Y HOBYAHOM 00JIMKY. 3a
cpebuBame U eBayJjalyjy OBUX eJleMeHaTa OOMYHO ce mnpuberaBa NpUMeHHU
oxrosapajyher cucreMa neHa koju he omoryhutu npeBohewe pasHOBPCHHUX
edekara y HoBYaHe u3pase. [lowrto je Tewmko gohu 0 Moy3AaHUX LieHa, a MO-
TOTOBY LITO Ce 0OpayyH BPLIM y LIMPEM BPEMEHCKOM XOPU30HTY, Haj60/bU U
HajIoy3/laHUju HAuMH je Ja ce y3My oOpadyHCKe LleHe, WM, aKo TO HUje MOo-
ryhe, oH/1a ce y3UMajy IJIaHCKe LieHe.

[TocMaTpaHo ca cTaHOBHUINITA papMe UM MMOJ/bOTTPUBPEHOT Ta3JUHCTBA,
kox npuMeHe L[BA-aHanu3e U gebuHHCcakba OAroBapajyhux KpuTepujyma 3a
bUXOBY OLIeHY, OCHOBHU MPUHLIMI KOjU Ce KOPUCTHU IPHU OLebHUBaly Nporpa-
Ma KOHTpOJIe 3/ipaB/ba )KUBOTUA OTJIeJja Ce Y TOMe /1a YKYIIHA KOPUCT KOjy OH
JIOHOCH MOpa HaJIMalllUTH YKYyIHe TPOIIKOBEe KaKO 6U MCTH OHUO MO3UTHUBHO
oneweH. MehyTuM, U KoJ, olleHe HALMOHAJHUX NporpaMa KoHTpoJie ofpebhe-
HUX 300HO3a WJIM eNUJieEMHUja KOje HaHOCe BeJIMKe eKOHOMCKe I'YOUTKe OBaj
NPUHLXI Ce KOPUCTH, ajlv je IpecyaH enuIeMHUOJIOKH acleKT Y OAHOCY Ha
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ekoHOMCKM edekatT. Kopuurhewe 0BUX ONIUTHUX MPUHLUIA U METOJA OLieHe
nporpama je oCHOBa 3a JlepUHHUCakbe KPUTEPHUjyMa KOjU Ce KOPUCTE KOJ, MPHU-
MeHe LIbA-aHanv3e y KOHTPOJIM 3/jpaBJba )XUBOTHHbA. [Ipy oLemUBamy npo-
rpaMa KOHTpoOJIe 3/ipaBJ/ba KUBOTHHA, KOPUCTUTHU ce Behu 6poj KpuTepujyma
KOjU Cy Y IPETXOZHOM Jiesly 06jallitbeHH, a Mehy mwrUMa Hajuelhe ce KOpUCTH
HeTo cafauha BpegHocT (HCB), ogHoc no6utu u tpomkosa (PBIL), nunTepHa
crona peHTtabuyaHoctu (MCP) u pok noBpahaja nuuBectunuja (PI1N).

KpuTepujym HeTo cajjalibe BpeJHOCTH NOApasyMeBa pas3/iuKy usmehy
YKYNHUX JAUCKOHTOBAHUX JOOUTH U YKYIHHUX JJUCKOHTOBAHMX TPOLIKOBA
KOje OCTBapyW MHBECTHUIMOHU IpojekaT. OLemuBame U U360p nporpaMma Ko-
puiihemeM oBOI KpUTEpPUjyMa BPILIM Ce HAa Taj HAYMH LITO KPUTEPHUjyM HETO
cajlallibe BpeJHOCTH Tpeba Ja je mosuTuBH (K, > 0). AKo BPIIMMO OLleHy U3-
Meby Bullle mporpama, Haj6o/bu he GUTH OHAj MporpaM Kojyu uMa HajBehy mo-
3UTHBHY BPeJHOCT KpUTEPHUjyMa HETO cajjallitbe BpeAHOCTH. Kao mokasaTesb
KOjU ollepHlile ca aliCoJIyTHUM BeJIMYMHaMa JI00UMTH U TPOLIKOBA Koje JJOHOCH
jellaH mporpam, oBaj KPUTEPUjyM ce NPU OLeHH UCK/bYYHBO OC/Iaha Ha BeJ-
YUHY HEeTO caJiallilbe BPeJHOCTH, MaJla Ha caMO M3padyyHaBale OBOI' KpUTe-
pujyMa 3Ha4yajHO YTHUYy MapaMeTpH Kao LITO je BeK eKcIlJloaTallije nporpama,
BeJIMYMHA YKYNHUX UHBECTUIMja, JUCKOHTHA cTona, U Ap. Kputepujym HeTo
ca/lallilbe BPeJHOCTH je MOroJJHUjU 3a OLleHY je/JHOT NporpaMa, Hero 3a u36op
u3Mehy BHUllle aJITepHAaTUBHUX Nporpama. Koj oljeHe Ba/baHOCTH jeJHOT MPO-
rpama, JoHOCHJIal, O/iIyKe HeMa BehHX CMeTHU NPU OJJy4YUBaby, jep ce oc-
Jlatha Ha O3UTHBHY HETO caJialliby BpeAHOCT. MehyTumM, ko n3bopa usmehy
BHUIlIe TporpaMa IojaBJbyjy ce pa3/ukKe n3Mehy mwHUX, U TO 3aXTeBa Jia ce y3My Y
0063Mp jolll HEKU YTULIAjHU GaKTOPH.

WHTepHa cTONa peHTAaOUJIHOCTH MPE/ICTaB/ba OHY AUCKOHTHY CTOIY IPU
K0joj je cyMa JJUCKOHTOBaHe JNOOUTH jefHaKa CyMU JUCKOHTOBAHHUX TPOIIKO-
Ba, OJJHOCHO TPH KOjoj je cajjallikba HETO BPeAHOCT jeiHaKa Hy/u. OleluBambe
npojekarta y3 nomMmoh KpuTepujyMa HHTEepHE CTOIEe PEHTAaOUIHOCTH BPILU Ce
TaKo IITO Ce CBAaKHW NpojeKaT cMaTpa MOBO/bHUM U €KOHOMCKU ONpaBJaHUM
3a peasiM3al{jy aKo je BeJJMYMHA UHTEPHE CTOolNe peHTabuaHocTH Beha oz Ka-
MaTHe CTOoIle KOja BJIaJia Ha TPXKUILUTY KalKUTasa UK Off yCBOjeHe JUCKOHTHeE
cromne. M3pauyyHaBawke WHTEPHE COTIIe PEHTAOUJIHOCTH je J0CTa KOMIJIMKO-
BaHa omnepanuja. CaMo y HajjeJHOCTaBHHUjeM CJy4ajy Mporpama KoJ Kora je
yJlarame jeJHOKPATHO, a A0OUT M TPOLIKOBH KOjU ce A06Hujajy oJ mporpama
Cy KOHCTAHTHH IO Io/lMHaMa, U3payyHaBambe HHTEPHE CTONEe PEHTAOUIHOCTH
je jeqHOCTAaBHO W BpPIIM ce OMONy aHyMTEeTHUX Tabsuua. KoMminkoBaHOCT
M3payyHaBalba MHTEpPHE CTONEe PeHTAOUIHOCTH je yecTo U HajBeha mpemnpeka
npUMeHe OBOT KpUTEpPHUjyMa y MpaKcH, MajZa Tpeba pehu ga oBaj KpuTepujym
¥MMa HU3 MO3UTHBHUX 0COOMHA, Mehy KojuMa ce moce6HO HcTHYe H36eraBame
cy6jeKTUBHOT oJipehrBama BeJTMIMHE JJUCKOHTHE CTOTIE.
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KoeduuujeHT ojHOCA KOPUCTH U TPOILIKOBA je MpeJCcTaB/beH OJHOCOM
YKyIHe JUCKOHTOBaHe AOOUTH U YKYNHUX AUCKOHTOBAHHX TPOLIKOBA KOje
JIOHOCH jeJlaH mporpam. M3 oBor ogHoca MoOXe ce BUJETH KOJIMKO jeJMHULIA
JIOOUTH JOHOCH CBaKa jeIMHUILA YTPOIlIEeHUX cpefcTraBa. OieHa nporpama mo-
Moy OBOT KpHUTepUjyMa BPILU Ce Ha Taj HAYMH LITO Ce CBAKU MPoTrpaM cMaTpa
MOBOJ/bHUM U €EKOHOMCKHU OMpPaB/aHUM 33 peaju3aliijy YKOJUKO je BpeJHOCT
oBor kputepujyma Beha oz 1 (K>1). YkosiMko ce BpiuM oneHa U u360p usMehy
BUlIEe aJTEPHATUBHUX MNpOrpaMa, HAjIOTOJHUjUM Ce CMaTpa OHaj KOju UMa
HajBehy BpeZHOCT OBOT KoedHIMjeHTa. Y TEOPHjU ce cMaTpa Jia OBaj KpUTe-
pHUjyM MO CBOjUM KapaKTepHUCTHKaMa MMa MUHpepuopaH CTaB y 0OJJHOCY Ha KpU-
TepUjyM HeTO cajiallitbe BPeJHOCTH, UIaK ce MoXe pehu Jia je OH morojiaH 3a
npuMeHy y npakcy. Hapo4yuTo je morogaH 3a u36op u3Mehy Bulile nmporpama u
y TUM cJlydajeBUMa ra Tpe6a KOpUCTUTH.

Pok noBpahaja y/10’keHOTr KanuTaJja ce UCKasyje CTONOM M NpescTaB/ba
NepuoJ U3paxeH y rojuHaMa 3a Koju he HeTO cajjalima BpeJHOCT Of, UHBe-
CTHULYja Jla OTIVIATH YKyIHA yJIOXKeHa CPeACTBa. 3a jefaH MporpaM KaKeMo
Jla je MOBOJbAaH U €KOHOMCKM OIpaBJaH 3a peajM3alivjy KaJa je HeroB poK
noBpahaja MawM 0/ HEKOI yHalpeJ, 3aJaTol, HOpMAaTUBHOT POKa Bpahama.
Kao HopMaTuBHHU pok nospahaja Moxe ce NPUOIUKHO Y3eTH eKOHOMCKHU BeK
Tpajawa onpeMe, Koja je yrpaheHa y UHBecTUIIMje. 3a OLleHy BULIe Iporpama
BaXKM MIPaBUJIO [ia je HAj60/bM OHAj MporpaM Kojyu uMa Hajkpahu pok nospahaja.
Tpe6a pehu ga ce kpuTepujyMm poka moBpahaja Moxke KOPUCTHUTH 3a OLleHy BUILIe
nporpama jeJUHO y CJIy4ajy UCTOBPCHUX IIporpaMa HJIM KoJ u3bopa nsmeby
BHIle BapUjaHTH jeJHOT Iporpama. ¥ ocTaJIuM CJy4ajeBMMa OBaj KPUTEPHUjYM
je Heloy3/aH, jep ce He y3uMa y 063U LIEJIOKYIaH Mepuo/ eKcraoaTaluje uH-
BeCTULIMHOI nporpaMa. OBaj KpUTepHUjyM ce 06UYHO KOPUCTH Y ClyyajeBUMa
NpHUMeHe IporpaMa Ko/l KOjux je 6p30 TEXHOJIOIKO U EKOHOMCKO 3acTapeBambe
onpeme, Te je TeXHha HHBECTUTOpPA Jia LITO Ipe OTIJIATH YJI0XKeHa CPesCTBa,
KaKo OM IIOHOBO MOrao Ja Jobe [0 MoJepHe olpeMe, aJlu U Y CBUM JIPyTUM
cJy4ajeBrMMa KaJia UHBECTUTOP 360T Apyrux pasJjiora »eJiy Jja LITo pe BpaTH
yJIOKeHa CpeJCTBa.

Pok noBpahaja uHBecTHIIMja je BeoMa JIaK 3a U3pauyyHaBakbe U NpUMe-
Hy, LITO je jelaH OJ IJIaBHUX pasJiora kberoBor 4ecTor Kopuuihewa y npakcHu.
OCHOBHM HeJloCTaTaK OBOI KPUTEpPUjyMa je LITO He y3UMa y 063Up AOOUT U
TPOLUKOBE IporpaMa y LeJIOKYIIHOM IepUoy eKCIlJloaTalidje UHBeCcTUlyje,
Beh caMo [0 TpeHyTKa MOBpATKa YKYIHUX YJI0XKEeHUX cpeJicTaBa. To Moxe Aa
Oyzie HeollpaB/aHO BeJIMKO N10jeJHOCTaB/bebe aHa/NN3€e U OlleHe HHBEeCTHULIH]a,
noce6Ho 3a Hajsehu 6poj MHBecTUTOpA KOje 3aHUMA Ja Jid he yKynHa JO6GUT
Koja he ce CTBOpPUTHU y LIEJIOKYITHOM NEPUOAY €KCIIoaTaluje WHBECTUIH]E,
Ha/ZMaUIMTH YKYIHEe TPOIUKOBe IpojekTa. Pok moBpahaja MHBecTHLMja He
Jlaje oAroBOp Ha OBO CYIUTHHCKO NHTame, Te je 3a MHOTe MHBECTUTOpe He-
NPUXBAT/bUB Kao je/IMHU KPUTEPUjyM 3a OLleHy ojipeheHe UHBeCcTULUje Y UM-
IJIeMeHTalMju IporpaMma.
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[IBA-aHasn3a mpejcTaB/ba JOCTa CJHOXKEHY, Hajuenrhe J0CTa OGUMHY
aHaJIM3y, ca MyHO NPOoILeHa, U3payyHaBama, npeiBruhama 1 nopehema. [Ipume-
Ha OBe aHaJIM3e y OlleHU Ba/baHOCTH IIporpama Uiy delihe npu u3bopy usmehy
BUILIe aJITEPHATUBHUX POrpaMa, 3axTeBa Jia ce MouTyje oapehena npoueay-
pa Koja ce 3aCHMBA 0/1 HEKOJIMKO OCHOBHUX Kopaka. OBa nporeaypa je cimyHa
OTIITOj MPOLEAYPH UHBECTUIMOHOT OJIIyYUBamba KoJi n3bopa u3aMehy Buiie
QJITepHATUBA, U OHA caZipku ciejiehe paze:

e nedpuHUCame Mporpama koju he 6UTH aHATM3UPAHH,

e ofpehrBame BpeMeHCKOT XOPU30HTA Ha Koju he ce 0lHOCUTH aHa/I13a,
e yTBphHBame JOOUTH U TPOILKOBA,

e KBaHTUPHKaALHja JOOGUTH U TPOILKOBA Y HOBUaHOM U3HOCY,
 oApebuBame KpuTepUjyMa Koju he ce KOpUCTUTH y aHATU3H,

e ofpehrBame AUCKOHTHE CTOIlE,

e U3padyyHaBame BPeJHOCTH N10jeJUHUX KPUTEPUjyMa,

e yrnopehuBame BPeJTHOCTU KpUTePHjyMa 3a Moje/JuHe Mporpame,

e 10[JaTHU KPUTEPHUjYMH U aHAJIN3E,

* KOHA4aH U360p — JOHOILIEHE OAJIYKE.

JeduHnucare npozpama. Y oBoj pasu ce Bpuin ofabupame rpyme mebhy-
COGHO HCKJ/bYYUBUX Iporpama, M3aMeby kojux Tpeba H3abpaTh Haj60sbU. Y
cBakoM cayuajy, LIBA-aHa/iM3a nHCHCTHpPA HA BUlle MOryhHX aJTepHAaTUBHUX
nporpaMa ¥ u36opy Haj6osber. Kog ogabupama nporpama Tpeba nmohu on 3a-
JlaToT Pa3BOjHOT IMJ/ba U YTBPAUTH aJITEPHATUBY KOja oMoryhaBa JjocTU3ame
TOT LiUJba.

BpemeHcKu xopu3oHm: Kao BpeMeHCKHU Ilepuoz y KoMe ce Bpiuu LIbA-anHa-
Jiu3a Tpeba y3eTHU OHaj BpEMEHCKH NMEPUO/T Y KOjeM HACTajy oJipeheHu TPOoIIKO-
BM U cTBapa ce 106uT. Kajja ce ojabepe BeoMa JIyr BpeMeHCKU MEPUO/T Y KOjeM
ce Bpun L[bA-aHanu3a, mocToju npob6JieM Jja MOCTYNaK JJUCKOHTOBAaWha Y MOT-
NMYHOCTH Jerpaaupa epeKTe Koju ce n06Hjajy y Aa/boj oyayhHoctu. To ykasyje
Ha MoTpeby Jia ce KoJ U3pajie porpaMa KOHTPOJIe 3/JpaBJ/ba X KUBOTHU A, TOPE],
€M1300THUOJIOLIKUX U eNIUIEMUOJIOIIKUX KapaKTEPHUCTHKA 60J1eCTH, Tpeba y3e-
TH Y 063Up ¥ OBaj MOMEHAT.

Job6um u mpowkosu. Y Tpehoj ¢pasu noTpebHO je YTBPAUTU CBe KOPHU-
CTU U TPOILKOBE KOje JOHOCU MMporpaM, pauyHajyhu JUupeKTHe U UHJWPEKTHE
edekTe, mpuMapHe U CEKYH/apHe, MepJ/bUBe U HeMepJbuBe. Takohe, Tpe6a yT-
BP/ZIUTH /2 JIU IOCTOjH, U Koja je To u3ryb/peHa J06UT, Ha KOjuU HAUUH Ce OCTBa-
pyje ¥ KOJIMKH Cy CMamb€eHH TPOIIKOBH KOjH MpeJICTaB/bajy ofpeheHe kopuctu
oz mporpama. OBo je Beoma 3HavajaH U cyoxeH nocao y [|[bA-ananusu. Epektu
0/l pa3MaTpaHoOr MJaHa BeoMa Cy Pa3JIMuUTH, Mla Cy TaKo Moryhe pasjnduTe
KOPUCTU W TPOIIKOBHU. McKycTBa roBope Ja Tpeba pa3pajuTU MocebHe Mpo-
1elype 3a yTBphUBame JJOOUTU U TPOILIKOBA 32 CBAKY IPyINy UCTOBETHHUX MPO-
rpama, Kako 3a ¢apmy, Tako W MpU U3paJy MporpaMa Ha perdioHaJHOM WUJIU
HallMOHaJHOM HUBOY.
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Keanmugukayuja do6umu u mpowkosa. Y 4eTBpToj $asu BpIIU Ce Me-
peme TPOILIKOBAa U HHUXOBO H3pakaBakhe y HOBYAHOM 06JiMKYy. OBO je BeoMa
3HayvajHa U cJ0KeHa a3a y Kojoj ce jaBJ/bajy 6pOjHU MPOOJIEMHU Off YHjUX Pe3yJI-
TaTa JUPEKTHO 3aBUCH KOHa4yaH ucxo LIBA-ananuse. Ilpe cBera, Ty je nuTame
Koje 1ieHe he ce KOPUCTUTH Ja OU ce U3pa3uaIu ePpeKTH KOPUCTH ¥ HOBYAHOM
06JIMKY. YIIpKOC pasHUM IpejasosuMa U MoryhHoctuMma (ZoMahe TpikuliHe
I[eHe, CBETCKE 1[eHe) YUHHU ce J]a y HajseheM 6pojy ciydajeBa, moce6HO KOJ, 3e-
Masba y pa3Bojy, Tpeba KOPUCTUTH 06pavYyHCKe IieHe Ko/ yTBphHBamba J060UTH
Y TPOIIKOBA MpH crnpoBohema nporpama. Takohe, Ty je 1 3Ha4ajaH npobaeM
KaKO0 MEPUTU U HOBYAHO U3PA3UTU HEKe Hau3rJieJ, HeMePJ/bUBE, HETPXKUILHE
edekTe, Kao LITO Cy 3alITUTA }KUBOTHE CPeJIUHE, 3aLITUTA U JOOPOOHUT KUBO-
THUbA, 6s1aroctame byad U caudHo. [lowto L[BA-aHa/M3a HHCUCTHPA Ha Me-
pemy 1 HOBYaHOM H3pakaBamy CBAKOT epeKTa, OBAKBE KOPHUCTHU U TPOIIKOBHU
ce Mopajy Noce6HMM MOCTYNIMMa aHAJIU3UPATH, TPOLEHUBATU U HOBYAHO U3-
pasuTHu.

OBpe Tpeba pehu ga cy Tpeha u yeTBpTa dpaza riiaBHu aeo L|BA-aHanmu3e.
One oapaxkaBajy oCHOBHe ujieje 1 npuHuune [|bA-aHanu3e, Te je HEONXOAHO A
6yny nob6po ypaheHe Kako 6U LieJIOKyIIHa aHa/ku3a 6u/ia Ba/baHa. 360T HaBe/je-
HUX U IPYTUX MOTyhux Mpo6JieMa, oBe Be pa3ze Cy BeoMa TEIIKE U CJI0KEHE, U
6e3 wux HeMa npaBe L|bA-aHanu3e. 36eraBarme cy6jeKTUBHOCTH, HAPOUUTO
Ko/ ©U360pa 1eHa, je/IaH je o/ Haj3HAYajHUjUX MOMEHAaTa KOju ce MOpa y3eTH ¥
0063up.

Odpehusare kpumepujyma. Y netoj ¢pasu ce BpIIU oJipehuBame KpuTe-
pyjyMa Koju he ce KOPUCTUTH Yy KOHKPETHOj NIPUMEHU KOCT-6eHeUT aHaIU-
3e. Ha pacnoylarawy MMa BUllle KDUTEPHUjyMa, a IIpe CBera TO je HeTO caJalliiba
BPeJHOCT, OJJHOC KOPUCTU U TPOLIKOBA, MHTEepPHA CTONA PeHTAOUTHOCTH U POK
noBpahaja ysnoxeHux cpefcrasa. Jla siu he ce KOPUCTUTH CBa YETUPHU KpUTe-
pujyMa, uiu he ce y3eTHu y 063Up caMo HeTO cajallikha BpeJHOCTU U UHTepHa
CTOMNa PeHTAabUIHOCTH, Kao Haj3HAYajHUjU KPUTEPHUjYMH, 3aBHUCH 0] KOHKPET-
HOT CJly4Yaja, OAHOCHO OJi KOHKPEeTHOr NporpaMa M oJ NpucTymna obpahusaya
[IBA-anasu3se.

Odpehusarse duckoHmue cmone. Y mectoj ¢pasu Bpiu ce ofgpehrBame
BeJIMYMHE CTole Koja he ce KOPUCTUTH Npu cBohewy Oyayhux BesqHMUMHA Ha
caziauy BpesHocT. OBa ¢pa3a je BeoMa 3Ha4YajHa C 063UPOM HA BEJIMKH YTHUIIA]
KOjU JUCKOHTHA CTOIa UMa Ha BPeJHOCT NOjeINHUX KPUTEPUjyMa, 1A TUME U
Ha KOHa4YHY o//1yKy. U360p JUCKOHTHE CTOIe 3aBUCH O/ BPCTE IporpaMa Koju
Ce aHaJIM3Mpa, CTarba Ha TPXKUILUTY KanuTasa (Bjaajajyha kamaTHa cTomna), Ha-
yiHa o6e36ehema pUHAHCH]CKUX Cpe/icTaBa 3a peasu3alyjy NojeJUHUX Mpo-
rpaMa, pa3BojHe MOJIUTHKe 3eMJbe, yieltha BjiaJie Uiu Heke MehyHaposHe du-
HAHCHjCKe HHCTUTYIHje Y peajn3alyju porpama u Ap.

HspauyHasarwe kpumepujyma. Y ceMoj $a3u ce HA OCHOBY CBHUX MpeET-
XO/ZIHO MPUIIPEMJ/bEHUX MJIAHOBA BPLIM KOHKPETHO M3pauyyHaBake BPeJHOCTU
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MojeIMHUX KPUTEPUjyMa 3a CBaKH AaTH nporpam. C 063MpoM Ha PacIoJioK1UBe
MaTeMaTHUUKe u3pase 3a ofabpaHe KPUTEPHjyMe, M HA YHELEHUILY Jia Ce PACIo-
JIaXKe ca CBUM MOTPeGHUM T0JIa3HUM NapaMeTpHMa, U3payyHaBake BpeJHO-
CTU NOjeJUHUX KpUTepHUjyMa He 61 Tpebasio Jja 6yze Texxak 3a4aTak.

Ynopehusarse epednocmu kpumepujyma. Y ocMoj dasu ce Bpuu ynopehu-
Bakbe M3padyyHaTUX BpeJHOCTH KpPUTEpHUjyMa 3a MojeJjuHe IporpaMe, ca yHa-
npej opeheHMM HOpMaTUBHUM BeJiMunMHaMa U Mehyco6Ho. [loTpe6HO je mpo-
Hahu Koju mporpaM MMa HajBehy BpeJJHOCT MOjeIMHUX KPUTEPHUjyMa, U Aa JU
BPeHOCTH THUX KpUTepPHjyMa 3a/[0B0/baBajy TpaykeHe HOpMaTHUBHE BeJIMYMHE.
OBa ynope/iHa aHa/IM3a CAY>XKU 3a MpOHa/aXewe OHOT IporpaMa Koju, npeMa
ofabpaHUM KPUTEPUjYMHUMA, /1aje Haj60Jbe pe3yJiTaTe.

JodamHu kpumepujymu u aHa/iusa. YKOJUKO cMaTpaMo Jja aHa/lu3a M3
ocMe dase HUje 0BOJbHA A ce olabepe HajOoJbe pelllerbe, Moryhe je y eBeToj
¢das3y U3BPLIUTH 0JATHE aHA/IN3€e, HOBe MpopadyHe nocrojehux uau AonyH-
CKUX KpUTEPHjyMa, UM U3BPILIHUTH HEKe TpoMeHe Koje oMoryhaBajy HoBe Ipo-
padyHe U aHa/IM3e.

/JloHowerse odayke. HakoH cBUX HaBeZieHUX ¢asza ciejyje jgeceTa, IMo-
cneamwa $asa, y Kojoj ce BpLIM KOHAYaH U360p HAj6o/ber mporpama, 0JJHOCHO
JIOHOLIEhe MHBECTULMOHE O/IJIyKe 0 U360py Hajbo/ber mporpama KOHTpOJIe
3/ipaBJ/ba CTa/1a, OAHOCHO >KUBOTHHHA.
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4. AHa/IM3a 0/1/TyYHBaKba Y
BETEPUHAPCTBY

TokoM HcTOpHUjCcKOT Nepro/ia pa3Boja BeTepUHAPCKE MeJULIMHE, BETePH-
HapCKU CTPYYHallU Cy ce 6aBUJIM NP06JIeMOM O//IyYHBakba, a TO ce Ipe cBera
OJIHOCHUJIO Ha pelllaBaibe JuJieMe KaKo NPYKUTH oMoh 060J1e10j :KUBOTHEHU
WM KOjy AMjarHOCTUYKY METOAY NMPHMEHUTH NPUJIMKOM IpyKakha BETepHU-
HapCKO-MeAUIMHCKe ycayre. [IpBOGUTHO oAJyYMBame BeTepuHapa Ipak-
TU4Yapa GUJI0 je Kpajibe M0jeJHOCTaB/beHO, 6e3 noce/joBaba MpaBor 3Hawba U
CrelujaJMCTUYKUX BEeIITHHA 3a oJIy4rBame. JloHoCuIal, O/l/IyKe je UMao Ha
pacnoJiaralby BeTepUHApPCKO-MeJUIIMHCKO 3Halbe U CTedyeHy NpodpecuoHaIHy
BELUTHHY, 1a je HA OCHOBY TOra U pearoBao Ha MOTIYHO NpeJBUAUB Ha4uMH.
3a Taj HUBO OJJIyYMBama OUJIO je MOTPEOHO Aa caMo Clefu cKyn oApeheHux
NpaBUJIa, U TAKO je 0J1a310 J10 J06pe ofJIyKe Koja ce 0ZJHOCHUJIA Ha 3/IpaBCTBe-
HO 30pUIbaBambe )XUBOTHIbe. HapaBHO, TakBe NPETNOCTABKe O CUMILIUIUHU-
paHOM IOCTYIKY OJi/lyulBalba He NpeJCTaB/bajy HUKAKBY rapaHIyjy u3bopa
HajboJbe OJIJIyKe, a MOrOTOBY aKO UMaMoO y BU/Y YMIbEHULY Jia ce Y MpoLecy
oJl/ly4yHBakba M0 MPaBUJIy He pacroJiaXke MpaBUM NoJaliuMa v hHpopMalujama
HEONXOJHUM 3a JOHOLIEH€e [TPaBe O/JIyKe.

TeopHujcku acneKT pa3Boja aHa/IM3e OAJIydYuBamba Moveo je nocse [IpBor
CBETCKOT paTa 3axBasbyjyhu yuewy F. Teylor-a u H. Fayol-a koja ce ogHoce Ha
yBohewe HAyYHOT MEeHAlIMeHTa, 3aTUM YKJ/byYHBambeM OUXEjBUOPUCTUUKOT
acmeKkTa OJJIyuMBama, a HajBehu mozcTHLAj pa3Bojy Teopuje OAJyYHBarba
HAaCTao je pa3BojeM HU3a MaTeMaTUYKO-CTaTUCTUYKUX MEeTO/la Koje Cy Mo3Ha-
Te Kao MeTo/le ONepalMOHUX UCTpakuBaiba. CHHTE30M Pa3/IMYUTHUX yuera
M CTeYeHUX MeTO0/|a, Ha UCTOM 33/laTKy pelllaBarmba NpobJseMa OJJayYMBamba
HaLJIA Cy Ce CTPy4Ylballd M3 06JIaCTH MaTeMaTHKe, CTATUCTUKE, eKOHOMHU]je
¥ NpUpOAHUX Hayka. Harnu pasBoj nHGOpMalMOHUX CUCTEMA U pavyyHapCKe
TEXHOJIOTHje KpajeM JIBaJleceTor BeKa 3HauyajHO JJONPHUHOCH GP3UHU U Jlakohu
y MpoLecy oAJy4rBamba. YBohemeM MHPOPMAMOHUX TEXHOJIOTHja, aHAJIM3a
0/IIy4MBaba MoCTaje He3a06u/1a3aH MPOoLeC Y CBAKOJJHEBHOM I10OC/Y BeTepHU-
HapCKHUX Cy6jeKaTa, ma TUMe U Y polLiecy KOHTPOJIe 3/IpaBJ/ba >KUBOTHU A U T10-
CJI0Barba BeTepUHApCKe MpaKce WU JJabopaTopuje.

CaBpeMeHHM pa3BOj CTOYApCKe NPOU3BOAE MOJpasyMeBa KOHTHHYH-
paHy MpOM3BO/bY, BUCOK HUBO PU3MYKOT 06MMa NPOU3BO/bE, ClIeliUjair3a-
LI1jy NPOU3BO/Hb€, I0Cel0Babe KBAJIUTETHOI PACHOT cacTaBa CTaja, IpHUMe-
HY BUCOKe TEXHOJIOTHje JpKama U rajera KUBOTHHba, 00e36eheHy J06pobUT
’KUBOTHIbA U HEONXOJHY CTPY4YHY NOMON Yy KOHTPOJIM 3/paBJba KUBOTHHbA.
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3Hauy, papMep Kao BJACHUK KUBOTHHA UMa NocebaH UHTepec Ja 06e36eau
3a/10Bo/baBajyhie 3/JpaBCTBEHO CTambe CTaZla, KAaKO OM HUBO MPOU3BOJHE U
PEeHTaOUIIHOCT Moc/J0Bamka papMe 6uia mwto 60spa. CTora, ko dapmepa mpe-
OBJIa/|laBa UCK/bYYMBO €KOHOMCKH MHTepec y M300py BeTepHUHApCKe IMpakce
koja he My 06e36euTH 33/10BO/baBajyhul MeHAaIMEHT KOHTpPOJIE MPOyKTUB-
HOCTH M 3/lpaBJ/ba cTaZa. Ha oBaj HauuH HHTepec papMepa MHIUPEKTHO [0-
NPUHOCH /1a BETEPUHAPH IPAKTUYapH Pa3MUIIL/baAjy O pAllMOHATHOM MPEAJIOTY
nporpama KOHTpoJie 3/ipaBJ/ba CTaZa U U360py HajedUKACHUjUX MeTOZAa MpPH
npouecy oJjyuyrBama. MehyTumM, 3a JJoHOLIEHe Ba/baHe OJJIyKe Yy IPOLECY
KOHTpOJIE 3/IpaBJba CTa/la HEOXOAHO je MOCeJ0Bahe KBAJTUTETHE eBU/IEHIIHje
¥ HEONXOJHUX MHPOpMaIMja 0 MPOU3BOJAHOM U 3PAaBCTBEHOM CTamy CBaKe
*KUBOTHHbE, ITO KOJ KOMepIHjaaHuX GapMu Moxe Jla ce 06e36eau, 0K KO/
WHUBUJYAJTHUX BJIACHHUKA XKUBOTHHA TO MpeACTaB/ba 036U/baH MpPo6JieM.
360r Tora, Nocei0Bame NOTPeOHUX HHOPMaLMja O eNUAEMUOJIOLIKOM CTakby
’KUBOTHIbA MPEJCTaB/ba rapaHLM]jy 32 KBAJIUTETHO OJJIyYUBab€e U JJOHOLIEHE
[IpaBUX OJJIyKa.

4.1. OnIUTH NOjMOBH 0AJIyYHUBakha U KAPAKTEPUCTUKE OAJIyKa

CaM mporjec JoHOIIEeHka OAJYKe Ce 0JIBHja JJaHAC M BaXKU 3a CyTpa, Te je
HEOIXOJHO UMATH ¥ BUAY Jia Ce je[lHA O/l K/byYHUX MPETIOCTABKU Y IMPOLECY
oJJIy4MBama 6a3vpa Ha mpejBubhamy, 0JJHOCHO NMPOrHO3Wpamwy 6yayhHOCTH.
OpsydyrBambe ce MOXKe CXBAaTHUTH Kao u3bop nusMehy oapeheHor 6poja aatepHa-
THBA, OJHOCHO Ka/la IOHOCHJIALl O/JIyKe MMa Ha pacroJiaramky HEKOJIUKO Mpo-
rpama, OH/la HeroB M360p MoApasyMeBa aHaIU3y U Mehyco6Ho ynopehuBame
aJITepHATUBHUX NporpaMa M caMy eBajlyaliljy BUXOBUX nocaeuna. Takobe,
10/1 OJIIYKOM Ce T0/[pa3yMeBa jeZJaH MOMeHaT y TeKyheM ImpoIiecy eBajayanuje
aJTepHATHUBE y KOMe OYeKHBamkha o/ crielfdpuiHe aKIUje NpUMOopaBajy A0HO-
cuola oAJIyKe Jla u3abepe aKLHjy Koja HajusrieHUje JONPUHOCH IOCTU3AbY
NOCTaBJ/beHOT IWJba. [I[peMa ToMe, Teopuja oJIydMBaba ce pa3Bujasa, U pas-
BHja ce Kao Mpolec Koju, Kopuctehu HaydyHe MeTO/Ee U CUCTEMCKA UCTPAXKU-
Bamba, IoOMaxe JOHOCUOIY OAJIyKe y oJipehuBamy n3bopa onTUMaHe aKLHje.
Wnak, Tpe6a uMaTH y BUAY [a TeopHja OAJyYHMBalba HE MOXE Y MOTIYHOCTH
3aMEeHUTH MPUCTYN T3B. HHTYUTUBHOT OJJYYHMBaka, jep CBAaKH JOHOCHJIALL
0/IJ1yKe, 6GUJI0 1A 3HA UJIK He 3HA TEOPHjy OJ|JIyIMBamha, 00MYHO 3a/[prKaBa Ipa-
BO HEKOT CTelleHa JJUYHOT NpocyhuBama y ofJIyurBamy. YIpaBo TeopHja oJy-
YHBama Tpeba /la My NOMOTHE /la ’eTOBO NMpocyhrBame U JJOHOIIEHE O JIyKe
Oyzie WITO ycneuiHuje. Y BeTepUHApPCKO-MeJULIMHCKO]j Mpakcy, BehuHa BeTe-
PHUHAPCKUX CTPYUYtbaKa MpUMeYje MHTYUTHBAH NPUCTYI Y NPOLECY OAJIYUU-
Bamba, IOK OCHOBE TEOPHUjCKOT O/IJIyYHBakba YOIIITE He M03HAjy, U He TPy/e ce
Jla 6UJI0 LITA Ca3HAjy N0 MUTAaKky NO3UIMOHUPaha OfJIyKe:
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CTAIbE OAJIYKA IIN/b

IIlpouvtoct » Cagammoct » ByayhHocrt

OanyKa Ceé NOHOCH Ha pa3JIM4UTE Ha4YMHeEe, HEeKalda je ped o BpJio jEI[HO-
CTaBHOM IIOCTYIIKY, a4 IMOHEKal je HEONXOAHO M3BPUINTHU H3Y3€THO CJIOXKEHE
aHasu3ze. bes 063Hpa Ha Ha4YMWH JOHOLI€Hka OAJIMKE, CBAKa OAJIYKAa MMa HEKe
CBOje OINIITE KapaKTEPUCTHUKE B€3dHE 3a IOCMAaTPAHU l'IpO6J'IEM o4JiydHBama:

BAXHOTCT
P P
E 0
M Ll
E K
CNOXEHOCT
B
"

3aBHUCHO 0/ BpCTe U HAMeHe KUBOTHLA, KA0 U 0/ BPCTe U MPUPO/ie 6oJie-
CTU WJIM KOHTpPOJIE 3/ipaBJjba XKUBOTHHA, CBE 0/IJIYKe HEMAjy UCTY BaXKHOCT, Na
CaMUM THMe U N0C/Ie/|ille IPUMEeHe JOHETHUX O/JIyKa y pelllaBamby 3/IpaBCTBe-
HOT CTarha >KUBOTH A UJIK KOHTPOJIE 3/IpaBJba CTAAA HEMAjy YBEK UCTY 3/paB-
CTBEHY M eKOHOMCKY TeXHHY. YIIpaBo 360r TOra, NpyunpeMa 3a o/J1y4rMBakbe U
HAYKMH JIOHOIIeHhA O/IJIYKA Ce pa3JIHKYyje o] ciyvaja A0 cay4aja, Kao U 0] MeTO-
Jla Koje ce TOM MPUJIMKOM KOpHUCTe. /IlyropoyHo [VieZlaHO, 0BO HAPOUYUTO BAXKU
3a cdTyalyje Ka/ia ce MpeTnocTaB/ba Aa he nmocjieaunIe JOHETUX O/JIYKAa UMATH
Behu HeraTuBaH edekat, U /a he U3a3BaTH 3HAYAjHUje EKOHOMCKeE IITETe Ha
HAIlMOHAJHOM HUBOY.

BpeMe U TPOLIKOBY 3a JOHOLIEHE OZJIYKE ¥ KOHTPOJIU 3/4paBjba KHUBO-
THHA, HAPOYUTO KOoJ MHPEKTUBHHUX 00JIECTH, U3y3€THO Cy 3HadajHu. OmJyKa
ce MOpa JJOHeTH Ha BpeMe, OMJIO Jia Cce paZid O CIpevyaBamwy LIHpeha UK epa-
JUKalMju MHPEeKTUBHUX 00JIECTH, KOJ IpeJy3uMatba XUPYPLIKOT U aKyLlep-
CKOT 3aXBaTa, WJIHU KOJ, IpUMeHe Tepamnuje o6oJiesie ) KUBOTHUIbE, A TIEPHUO/, Hbe-
HOT IpUIIpeMatba U JJOHOIIEeHha He cMe GUTH HenoTpe6Ho Ayr. CaMo NpoMITHO
JlOHeTa OJJIyKa MpeJCcTaB/ba FapaHLMjy YCIELIHOr pellaBama 3JPaBCTBEHOT
npo6JsieMa Ha GapMU UJIH LIKPE.

C/ZIMYHO ce OJHOCH Y Ha TPOILUKOBE, a HUXOBA BPEJHOCT HE CMe GUTH
Beha o/ edpekTa Koju ce oyeKyje HAKOH JJOHOLIEHA 0//1yKe. BucuHa TpolkoBa
3Ha4ajHO yTHYe Ha U360p NpaKce ofi cTpaHe papMepa, Te MUTakbe pallhOHAIH-
3aljdje yTpoOILIKa cpe/cTaBa U U360p MeTo/a pajia HaMehe ce Kao UMIepaTUB
npes BeTepUHapcKe CTpy4ymwake. /ludepeHupal NpUcTyn Tpeba UMaTH KOJ,
pa3/IMYUTHUX BPCTA KUBOTHIbA, NIpe CBera 360r mbUXOBe LieHe. Mnak, kaza cy
y NUTaky TPOLUIKOBU TpeTMaHa, He Tpeba r'y6UTH U3 BU/iA la NOTpeLIHa WU
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HebJ1IaroBpeMeHa 0/IJIyKa y BeTepUHAPCTBY je yecTo HajBeha 1jeHa, U1 06UYHO ce
nJiaha ry6MUTKOM [OBepea 0/ CTPaHe KJIUjeHTa.

CTelneH CJIOKEHOCTH JIOHOLIEHA OZJIYKE pacTe, aKo je 3a HEeHO J0HO-
lIele NOTPe6HO y3eTH y 063up Behu 6poj mapameTapa, ako ce pacrnoJiaxe ca
BehnM 6pojeM nosaTaka Koju UMajy 3aBUCTaH W/ NaplikjasaH KapaKTep, UJIx
aKo Ce KOPUCTe HeJJ0BOJbHO N0Y3/JaH1 aHaMHeCTUUYKH 0/Jali1 BJIaCHUKA )KUBO-
TUIbE, WY N0ALHM KOjU NOTHUYY U3 HEKOMIIETEHTHUX CTPYYHUX U3BOpa (/1abo-
paTopHjcKe aHa/IM3€e U CJIMYHO). Y TaKBOj CUTYallUjuU BeTEPUHAPCKU CTPYUHba-
M Tpeba Jla noceslyjy BeTepUHAapCKO-MeAUIMHCKO, EKOHOMCKO U MeHallepCKo
3Hambe KaKo 61 BasbaHy OJJIYKY JJOHEJIM Ha BpeMe U Y3 HajMakbe TPOILLIKOBE.

4.2. Moaesv aHa/IM3e oAJIy4YMBaba

JloHollemeM OJI/IYKe KOJ, KOHTpPOJIe 3/ipaBJ/ba CTaJla, KeJu ce noctuhu
oapehbeHU 1UJb, a TO je 06e36eJUTH MAaKCHMaJIHY €KCIJI0ATAllUjy TeHeTCKOT
MOTeHLMjasla CBAKOT I'pJia, CIIPEYUTH I0jaBy 6OJIECTU y CTAJy, @ YKOJIHUKO ce
10jaBU 60OJIECT, U3JIEYUTH 00011y ) KUBOTUIY. MehyTUM, KoZ MHAUBUAYATHUX
BJIACHUKA »KUBOTHH>A JOHOIIEHE OJJIYKe 0 KOHTPOJIX 3/IpaBJ/ba »KUBOTHUHHA 3a-
CHUBA Ce Ipe CBera Ha u3Jjieyely 000Jes1e }KUBOTUbE U CIIpeyaBamby IojaBe
6osiecTd. KBaHTHUKaALMja YCIEIIHOCTH JJOHETEe OJJIYKe U OCTBapere LH/ba
MepHU ce BpPeJHOCHO, OJJHOCHO HOBIEM. 3a TO Cce KOPUCTHU MaTpula Isahama
WJIU KaJbeba, KOja IpUKa3yje yCJIOBHe M3Jla3e PacIlol0KUBUX aKljija y 3aBUC-
HOCTH OJi IPUPOJHOT, OTHOCHO €NMIeMUOJIOIIKOr CTakha CTaza.

MaTpwuiia Koja nmoBe3yje ycJ0BHe M3J1a3e PacloOKUBUX aKI[Hja ¥ 3aBUC-
HOCTH OJi eNHUJeMHOJIOIIKOr CTarba Ha3uBa ce “radesioMm maahama”, 1ok ce
nocJ/ieiulle HeKe aKIMje 3a 1aTO CTalbe U3paxkaBajy NpeKo rybuTaka Npuaruke
WJIM KaJbeba, U MCKa3yjy ce moMohy “Tabesie xKa/bemwa”. [[peMa ToMe, xKabere
ce nebHHUIIE KAo arcoJiyTHA BPeJHOCT pa3/vKe miahamwa Koje ce mocMaTpa
3a u3abpaHo cTamwe U Mi1ahamwa Koje ce mMpeTXoHO 106Hja 3a Haj6O/bY AKILIH]Y.

Cummindukanuja JOHOIIEHa OAJYKE HAa OCHOBY “Tabesie muahawa’ H
“rabeJie )kabema” 06jallibeHa je y ciefeheM XUNOTETUUKOM IPUMEpY:

IIpumep 1: BeTepuHapcka npakca uMa MoryhHocT Jia HabaBu 40 jeuHU-
ua ofgpeheHor AujarHocTUKyMa 1o LeHu of, 500 fUH./jeAUHULIY, @ HA OCHOBY
6poja ra3uHCTaBa Koja UMa y CBOM PeTUCTPY Ha opAUHHUPajyhoj TepuTopujy,
o4eKyje ce Jia KyIlJbeHHU JAWjarHOCTUKYM IpoJa NpPeKO U3BPIIEHUX AUjarHo-
CTUYKUX aHasu3a 3a 1.000 guHapa. [Ipes MeHaIMeHT BeTepUHApPCKe MpakKce
II0CTaBJ/ba Ce MUTame Ja JiU Jja yhe uin He y OBy IOCJIOBHY TpaHCaKLUjy?

Y maToj cuTyauuju oAJydrBamha, MPBO je NOTpebHo AePUHUCATH aKIlvje
(a,) v mpupozHa cTama (c].]. W3 nmocraB/beHOT 3aaTKa BUH Ce Jia IIOCTOje JiBe
akumje, ia v yhu y nocao (a,) v 1a v 046UTH 1ocao (a,), 1 neT cTara nNpupo-
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Ae (¢, =0, 10, 20, 30, 40) Koje y 0BOM IpUMepy NPe/CTAB/bAjy TPAKILY KilHje-
HaTa 3a cpoBohemeM MjarHOCTUYKOr 3axBaTa. Ha 0CHOBY OBHUX ejleMeHaTa
Moxke ce popMuparu “radesa miaahawma” u “Tabesa xabema” (Tabd 12).

Tabena 12. Tabesna naaharea u xamerba

C II1ahame, 000 guH. Kabeme, 000 auH.
]
aﬂ c0 cl c2 C3 c4 cO Cl c2 c3 c4—
a, -20  -10 0 10 20 20 10 0 - -
a, - - - - - - - 0 10 20

Kog Tabesie niiahama ycj0BHU HM3J1a3H, OHOCHO pe3y/TaT TpaHcaKIuje
KO/l aKIMje HabaBKe JMjarHOCTUKyMa (a,), 3aBUCH 0J] Tpaxkibe U Kpehe ce o
20.000 guH. ryouTka o 20.000 nuH. no6utu. [locseauna aaTux akiyja, 6ua0
a, WIH a,, 3a JaTO CTakbe MOXKE Ce UCKA3aTH T'yOUTKOM IPUJIMKE MJIU JKa/beHEM.
Kamemwe ce geduHuULIe Kao alcoayTHA pa3/iMKa BpeJHOCTH IJiahawa 3a Io-
CMaTpaHo cTame U miahama Koje ce 06Hja 32 HAj6oJby akIUjy. MehyTum,
»Ka/bere 3a ONITUMAJIHY aKI[Mjy U JJaTO CTambe je HyJa, 10K 3a OUJIO0 KOjy ApYyTY
aKuujy kabere he uMaTu HeKy O3UTUBHY BpeAHOCT. Ko pesynrara #Kca,
eBUJIEHTHO je Kasbewe 3a norpoieHux 20.000 guH. 3a KyNOBUHY AWjarHo-
CTHKYMa, 10K KoJ 2Kc,a, pajiy ce 0 JKa/berby 3a MPOIYIITEHO] MOTEHIIHjaTHO]
3apaau ox 20.000 guHapa. Kabewe HHMKa/Jla HYje HETaTUBHO U 3aTO Ce YBEK
HCKa3yje ca IO3UTHBHUM MpeI3HAKOM.

Okpyxemwe y KOMe JJOHOCHJIAL, OZJINKe OAJIy4yje, 6e3 063upa Jia Jia ce
paZiy 0 KOHTPOJIM 3/ipaBJ/ba )KMUBOTHHbA HA HALlHOHAJIHOM HHUBOY WUJIM HA HUBOY
CTa/ia, UJIM N0jeJUHAYHO caMe KUBOTHbE, T10 MPABUJIY je N3Y3eTHO KOMILJIEKC-
HO Y AAMHaMHU4HO. OCHOBHHU Pa3JjIor Te CJO0XKEHOCTH JIEKU Y YUHEHUIM 1ITO
je M3y3eTHO TELIKO pa3yMeTH U CXBAaTHUTHU NPUPOJY M OKOJIHOCTHU JiellaBakba
ofpeheHUx ekcTepHUX GaKTOpa KOjU YTUUY Ha aJTepHATUBE OAJYYMBarba 3a
nocMatpaHu npo6seM. Tu ¢pakTopu Mory 6UTH NPUPOAHH, EKOHOMCKH, IPaB-
HO-MHCTUTYLIMOHA/IHY, COLMOJIOIIKY, KYJTYPOJIOUIKM U TEeXHUYKU. Hbux je
TEIKO YTBPAUTH, a IOTOTOBY NpPeBUETH, OZHOCHO TELIKO je MPOLIeHUTH Be-
poBaTHOhY HUXOBOT HacTajalkba U OAUrpaBama. [Ipy cHCTEMATCKOM U JIOTHY-
HOM GaJlaHCupamy CBUX GaKTOpa KOju yTUYY Ha JOHOIIeHhe 0/JIyKa, aHaI13a
OJJIy4MBaka /laje OKBUD 3a pellaBake NpobJjieMa KOHTPOJIe 3/ipaBJba KHUBO-
TUA.

OCHOBHHU eJleMeHTH aHaJIM3e OZl/IydYMBamka MOT'Y ce OIMCcaTH Kao ozpehe-
HU [IOTEe3U WUJIM KOPally KOjU ce XPOHOJIOIIKY NpeAy3rMajy y jeJHOM HU3y. Bax-
HOCT aHaJIM3e 0/I/1y4YrBakba je 1a JOHOCUIaL] 0JIyKe 61pa Haj60/by aKLIH]jy Koja
je KOH3UCTEHTHA ca ’eroBUM NpopeCcHOHATHUM U eTUYKUM KOJIeKCOM IOHa-
1akba, CTPYYHUM 3HahEM U BEPOBAbEM Y HeHY YCIELUIHOCT. 3HAYH, aHa/M3a
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OZIJIlydMBakba He NpescTaB/ba JeCKPUIITUBHY TEOPHUjy NOHAIlakha, HUTH NO3U-
THUBHY TEOPH]jy 3a NocebHe eKCllepTCKe CTpyukbake, Beh je To mJaH Koju Jaje
NPECKPHUILUjY KaKo IOMONhM JOHOCHOLY OJJIYKe Jla pa3MHUIL/ba U paJi HELITO
MaJIo BUIlle CUCTeMaTH4YHHje Hero ITO TO yo6U4ajeHo paJii ¥ TAKBUM CHUTYya-
yujama (cu. 6).

JeduHucame JInyHa

npo6/iemMa > npouneHa *
ty f, !

CTpyKTypHCame AHasusa R AHasu3a H360p onTUMa/IHe
npoéJiemMa HEU3BECHOCTH KOPHCTH aKnmje

O6paaa Hoge P Jauje l

uHpopManmja uHpopManuje NPUXBAT/BUBO

e

IMpumena

Cauka 6. EnemeHmu aHanuse odayvyusarsa

YKOJIMKO ce JOHOCHJIALl OZI/IYKe He U3J1aKe pU3UYHOM NOHalllaky npeMa
nocjeauniamMma, U3bop ojJyKe Tpeba U3BPUIMTH Ha OCHOBY 1, 2. U 4. Kopaka -
CTPYKTypUCawa NpobseMa, aHa/IM3e HEU3BECHOCTU U U360pa Hajbo/be aKiiyje.
OBaj 06/1MK MO/JieJI0Baa Ce Ha3MBa 00/1y4UBard ca anpuopu eeposamHohama.

MebhyTum, ako ce JoHOCUIAL, OAJIYKE U3J1aXKe pUSUYHOM NOHallaky npe-
Ma nocJjeuiiama, Tajia npu u3bopy Hajoosbe ofijiyKe Tpeba aa ciaenu 1, 2, 3. u 4.
KOpaK - CTPYKTypHcae Npob/ieMa, aHaiM3a HeM3BEeCHOCTH, aHa/IN3a KOPUCTH
v n36op akuuje. OBaj 06JIMK MOJie/IMpaba Ha3uBa ce aHa/Ii3a 00/1y4usarad ca
Kopucmuma.

YKOJIMKO AOHOCUJIAL, OJJIYKE NMPOLEHU Ja My HeJOCTajy HeKU NoAaLu
Ta/ia ce ynylITa y JoAaTHa NPUKYyI/batba UHGOpPMaliMja Kako 61 CMambHOo Heus-
BECHOCT, U Haj60JbYy aKLIMjy y CBETJIy HOBUX HHPOpMaIyja he ogpeuTH npuMe-
HOM 1, 2, 4. 1 5. KOpaka — CTPYKTypHCake MpobJieMa, aHa/IM3a HEM3BECHOCTH,
n360p aKiuje U NpUKyIJbakbe HOBUX UHopManuja. OBaj mOCTyNnaK OAJIy4du-
Baa Ce Ha3MBa aHa/IM3a 00/1y4UBAHA Cd Y30PKOBAHEM.

Ako foHOCHIAL, O/IIyKe HUje Y MOIYhHOCTH Jia 0/ie/id alpuopy Bepo-
BaTHOhy enu/ieMHOJIOLIKOM CTawy, oHJa he n360p Hajbosbe akiyje Mohu Aa
U3BpUIM KopullhemeM jeJHOT 6poja MeTo/ja Koje My CTOje Ha pacroJiaramwy. Y
TaKBOj CUTYyal{jH MpPOLEC OAJyYMBama ce Ha3WBa aHa/lIM3a 0041y4usarba 6e3
anpuopu eeposamHoha.

Kog ctpykTypucamwa npob6seMa Tpeba NpeAaoKUTH aJlTepHATUBHE PO-
rpaMe U NPETINOCTABUTU €NHUJIEMHUOJIOIKO CTake. Tako JedrHUCAHE aaTep-
HaTHBE U CTambha MOTY Ce MUCKa3aTH Y 06JIMKY MeToja dpeo 0dayuusarsd. OBaj
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MeTOJ, OJJy4YMBaka IoJijpa3yMeBa CKyI MOBe3aHUX I'paHa, I/le CBaka rpaHa
npe/cTaB/ba MK aJTepPHATUBE OJJIy4nBarba (a,) WK CTame (cj). YBop ucka-
3aH KBa/paToOM IpeJCTaB/ba aJITEPHATUBE OJJyYMBamba — YBOP OAJIyYHBakba
(a), a kpy»xkuh npefcTaBsba cTambe — YyBop MoryhHocTH (c). OBako gedpuHMUCaHO
JIPBO O/IJIy4MBakha je peasiaH OCHOB OZIJIy4HBarba NoMoNy Kojer ce Moxe JI0He-
TH 06pa OJIJTyKa:

Buiio Koja fofaTHA a/ITepHAaTUBA UJIX CTake, KOje MOTY YTULIATH Ha Oll-
THUMaJTHOCT O/IJIyKe, YBEK Ce MOTY IPHU/I0AATH APBETY OAJy4MBaba. MehyTum,
yBeK je 60J/be U NMpPaKTUYHUje pa3MaTpaTH jeJHOCTABHUjU NPHUMED, a MOTOM
CIIPOBECTH “IITAa-aKo“ aHaJU3y yBohemeM I0JaTHUX NPETIOCTABKU U aHAJIU-
3UpaTH BHUXOB YTHIAj HA ONTUMAJIHY OJJIYKY.

JloHocu1al, ofJiyKe MMa KOHTPOJIy HaJ, MpPeAJIOXKEHOM aKIUjoM, au
HeMa HUKaKBy KOHTpPOJIy HaJi eNHJIeMHOJIOIIKHM CTalkeM Koje MOXe Ja ce
JleCy Ha HallMOHAJIHOM HUBOY, y CTa/ly UM KO, *KUBOTHHbE NojeuHa4yHo. [Ipo-
6JieM opraHu3salyje BeTepuHapPCKe C1yx6e, 0/iBUjatbe YHYTpallber npoMeTa
»KUBOTHIbA, KYITypa papMepa, enuieMHUOIOUIKO CTalkbe Ha perMOHA/IHOM, Ha-
IIMOHAJIHOM U MehyHapoJAHOM HUBOY, IPUPOJAHU U KJIMMATCKHU YCI0BH, CTakbe
pa3BujeHOCTH dapMalleyTCKe UHJYCTPUje U CHAGeBEHOCT NOTPEOHUM JIEKO-
BHMMa, TPOILKOBH U LieHe CBakako he yTHLATH Ha MPOMEHY €U/ EMHOJIOLIKOT
CTamba, aJlv 110 CBOjOj MPUPOJY HUXOB YTHUILAj je Male UM BUllle HEU3BECTaH.
JloHoCHIaLl O/ITyKe MO>Ke NPOLLEHUTH /1A je eMU/IeMHUOJIOIKO CTakhe OBOJbHO
WJIM HEIOBOJBHO, a KOje o/ lbUX he ce JOroAUTH 3aBUCH O/ IPOLieHe BEPOBaT-
Hohe JielaBama HaBeJeHUX cTamba. OBaj [leo UiIM eTarna aHa/lIu3e oJ/1yYrBakba
Ha3MBa ce aHa/IM3a HeM3BeCHOCTH. [IpeMa ToMe, aHa.1u3za HeussecHOCMU TpeJi-
CTaBJ/ba Jl0/le/bMBae BepoBaTHOhA npeABHheHUM CcTakbKMa, a OHe Tpeba Ja
oJlpakaBajy BepoBaibe, MHPOpMalMje U OLleHy caMor JJoHOcHoLa ojsyKe. OBe
BepoBaTHOhe MMajy Cy6jeKTHBaH KapaKTep U Npe/CcTaB/bajy pedJieKCHjy HU-
BOA 3Haa U KOMIIETEHTHOCTH CaMOT CTPy4Haka Kao JJOHOCHOLA OJJIYKe.

HamoxkoH, foHOCHIIal, 0/1TyKe MOpa IPOLLEHUTH ocaeAule u3bopa mnoje-
JUHUX akiyja. Te mocnenue ce MaHuecTyjy y HOBUaHOM BUy Myiahama Koja
he HacTaTH aKo ce u3BpIIU U360p oZpeheHe aKIyje NPU AATOM CTamwy. Y Tep-
MUHOJIOTHjHU OZJIy4YMBamka Te MOCJAe[UIle ce Ha3uBajy miahamwa, 610 Ja je y
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NUTakby HacTaHak npoduTa uau ryéutak. [lowrro cy nocaenune usbopa go-
CTa pU3UYHE, a KaKO ce TIOHeKaJ pajil 0 KOHTPOJIM 60JIeCTH KOje UMajy jaBHU
KapakTep 360r Tora ce BehrHa JoHOCHOLIA OAJIyKe NPHUKJIakha aJTepHaTUBU
V3BECHOCTH, [Jle KpUTepHUjyM OYeKHBaHe HOBYaHe BPeJHOCTU HUje IpecyfaH
3a u360p Hajbo/be aKiUje. Y TaKBOj CUTYaAlLMjU CE KOPHUCTH TeopHja KOPUCHO-
CTU CBUX NOCJIELNIA, aHAIM3MPa BbUX0BAa KOPUCHOCT U 6Hpa OHa akLyja rze je
KOPUCHOCT HajBeha.

AKo ce oHOCUJIAL O/IIYKE He U3JIaXKe PU3UYHOM MMOHAlllaky IpeMa Io-
c/lefulaMa, TaJia Ha OCHOBY M3padyHaTe OYeKMBaHe HOBYaHe BPeJHOCTH 3a
CBaKy aKlyjy 6upa OHY aKLHjy I/ie je ocTBapeHa BpeJHOCT MaKCUMaJlHa KaJa
Cy y nuTawy NpopUTH, UJIM MUHHMMAJIHA Ka/ja Cy Y TUTalky TPOIIKOBU U I'y6U-
nu. OBaj KpUTepHUjyM u360pa HajboJbe aKIlMje Ha3UBa Ce KPUTEPUjYM OUeKHBaA-
He HOBYaHe BpeJHOCTH. Jl0K, C ipyre CTpaHe, aKo je JOHOCHUJIAL] O/JIYKe CKJIOH
pPU3UYHOM MOHAalllaky, U36eraBajyhu ry6buTak UM ako MOCTOjU AUjarHo3a UH-
¢daycTa, Tazsa Moxke Hahy OYeKHBaHY HOBYaHY KOPUCT 3a CBaKy aJITePHATHUBY
O/IJlyYMBakba M U3abpaTH Haj60JbY aKIIHjy 3a KOjy je 0O4eKrMBaHa KOPUCT MaKCH-
MaJiHa.

4.3. Opgyiy4yrMBam-e IpU U3BECHOCTHU U NIPU PU3SUKY

[Ipema KJacHM4HO] TEOpPHjU OAJIyYUBama IOCTOje TPU BPCTE OAJIY4UM-
Bama, U TO:
e 0/IJIyYMBa€ MPU U3BECHOCTH,
e O/IJIyYUBab€ IPU PU3UKY,
e O/IJIyYUBak€ MPU HEU3BECHOCTHU.

CBaka oJi OBUX BpCTa OJi/lyulBaiba KOPUCTU MocebHe MeTojie nmoMohy
KOjuX ce MOxe JJohH 10 npenopyke 3a U360p Haj60Jbe OJJIyKe.

Odayyuearee npu uzgecHocmu je peluaBambe MpobseMa 060JIeCTH KUBO-
THUIba KaJla Cy [1I03HaTe CBe YUIbeHHIle Be3aHe 3a INPUPOJy CTama 60JecTH,
OZTHOCHO KoOje cy yTBpheHe KJIUHUYKUM MpErie[JoM KUBOTUHE U IPUMEHOM
pa3JIMYUTHUX J1ab0paTOPHjCKUX aHa/IU3a. 3Ha4H, TO je CUTyaldja KaJia je eTHo-
JIOTHja 60J1eCTH O3HATa U KaJa ce oJJly4yyje ca U3BeCHOIINY, O[JHOCHO CUTYp-
Howhy fa he ce npuMeHOM ofijpeheHOr BeTepHUHApPCKO-MeJULIMHCKOT 3axBaTa
HacTa/v NpobJieM CaHUpaTH.

Odayuuearse npu pu3uky je CUTyalyja Kajia je Ipupo/a enugeMU0J0IIKOT
CTama HEeNo3HaTa, aJd MOCTOjU 006jeKTUBHA WJIM eMIIMpHjCcKa eBHU/eHLUja O
HEMY, KOja JJOHOCHOLY OJJIyKe (BeTepHHap WJIM BeTepUHapCKa MpaKca) OMo-
ryhyje na pa3iMuuTUM cTakbuMa 60JIeCTU JI0/iesiU oJiroBapajyhe BepoBaTHohe
HacTajamwa. Kaza ce kaxke Jja je ennIeMHOJIOIIKO CTakbe HEMl03HATO, Ta/la ce He
MHUCJIH 1A je CTPYKTYpa CTalba Helo3HaTa, Beh ce caMo He 3Ha Koja he ce 60s1ecT
NI0jaBUTH, Ka/ia, T/ie ¥ Ca KOjUM UHTEH3UTETOM.
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TunuyHa cuTyanuja oAlydrMBama IPU PU3UKY 3aXTeBa OJ JOHOCHOLA
O/IJIyKe TO3HaBame aKiyje (a ) Koje My cToje Ha pacnosaramwy (1 = 1,2,3,....H),
eNu/IeMUJIOIIKOr CTama NpUpoje (ci) Koje moxe 6utu (j = 1,2,3,..M), Kao u
0/l BepoBaTHONe HacTajakba CBUX CTakba NpPUPOLE B, (G =1,2,3,..M) npu yemy
je B,+B,+B,+..B, = 1. [I[pusinKoM n3bopa Haj6o/be aKiHje, 3a CBAKY O] hUX,
NOTPeOHO je U3padyyHaTH OYeKHBaHe epeKTe lbUX0Be IPpUMeHe peko “TabeJie
miahawa’, a TOTOM Ha OCHOBY oZipeheHor KpuTepujyMa u3abpaTu jeaHy o H
akuuja. Jlaseko Hajuewnu THUIN KpUTepUjyMa KOJ, OJlIydMBama Py PU3UKY je
THUI MAKCUMMH.

OpsyduBambe NMPU PU3UKY je YeCT CIy4yaj y peaHOM CBeTy KOju OKpy-
’Kyje BeTepHHApPCKY MPaKCy, Kako y 06/1acTh GUHAHCHUjCKOT T0CJI0Baha, TAKO
Y KO/l clipoBoherma mporpama KOHTpOJIe 3/ipaBJ/ba X KUBOTHHA. VI3 MpaKTHUYHUX
pasJiora, 36or cuMnMdurKanyje “tabese niaahamwa” 1aT je jelaH XUNIOTETUYKHU
npuMep:

Ilpumep 2: BetepuHapcka npakca “XY”, Kao U cBaka Jpyra Ipakca, cy-
cpehe ce ca npo6/1eMOM MOHYZE YCJAYKHOT NOPTPOIHNja U TPAXKHOM ofpebhe-
HHUX BpPCTa ycJyra Kako 6 3a/l0BoJ/bUJIa OTpebe CBOjUX KJMjeHaTa. Takobe,
BeTepHHapCcKa Ipakca ce 6aBU U IPOMeTOM JIEKOBA, XpaHe 3a )KUBOTHUbE, je/I-
HOAHEeBHUX Nuarha u pasHe BpcTe onpeMe 3a KyhHe /byouMune. Tpaxkmwa o-
peheHuUx yciyra KypaTHBe je HeII03HATa, jep ce He 3Ha Ka/ia he U o/ Koje BpCcTe
60J1eCTH HeKa )XMBOTHHA 000JIeTH, aJIM MEHALIMEHT Ipakce Tpe6a Aia CTBOPU
yCJI0Be 3a Ipy»ame To Beher 6poja yciyra kako 64 ce MAaKCUMHU3UPao Jj0X0-
JaK Ipakce.

360r mJIacTU4YHUjer NpHKasa H3payyHaBaka BepoBaTHOhe TpaxKme
XpaHe 32 XXUBOTHHE, JIaT je jeJHOMEeCeYHHU NPOMeT XpaHe, 6poj AaHa Kaja je
KyIlJbeHa ofpeheHa KOJIMYMHA XpaHe, U Ha OCHOBY TOr'a U3padyHaTa je peJa-
THBHA ppeKBeHIa IPOMeTa XpaHe 10 JJaHKWMa Ha cje/iehy HauuH:

Tpaxma Jann, PesnaTuBHa
XpaHe, KT [0} dpekBeHHja
o |
<100 4 0,13
110
120 7 0,23
11 0,37
130
5 0,17
140 3 0,10
150 0
>150 Y =30 ¥y =1,00

Ha6asHa yeHa kz xpate je 30 duH./ke, a npodaje ce no 40 duH./ke.
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Ha ocHOBY fjaTux esleMeHaTa Moryhe je KOHCTpyHdcaTH Tabesy niaahama.
Kao wro je Beh peyeno, akuuja a, (v = 1,2,3,4,5) npejcraB/ba KOJUYUHY
KymsbeHe xpaHe oz 110, 120, 130, 140 u 150 Kr pecneKTHBHO, a CTakba IPUpPo-
/ie O{HOCHO Tpaxkiba xpaHe ¢, (j = 1,2,3,4,5) je Ko/IMYMHA TPAXKEHE WM TPOJATe
XpaHe Ha ocHOBY eBuzeHIje og 110, 120, 130, 140 u 150 Kr pecneKTHUBHO.
[lnahara cy uspadyyHaTa Ha jeJHOCTaBaH Ha4MH, TaKo o je Ila.c,= 120 - (40)
-150+(30) =300, u gasbe o uctoM npuHLMUNy (Tab. 13).

Ta6ena 13. Tabena naaharea

Crame, Aknwuja, a, BeposaTtHoha

G a, a, a, a, a, cTama, B(c))
c, 1.100 800 500 200 -100 0,13
€, 1.100 1.200 900 600 300 0,23
€, 1.100 1.200 1.300 1.000 700 0,37
c, 1.100 1.200 1.300 1.400 1.100 0,17
C. 1.100 1.200 1.300 1.400 1.500 0,10

o(I) 1.100 1.148 1.104 912 652 1,00

OyexuBaHe BpegHocTH miahama [O(I(a )] naTe cy y nocieamwem peny
3a CBaKy aKlMjy, a 3a akLujy a, j06MjeHa BpeIHOCT je u3padyHara Ha ciejehu
Ha4MH:

O[M(a,)] = XM(a,/c)-B(c) = 500 (0,13) + 900 - (0,23) + 1.300 - (0,37)
+1.300 - (0,17) + 1.300 - (0,10) = 1.104 guH.

Ha ciuyaH HauuH cy M3payyHaTe BpeJHOCTU IJlahama U 3a ocTajle aK-
nuje. 3 pesysnrara 3a ouekrMBaHe BpeJHOCTH MJlahakba 0YUIJIE[HO je [ia BeTe-
pUHApCKa Npakca MoXe UMaTH HajBehu npuxo/; ako Kynu 120 kr xpaHe. CBaka
Jipyra KoMOuHaluja u3bopa Jaje Mawy JOOUT.

o[M(a,)] = Zl’l(az/ci) . B(Ci] =1.148 — max.

Takobe, HaBeleHH TPUMeED Ce MOXKe PEIIUTH U KAOo Ka/bekbe MPOIyIITe-
He MNpUJHKe, IpU yeMy “Tabesa nmiahamwa” Tpeba Aa ce TpaHchopmulie y “Ta-
6esty kabewa” (Tab. 14). ’Ka/bemwe v ry6uTak npuauke ce gedruHulIe Kao
arcoJiyTHA BPeHOCT pa3JiMKe miahama, Koja ce mocMaTpa 3a u3abpaHo CTambe
c, ¥ niahara Koje ce mpeTXo/iHO f06uje 3a Haj6osby akuujy a, (Ila,c, = 1.200
- 300 = 900), 1 fasbe MO UCTOM NPHUHIMUIY pauyHamwa. OuekuBaHe BpeAHOCTH
xabera O[M(a )] cy maTe 3a cBaKy aKij1jy, a MUHUMAaJIHO Ka/bekbe je yTBphe-
HO KO/ IIpUMEHe aKIHje 32:

O[XK(a,)] = ¥ (a,/c) *B(c) = 300 - (0,13) + 100 - (0,37) + 200 - (0,17)
+300- (0,10) = 39 + 37 + 34 + 30 = 140 AuH.
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Tabena 14. Tabeaa sxamersa

Crame, AKInHuja, a, BepoBaTHoha

G a, a, a, a, a, crama, B(c))
c, 0 300 600 900 1.000 0,13
c, 100 0 300 600 900 0,23
c, 200 100 0 300 600 0,37
c, 300 200 100 0 300 0,17
C. 400 300 200 100 0 0,10

0(K) 188 140 184 376 580 1,00

O[K(a,)] = Z)K(az/c].] . B(Ci) =140 —> MuH.

Kog opsiydnBama npy pu3MKy nocebGHa NaXKmka ce yKalyje Ha npobsem
oapebuBama BepoBaTHONe HacTajama MOjeJUHUX CTamba. Y OBOM IPUMeEpPY MU
CMO NpHKa3aJlu peslaTUBHY QpeKBEHIMjy MPOMeTa XpaHe Kao BepoBaTHONy
Tpaxme. Kako je ped o moganuma Koje cMo A06UIN HAa OCHOBY KEbUT'OBO/ICTBE-
He eBHU/JIeHIIMje Koja ce peZJOBHO BOJIM, MOXKe Ce CMAaTpaTH Ja Cy BepoBaTHohe
JlobujeHe Ha 0Baj HAaYMH ob6jeKTHBHe. MehyTuM, yecTo Ha 0oBaj Ha4yuMH Hehe
Mohu fa ce fobhe o BepoBaTHONA HacTajawka CTamka, a TO HAPOUYHUTO BAXKH 3a
eMmu/IEMHOJIONIKY CUTYAIlHjy U M0jaBy 000/beHha KO/ )KUBOTHHbA. Y TaKBOj CH-
TyallUju HEONMXOJHO je Zia ce BepoBaTHONe cTamwa /A0/e/byjy Ha CybjeKTHBaH
Ha4yMH, OJHOCHO Ha OCHOBY MUCKYCTBa BETEpUHApa UM caMor ¢papmepa.

4.4. OpyryyuBame IPpU HEU3BECHOCTH

[TomTo BeTeprHApCKa MpaKca paju y yCJI0BUMa HeM3BeCHOCTH (6yayhu
NPUXOAH, TPOIIKOBH, 0GHUM yC/Iyra, 6poj MOTpeOHUX paJlHUKA U CIUYHO), Kao
IITO Ce YeCTO U CaM BeTepUHap HaJla3W y CUTYalUju Hell0O3HABaba IPUPOJHOT
CTama MojaBe 060/bekha UJIU KOje CTatbe HUje Y CUTYalUjH J1a TAYHO NPeABUIH,
OTYy/1a ce MPOIleC OAJIyYUBaka OIBUja 6e3 anpruopu HHPopMalHja 3a pelllaBammbe
npo6JsieMa. 3HauH, Kajia JOHOCUJIAL, OZIJIYKe HUje Y MOTYNHOCTH Jja IpeJiBUAU
110jaBy MOjeIMHUX CTaka, HUTH Jla UM JI0Jiesii oAroBapajyhy BepoBaTHohy Ha-
CTajamba, 32 U300 HajbO/be aKIUje My CTOjU Ha pacnoJjiaramwy oapeheHu 6poj
NPHUKJIAJHUX MEeTO/Ia UJIM KPUTEPHUjyMa KOjU ce KOPUCTE y yCI0BUMA HEU3BeC-
HOCTU 6e3 anpuopu BepoBaTHoha. [lomTo ce koA NMpuMeHe OBUX MeTOJla HE
pacrnosiaxke BepoBaTHohaMa HacTajamba NPUPOJHUX CTakba, OH/JIA ce MoXKe pehu
Jla (bUX0Ba NPUMeHa 3Ha4M OIHOC I0jeJUHOT JJOHOCHOIIA OJJIyKe NpeMa CIiell-
MPUYHOM NPO6IEMY O JyIMBaba.

Kako KoHTpoJ1a 3/jpaBJba }KUBOTH A TPE/CTaB/ba UHBECTUIIMOHH 3aXBaT,
6uJI0 Aa ce paJik 0 MAaKpo WJIM MUKPO HUBOY, OHZAA MOXeMo pehH Aa ce paau
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0 MHBECTHUIIMOHOM O/JIyYMBaKy Y YCJIOBUMa HEM3BECHOCTU. 3HAYH, 32 CBAKY
VMHBECTHULMOHY aJITEPHATUBY WM aKLH]jy (MporpaM WM 3axBaT) npeJBuba ce
BUILIEe PA3IMYUTHX BPEIHOCTU U He 3HAMO Koja he ce oz lbUX 0CTBapUTH. 3aTO
je HeonxoAHO Mpo6JieM WHBECTHULMOHOT OJJIyYHBama JIOLUPATH Y yCJIOBE y
KOjuMa ce OH O/IBUja, U OH/Ia MpoHahu eBeHTyaIHO peliere. MehyTum, ycien
HeMoryhHocTH Jja ce ca 1OBOJbHOM TadHoLIhy npeaBuzie Moryha cTama y 6y-
JyRHOCTHU 1 KBAaHTUQUKY]jy HEOINIXOAHE BeJIMUKHE 3a JOHOLIEH€e IpaBe O/JYKe,
JlelllaBa ce Jla MHBECTHUILMOHO OJJIyYHBae 0 U300py mporpaMa U BeTepuHap-
CKO-MeJIMIIMHCKOT 3aXBaTa Y 3HATHOj MepH OTeXaBa Ba/baHOCT U360pa.

Jlo naHac, joun yBeK He MMOCTOje HA pacioJiaramby KBaJIMTAaTUBHE METO-
Jle 32 IOHOIIIekhe ONTUMAJIHUX WHBECTUITMOHHUX O/IJIyKa Y YCJIOBUMA HEWU3BeEC-
HoCTHU 6e3 anpuopu BepoBaTHoha. bosbe T03HaBame Mpoleca oJJyuruBamba U
KpUTepHUjyMa KOjU CTOje Ha pacroJiaramwy yTH4e Ha No6oJbllIabe U360pa U MU-
HUMU3Wpame Irpelike Ko/l JOHOIIeHha O/JIyKe 0 3alITUTH 3/[paBJba KUBOTHHA
WJIY T0CJIOBalby BeTepUHAPCKe Mpakce WM jabopaTtopuje. CTora, cBaku Ipe-
Jly3eTHUK Kao JJOHOCUJIALl O/IJlyKe Tpeba Ja uMa 6ap eJieMeHTApHO 3Hakbe U3
npoiieca oJJIyurBamba U CaMoT MOCTYIKA JIOHOIIeHha O/IJIyKe.

[TocToju Bullle KPUTEPHjyMa KOjHU Ce KOPUCTe NMPU U360py MHBECTHULU-

OHMX aJITePHATHBA, /1M jeJHOCTaBHHUja U NPAKTHU4YHHU]ja [IPUMMEHA OBUX KpU-
TepujyMa y u3bopy oapeheHux nporpama KOHTpOJIe 3/ipaBJ/ba XKUBOTHHA UJIN
KO/, I1I0CJIOBama BeTepUHapCKe NpaKce Kaja He pacnoJiaXkeMo ca NpejxojHUM
BepoBaTHOhaMa cTamwa, OJHOCH ce Ha cefiehe KpuTepujyme:

* MAaKCUMUH KPUTEPHUjYM,

* MUHUMAaKC KPUTEPHU]jYM,

* MAaKCHUMaKC KPUTEPHUjYM,

e KPUTEPUjYM OYeKHBaHe BPeJHOCTH,

° JIAIJIALEOB KPUTEPUJYM.

[IpuMeHa 0BUX KpUTEPHjyMa 3aCHUBA Ce y 06JIMKY MaTpHlie urapa. 3a pe-
aJM3alyjy UHBECTUIIMOHOT IporpaMa noTpe6Ho je opMysrcaTH M pa3Inyiu-
THX a/JiTepHaTHBa (& ) Koje Aajy pa3inuuTe epeKTe OJHOCHO pe3yJiTaTe (p“].).
[Towrto ce of/1y4MBarbe BPLIM Y YCJI0BMMa HEU3BECHOCTH, OH/IA TpeABUbhaMo fa
cey 6yayhHOCTU MOXKe JIeCUTH H PA3/IMYUTHUX CTakba (ci) wrto he omoryhutu fia
ce ocTBape pasIM4YUTH ePeKTH 3a CBAKy aJTePHATUBY. Y 3aBUCHOCTH O/ TOra
KOjy aKLi1jy n3abepeMo, 1 Koje he ce npupoiHO cTame y 6yAyhHOCTH OCTBapHU-
TH, l061jaMo oArosapajyhy BpejHOCT KpuTepHjyma. AKo n3abepeMo akLujy a,
¥ OCTBapH Ce CTame C,, Taja he BpeZIHOCT KpUTEpPHjyMa JiaTa y MaTPULY GUTH
p,, Y Tako jame (Tab. 15).
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Ta6ena 15. Tabesaa mampuya cmarba u aamepHamusea

C lIpupoaHo cTame, C
j
a
" 2! c, C, c, c,
al p11 p12 le
a e e
HHBecTUIIOHE aé ?12 P2 P2, P,
aJTepHaTHBe a : p,,
nporpama, .4 '. p4H
a :
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Y oBOM csy4ajy, TOTpe6GHO je U3abpaTH OHY MPOrpaMcKy aJTepHATUBY
koja he goHeTH HajBehu edekaT 3a BJIACHUKA XKUBOTHIbE, A TUME U CaMy BeTe-
pHHAPCKY MpakKcy. 3aBUCHO 01 epeKTa KOju Hy/IU CBAKH MPOTpaM, U CTama Koja
ce MOTy OCTBapUTHU y 6yAyNHOCTH, JOHOCUJIALL OJJIyKe HA OCHOBY KpHUTEPHjyMa
0/JIy4YMBaba y yCJI0BUMAa HENM3BECHOCTH, 6e3 anpruopu BepoBaTHoha 6upa Haj-
60Jby aJITEPHATUBY, OJHOCHO aKLIH]V.

a) MakcumuH KpumepujymM je nebrunucao teopetruyap A. Wald Ha ocHOBY
npaBuJa ‘@Ko cy MU HenosHama cmarea hpupode 3ay3ehy Hajonpe3Huju cmas”.

[IlpeMa ToMe, MaKCUMUH KPUTEPHUjyM je OCHOBHU KPUTEPHUjyM KOjU Ce KOpHU-
CTHU y TEOPUjHU OZJIy4YHBama y yCJI0BUMa HEU3BECHOCTH. [IprMeHa oBOT KpUTe-
pHjyMa ce 3aCHUBA Ha TOMe Jia JJOHOCUJIAL, OZJIyKe TPaH Hajrope nocjaefule
KOje ce MOTYy JIeCUTH, a IOTOM GUpa OHY aKIMjy WK Iporpam rje je Hajropa
nocJjeAulia HajlIOBO/bHUjA. Y MPAaKTUYHOM CJIy4dajy TO 3HA4M Ja je Hajupe Io-
Tpe6bHO Hahy MUHUMAaJIHE BPeJHOCTH MPoduTa 32 CBAKY aKIUjy UM ITPOTpaM,
a 3aTHUM O[] lbMX U3abpaTH OHy aKL1ijy Koja MMa MakCMMaJlaH poQUT, O HOCHO
Koja je HajmoBoJbHUja. OBaKaB MPUCTYI Y OJJYYUBAKY je 610 U PasJorT 3a UMe
OBOT KpuTepujyMa (MaKCUMUH), UITO 3HA4YH /la Ce IPU HeTOBOM CIIpOBOhemy
He MOXe JeCUTHU HUKaJZla ropa cuTyalnuja off OHe KOjy je caM JLOHOCUJIAL, OAJ1y-
Ke n3abpao. U3 oBora npoususaasd NeCUMUCTUYKU NpPUCTyn y $as3u usbopa
OJIJIYKe, TAKO Jla Ce OBaj KPUTEPHjyM KBaJTUPUKYje U Ka0 MECUMUCTUYKU KPU-
TEepUjyM.

Kopg usbopa akijyje, rje cy eJeMeHTH MaTpUIle IO3UTUBHU Pe3yJaTaTH,
Ka/ia je y MUTamby NPUXOA UM POUT, IpUMehYje ce MAKCUMUH KPUTEPH]YM,
TaKO LITO Ce MPBO U3abepy HajMakbe MOBO/LHU pe3y/ITaTH (p,,) 32 CBAKy aKuHjy
@,):

MHUH P,

a3aTHUM ce 6Upa HAjIIOBOJbHUjU PE3Y/ITAT 0/ CBUX U3a0paHUX aKIHja, Of1-
HOCHO 61pa ce HajBehy 0/l MMH P, Ka0 MAKCUMHUH P .
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MebyTumM, ko U360pa aKLiMje re cy eJleMEHTH MaTpHULe HETaTUBHU pe-
3yJITAaTH, KaJia Cy Y MU Takby TPOLIKOBY HUJIM TYOUTAK, TPUMebYje ce MUHUMAKC
KPHTePHjyM, 0/[HOCHO NPBO ce u3abepy Hajsehu Tpoiukosu (p,;) 3a cBaKy ak-

uujy (a,):
MaKcp,,

a3aTHM ce u3Mehy wHX 6Mpa OHA aKILiMja Koja UMa HajMakbH Pe3yITaT of
13a6paHKX MAKC P, ; TaKO /ja ce 1061je MUHMMAKC P, .

[IpakTuyaH NprKa3 NpUMeHe MaKCHMHUH KpUTepujyMa objacHuhemo Ha
OCHOBY I0/laTaKa HaBe/IeHUX y IpHUMepy 3.

Ilpumep 3: BeTepuHapcka npakca MMa oBJsalihewe YnpaBe 3a BeTepu-
HY /1a ce 6aBU AUjarHOCTUYKUM MOCI0BHMMA (Ty6epKyJInHH3alMja roBe/ia) Ha
CB0jOj TepUTOPUjU. Y 1W/bY NpPUIIPEME 3a CIPOBOhHeme AHUjarHOCTUYKOT MO-
CTYIIKa, MeHalIMeHT npakce 61 TpebaJsio Ja 1noJsasu of, 6poja roBeia Ha CBOjOj
TEPUTOPUjU U TOTpebe HabaBKe JOBOJbHE KOJUUYUHE JHUjarHOCTUKYMa. Mebhy-
THM, IOLITO Ce Pa/iv 0 yCJI0BUMa HEU3BECHOCTH, TPAXKHba 3a IOTPeOGHUM OpojeM
JIUjarHOCTHMKyMa je Hell03HaTa, Te MeHalIMeHT NpaKce NpUCcTyna HabaBIy pas-
JIMYMTHX KOJIMYMHA AMjarHocTHKyMa (a,) ox 70, 80, 90, 100 u 110 jeaununa
3a Moryha cTramwa Tpaxkme (ci) on 70 no 110 jequHuna pecrieKTUBHO. HabaBHa
1eHa no jeguHuiy je 300 auH., a mpoJajHa NMPeKo U3BpPIIeHe AHWjarHOCTUYKE
ycayre je 500 nuH. Pellierse 0BOT MOC/IOBHOT NOAyXBaTa AaTo je y Tabesu 16.

Ta6ena 16. [IpumeHa MakCUMUH Kpumepujyma

AKuHia, a, Ctame, C

(= 1,2,3,4, 5) C, C, C, C, C,
a, 14.000 14.000 14.000 14.000 | 14.000
a, 11.000 16.000 16.000 16.000 | 16.000
a, 8.000 13.000 18.000 18.000 | 18.000
a, 5.000 10.000 15.000 20.000 | 20.000
a, 2.000 7.000 12.000 17.000 | 22.000

Ao BeTepwHapcka mpakca Ha6aBu 70 jeguHHUIlAa TyOepKyJMHa 3a
mvjarnoctuky TBI[ rosesa (a,), y Hajropem ciy4vajy he sapagutu 14.000
JMH., 10K y ciy4ajy Hab6aBke 80 jeaununa (a,) 3apaguhe 16.000 auH., 0fHOCHO
18000, 20.000 1 22.000 auH. peClIEKTUBHO aKO MPUMEHH aKIujy a,, a, Wiu a..
Cnenehu OrMKy MakCUMUH KPUTEPHUjyMa, MeHAIMEHT BeTepUHApPCKe Mpakce
he HapyuuTu 70 jenuHuIIa TyOEepKYyJIMHA Kao Haj6e30eIHUjy ak1ujy. Haume, us-
60poOM HEKe JIpyTe aKIiyje, a MoJ NPETIOCTABKOM /1a Ce JieCH HEKO APYT0 CTakbe
- Tpaxkwa oZ, 80,90, 100 u 110 pecrieKTHBHO, mpakca 6u ocTBapuia Behu npo-
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¢urT. [lowTo je NpUCTYIl MeHAIMEHTA ITPpaKCce y NOC/T0Bakby ONPE3HOCT, OH 6upa
aKnujy koja he My joHeTH 6apeM HajBehu 0] CBUX MUHUMAJ/THO PaCloJIOKHUBHUX
npoduTa Kao rapaHTOBaHU MPOGUT U TO je a:

Axuuja, a_ MuHuMasad npoduT, p .
a = 14.000 aguH.
a, = 11.000 guH.
a, = 8.000 guH.
a, = 5.000 guH.
a, = 2.000 guH.

Ykosiuko ce y “rabesu miahawa” UCKa3zaHU pe3y/TaTH He OJJHOCE Ha MPUXOJ
wiu npoduT, Beh ce ogHOCE HA TPOIIKOBE, Ta/[a JIOHOCUJIALL OZJIyKe 6GUpa MaK-
CMMaJIHe TPOLUKOBE 3a CBaKy akLUjy U OHJa 6Mpa aKLUjy rje cy MaKCUMaJHU
TPOILIKOBHU HajMakbH.

6) MuHumakc kpumepujym. Jleonapy CaBare je AeprHHCA0 MHUHUMAaKC

KPUTEPHUjYM Kao JIONMYHY 3a M060J/bllIabe MAKCUMUH KpUTepHujyma. [loMmeHyTH
TeopeTHYap M0J1a3u o/ TOTa Jla IOHOCUJIAL, OJIyKe Tpeba Jja UMa y BUA pacIio-
JIOXKMBE aKIlHje y CBET/Iy OHOTA LITO Ce MOXe JIOTO/JUTH Kao MOBPATHO /IejCTBO
y cJIy4yajy Aa HeKO o] MOTyhuX CTamka yCIOCTaBU JJOMUHALIM]Y HAJl OCTAJIUM. Y
TaKBOj CUTyallMju MeHaIIMeHT MpaKce Kao JOHOCHUJIAL O/IJIyKe 3Ha KOjy aKIujy
he u3abpaTu ako ce TO CTame 3auCTa U Aoroau. MehyTHM, ako He u3abepe Ty
aknujy oH/ia he ce kajatu, oHOCHO anuhe 3a U3ry6/beHOM NPUJINKOM. 3HAYH,
Ka/beke (xc“i) je mponyuiTawme NpUIKKe Ja ce ocTBapu Behu npoduT Hajoobe
axkuuje (a,) ako 6u ce necusio oapeheHo cramwe (ci). JloHocunarn ofyiyke Tpeba
Jla yTBP/IM XKa/berhe 3a CBe PACIOJIOKUBE aKI[Uje U CTakba NPUPO/ie, 2 TOTOM
Jla u3abepe aKIMjy Koja Mpyka MUHMMYM MaKCHMaJTHUX aJ/bera. M3abpaHa
aKIMja Ha TaKaB HAaYMH HA3MBA Ce MUHMMAKC aKIHjOM xasberba (3K, ), K Moxe
ce CMMOOJIMYKY MTPUKA3aTH Ha cieJiehu HauuH:

MHHHUMAKC (K,)
a, ¢

O6jammbeme 0OBOT KpUTEPHjyMa U U360p aKI[Hje ca HajMambUM Ka/beHheM
npukasahemo y ciegehoj “rabenn xamemwa’. Ilosazehu of uctux nopaTa-
Ka KOjU Cy HaBeJIeHW y npuMepy 3, aHa/lu3y NMOYHMILEMO Ca CTalbeM C,, TAe je
TpaXkiba 3a Ty6epKy/IMHOM 70 jeanHKLA. AKO MEHALIMEHT BeTepUHapCKe Mpak-
ce Hapyyu 70 jeqununa aujarnoctukyma 3a TBL (a,) on he ocTBapuTu HajBehu
npodut (14.000 puH.) U xKa/bewe he 6uTH jeHako 0. MehyTHM, aKo IpU UCTOj

TPaxtbM OJHOCHO CTamy, u3abepe akuuje a,, a,, a, ¥ a, Taja he xamemwe 3a
n3ry6/beHuM npodutom usHocutH 3.000, 6.000, 9.000 1 12.000 auH. pecnek-
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THUBHO. 3HauM, Beha Ko/JIMYKMHA HabaB/beHUX jeIMHUIIA NTyTa HabaBHA I[eHa je
u3ry6sbeHa 06U T. AHaJIOTHO HaBe/IEHOM IOCTYIIKY Ca C,, aKO je noTpaxkia 80
jenvHuna Tajga he xxamwemwe 6utH 2.000 qUH. ()K”]. = 16.000 - 14.000), ogHOCHO
3.000, 6.000 1 9.000 guH. peCIeKTUBHO y 3aBUCHOCTH OJI aKIj1je Koja ce mpe-
ny3suma (Tab. 17).

Ta6ena 17. [IpumeHa MUHUMAakc Kpumepujyma

Aknuja, a, Ctame, c
m=1,2,3,4,5) c, c, (o c, C.
a, 0 2.000 4.000 6.000 8.000
a, 3.000 0 2.000 4.000 6.000
a, 6.000 3.000 0 2.000 4.000
a, 9.000 6.000 3.000 0 2.000
a, 12.000 9.000 5.000 3.000 0
M. 14.000 16.000 18.000 20.000 | 22.000

[locToju jeAHOCTAaBHUjU HAYMH 3a NPOHAJAXKeHe Ka/bekha 3a Hellpeay-
3eTe aKLUje KO, pa3JIMUUTHUX CTaka, TAKO IITO Ce U3padyyHa MaKCMMaJlaH Ipo-
dut (Mi) 3a CBaKO CTame C; AKO MeHa|IMEeHT NpaKce u3abepe akiujy a , a Jecu
Ce CTalbe €, TaJja Ce Kaberbe ()K“i) v3payyHaBa Ha ciegehu HauuH:

x,; = Mi “Py;

WspadyHate BpefHOCTH M, 3a CBaKO CTame C; JaTe Cy y FOPH0j Tabesn.
AKO MeHalIMeHT u3abepe aKIujy a,, a JIeCH Ce CTakme C,, Xa/beke U1 Iy6uTaK
M3padyyHaBa ce U3 pasJiuKe:

K, =14.000 - 14.00 = 0.

Ha ciimyaH HauMH Cy U3pauyHaTe ¥ OCTaJle Bpe/JHOCTH XK, KOje Cy HaBe-
JleHe y Tabesu. Ha wux cajja npuMewyjeM0o KPUTEPUjYM MUHUMAKC Ka/beHbe
KaKo 6MCMO HalLIMU HajooJby akuujy. [[pBo TpaxkuMo Hajrope »abetbe, 0JHOC-
HO HajBehu rybuTak npurKe 3a oCTBapemeM NpopUTa, Koje ce MOoXKe JI0roJ[1-
TH 110/, CBAKOM O/] pacloJI0KUBUX aKI|{ja, a 3aTUM ce 6Mpa OHa aKliuja ydje je
»Ka/bekbe UM I'yOUTaK NpUJIMKe HajlIOBO/bHUje 3a MeHAIMEeHT Mpakce. [locTy-
najyhu no HaBeJleHOM MOCTYNKY oApeheHa cy MakcruMaJsiHa Moryha »aJbera 3a

CBe€ aKLyje:
Akuuja, a, MUHUMAJIHO YKa/bEHE, K. .
a, = 8.000 nuH.
a, = 6.000 guH.
a, = 6.000 guH.
a, = 9.000 fuH.
a. = 12.000 auH.
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Ha ocHOBY u3padyyHaTUX BpeJHOCTU MEHAIIMEHT BeTepUHApCKe IMpakK-
ce Kao JOHOCHJAL, OAJyKe he ce OAJIy4UTH 3a aKLHM]jy, OAHOCHO HabaBKy 80
jenvHuna aujarHoctukyMa 3a ThL. OBo mokasyje fja MUHUMAaKC KpUTEPHUjyM
J)Ka/beha MMA YPAaBHOTEXKEHUjU NPUCTYI Y JOHOILIEHY OAJIyKe, Y O4HOCY Ha
MaKCUMMWUH KPUTEPHjyM, IIOLITO He [10JIa3U O IpeTepaHe ONPEe3HOCTHU Kao MaK-
CUMMWH KPUTEPUjYM.

8) Makcumakc ngumegzu[wvz. Ykosnko ce MEHAIIMEHT BE€TEpPHHAPCKe

Ipakce MoOHAalla ONTUMUCTHUYKU I[IpeMa JlellaBawby [MOBOJbHUJUX CTakba, Taja
ce, HACylpoT NeCUMUCTUYKOM OJHOCY KOJ NpUMeHe MAaKCHUMHUH KpUTEPUjy-
Ma, [Ipernopyyyje NpMuMeHa MaKCUMaKC KpUTepUjyMa. 3HauM, OBaj KpUTEPHUjyM
ynyhyje noHocuona ofJiyke 1a u3abepe OHy aKLUjy IJie je MaKCUMUH poduTa
MaKCHMaJlaH, U 3aTO Ce OH U 30Be ONTUMUCTUYKU KpUuTepujyMm. Koz npumeHe
OBOT KpUTEpPHjyMa 3a CBaKy ak1Ujy ce ogpebyje Hajsehu npoduT koju oHa Aaje,
a noToM 6Upa oHa akIivja Koja 06e36ehyje Hajsehu oz HajBehux npoduTa. 3a
CMMOOJIMYKO Npe/iCTaB/batbe 0BOT KpUTEPUjyMa NOTPebHO je Hahwu:

MaKcuMakc (p,)

a C.

n )

Ha ocHoBy HaBeZieHUX cMMO60JIa, aKl[hja Koja OATOBapa TOj BPeJAHOCTHU
Ha3MBa ce MaKCUMaKC aKIyja. Y MpeTX04HOM IpUMepY, aKo JOHOCHJIAL] OJJIyKe
npu U360py HajboJ/be aKIKje KOPUCTHU OBaj KPUTEPHU]jyM, Hajlipe MOpa ofipeSu-
TH MaKCMMaJlaH NpodUT 3a CBaKy aKIiyjy Koja ce MOe OJUIpaTH y yCJI0BUMa
pas/IM4YUTe TPAXKEbE, U Ha OCHOBY Tora he usabpaTu HajooJby a,:

Ax1uja, a_ MakcuMaJsiaH npoduUT, p. .,
a, | = 14.000 auH.
a, = 16.000 fuH.
a, = 18.000 nuH.
a, = 20.000 guH.
a, = 22.000 auH.

Kao wto je Beh peuyeHo, 0Baj KpuTepHjyM NpefcTaB/ba ONTUMUCTUYKO
[OHallawke JOHOCHUOLA OJJIYKe, U OH YBEeK O4YeKyje JellaBatkha HajllOBOJbHUjer
CTama OJHOCHO HAjIIOBOJbHUjY TpaKmwy. HeKpUTUYKa pUMeHa OBOI' KpUTe-
pYjyMa MoxKe GUTH OIAacHA, 1a yPaBHOTEXKEHU]je TTOHALIabEe JOHOCHOLA O/JTy-
Ke Cyrepuile NpUMMeHy MUHMMAaKC KpUTepHjyMa »Ka/bera KoJ U360pa akuuje,
OIHOCHO HabaBKe JujarHocTukyMa 3a ThLI.

2) Kpumepujym makcumasHe epedHocmu. [IpuMeHa OBOT KpUTepHjyMa

3aCHMBa Ce Ha TOMe LITO MeHalIMeHT BeTepHHapCKe MpakKce Aofesbyje Bepo-
BaTHOhe HacTajama CBUX CTakba U MPOHAJIA3M CTambe Koje MMa HajBehy Bepo-
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BaTHohy. /loHocuan oAsyKe ynopebhyje npoduTe cBUX aKipja y OAHOCY Ha
TO CTabe U 6Upa OHY akUujy rze je npodut Hajsehu. CylITHHA IPUMEHE OBOT
KpUTepHjyMa orjieia ce y TOMe Jia ce u3abepe aKijyja ca MaKCHMaJIHUM IPO-
¢duTOM, ¥ J]a Ta aKIyja OATOBOPH CTalby KOje MMa MaKCUMaJIHy BepoBaTHohy
JlelaBakba.

CuM60JIM4YKH, TOTPe6HO je Hahu BpeIHOCT Koja 33/[0BO/baBa

MaKC (p“j)
a

u

rAie CTame C; Mpe/iCTaB/ba CTame ca HajsehoM BepoBaTHONOM slelaBama.
Ak1yja Koja oroBapa Toj BpeJHOCTH je aKLHja OUeKHUBaHe BPeJHOCTH.

Ako nobeMo oj U3pauyHaTHUX BpeJHOCTH y Tabesu Iahamwa npruMepa
3, rJie JoHOCUIIAL O/IJIyKe NpeJBuba JeliaBambe CTalba TPaKibe ca caefehum
BepoBarHohama: B(c,) = 0,10; B(c,) = 0,15; B(c,) = 0,30; B(c,) = 0,35; B(C,) =
0,10, onpya je HajmOBOJbHUjE CTakbE JlellaBatba €,. Ha ocHOBY Tora goHocualg
oJJIyKe BplIM ynopehruBamwe npodpurTa (p“i) KOjH 0JiIr0Bapa TOM CTamwy U JJOHO-
CH 0/I/IyKy 0 u360py aKiuje a, rae je npoduT HajBehwu:

Aknyja, a_ [IpoduT, p. .
a, |=| 14.000 gun.
a, = 15.500 fuH.
a, =] 16.2 HMH.
a, = 15.500 guH.
a. =| 13.300 guH.

d) J/lanaacoe kpumepujym ce 3acHuBa Ha F. Laplace-oBoM noctynky “ako
HUWMa He 3Hamo o 6ydyhem cmarsy, oHAa MO}ceMO cMampamu 0d cy jeOHaKo e-

posamua...”. 3Ha4H, JOHOCUJIALl OAJIYKE He BOJU padyyHa o BepoBaTHOhHU Jelia-
Baiba Moje/JMHUX CTatba, Beh ce mpema muMa oHOCH Kao za he ce oHe foroau-
TH ca oJjeZJHaKOM BepoBaTHONOM. Y c/y4ajy mocTojarba M CTakba, JIOHOCHJIAL]
oJIIyKe MpeTIocTaB/ba ia he ce aklMja ogurpaTy ca IojJjeJHaKoM BepoBaT-
HohoM u aoaenuhe uM ciesehe BepoBaTHohe:

B(cl) = 1/M; B(CZ) = 1/M; B(CS) = 1/M; _____ N B(CH) = 1/M.

Ca oBako Jj0/ileJbeHUM BepoBaTHohaMa Moryhe je U3payyHaTH OYeKHUBa-
HY HOBYAaHY BpPeJHOCT (p“i) Y MOTOM M3abpaTH Haj60J/by aKIU]y Y3 MPUMEHY
KpUTepUjyMa o4eKHMBaHe BPeAHOCTH. Y CUTyaldju KaJia ce U3padyHaBa Mpo-
duT, Kao mwTo je ypaheHo Koz, Tabesie miiahama y npuMepy 3, npBo Tpeba uspa-
YyHaTH OYEeKHUBaHHU NPOQHUT 3a CBe aKI{je U MOTOM U3abpaTH OHY aKLIH]jy Koja
006e36ebhyje Hajeehu mpodUT o1 HUX.

108

master.indd 108 @ 9/30/2015 9:10:41 AM



1 TEEEm ® [ [

Munan M. Tewwuh, [paco H. Heouh

Cumb6oMyKy, noTpebHO je Hahu BpeHOCT Koja 3a/10BOJbaBa:

makc (p,)
a

rae je p, O4eKMBaHU MPOGUT o] aKIMje a,, ap, = X P, B(Cj).

j=1

Ako y3MeMo eJieMeHTe U3 HaBeJleHe Tabese miahawa npuMepa 3, oHJia
BepoBaTHONa ZiellaBamba CTamwba, 0JJHOCHO TPpaXKiba AujarHocTukyMa THBIl u3Ho-
cuhe: B(c,) = B(c,) = B(c,) = B(c,) = B(C,) =1/5.

W3pauyHaTe BpeJHOCTH O4eKMBaHUX npoduTa (P,) 3a CBe aITepHATHBE

cy cnepehe:
Axiyja, a_ [podut, p,,
a, = [14.000 gun.
a, = (15.220 auH.
a, = [15.000 guH.
a, = |14.000 auH.
a, = |12.200 guH.

p,=11.000-20% + 16.000 - 20% + 16.000 - 20% + 16.000 - 20% + 16.000
-20% = 15.220 guH.

Ha cnmvaH Ha4MH ce U3pavyHaBajy BpeJHOCTHU NpoduTa U 3a OCTasIE aAK-
nuje. Hajoosba aknuja Ha ocHOBY mpuMeHe JlanjiacoBor KpUTEpPHUjyMa je KyIo-
BYHa 80 jeaMHULa AUjarHOCTUKyMa 3a TBI] roBeja.

Y npeTxoZiHOM JieJ1y AT je MPHUKa3 MpHUMeHe oApeheHUx MeTo1a 3a U360p
Haj6oJbe aKIMje y yCJI0BUMa HEU3BECHOCTH, a U360p HajIpUXBaT/bUBUjET KPU-
TepHjyMa CBaKaKO 3aBHCH O/ 0COOMHA U MOHAIlamka JJOHOCHOLA OJJIyKe. AKO
je eKCTpeMHO MeCUMHCTUYaH, lbeMy he oJroBapaTH MaKCUMUH KPUTEPHjYM,
aJIM aKo je U3Pa3UTH ONITUMHCTA OH/JIa he KOPUCTUTH MAaKCUMAaKC KPUTEPHUjyM.
MebhyTuM, o MUlLlbeY TeOpeTHYapa, MUHUMaKC KPUTEPUjYM KaJbera, KpU-
TEpUjyM OYeKHBaHe BPeJHOCTH U JIanjacoB KPUTEPUjYM y MPOIEC OJJIyIH-
Bakba YBO/le HOBE eJIeMeHTe Koje 61 CBaKH JJOHOCHJIAL, O/I/TyKe Tpe6aJio 1a yBa-
’KaBa.

4.5. Ops1ryduBam€e ca anpuopu BepoBaTHOhoM

3a pasJiMKy oJi IPeTXOAHOT TOI/IaBJba, /e Cy BepoBaTHohe 6ujie Hemo-
3HaTe MPHU JOHOIIEmhY OAJIYKe 0 U360py MporpaMa KOHTPOJIE 3/ipaBjba KHUBO-
THbA WM NIOCT0Balkha BETEPHHAPCKe MpaKce, y OBOM IOIJIaBJ/by he ce pasma-
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TpaTH NpoLec oAJy4MBaba U U360p ONTHMaJIHe aKLUje PU UCTUM YCJIOBU-
Ma, OJHOCHO KaJia je MO3HAaTa anpuopu BepoBaTHoha. [Iponec oasyyuBama
ca anpuopy BepoBaTHohaMa Mo)ke 0OyXBaTHUTH CJlyyajeBe ca JiBe WJIU BUILe
aKlyja Koje ce MJIaHUPajy NpH JOHOLIEwY OJJIyKe. 3a cnpoBohemwe aHaM3e
oJl/ly4yrBaba ca apuopy BepoBaTHOhaMma KopucTe ce ciefiehy KpUTepujyMu:

e OUeKHBaHa HoBYaHa BpeaHocT (OHB),

e 0YEKHBaHO x)asbewe (02K),

e OYeKHBaHa BpeJHOCT nepdpekTHe nHopmanuje (OBIIN).

a) OuekusaHa HO84YaHa epedHocm: [IprMeHa OBOT KpUTepHUjyMa Mo/-
pasyMeBa Jia AOHOCUJAL, OJJyKe OyZe HeyTpasiaH y OAHOCY Ha pu3uK. Hey-
TPAJIHOCT ¥ OHOCY Ha PU3UK No/ipa3dyMeBa n3beraBame PU3UYHOT MOHAIIAKka
npeMa nocjeAulamMa, OHOCHO TPaXKekhe HajBepOBaTHUje BPeJHOCTH UJIH pe-
3yJITaTa 3a CBaKy aKIHjy 3a IaTy HEU3BECHOCT ONMCAHY PacIoZieJioM anpuopu
BepoBaTHONA MojeIMHUX cTama. [[peMa ToMe, OIITO CY MPOMeH/bUBA CTakha
(c].) JUCKPEeTHA, U UMajy BpeJHOCTH o/ j=1, 2,....M ca pacnozejioM alipuopHu Be-
posatHoha B(c,), B(c,),...B(C, ), OHJ]a ce 0YeKMBaHa HOBYaHA BPEJHOCT aKIiuje
a_ MOXKe U3pavyyHaTH Ha OCHOBY ciesiehe ¢popmy.ie:

OHBa, = me- -B(5)

j=1

rAe je p,; iahare WK pe3y/ITaT ako JOHOCHIIALL, O//IyKe H3abepe akLujy a,, a
OAHIpa Ce CTatbe C,

YKOJ-II/IKO ce WCKa3uBabe pe3ysaTaTa (pui) KO/, IpUMeHe OHB KpUTepHjy-
Ma HMCKasyje Y BUAy A00UTH uiu npoduTa, Taa ce 6Upa oHa aKI[hja Ko/, Koje je
HOBYaHa BPeJHOCT MaKCUMaJlHa:

OHB a_= makc {OHB(a )}
a

u

JIOK y C/1y4ajy UCKa3MBama TPOLIKOBA 6Upa ce akldja uuja je HabaBHA BpeJ-
HOCT MMHHMaJIHA:

OHB a_=muHn {OHB(a, )}
a

u

Kao mTo je HaBesieHO, ¥ 3a TPOQUT U 32 TPOLIKOBE CE KOPUCTH UCTA 03-
Haka (OHBa,) 3a npescTaB/bare pesy/Tara.

Kon npakTuuHe npuMeHe kputepujyma OHB kopucre ce cnenehu kopa-
L[4 JleJIoBamwba:
* ofipehuBame anTepHaTHUBE O/ TyYMBatba (a, ),
e oipehrBame Moryhux crama (cj),
e onpehuBamwe niahama, npodpuTa UM TPOIIKOBA,
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e 10/leJbUBakb€ allpUOPHU BepoBaTHONe CBUM CTakbUMa B(Cj),
e u3padyHaBamwe OHB 3a faTe akuuje,
e npuMeHa OHB kpuTepujyma u u360p onTHMaJIHE aKI[Hje.

Jame objalimbere npuMeHe Kputepujyma OHB nprkasaHo je Ha OCHOBY
cnepehux eseMeHara:

IIpumep 4: BeTeprHapcka npakca je He3aJ,0BO/bHA TPXKUILIHUM y4yeliheM
Ha CBOjOj TEPUTOPHjU U CIIPOBEJIA je UCTPAKHUBAbE TPAXKIbE BETEPUHAPCKHUX
ycayra. Ha ocHOBY fj061jeHUX pe3y/iTaTa UCTPaXKUBakba yOoueHo je Jia OCTOojU
norpeba 3a oTBapameM aMOyJlaHTe 32 MaJle )KUBOTHHIe Kako 6u ce noseha-
Ha TpaXKiba KJIMjeHaTa 3al0Bo/bUJIa. Y LU/by NoBehamwa TPXKULIHOT yyentha U
no6osblllama nocrojeher UMUia Npakce, MeHalIMEHT OJJlydyje ja OTBOPH aM-
O6y/JIaHTy 3a MaJie XKUBOTUIbe. MehyTumM, uMajyhu y Busly Teliky puHaHCHjCKY
CUTYalUjy IOCTaBJ/ba Ce MUTakbe Ja JIM OAMaxX NPUCTYIIUTH Ipajilbu HOBe aMOy-
JanTe (a,) uin uhu Ha oTBaparme aMbysaHTe y OKBUPY nocTojeher npocTopa
(a,), a kacHuje nhu Ha rpa/iby HOBe aMOyJIaHTe aKO Ce 10Ca0 MOKaXKe YHOCHUM.
Tpaxkma ycsyra 3a kyhHe /byO6UMIlE HE MOXKe ce IpeJIBUIETH ca u3BecHouIhy 1
3aTo ce OHa npejBUbha Kao HUCKa, Cpe/ihba U BUCOKA TPaXKkba, OJIHOCHO C,, C, U
C, PECTIEKTUBHO.

MeHalMeHT MpaKce cMaTpa /ia je TpaXKha Haj3HavyajHUju GaKTop 3a Mpu-
MeHy aKliuje a, WM a,, ¥ Ha OCHOBY MH(OpMalija U3 aHKeTe J[0J1a3u J[0 CJie-
Jnehux BepoBaTHOhA TpaXKmbe: ¢, =0,30;c,=0,40 u c, = 0,30. Ha ocHoBy Tp-
’KMILIHE BpeJJHOCTU MaTepHjaia ¥ TPOLIKOBa rpajiibe, ¥ OllpeMara aMOy/laHTe
npoueyje ce ga he rpajma HoBe ambysanTe (a,) usHocutu 820.000 auH., a
ajlanTanuja nocrojeher npocropa 3a oTBapame aMOy/IaHTe 3a MaJle XKUBOTHbE
(a,) usnocuhe 280.000 nunapa. Takohe, TpxHIIHa BPeJHOCT U IpoBepa 6poja
WHTepBeHIMja npejBubha npuxoy of 650.000 auH. 3a Hucky, 850.000 auH. 3a
cpeawy u 1.000.000 auH. 3a BUCOKY Tpakiby KoJ akuuje a, u 200.000 guw.,
350.000 guH. 1 420.000 gUH. peClIeKTUBHO KO/ aKIiuje a,.

Ha ocHOBY HaBe/leHUX eJieMeHaTa pelllehe 33ZjaTKa MOXXe OUTH y BUAY
TabeJie UM CJIMKe. AKO je MpUKa3 U3BPLIEH y BUAY CJIUKe IPHUMEYje CE METO/
JIPBO O/ITy4YMBaa:

c,Bc,

OHB
a

c,Bc
(e ) 2B, . b

\_)\ c.Bc,
OHB —

a c,Bc,
OHB )

az N c,Bc,
c OHB [—

c3Bcy
OHB —
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MebhyTumM, Koz TabeslapHOT IpHKasa KOPUCTHU ce TabeJsia iiahamwa y ciesehem

06JIUKY:
Ak1uyja, Tpaxma, c,
a c,=0,30 c,=0,40 c,=0,30
a -170.000 30.000 180.000
a, -80.000 70.000 140.000

[lonazehu ox Tora Jia je MeHalMeHT BeTepHUHApCKe IIpaKce HeyTpasaH
Ha PU3HUK, Ha OCHOBY JaTHX ejleMeHaTa MOXe Ce NPUCTYNHUTH U3padyyHaBamby
OHB kpuTepujyma u oJjpeUTH Koja je aKliyja oNTUMa/HA, Ha cyiefiehu HayuH:

OHBa, =-170.000-0,30 +30.000-0,40 + 180.000-0,30 = 15.000 guH.
OHBa, =-80.000-0,30 + 70.000- 0,40 + 140.000 - 0,30 = 46.000 guH.

O nzpavyyHatux BpeaHoctd OHBa, 1 OHBa, MeHaIMeHT BeTepruHapCKe
npakce he curypHo ozabpaTu akuujy a, Kao MOBOJbHHM]Y, OZHOCHO ojJy4nhe
ce Ha yBoDheme Npakce 3a MaJjie }XUBOTHIbe OTBapameM aMOyJIaHTe Y OKBUPY
nocrojehe npaxce, nyteM aganrtanuje nocrojeher npocropa. HaBezseHa ofyka
je oueKHBaHa M JIOTUYHA, jep je KOH3UCTEeHTHa ca IPoL,eHoM U HHdopMaLujaMa
KOje je MMao MeHalIMeHT NIpaKce, U Ha OCHOBY KOjHX je [J0ZieJIM0 allpUopU Bepo-
BaTHORNe MojeJUHUM CTabHUMa TPaXKIbe.

OHB kpuTepujym ce Moxxe IPUMEHHUTH 3a U360p HajO6OJbe aKLHje U Y Cly-
4ajy Ka/la nocToju Behu 6poj pacnosioKMBHUX aKI[Hja, CTUM LITO je pa3JiuKay o/
HOCY Ha /|Be aKLi1je y TOMe LITO Ce OBJie KOPUCTU Behu 6p0oj pauyHCKUX PaJbH.
3a npumeny OHB kpuTepujyMa ca Bullle akiyja MocayKuheMo ce npuMepom
3., CTUM WLITO JIOHOCHJIAL OZIJIYKEe MPOLehyje BPeAHOCT alpuopH BepoBaTHOha
Koje he ce fecuTH 3a cTame Tpaxmbe AujarHoctukyma TBL y ciegehem ogHocy:

Ci (o C, C, C, C,

B(ci) 0,10 0,15 0,30 0,30 0,15

3a ogpebuBame onTuMasiHe akiuje Tpeba KOHCTPyHcaTU Tabesy
niahawa, moroM uspadyHaty OHBa  3a cBaKy akuujy U IPUMEHUTH KpHUTe-
pujym OHB 3a u360p HajnoBoJbHUje aKLiWje Ha cieenyd HauuH:
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Aknpyja, Crame, C-a- 5

a"=(1_’ 5) c1=0,10 c2=0,15 c3=0,30 C4=0,30 c5=0,15
a, 14.000 | 14.000 14.000 14.000 14.000
a, 11.000 | 16.000 16.000 16.000 16.000
a, 8.000 13.000 18.000 18.000 18.000
a, 5.000 10.000 15.000 20.000 20.000
a_ 2.000 7.000 12.000 17.000 22.000

OHBa, = 14.000-0,10 + 14.000-0,15 + 14.000-0,30 + 14.000-0,30 +
14.000- 0,15 = 14.000 guH.

Ha csivyaH HauuH cy o,qpe}')eHe W HOBYaHE BPEAHOCTH OCTaJIUX aKqua:

Axk1uja, a_ OHBa_
a, =| 14.000 guH.
a, =| 15.500 guH.
a, =| 16.250 guH.
a, = | 15.500 guH.
a. = | 13.250 guH.

OxpebuBame HajIOBOJbHUjE AKIIHj€ je UCTO Kao U KoJ u360pa u3Mehy JiBe ak-
IIMje, UCTO ce GHpa OHA aKlHja KoJ Koje je OHB kpuTepujym HajBehy, a y oBoM
CJIy4ajy ToO je aKuuja a,.

6) Kpumepujym ouekugaHux casbera. V3pauyHaBawe OXK kpute-
pujyMa y cay4ajy n36opa usMeby /ABe akiuje BpLIM ce u3payyHaBameM 02K
3a CBaKy aKLMjy ¥ MOTOM OMpa OHa aKIiUja Ko, Koje je Ka/bere UM IyOUTaK
npuaruke MuHUMasaH. Koj februHucamwa o4eKMBaHOT I'yOUTKA UJIH XKa/bekba 3a
NPOIMyLITEHOM NPUJIMKOM Jia ce ocTBapu Behr npuxo/ Ui NpopuT MosIasH ce
O TOra /ia Cy IPOMeH/bMBa CTama JUCKPETHA, U [ja UMajy BPEJAHOCTH C,, C,)...
C, Ca anpyopu BepoBaTHOhama B(Ci). AKo ca XK, 006eJIeXXUMO Ka/bekhe aKIUje
a, 3a J1aTo CTambe C, Tajla Ce 0YeKMBAHO JKa/betbe MOXKe H3PadyHaTH Ha OCHOBY
cnenehe dpopmyie:

OK(a) = ) Ky 5(G)
j=1

[IpumenoMm 0K KpuTepHjyMa BpIIX ce U360p OHe aKIHje T/e je Ka/berbe
WJIM TYOGUTAaK MUHUMAJIaH:

O0Xa_ = mun {OK(a )}
a

u
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[lo cinyHOj aHasoruju Kox uspadyHaBamwa OHB kputepujyma, nspavy-
HaBa ce U OXK kpuTepujym 6110 Aa cy y IUTay ABe WU BULIe aKlHja Koje ce
6upajy.

OdekuBaHO Xa/beHe 3a NpPHKaszaHU IpHUMep OTBapama aMOyJaHTe 3a
MaJie XXMBOTHbe (@,) WM ajanTtanuja nocrojeher npocropa sa paj am6y/iaH-
Te 3a MaJie XXUBOTHIbe (a,) ca NPOMEH/bUBUM CTambeM, OJHOCHO TpaXiba yc-
Jiyra 3a KyhHe JbyGuMIle je HEM3BECHA U Oliekbyje ce Jia MoKe 6UTH HUCKa (C,),
cpeama (c,) u Bucoka (c,). Kox npumene akuuje a, npakca o4ekyje npopur
0z -170.000 guH. ako 6yze crame ¢, 30.000 auH. Koz cTama ¢, 1 180.000 guH.
KO/ CTama C,. MehyTuM, aKko ce npuctynu agantanuju nocrojeher npocropa sa
aMOyJsiaHTY 3a MaJie X)KHBOTHIbe (a,) OH/Zla ce Te BpeJHOCTH Kpehy y cienehum
n3Hocuma: -80.000, 70.000 1 140.000 guH. peCIEKTHUBHO.

MeHalIMEHT MpakKce je Ha OCHOBY CBOTa 3Hama, yoehemwa U mpoieHe oj-
peano BepoBaTHONhe HacTajalba TpaXKibe 3a MPYKakbEM YCIyTa 3a MaJsie XKUBO-
Tume ca B(c,) = 0,30, B(c,) = 0,40 u B(c,) = 0,30. Kopucrehu pacnosoxuse
eseMeHTe U GopMyJy 3a U3padyHaBale OYEKHMBAHHUX Ka/b€Hha 32 HaBeJeHe
akuuje yrBpheHe cy ciesehe BpeJHOCTH y TabesH XKajbema:

Aknuja, Tpaxma, ¢
a, c,=0,30 c,=0,40 c,=0,30
a 90.000 40.000 0
a, 0 0 40.000

[Ipumenom OX kpuTepujymMa NpuUCTyNa Ce U3padyyHaBawy BPeJHOCTHU
Koja Tpeba Jja moKake Koja je akiuja 6osba:

O7Ka, =90.000-0,30 + 40.000-0,40 + 0-0,30 = 43.000 guH.
0Xa,=0-0,30+0-0,40 +40.000-0,30 = 12.000 guH.

I[Towto je O¥a, > O¥Ka, meHamMeHT npakce he usabpaTu akuujy a,, oa-
HOCHO npucTynuhe oTBapamwy aMOyJaHTe 32 MaJie )KUBOTHIbe MMyTeM a/lalTa-
uuje nocrojeher nmpocropa. HapaBHo, ucTa onTuMasHa oAJsyka (a,) gob6ujeHa
je 1 kazga ce npuMenu OHB kputepujym. [lomrrto OXK kputepujym ayTomMaTCcKu
npe/iCTaB/ba U MAaKCUMaJIHY BPEJIHOCT KOjy je MoTyhe J1aTH 3a o/jlaTHe HUHPOP-
Maliydje U pa3He aHa/M3e, OHJa je jacHo aa 0K kpuTepujyMm npepcrassba Mo-
»KeJbHUjU TIOKa3aTesb.

CnnyHo, Kao U kog oapehuBawa OHB kpuTepujyma 3a u360p onTUManHe
aknuje y caydajy Beher 6poja akuuja, ogpehyje ce 02K kputepujym usmehy pac-
M0JIOKUBUX akLuja. Opsyka fo6ujena npuMeHoM OXK kputepujyma Mmopa 6UTH
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KOH3UCTEHTHa ca [poljeHaMa Y 3HambeM JoHOocUoLa oA yKe. M3pauyHaBame U
npuMeHa 02K kpuTepujyma usMmeby Beher 6poja pacno/ioKUBUX aklyja, Ipy»a
MoryhHOCT Jja ce n3abepe HajIOBO/bHUjA aKI[Uja Kao LITO je TO ypaheHo Koj
OHB kpuTepujyma.

[Iprkas uspadyyHaBama OXX KpuTepujyma ca BHIle akKLuja MOXXeMO
npeJCTaBUTH Ha OCHOBY IpHMMepa 2, CTUM LITO JOHOCHJIAL, OZJIYKe IpoLiewyje
anpuopu BepoBaTHONe cTamwa TpaKibe. Y3MUMO 3a IPUMep /Jia Cy NpoLieHe Be-
poBaTHOhe cTama kao koJ, OHB kputepujyma: c,=0,10;c,= 0,15; c,=030;c,
= 0,30 u ¢, = 0,15. 3aT¥M, NIPUCTYyNIaMO KOHCTpyHCakby TabeJie xaberba Ijie cy
u3padyyHaTe BpPeJHOCTHU I'yOMTKA WJ/IM Ka/bekba 3a HeOCTBApPEHUM NPOoPUTOM
Ha ciefiehy HayMH:

Axknyja, Crame, c_, o Kpurepujym
a"=(1—*5) Ci-010 Cr-0a5 | C3-030 Ci-030 Cs-0as 0)](“
a, 0 | 2.000 | 4.000 6.000 8.000 4.500
a, 3.000 0 | 2.000 4.000 6.000 3.000
a, 6.000 | 3.000 0 2.000 4.000 2.250
a, 9.000 | 6.000 | 3.000 0 2.000 3.000
a. 12.000 | 9.000 | 5.000 3.000 0 4.950

[locne nspauyHaTte TabeJse xKabewa NpuMemyje ce kputepujym 0XK 3a
1360p Hajbosbe aKiiyje Ha ciaefehy HauuH:

O0Xa, =0-0,10 + 2.000 - 0,15 + 4.000 - 0,30 + 6.000 - 0,30 + 8.000 -
0,15 =4.500 aguH.

l

OXa, = 12.000-0,10 + 9.000 - 0,15 + 5.000 - 0,30 + 3.000-0,30 + 0 -
0,15 = 4.950 auH.

[Ipumewyjyhu OXK KpuTepujyM, HajlIOBOJ/bHU]A je OHA aKILIHUja [/Ie je beHa
BpPEAHOCT MUHMMaJIHA, IITO Yy JATOM MPOpavyHy MoKa3syje [a je To aKijyja a,.

8) OuekueaHa epedHocm nepdhekmHe uHghopmayuje: Tlonazehu on
NpeTHoCTaBKe Jla he MeHaIMeHT BeTepHUHAPCKe NpaKce ca CUrypHoluhy 3HaTH
na he ce gecutu Tpaxkma aujarHoctukyma TBIL ¢, niu c,, oHja je loruyHo Aa
he npeayseTtu akuujy a, yMecro a, jep oHa He JOHOCH rybuTak. MehyTum, ako
ce 3Ha Jia he ce ogurpaTu crame c,, Ta/ja je JJornaH u3bop akiuje a, jep JI0HO-
cu HajBehy mo6uTt (40.000 nuH.). Bpuiehu u36op o/1yKe Ha HaBeIEHU HAYUH,
MeHalMeHT npakce he octBaputu no6ut of 0, 0 u 40.000 auH., aKo ce cTama
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TpaXkibe ojUurpaBajy npu BepoBatHohu oz 0,30, 0,40 u 0,30 peciekTuBHO. CTO-
ra, MeHallJMeHT IpaKce IpHU JAaTUM BepoBaTHOhaMa CTama Hajla3u HPOCEYHY
BpegHocT OXK KpuTepujyma 3a aKkljije a, U a,, ¥ Ha OCHOBY BUCHHE OBOT KpHUTe-
pujyMa 6upa Haj60Jby aKI[H]jy.

[Tomwrro gedununuja OBIIU mMoxke cUMOGOJIMYKU A ce MpeJCTaBU Kao:
OBIIU — O Haj6osbe akuuje, oHja npuMeHoM 0K kpuTepujyMma 3a usbop
HajboJbe aKllMje JJaKo MOXKeMo JIoONU U J0 oueKHBaHe BPeJHOCTH NepdeKTHe
OZITHOCHO TauHe uHpopMalyje.

[Ipumemyjyhu nojaTtke us npumepa 4. foJiasu ce o yrephuBama OBIIA
Ha c1efiehy Ha4MH, TaKo LITO Ce U3payyHaBa Tabesia nuahawa U y OKBUDY e
MakcuMaad npodut (M) 3a cBaKo cTambe:

AKnnja, Crame, C
a, c,=030 | ¢,=0,40 | ¢,=0,30
a, -170.000 30.000 180.000
a, -80.000 70.000 140.000
M, -80.000 70.000 | 180.000

3atum, ce uspadyHasa 0K KpuTepujyM 3a akiuje a, ¥ a,:

Akumja, Ctame, ¢_ Kpurtepujym
3,12 c,=0,30 c,=0,40 c,=0,30 02X,
a, 90.000 40.000 0 43.000
a, 0 0 40.000 12.000

Ha ocHOBy n3payyHaTHX BpeJJHOCTH MeHAIMEHT BeTepUHAPCKe MpaKce
he ce ofyiyynTH 3a OTBapame aMOy/JaHTe 3a MaJie XKUBOTHIbe MIyTeM ajianTa-
uuje nocrojeher npocropa, oJHOCHO 3a aKHjy a, jep he xaberme 3a yioxe-
HHMM CpeJICTBUMa GUTH 3HATHO Makbe HEero Koj| akuuje a,. Takohe, MeHalIMeHT
npakce cajia uMa UHPoOpMalMjy KOJUKO MOXKe ce6U T03BOJIMUTHU [Jla MOTPOIIN
cpe/icTaBa 3a lpubaB/batbe HOBUX HHOpPMaliUja 0 CIpoBOhewy aHKeTe 3a UC-
NUTHUBabEe TPAXKbe, U Ha Taj HAYUH CMalby HEM3BECHOCT Npe/iBUheHOr cTama:
OBIIN = 02K = 12.000 guH.
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S. IIpousBoaiba, paKTOpPH MPOU3-
BO/iHb€e Y POU3BOAHA PYyHKIMjA

Jla 61 33710BOJbUJIM CBOje Makbe WJIM BUIIle pa3BUjeHe NMOoTpebde, JbyauMa
cy notpe6bHa ofpeheHa mMaTepujasHa fob6pa. Mawu 6poj MaTepujaJHUX A06a-
pa (BojZia, Ba3ayx, JIOJOBU Y IIYMH) HaJIa3U Ce Y MPUPOAU y TAKBOM OBJIHUKY
y KAaKBOM MOTY JMPEKTHO Jla Ce YyIoTpebe 3a MOAMUPUBaIbe HEKUX MOTpeba
yoBeKa. MHOTH peIMETH He MOT'Y /1a Ce KOPUCTe Y 06JIMKY Y KAKBOM Ce HaJla3e
y Ipupoau, Beh Mopajy NpeTxXo/Ho Jia ce y3My U3 IpUpo/ie, 06pase U Jia ce Mpu-
Jlarozie notpe6ama yoBeka. [Ipoliec ocBajamwa npeaMeTa 0/ IPUPO/E U EbUXOBO
npusarohaBame NoTpebaMa YoBeKa Ha3MBa Ce MPOU3BOAHHA.

Op npenMeTa ofjy3eTHUX U3 IPUPO/ie PaZloM Y0BeKa Kpo3 IPOU3BO/IIbY Ce
Jlobujajy mpou3BOU KOjUMa Ce 33/J0BOJ/baBajy H-eroBe pasHe noTpebde. CBAaKU
NPOW3BO/HO-YCJIYKHU MPOLIEC Y OCHOBU MMa 3a I[W/b CTBapakhe NPOrU3Bo/ia
WJIU YCJIYTe, KOjU Ha pa3/IMYUT HAauYMUH Tpeba Aa 6yAy NpuBeeHH KOPUCHO] 110-
TPOIIH, YOBEKA OJAHOCHO Jja My JUPEKTHO MJIU UHAWPEKTHO cayxe. TokoM
crpoBohera NPOU3BO/JHO-YCIYKHOT Ipolieca Tpoule ce GaKTOPH POU3BObe

@ (maTepujas, cpefcTBa noMohy Kojux ce IpoOM3BO/Y, pajiHa cHara) Aa 6u ce 1mo-
BehamweM ynoTpe6GHe BpeJHOCTH NpeJMeTa pajJia UK U3BpIlIeHe ycayre 3a/10-
BOJbUJIE N1OTPeOEe YOBeKa. YTpOIlIaK HaBeJeHUX GaKTopa NPOU3BOJHE MOXKe
6uTH Behu UM Mamby, IITO 3aBUCH O] TEXHUYKO-TEXHOJIOIKHUX WA €KOHOM-
CKO-OpraHM3allMOHUX MoMeHaTa. CTora, EKOHOMHKA je M3pa3 HacTojawa Ja
yTpollak ¢paKTopa NPpoU3BO/i-e Oy/ie LITO MakbU Y OJHOCY HAa OCTBapeHH pe-
3yatatT. MehyTuM, Kako ca HallMOHAJHOT TaKO U ca MUKpPO HUBOA, HUje CBejesi-
HO Ko0ja ce MaTepujajiHa J06pa Npou3Bo/ie, KAKO Ce IPOXU3BO/IE U 10 K0jOj LIeHHU.

YoBeky je 3a oJprKaBaibe >KMBOTA U 3a PeNpPOAYKLHjy HeroBe pajHe
CIIOCOOHOCTH NoTpebHa ofpeheHa KoJIMYKMHA XpaHe OU/bHOT Y )XKUBOTHHCKOT
nopekJsa. CToyapcka Npou3BO/iba Kao IrpaHa MOJbONPUBPEHE MPOU3BO/HHE
06e36ehyje 4yoBeKy NOTpe6HY KOJUUUHY )KUBOTHUHCKUX NIPOU3BO/JA 32 UCXpa-
Hy (MJ1€KO, M€eCo, jaja) UK IPOU3BOJA Of KOjUX ce uspahyjy npesMeTH noTped-
HU 32 HeroBy 3alUTUTY 0oJ, NpUpoAHUX Henoroga (ogeha, ooyha). Ca pa3Bojem
JbYZICKOT APYIITBA M NPOU3BOJHUX cHara nosehaBajy ce noTpebe 3a pasHUM
IpOU3BOJMMA UCXPAHE, KAKO 110 KOJIMYMHU TaKo U N0 KBasauTeTy. [la 6u ce 3a-
JloBosbuJie cBe Behe M pasHOBpCHUje NOTpebe ycaBpllaBa ce NMPOMU3BOAHA U
IpUMemyjy HOBU NIPOM3BOJHU NpOLiecH, Koju oMoryhaBajy Behy u KBa/uTeT-
HHUjy npousBoAmwy. Ca ycaBpliaBameM CpeJicTaBa 3a IPOU3BO/bY CBe Ce BULIe
NpUMeyje HHAYCTPUjCKH HayMH MPOH3BO/ibe YMecTo JoMahe paJlMHOCTH U
3aHATCTBA, Koju oMmoryhaBa Behy, pa3HOBpPCHUjY U KBAJUTETHH]y IPOU3BOIHY
IIpOM3BOJA 32 UCXPaHy CTAaHOBHUIITBA.
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5.1. BpCTe MNpoOU3BOAKHE U BbUX0BE KAPAKTECPUCTHKE

OcHOBHHM QaKTOPHU NPOU3BO/Hb€ HUCY KOHCTAHTHE, Beh je bUXOB YTHUIIA]

Ha IPOU3BOAHO-YCIYKHU WK PaJHU NMPoIec NTpoMeH/bUB. HauMe, mocaeaua
TOTA je MOCTOjalbe PA3IMYMTHUX BPCTA MPOU3BOAHO-YCAYKHUX OJJHOCHO pa/-
HUX IIpoleca KOju ce pa3JIMYUTO OJHOCe NMpeMa I0CTojehM KOMIIOHEeHTaMa U
MOTryhHOCTHMMa HbUXOBOT EKOHOMUYHOT KopHIlirthewa. CBaky 0/ TUX BPCTA IPO-
1leca ¥Ma CBOjy OpraHM3allHjy, a ca CTAaHOBUIITA OpTaHHU3allMje MPOU3BO/IHHE
PasJIuKYyjy ce ciaenehe BpcTe MPOU3BO/HbH:

e joMaha paJIJMHOCT,

e 33aHATCKa MPOU3BO/IHba,

* WH/IyCTPH]jCKa MPOU3BO/[HH-a.

/1 oM ah apaduHocm. Koz 0Be BpcTe NPOU3BO/[Hb€ OTPOILIAY je 0OUYHO
camo aoMahuHCTBO. Y foMahoj paIuHOCTH CHPOBUHE U MaTepHjaJi ce He MpHU-
npeMajy, Ipou3BO/ba ce MpuiarohaBa KBaJIUTETY, AUMEH3HjaMa U PacHoJsIo-
»KMBOCTH MaTepujasa. U3Bop MmaTepujasa je camo JoMahMHCTBO, Kao U OCTaIU
JIOKAJIHU U3BOPH.

Y nomahoj paluHOCTH ce Hajuyenrhe KOPUCTH PYYHU ajiaT, 4YECTO COI-
CTBeHE U3pa/ie, aJIM MOTY Ce KOPUCTUTH U APyTe BPCTE CPe/ICTaBa 3a paJi, 0CUM
OHMUX 32 YHje Kopulllhemwe Cy NoTpebHe AU3a/Hlle U MEXaHU30BaH YHYTpalllbU
TPaAHCIOPT.

Kao pa/iHa cHaray 0Boj BpCTH IPOU3BO/ilbe 0OGUYHO Ce KOPUCTE YJIAHOBU
JioMahuHCTBa y BpeMeHy c10604HOM off foMahux nocsoBa. KBanudurkanoHa
CTPYKTypa U CTPy4Ha 3Baiba He N0CToje Kao popMasiHa IPU3HaKaA O] CTpaHe
JApyuTBa. PaiHu yc/10BY Cy 0GMYHO PUPOJHU, PETKO CIelHjaHO ONPeMJ/beHU
ca BellITaYKKMM OCBeT/beHeM je/IHAKH 3a 06aB/bakbe JoMahux 1oc10Ba U 3a Jj0-
Mahy paJUHOCT.

[l1aHupambe MPOU3BO/HbE Ca POKOBMMAa U HOpMaTUBUMa He MOCTOjH, T0-
LITO ce OOMYHO pajM 3a noTpebe JoMahMHCTBA. YIpaB/batbe je U3jesHavYeHo
ca oaroBapajyhum nmopoauyHuM ogHocuMa. [lo/bonpUBpeIHa, Kao U CToYapcKa
MPOU3BO/Hha, KOJ| jeJHOT 6poja UHAMBUAYAJIHUX ra3JJMHCTaBa jolll YBEK UMa
onpebheHe osMKe JoMahe paJUHOCTH.

3anamcka npouseodibd. OAJ1MKe OBe BPCTe MPOU3BO/HbE CY Y TOME IITO
je cBakM MPOU3BOJ, HaMEHEH 3a MM03HATOr KYMIA 10 KOJUYHUHHU, LEHU U POKY

ucnopyke. Kynan kao norpouiay 3aHaTCKUX POMU3BO/ia IOCTaBJ/ba 3aXTEBE, a
3aHaTJ/Ivja Te 3axTeBe yckiahyje ca cBojuM MoryhHocTUMa U3pajie.

Y 3aHaTCKOj MPOU3BO/ U Ce HabaBJ/ba MaTepHjasl npemMa MoryhHocTuMa.
Ako He ofiroBapa 3axTeBHMa MPOU3BO/HE OH Ce UJIH OIlJIEMEYje UJIH Ce MPOo-
M3BO/itba IpuJarohaBa MaTepujany. PesepBe mMaTepujasia ce 06UYHO HE JIpKe.
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CnanyHo foMahoj pafiMHOCTH, Y 3aHATCKOj IPOU3BO/HU KOPUCTE Ce CBe
BPCTe CpeAcTaBa 3a paj, Koja He yCJOB/baBajy MEXaHUW30BaH YHYTpallbHU
TpaHcIopT. HajpacnpocTpamenyja je npuMeHa py4YHOT aj1aTa, aJlu KOPUCTe ce
yHHBep3aJ/He MallllHe U caBpeMeHH ajlaTH Koju JolprHoce BeheM nponeHTy
kopuihemwa IPOU3BOJHUX U TEXHUUYKHUX KallallUTeTa.

Paz ce 0o6aB/ba y MponucaHOM paZjHOM BpeMeHY Kao MCKJ/bYYHBO 3aHU-
Mame. [locToju dpopmManHa kBanMdUKalLMOHA CTPYKTYpa 3alocieHUX Koja je
oCTBapeHa o/iroBapajyhoMm ocnoco6sbeHolihy. PajiHa cHara ce aHraxyje u 3a-
CHUBA Pa/IHU OJJHOC Ha ofipeheHO niu HeospeheHo BpeMe. 06e36ehuBame pa-
HUX yCJIOBA je 3aKOHOM IPOMHUCAHO.

3aHaTCKa NMPOM3BO/bA je 06UYHO Ce30HCKOT KapaKTepa, U MJIaHUpa ce
caMo TOJIMKO KOJIMKO Ce peiBHUha 3a HenmocpeHy Ce30HY. YIIpaB/bakbe U PyKO-
Boheme je 06jeIUHEHO y IMYHOCTHU 3aHAT/IHje Kao Mpely3eTHUKA U BJIaCHUKA
pajme.

HHdycmpu jcka npou3eodt a lloTpoukba MHAYCTPUjCKUX
NPOM3BOJA je HajliMpe TPXUIUTe. bpoj moTpoluaya je HENMO3HAT, HUXOBA KY-
NOBHA MON M HauMWH CHabJieBamba Cy pa3HOBPCHHU, TAKO Jia je UHAYCTPHUjCKOM
MPUBPEIHOM CYOjeKTy NMOoTpebHA MmocebHA cay:xba Koja GpHHE 0 MOTpoLIaAYy
u npaty TpxkuiTe. OCHOBHHU 33/1ald Te CIYK6€e Cy yro3HaBamwe U 06aBellTa-
Bambe MOTpoLIaya.

Y UHAYCTPUjCKOj MPOU3BOALU KBAJIMTET U JUMeEH3Mje MaTepHjaia Mo-
pajy oAroBapaTH HauMHY, OJHOCHO TEXHOJIOTUjU 06pajie. 3aTO ce MaTepujal
HabaBJba Ipe NovyeTKa paja no cnenrdukanyjama. 3a HabaBKy MaTepujaja no-
cToju nocebHa cayxo6a. [loTo ce He NPOXU3BOAU 10 MOPYLIOMHYU 32 IO3HATOT
KyIILa, KOJ IpUBpeJHOT APYyLITBA Koje ce 6aBU MHAYCTPHUjCKOM NIPOU3BOAHOM
[IOCTOjU U MaraliuH 3a JlarepoBame roTOBUX IPOU3BOJA.

3aBHUCHO O BPCTe JeJIaTHOCTH, OpraHu3alyja HUHAYCTPUjCKe NPOU3-
BO/itbe 6a3upa ce Ha HajcaBpeMEeHM]joj ONPeMHU U CpeJiICTBUMA Koja ce KOpUCTe
y IPOU3BO/IbH, IOYEB O MOZEPHOT PYYHOT ¥ MAIIMHCKOT a/1aTa, CAaBPeMEHUX
MallMHAa U pob0Ta, MPEKO eJeKTPOUHCTaNAnMja 1 MHPOPMALIMOHUX TEXHOJIO-
ruja.

PagHa cHara y oBoj BpCTH IPOU3BOJIbE je 0CI0CO6/beHA 32 06aB/batbe
oJpeheHUx MOCI0BA KOjy MPeJCTaB/bajy 3aAyKema 00ujeHa BeNoM TeXHUY-
KOM I0ZleJIOM pajia Hero y 3aHaTCKOj Ipou3BoA Y. To 3HauYH Aa ce of yHUBeEP-
3a/IHOCTH NpeJsia3u Ha CllelUjasTHOCT. 3a/lyKetba Cy NnpelusHo ojpebheHa, na je
ocroco6/baBarme U NepMaHeHTHA eJlyKallhja CBeJleHa Ha 00aBJ/batbe CaMo OfI-
roBapajyhux 3aziaTaka. Y MHAYCTPHUjCKOj MPOU3BO U NOTPEBGHO je NPeTX0HO
00e36eUTH IOTPeOHE Pa/iHE YCJI0BE, KOjU Cy 3aKOHOM MPOIKCAHU Y 3aBUCHO-
CTH OJ] BPCTe Npou3BoAme. [l1aHNpame je u3pa3uTa KapaKTepUCTHUKA UHAY-
CTpHjcKe pou3BoAme. [IpeBubame 1 npunpeMa cy oCHOBa 3a OpraHu3alujy
MH/YCTPHjCKe NPOU3BOIbE.
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[IpousBojha Ha KOMepLHjaJIHUM dapMaMa KUBOTHEA UMa CBe OJJIMKe
WHAYCTpUjcKe npousBo/me. Ha TakBUM dapMama NpoOU3BO/HbHA je OpUjeHTHU-
CaHa Ka TPXKUILTY, IPOU3BOAHY CY HAMEHEHU Hel03HAaTOM MOTpollaqyy Ha Tp-
KULITY, Y IPOU3BOAHY Ce KOPUCTE CaBpeMeHa CpeJCTBa 3a pajl, CIpOBOJHU ce
TeXHUYKA Mojesa paja, npejBuha ce cTambe NOHYZE U TPaXKibe HA TPXKHUILITY,
IJIaHMpa Cce NPOU3BO/A, je/lHOM peyjy KpeHupa ce OyAyhHOCT mpUBpesHOr
cybjekTa.

5.2. PaKTOpHU NMPOU3BOAHE

[TocMaTpajyhy Npou3BO/bYy YOILITE, O/ BUjakbe NPOU3BOLHO-YCIYKHOT
WJIM paJHOT IpoLieca je CKyIl ollepaldja Koje ce O0[BHjajy IO JIOTUYHOM pe-
JlocJie/ly, a BbUXOB OCHOBHH LIWJb je CTBapame HeKOT NPOU3BO/A UJIH NpyKambe
ycayre. [Ipu oABUjamy 6UJI0 KOje BPCTe paiHOT IpoLieca KOPUCTe ce oapeheHu
dakTOopu NPOU3BO/IbE, 6€3 UMjer aHraKoBaka He OU MoTJIa Jja ce 06aBu 6UII0
KOja omnepalnyja HUTHU caM Npoliec.

[Tosrazehu o, oCHOBHE MMUCHje KOjy BeTEpUHApPCKa MpaBHa JiKla Tpeba
Jla 06aBJbajy, 6UJIO [1a je y MUTalky BeTEpUHAPCKaA MpaKca WK JIabopaTopHuja,
HEOTIXO/HO je Jla ce Bpllle o/peheHa y/iarama y aHTa)KoBakhe pajJiHe CHare, Ky-
MOBHHY Cpe/ICTaBa 3a paj ¥ mpeJiMeTa paja. [lomTo BeTepruHapCKa J1eJJaTHOCT
¥MMa paJiHO UHTEH3UBHU KapaKTep, OTy/Aa yTPOIIaK paja y U3BpliiaBaby BeTe-
pHUHAPCKO-MeIUIIMHCKHUX YCIyra uMa Hajsehu 3Hauaj. MehyTumM, ycayKHu npo-
1ec He 6M MOTao /ia ce O/IBHja YKOJMKO UMaMo caMo NoTpebaH kazgap, Beh je
HEeOIXOHO Jia 06e36e/JUMO IpeJMeT pajia U Cpe/icTBa 3a pa/Ji, noMohy kKojux he
BeTEepPUHAPCKHU CTPY4baly [|eJIOBAaTH NPUIMKOM MpYyKamka pa3Hux yciayra. Ta-
kobe, mope; HaBeJleHUX paKToOpa NMPOU3BO/IEhe, HEONIXO/IHO je /1a ce 06e36ese
Y IOTpe6GHU YCJIOBH, KOje CMO Halpe/| HaBeJIk, Kako OU BeTepUHAPCKO MPaBHO
JIUIle MOIVIO /la PYy»Ka epUKACHE BETEPUHAPCKO-MEJIUITMHCKE yCayTe. YKOJIH-
KO 64 JI0IIJIO 10 U30CTaHKa OGUJI0 KOjer o/ HaBeJleHUX GpaKTopa MPOU3BOAILE,
TaJla He 6W MOIVIO HU JI0NU /10 0JIBHjarhba HEMOCPEHOT PaJHOT Mpolleca. 3Ha-
YU, HaBeJIeHU eJieMeHTH (aKTopa NMPOU3BO/IHbe He CaMo Jia YCJIOBJbaBajy OT-
MOYUIbalbe U CaM TOK MpYKaka ycayre, Beh UMHE U HeroBy CaJpXKUHY, Na ce
y MpaBOM CMHUCJIy peuyM MOTY Ha3BaTH U eJileMeHTHUMa npoilieca pajia. OCHOBHU
dakTOpu MPOU3BOAHLE ¥ EKOHOMCKOj TEOPHjH CY Paj, U MPOU3BOAHA CPE/ICTBA,
OZTHOCHO TpeIMEeT Pajia ¥ OCHOBHA CPE/ICTBA 32 MPOU3BO/IHHY:

$AKTOPU
MPOU3BOJILE

N N

IMPOU3BOJHA
PAL CPE/ICTBA

SN

MpeameT CpeacTBa 3a
paaa pax

vy

120

master.indd 120 @ 9/30/2015 9:10:43 AM



1 TEEEm ® [ [

Munan M. Tewwuh, [paco H. Heouh

[To3HaBajyhu pas3siMuuTy BPCTY BEeTepPUHAPCKUX yCJayra, peajHo carje-
JlaBame CYLITHHe YCJYXKHOT Ipoleca paZa BeTepUHApCKUX NMpPaBHUX JIMILA,
HEOIXO/HO je YIIO3HATH Ce ca OCHOBHUM KapaKTepUCTHKaMa BeTepUHAPCKUX
CTpy4YHaka U ocTaJsior ocobJba Koje yyecTByje y Ipolecy paza, a Takohe U ca
MPOU3BOJIHUM CpeZicTBUMA (MpeJMeT paZila U CPeACTBA 3a paj]) Koja mpes-
CTaBJbajy MaTepHjajJiHy OCHOBY mpoleca paza. MMajyhu y Buay HaBeJeHY
KOHCTaTalMjy, 3HaTHO je JIaKllle UCIIYHUTH OCHOBHE IJUJbeBe eKOHOMHUKE Be-
TEPHUHAPCTBA, a TO je epHUKACHOCT U ePeKTUBHOCT y U3BpLIaBaky BeTEpHUHAP-
CKO-MeJMIIMHCKUX ycayra. PaniMoHa/lHO aHrakoBame $akTopa MpPOU3BOAHbE
CTBapa peasiHe NPETIOCTABKeE 32 TPXKUILIHY KOHKYPEHTHOCT Npakce U GUHaH-
CHjCKY CTaOGUJIHOCT MOCJ0BabAa.

/bydcku pad. JesjaH oji TJIaBHUX PpaKTOpa y NPOU3BOAHO-YCAYKHOM MPO-
necy je Joyacku paj. [loj mojMoM Jby/ICKOT pajia moApa3yMeBa ce yTpoliak 61o-
eHepruje paJlHUKa NPU U3BPIIaBaky GU3UUKUX WM YMHHUX [TOCJI0BA Y IIUJbY
Jlobujamba HOBUX MPOU3BO/A WM yciayra. Tpolleme JbYACKOT pajia je CAUYHO
TpoOIlleY Cpe/cTaBa 3a Pajl, OJJHOCHO aHTaXXOBake pajia y MPOU3BOJIHO-YC-
JIY)KHOM TpOIecy JI0BOAY /0 HeroBOT IMOCTENeHOr Tpollewa. Ca rojuHaMa
AHTAXXO0Bama PaJIHUKA, paJiHA CHAara 4YoBeKa Ce 3HATHO CMambyje /la BUIIE He
MOXe GUTH Jleo pajiHorT npoieca. Jbyicky paji UMa orpaHUyYeH PaJlHU BEK KO-
puihemwa, a HeroB 3aBplileTak Kopuilhemwa JieliaBa ce 0J[JIACKOM Y TEeH3U;y.
MebhyTum, /bysicKH paji UMa HeKe celuUIHOCTH ¥ OJJHOCY Ha Jipyre GaKTo-
pe npou3Bo/ie. [Ipe cBera, /bYACKH paJi ce TOKOM Ipolieca pajla pa3BHja U
cTude o/ipeheHo 3Hae U BelITHUHE KOje My KacHHUje oOMaxy y epUKaCHUjeM
06aBJbakby MOCJA0BA, 2 06HABJ/bAbE JbYJICKOT PaJia 0/IBUja Ce BaH MPOU3BOIHOT
npoieca. CTora, eKOHOMCKA CTpaHa JbY/ICKOT paJia je 3HaYajHa 3aTo LITO je 06-
HaBJbakhe YTPOIlIeHe pajiHe CHAre ycJoB 33 MOTPOILIkY MaTepHjaJHUX Aobapa
0e3 KojuX HEMa HOBe NPOU3BO/ibe. Tpollleme JbYACKOT pajia y TPOU3BOJHO-YC-
JIY?)KHOM TPOIeCy 3aBUCH 07l caMe NMPHUPO/e 1MOCa, AYKHUHE Tpajaa npoleca
pajia ¥ 0J1 0c06eHOCTH CBAKOT paJiHMKa. [I[peMa ToMe, yTpoIIak /byICKOT paja u
HeroBa epUKaCHOCT ¥ PaJIHOM NPOLeCy 3aBUCH 0/] caMe CIIOCOGHOCTH PaJiHU-
Ka, MHTEH3UTEeTa pa/Jia, OpraHu3aiuje paja, yciaoBa paJja U MOTUBaIHje.

[Toc/10BU Koje 06aBJbajy BETEPUHAPCKU CTPYUYHhalld Y OJHOCY Ha JpyTe
JleJIaATHOCTH, UMajy oapeheHe cnequpUIHOCTH KOje ce orieZiajy y ciaeaehem:

e TIOBE3aHOCT MATOJIOTHje 60JIeCTH ca NPUPOAHUM YCJIOBUMA, IIpe CBera
3aBUCHOCT M0jaBe 60JIECTH Y OAHOCY Ha BPCTY U KaTEerOpHjy >KUBOTUHA,
Kao U MojaBa pa3/JIMUMTHUX €THOJIOUIKUX U eNUAEMUOJIONIKUX CTakha 3a-
BUCHO O/ YCJIOBA KJIMME U 3eMJbUIIITA;

e pasyheHOCT TepeHa U pervoHasM3alLyja pajia cTBapa OTeXaHy KOMYHH-
Kallujy u3Mehy BeTepUHAPCKUX CTPy4YHbaKa M KJIMjeHaTa, Kao U usMmehy
BeTepHHapa U pyKOBOJHOLa;

e HEONXO/HOCT M3BpllIaBama U CpoBohewa oJpeheHux Mepa Tepamnuje,
JINjarHOCTHKe UM UMYyHoNpoduaakce y onpeheHOM BpeMeHCKOM Iepu-
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OJly, 3aBUCHO OJ] BpCTe 060JIeCTH, KapaKTepUCTHUKA U HaBUKa dapMepa,
OJLHOCHO KJI¥jeHaTa.

WMajyhu y Buly Masiu 6poj 3amocseHor ocob/ba y OKBUPY BeTepUHapcKe
IpakKce, Kao U AucHep3ujy Nocja0Ba Koje 0Ha 06aBJba, TEXHUYKA [T0ZeJ1a paja y
NpaKCy HUje HeONX0AHOCT. MehyTHUM, y OKBUPY BeTepHHAPCKUX JlabopaTopuja
TeXHUUYKa NoJeJa paja U npoduincamwe ofpeheHUx crenyjaJjHoCTH je OCHOB-
HHU YCJIOB paZila — MUKpOOHOJIOTHja, eNU300THOJI0rM]ja, 6e306eJHOCT HAaMUPHU-
Lla, penpoAyKILivja, aToJIOruja, UTA.

[Ipema KJIaCUYHOj EKOHOMCKO]j TEOPHjH, JbYACKHU Pa/ CE jaB/ba y pa3JIniM-

THUM BUJ0BHMA U 0O6JIMIMUMA, CTUM IITO CY CBM OHU U3BEJIEHU W3 )KUBOT pajia u
MOTy Ce NOZEeJUTH Ha:

¢ )KMBUW U MUHYJIU paf,

e IPOM3BOJIHU U HEMIPOU3BO/HU Paf,

e YMHU U QU3UYKU paf,

e IUPEKTaH U UHJUPEKTAH paf,

e IPOCT U CJI0KEH paf,

e KOHKpEeTaH U alcTpaKTaH paj,

e KBaJIMPHUKAI[MOHA CTPYKTypa 3all0CJeHOCTH.

Kueu uau mekyhu pad npejcraB/ba paj, HEMOCPEJHUX, AUPEKTHUX
y4yecHUKa y MPOU3BOAHO-YCJAYKHOM IIPOLECY, KOjU ce oJiBHja y oApeheHOM
BPEMEHCKOM IEPUOAY, A T/E Ce Kao pe3y/ITaT Te aKTUBHOCTH J106Hjajy ofpehe-
Ha MaTepwHjasiHa jo6pa WM u3BpIluaBa oApebheHa yciayra. Mehytum, muHyau
paad je oHaj paj| Koju ce AOTOIMO Y MPOILLJIOCTH, U KOjU je onpeaMeheH y HEKUM
CpeACTBMMaA 3a MPOM3BO/IbY WU NpeAMeTy paza. [I[pema Tome, MUHYIU paf,
y4ecTBYyje y HEOCpeJHOM PaJHOM IpOLecy, ajli He MPOUCTHUYE U3 Ipoleca y
MOMEHTY NI0CMaTpama, Beh U3 HEKOT paHujer nepuoja.

[Tox npou3zeodHum padom ce nojijpasyMeBa OHa BpPCTa paZa Koja ce Tpo-
1M Y HEKOj MaTepUjasHOj IPOU3BOAKLY WU NIPYyKaky yCayra, Tie ce cTBapa
HeKH KOHKpeTaH IPOU3BOJ, OAHOCHO yCJIyTa, KOjU UMa HOBY BpeHOCT. Henpo-
U3800aH pad jaB/ba BaH MaTepujasHe NPOU3BO/HHE U HEI'0OBO TPOLIEHE je KO-
PHUCHO.

[lopena pasa Ha yMHU U (hu3uyKu pad npuMepeHa je HUKEM CTeINeHy
pa3Boja MPOM3BOAHUX CHAra, /0K Ce ca pa3BojeM MPOU3BOJHUX CHAra oBa pas-
JIUKA I'y6u, a paj] CBe BUIIE NIOCTaje U yMHU U QUIUIKH.

JAupexkmaHn pad nojpasyMeBa yTpOILIaK paZa y HENOCPEJHOM pajHOM
npoliecy, a UHOUPEeKmMaH pad je yTpoulak pajia Koju He Y4eCTBYje Y HEMOCpe/I-
HUM ollepaljyjaMa, ajii 6e3 Kojer ce Npolec paZia He 6M MOrao HM 3aMUCJIUTH,
HUTH yHanpebusaTu.

[Tox npocmum padom ce nozppasyMeBa yTpollaK paja, 6uio y MaTe-
pUja/iIHOj WM BaH MaTepHjasHoj chepu Ha HajjeIHOCTABHHUjUM oIllepalydjamMa
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3a Ydje U3BpIIEHe HUje IOTPe6bHO HEKO CTPYYHO 3HaKe U BellTHHA. HacynpoT
IIPOCTOM pPajy, KoZ, C/Z10#CeH02 paaa je noTpedaH BULIM HUBO 3Hama U CTPy4-
HOCTH KO/, HeTllOCpeJHUX U3BpIIKJIalla TOKOM paZHor npoueca. CTajHo ycaBp-
1aBame NPOYy3BOJHUX CpeJiCTaBa, Teé NIPUMeHa HOBUX TEXHOJIOTHja, 3aXTeBajy
0/l palHMKa CBe BUIIM HUBO 3HaWa U BEIITUHA, TAKO Ja CJO0XKEH paj, A0Ja3Hu
CBe BHUIIIE JI0 M3paKaja, a MPOCT pa/ji mocTaje cBe pehu.

Koukpemat pad je pan, TauHo ozpeheHor npodusia pagHuKa Koju Ipo-
W3BOJIM HEKU IIPOU3BOJ, KOjU UMa YIIOTPeOHY BPEHOCT, UJIH NPYyKa HEKY KOH-
KpeTHY ycayry. Ancmpakmau pad je pajj yomniiTe, OAHOCHO OH MpeJCcTaB/ba
YMHO ¥ GU3UYKO Halpe3are CBAaKOT paJHUKa 6e3 063Mpa LITa NPOU3BOAH, U
YTPOLIKOM afCTPAaKTHOT pajia MPOU3BOJAU Ce YIOTpeOHa BPeAHOCT. Y CYIITH-
HHU, pa/Ji jeTHOT UCTOT paJHMKa MMa 0COGMHE U KOHKPETHOT U alCTPaKTHOT
paza. KonkpeTaH je 360r Tora mITO CTBapa HEKH MPOU3BO/-YCJAYTY KOju UMa
yIoTpe6HY BPEHOCT, a aliICTPAKTaH je 3aTO IITO NPeICTaB/ba yMHO U QU3UUKO
Harpe3ake, U CTBapa yIoTpeGHY BPeJHOCT.

Y HalwKM ycs0BMMa O3HATA je Mofesa paja npeMa Kea1ugukayuoHoj
CMpyKmypu, oOJHOCHO CTelleHy eJlyKallije Ha HeKBaJM(QUKOBaH, [10JIyKBaJIN-
¢durkoBaH, kBaJMPUKOBaH U BUCOKO KBaJMdUKOoBaH paj. OBaKBO CTeNleHOBambe
paja ofpas je LIKOJICKe CIIpeMe, U 3aBUCHO O/ pa3BUjeHOCTH IPOU3BOJHE Ipa-
He 3aBUCHM U KBaJHPUKaLMOHA CTPYKTypa 3alocjJeHuX. Y OHUM NpUBpeJHUM
rpaHaMa IJie je paJHU IIpoliec Ha HWXKEM HUBOY pa3Boja, y BeheM 6pojy je 3a-
CTyIJbeHa HeKBaJHHUKOBaHA M NMOJyKBaJIUMPUKOBAHA paZjHa CHara, 3a pas-
JIUKY OJi MPUBPEJHUX I'PaHa, KOJ, KOjUX MOCTOjU pasBUjeHA cOPUCTHULIMPAHA
TEXHOJIOTHja, IJle je BUCOKO KBaJIMPUKOBaHa paZjHa CHara HajsacTyn/beHuja. ¥
OKBUPY BeTepHHApCKe Ipakce NpMMapHa pa/iHa CHara je BUCOKO KBaJIMPUKO-
BaHa, 10K y J1JabopaTOpHjU 3HA4ajHO MeCTO MMa UM TIOMOhHO 0c06J/be Kao KBaJIH-
¢$UKOBaH MM NOJYKBaJIUPUKOBAH Kajap.

IIpouzeodna cpedcmea. /la 6u HeEKO NPUBPEHO APYLITBO, A TUME U

BeTEepPUHAPCKO NPABHO JIMILe, MOIJIO Aa 06aB/ba CBOjy [eJaTHOCT 3a KOjy je U
OCHOBaHO, OHO Tpeba Ja pacnoJiaxe ca MOTpe6GHUM cpefcTBUMa 3a paf. Ta
CpeACTBa Cy pe3y/JTaT MUHYJIOT JbYACKOT pajia, paZa KojH je yTpOLIeH y Mpo-
IIJIOCTH. Y4ecTBYjyhu y pajiHOM mIpoliecy, MPOXW3BOJHA CPeJACTBa Ce Tpolle
Y IbHX0BA BPeJHOCT ce NMPeHOCH Ha HOBe Npou3Bofe-ycayre. Bpcra, 06uM u
CTPYKTypa CpeficTaBa 3a IPOU3BO/Y Koja he 6UTH noTpebHA 3a 06aB/bambe
II0CJIOBA, NIpe CBera 3aBUCH OJ] BPCTe [eJJAaTHOCTH KOjuMa ce 6aBU NPUBPeJ-
HO ApywlITBO. Tako UMaMo CUTyalUjy Jia pa3/IMYMTOCT TEXHOJIOMIKOT Mpoleca
nojeJMHUX NPUBPEAHUX I'PaHa J0BOJHU J10 Kopulliherwa pa3IMuUTHX CpeJicTaBa
y MHAYCTPUjHU, TPTOBUHH, O/bONIPUBPEU WU BETEPUHAPCKOj CAYKOU. YUu-
HaK NPOU3BOJHUX CPE/CTaBa, CTeNleH BUXOBOT TPOlLlewa y NpoLecy paja, Kao
Y CaM TEXHOJIOIIKH MPOIIEC, YCI0B/baBAjy AUHAMUKY OOHOBE CAMHUX Cpe/iCTaBa.
Jla 6u ce o6e36e1Ia EKOHOMCKH ONTHUMAJIHA ONPEeM/bEHOCT BETEPUHAPCKOT
NpaBHOT JIMLA 32 06aB/bakbe CBOje J1eJJaTHOCTH, TOTPEOHO je 3a/J0BOJ/bUTH CJle-
nehe yciaose:
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* pacIoJIoXKKBa CpeJCTBa CBOjUM KanalMTeToM Tpeba Aa omoryhe npom-
IITHO M3BpIIaBake CBUX [10CJ0BA Y IpeJBUD)EHOM POKY,

* pacrnoJioKUBa Cpe/icTBa Tpeba Aa oMoryhe Jiak U jeAHOCTaBaH TpaHchep
caBpeMeHe TeXHOJIOTHje, CTeYeHOT 3Hakha U BellITUHE Y PaJJHOM IIPOoLiecy,

e epuKacCHOCT ynoTpebe pacrnooKUBUX CpeJicTaBa Tpeba Ja NpyXKu LITO
Behu edekaT y mpoljecy pajia Koju 04eKyjy KJUjeHTH U BJAACHUIU KUBO-
THUHA.

Ako nmpousBOJIHa cpeJCTBa MOCMaTpaMoO ca CTaHOBHULITA 06e36ehema
ycJ0Ba ¥ ¢paKToOpa NPOM3BO/H€e, OH/IA Ce O IbMMa MOXKe T'OBOPUTH Kao 0 cpej-
CTBUMa 3a paj U npejMeTy paja. MehyTum, ykoauko je Gokyc ycMepeH Ha
BJIACHULITBO, OJJHOCHO 10Ce/I0Bakbe TUX CPe/ICTaBa O/l CTpaHe HEKOT NPUBPeJ-
HOT JIpYLITBa, OH/Ia OHA UMajy TPeTMaH yKyIllHe UMOBUHE KOjOM HeHH BJIAaCHHU-
1M pacnoJiaxKy y ogpeheHoM TpPeHyTKY, U Ta/la ce KOPUCTHU Io/ies1a Ha OCHOBHA
¥ 06pTHa cpejcTBa. CBa cpeficTBa KOjUMa pacroJiaXke IPUBPELHO JPYIITBO,
OJIHOCHO HhHX0Ba YKyITHa UMOBHHA Y [TI0YETKY Ce HaJla3h Y HOBYAHOM OOJIUKY Y
Koju he ce 1o 3aBplIeTKY paJHOT Npoleca NOHOBO MPETBOPUTH.

Cpedcmea 3a pad cy opyba kKojuMa 4YOBEK Jleslyje Ha MpeMeT pajia y
paZiHOM MpoILlecy, OJHOCHO OHA ce Hasasze u3Mely mpeaMeTa pajia M JbYACKOT
paZia TOKOM o6GaB/bakba HEKOr mocsa. OnimTe KapaKTEPUCTHUKE CpescTaBa 3a
pazn cy cinenehe:

* y Mpollecy pajia 3aJp>KaBajy CBOj HATYpaJHU 06GJIMK U MaTepHUjaJHO He
yJlaze y HOB IPOU3BO/], OJHOCHO YCJIYTY,
* YYECTBYjy y BHIlIe paJIHUX Mpolieca, 0JJHOCHO Behu 6poj rofirHa ce KopH-

CTe Tpe Hero IITO MOCTaHy HEYNOoTPe6JbUBH,

* TOKOM KopHIhewa y paJHOM MPOLECY CBOjy BPEAHOCT MOCTENEHO Mpe-

HOCe Ha HOBOHACTAaJIe MPOX3BO/ie UJIM U3BPIIEHE YCIIyTe.

Ha ocHoBy oBHX oco6HHa cpejcTaBa 3a paji, Moxe ce ucTtahu onuita Je-
dbuHUIMja Koja IacH Jia ce MoJ Cpe/iICTBMMA 32 MPOU3BO/AHKY MOJPAa3yMeBajy
OHa Cpe/iCTBa KOja ce KOPUCTe NyKU BPEMEHCKHU Nepruo/, Y paJHOM IpOoLecy,
KOja TOKOM TOTI Kopulhemwa NocTerneHo NpeHoce CBOjy BpeJHOCT Ha HOBe IPo-
HU3BO/Je-yCJIyre, aJld CBOjOM €CEHLUjOM He yJla3e y ’hUXO0B CacTaB U 3a/pKaBajy
CBOj MPBOOUTHU 0GJIMK. 3aBHCHO O] IPUBpPEHE JIeJJaTHOCTH ¥ KOjOj yYECTRBY]Y,
CpeAcTBa 3a paJi MOTYy OUTH Yy pa3jMYUTOM [OjaBHOM OOGJIMKY, Kao LITO je
3eMJbULITE, Fpal)eBUHCKU 06jeKTH, pa3Ha BPCTa OllpeMe, BULLIETOUIIbU 3aca-
[4, IPUIJIOJHA Y pajHa cToka. MehyTuM, ako oBo mocMaTpamo ca no3uluje
BJIACHULITBA, OH/ZA Ce CpeJiCTBA 3a pa/j, [iejie Ha OCHOBHA Cpe/iCTBa (3eMJbUILTE,
rpaheBUHCKU 06jeKTH, OIpeMa, BULIETOAUIIHH 3acafid, OCHOBHO CTa/[0) U He-
MaTepHjasiHa yaarama (y/aramwe y pasBoj, KOHIleCHje, IaTeHTH U JIUIEHIe, Te
»good will“ uinu fo6ap riac creyeH AYrorofAUIIBLUM yarambeM y peKaamy, U
Jpyra HeMaTepHja/iHa yJlaramwa y BUZy 3aKylna HeKpeTHUHA, UM apoHJAaLuje
Y KoMacallyje 3eMJbUIIITA).
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IIpedmem pada npectaB/bajy MaTepHjasiHa A06pa ol KOjUX ce A06ujajy
WJIM KOja MOTNOMaXy CTBapawy HOBUX NMPOM3BOJAA-YCAyra y HEKOM paZjHOM
npouecy. [Ipeko cpecraBa 3a paj, 40BeK JeJyje CBOjUM paZloM Ha INpeaMeT
paZa, KOju ce TOM NPUJMKOM TPOILIM U YAUTABOM CBOjOM MACOM yJa3u y HOB
MIPOU3BO/-YCJIYTY, Te Ce He MOXe BHIlle KOPUCTUTH Y HOBOM PaJlHOM IpOLECY.
Crtora, mpeaMeT pajia je MOTPOIIHO A06PO KOje y paJIHOM MPOLeCY I'yOU CBOj Ip-
BOGHUTHHU 0GJIMK U CBOjCTBA, Y LIeJIOCTH Ce YyTPOLIU U Ha Taj HAYUH CBOjY YKYIIHY
BpPeHOCT IPEeHOCH Ha HOB NIPOM3BOJ, UJIU U3BpIIEHY ycayry. [IpeaMeru paza
ce MOT'y IoZleJINTH Ha OCHOBHU MaTepHjasl UK CHpOBHHE, TIOMONHU MaTepujat
W CUTaH UHBEHTAp HUJIK TIOTPOLIHH MaTeijan.

OcHOBHU MaTepujaJl Kao CUPOBUHA je OHaj IpeAMeT paJia KOjU je mpeT-
xoZHO Beh o6pabhuBaH U noj yTuIajeM Jbyckor pasa Beh je npetrpmneo oapebhe-
He npoMeHe. KapakTepucTHKa OCHOBHOT MaTepujasa je y TOMe LITO Ce TOKOM
NPOM3BOJHOT Mpolleca CBOjUM CacTaBOM Yy MOTHYHOCTH TpaHCOpMHUIIE U
yJia3W y cacTaB HOBOT NPOU3BO/Ia UJIU U3BpILEHe YCayTre. Y Mo/boNpPUBPELHO]
NPOU3BO/bH U IpexpaMbeHoj UHAYCTPUju BehuHa npeiMeTa pajia KOjUu ce KO-
pUCTe TOKOM PaJiHOT Mpolieca MMajy KapaKTepUCTHKe OCHOBHOI MaTepujasia
(xpaHa, ceMe, MUHepaJiHa U OpraHcka hybpuBa, Boza, TOBHA CTOKA, NPHUILIO/-
HU MO/ MJI1a/laK, OMJbHU MPOU3BOJU — Bohe, moBphe U xKUTapUlle, ) KUBOTHHCKH
NPOU3BOJHY — MECO, MJIEKO, jaja, ByHA), Te y LieJIMHU ry6e CBOj IPBOOUTHU 006-
JIUK Y y IOTIYHOCTH ce TpaHCcHOpMHUILy ¥ HOBOHACTa/IM Npou3BoA. HacynpoTt
OCHOBHOM MaTepujaJly, IOCToje HEKU NpeMeTH pajia KOju ce TOKOM aHTaXo-
Bama y pa/lHOM MpPOLIeCY TPOIIIE, Ik CBOjOM CYNCTAaHI[OM He yJa3e y HOBOHa-
CTa/Id NPOU3BO/, Beh MOTIOMaXKy HbHUXOBY NPOU3BO/bY WM NpYyKakbe YCayTre
(ropuBo, JIeKOBY, 3alITUTHA CPe/ICTBA, Ma3uBY, UTA). Takohe, cuiTaH UHBeHTap
Y IOTPOUIHU MaTepHjas MOTIOMaXKy U3Bohere paiHOT MPOoLleca, ay He yJa3u
y HOBOHACTaJu Npou3Bo/,. [loJ; CH-THUM UHBEHTApOM ce MoJipa3yMeBajy cpef-
CTBa KOja UMajy HUCKY BPeJHOCT U BEK Tpajarba MakbU 0/ jeiHe roArHe (pas-
HU CAHUTETCKU MaTepujasi, ipubop 3a o/jpKaBatbe XUT'HjeHe U KaHLleJapUujCKu
MaTepwujan).

[TocMmaTpajyhu nmpou3BogHA CpeiCTBA U FbUXOBY GJIEKCUOUIHOCT TOKOM
aHTKOBaMa Y paiHOM NPOIIECY, TO/bONPHUBPEHA IPOU3BOAHA Ce PA3JIHKYje Y
OJTHOCY Ha JIpyTe MPUBpPEeAHE I'PaHe y TOMe IITO IpeAMeT pajia MoXke nmpehu us
jenHOT y ApyTH 06JIMK — U3 IpeJiMeTa pajia y CpeicTBa 3a paj U obpaTHo. [1pu-
MJIOJHYU TOAMJI3/IaK U CaIHA MaTepHjasl MoJ| YTUIAjeM MPUPOAHO-PENpoIyK-
TUBHUX aKTOpa MpeJiase U3 NpeJMeTa paja y CpeCcTBa 3a paj, 0K IPUILJIOL-
Ha rpJia WK BUIIETOJUIIbH 3acaJid yCie NPUPOJHOT Mpoleca CTapemha Uin
ycJiesi MpeBpeMEeHOT HCKJ/byuea U3 MPOU3BO/be TyOe CBOjCTBa Cpe/cTaBa 3a
paji ¥ pesia3e y npeAMeT pajia.
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5.3. [Ipou3BojHa cpeACTBa U BBUXOB 0GPT

3a oTnoynmame 6UJI0 Koje BPCTe pafHOTr Ipoljeca NoTpebHO je o6e36e-
IuTu GaKTope MPOU3BO/E — PaJl, CPEACTBA 3a paj U npeaMeT pajia. HabaBka
dakTOopa NpousBOAE MOApa3yMeBa MOCe0Bakbe HOBUYAHUX CpeJCTaBa, 0/-
HocHo kanuTasia (K), Tako mTo ce oH MaTepHjaausyje y poOHU 00JIUK — paf,
cpeAcTBa 3a paj v npeaMet paja (P) v Ha Taj HAYMH ce yKJ/bydyje y paZHU IPo-
nec (IT). [locse 3aBpiieTKa pafgHOT Mpolieca A06Hjajy ce HOBOHACTAJIU MPOU3-
BoJiU-ycayre Kao ¢puHaiHu npousBoau (P'), koju kao poba umajy cacBUM Jipy-
raydje nepdopmaHce of] MpeTxoHe pobe Koja je kopuitheHa TOKOM paJHOT
npoueca. [IpofajoM uian peanysalyjoM roTOBUX IPOU3BOAA-YCIyra J0Ja3u ce
Jl0 HOBIIA KOjH je osinueH y HoBoM KanuTaiy (K') koju je neo 3aBpuHor mpo-
1[eca 00pTa cpe/icTaBa, a ICTOBPEMEHO U MIOYETHHU 00JIMK HOBOT 06pTa (1. 7).

H, Hosay, H,
Npopgaja Kynonuwa
NPOVINOSS » Saxropa
Yoy NOOW 3800044 P,
MNpouseoa, DaxkTopu
ycnyra ' Npou3BoAILE

NPOMSBOAHO-YEAYRMA NPOLEC

n
Cauka 7. Kpyscere kanumaJia y npousgo0HoM npoyecy

KpeTtawe ¢akTopa npousBo/jie U3 jeiHOT 06JIMKA y JPYry OApakaBa
KOHTHUHYMPAHOCT PaZiHOT MpoLeca, 0K CBAKH 3aCTOj Yy OBOM KpY>Keky J0BO-
[IM 10 IpeKu/ia Tor npoleca. [I[pomMeHa o6s11ka pakTopa Npou3BO/be, Tie OHU
npeJsaze U3 HOBYAHOT Y POOHU OOJIMK U 06paTHO, MPeACTaB/ba UKIYC 06D-
Ta U BbUXO0BO KpPYyKeHe Y MPOolLecy penpoaykiuje. Llukiayc o6pTa je BpeMe Koje
NPOTEKHE 0J] MOMeHTa ysnaramwa HoBua (K°) fo noBpahaja yBehaHe KosnunHe
HoB1a (K'), a ieroBa fy>krMHa 3aBHCH 0Jf BPCTE MPOU3BO/ e U TEXHUUKHUX Ka-
paKTepHUCTHKA CBAKOT pajiHor npoleca. OBo Kpyxkewe paKTopa NPOU3BOAE
MOXX€MO HasBaTHU U KpYyXKeleM KaluTasja, U mera KapakTepuiuy Tpu ¢ase.
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Ilpea ¢paza npecTaB/ba HA6ABKY paKTOpa MPOU3BO/IEHE U MOXKE Ce MPUKA3aTH
dopmysiom K°— ®II = (P + CP + IIP). Y oBoj pa3u Bpiu ce minahemwe paza (P),
KynoBHHA cpejcTaBa 3a paj (CP) u Ha6aBka npeaMeTta pajga (IP) y Buay oc-
HOBHOT 4 MOMONHOT MaTepHjaja 3a OTHOYMHae pajHor npoueca. Kox oBux
noc/oBa noce6aH 3Hayaj UMa HabaBHA WJIM KOMeplHjaHa C1yx6a, Koja Tpeba
Jla BOJY payyHa O yJja/JbeHOCTH J106aB/baya, lleHaMa U KBaJUTEeTy MaTepHjaia
Koju ce HabaBJba.

/Jlpyea gpaza je daza HenmocpeaHOT paJHOT Mpolleca U 03Ha4aBa ce popmy-
jiom IT — (CP + ITP + P). OBa ¢aza ce Ha3uBa IUKJIYC IPOU3BO/[Hb€ U 3a PA3JIUKY
o1 IUKJIyca o6pTa o6yxBaTa BpeMe 0/ yJia3a pajia U Cpe/icTaBa 3a MPOU3BOIHbY
y PajHU mpolec A0 3aBpluHe ob6paje, 0JJHOCHO NpeTBapama CHPOBUHA y TO-
TOBe Npou3Boje-ycayre. TokoM u3Bohemwa paJHOT MpOLeCca, 3aBUCHO O BPCTe
MPOU3BO/[Hh€ U MPUBPE/IHE IPaHE, 2 IPUMEHOM Pa3HUX TEXHUYKO-TEXHOJIONI-
KHUX oreparliyja, 100ujajy ce puHaIHU pousBou-ycayre. Tpeha ¢pasa je pasa
Ipo/iaje y K0joj ce FOTOBU NPOU3BOAU-YCJAYTe ClIpeMajy 3a peanusanujy. [locie
W3BpIlleHe peasiv3aliije MPOU3BO/A-YCayTre MOTPEOHO je U3BPIIUTU HAIMJIATY
npojaTe pobe WM YCIyTra, Kako 61 ce o/iBHjarbe paZHOT Mpolieca HaCTaBUJIO
y KoHTUHyHUTeTy. OBa dpasa Moxe ce npeactaBuTH popmysiom P — K. [Tocse
u3BplleHe peanusanuje pobe-ycayre (P') u weHe namsate (K') 3aBpmiaBa
ce LMKJIyC 06pTa, a uctoBpeMeHo yBehanu Hosan, (K') npeacrassba moyeTHU
KaluTaJ/l 32 HOBHU IIMKJIYC. Y 0BOj ¢pa3u 3Ha4YajHO MECTO Ce MpHaje IpoajHoj
c1y>k6H, Koja Tpeba Jla BOAUM payyHa o UITO OBOJbHUjO] peainsaluju poba-yc-
JIyTa, Kao U GUHAHCHjCKOj CJIyKOU Koja Tpeba 10 06e36e1u G1aroBpeMeHy Ha-
IJ1aTy peaju3oBaHe pobe-yciayre.

Jly>kvHa paJiHOT Ipolieca, a CaMUM THMe U 3a/ipXKaBabe 0OPTHUX CpeJi-
CTaBa y M0jaBHOM OOJIMKY 3aBHUCHU OJi TEXHOJIOTHje U BPCTe NPOU3BOAME. Y
Moje JHHUM UH/YCTPHUjCKUM I'paHaMa LUKJIYC 06pTa KalKTaJsa je BpJIo KpaTak,
JI0K y M0JbONIPUBpEM NOCTOje BapHjalije o JAHEBHOT [0 MeCeYHOT, I0JIyTro-
JUIIETr UK rofullimber o6pTta. Takohe, y BeTepuHAPCTBY OOPT KanmuTasa je
CBAaKOZHEBAH KO/, CIpoBohema TepaneyTCKUX, aKyLIEPCKUX MM XUPYPLIKUX
MHTepPBEHIIH]ja, a KO/ CIpoBohema nporpamMa KOHTpoJIe 3/ipaBba CTaZa 06pT
Cpe/cTaBa 3aBUCH OJ, AyKHUHe NPOU3BOAHOT LIUKJ/IYCa, aKO Jpyraduje HUje pe-
T'yJIMCaH OJHOC HaIJjaTe.

5.4. OcHoBe nnpousBoaHe QyHKLHje U o6esexkja paKTopa NpoOU3IBOAH€

AHanusa ocTBapeHOr pe3yJiTaTa IPOU3BOJAH-€ CBe BULIE je Be3aHa 3a
npoy4JaBame oBehaHOT UM J04aTOr pe3y/TaTa KojUu ce nocTwxe ca noseha-
HUM WM JJOJATUM YTPOLIKOM CpejcTaBa. Y NPOU3BOAHO] TEOPHUjU PYHKLU-
OHaJ/IHa 3aBUCHOCT KOJIMYMHCKH U3PaXKeHOI pe3y/TaTa NPOU3BOAHE 0J, KO-
JIMYMHe YTpolleHUuX paKTopa y NIPpOUM3BOLHOM IPOLeCy U3paxaBa ce y BUAY
npou3BoJHe QyHKLH]e.
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3a mpousBoAKYy oApeheHUX MPOU3BOJIa HEONMXOAHU Cy OATOBapajyhu
dakTOopu y Npou3BOAHOM IMpolecy. Tako cy 3a cToYapcKy MPOU3BOAY I0-
TpeOGHU 06jeKTH 3a CMeLITaj XKUBOTHUHA, ofpeheHa BpcTa U KaTeropuja »Ku-
BOTHHA, CTOYHA XpaHa, paJ, paJlHMKa, MallliHe U CJIWYHO, a 3a Npy)Kame Be-
TEPHUHAPCKUX YC/Iyra NOTPeOHU Cy BeTepUHAPCKU paJiHULY, 06jeKTH, ONIpeMa,
JIEKOBU M CaHUTapHU MaTepujas. EdekTu Tpoluiewma NpousBogHUX daKTopa
cy ozarosapajyha KoJIMYMHa NPOU3BOAA MM 6poj U3BpLIeHUX ycayra. [[pema
TOMe, IPOU3BO/iHbA je 3aCHOBAaHA Ha OHOCY yTpollaka GpakTopa U KOJIUYUHE
Jl00MjeHuX IPOU3BO/Ja UJIHM YCIyTa, OJJHOCHO Ha OHOCY GaKTOp-NPOU3BO/,.

[loBehaHu yTpoiak ¢pakTopa NpoU3BOAb€e KOjU Tpeba U3BPIIUTH paiu
JlocTh3ama Beher pe3y/TaTa MoXe ce U3padyyHaTHU pasHUM MOCTYNLMMa, a Ha-
YMH HUXO0BOT M3payyHaBawa Npy:ka MOTyhHOCT fa ce YTBPAMU Hadeso Map-
TMHa/JIHOCTH, OAHOCHO IoBehaHMW pe3y/TaT Ha 0CHOBY noBehaHor yTpouika.
OBO Haves10 KOPUCTH Ce Kao 0CHOBA y cnellMPUYHOM NIpUJIa3y pelllaBammba Ipo-
6s1eMa opraHusalyje NIpUBPeHOT APYIITBA, @ HAPOYUTO KO/ pelllaBakba YBeK
aKTyeJIHUX NpobJieMa:

¢ KOjU je HajIOBOJ/bHUjU OOUM MPOU3BO/HE MU BeJIUYUHA MPUBPEIHOT
cy6jeKTa,

e KOjy BEJIMYMHY yTPOIIKA YIOTPEOUTH MM KOjU HUBO UHTEH3UBHOCTHU
Joctuhy,

e HAaYMH KOMOVHOBaKa JIMHHja IPOU3BO/bE UK CTPYKTYPa IPOU3BOAIbE.

CneunduyHOCT y pa3MaTpamy OBUX MpobseMa oOrJiesa ce IPBEHCTBEHO
y TOME ILITO Ce UMa y BU/Ly BapUjabUJIHOCT GaKTOPa KOjU YTHUUY Ha IPOU3BOALY.
Kaz ce roBopu 0 MpoOU3BO/A KU HEKOT MPOU3BOAA UMaMO Y BUAY BEJTUKHU O6POj
dakTOpa NpoU3BOAILE WU [10jeJUHUX eJleMeHaTa yTpollaka. AKO ce YJI0KeHH!
npousBojHU ¢pakTopu o3Hade ca X, X,, ... , XH Ka0 He3aBUCHO NIPOMEH/bUBA
BEeJIMYUHA, pe3y/TaT NPOU3BO/He ca Y Kao 3aBUCHO NIPOMEH/bMBA BEJIMYHUHA,
OH/Ia Ce MPOX3BoHA PYHKIIUja MOXKe U3PAa3UTH Ha /Ba HAaYMHa:

Ilpso: Ako ce pe3ysTaT npoljeca Npou3Bo/iie 03Hauu ca Y U ako ce ¢
ynoTpeOH Zia 03HA4YHU “3aBUCH 0[], OHJIa MOXKe Jia ce Hanulle ciaefehu uspas:

Y = (X, X, X))

OBOM jesHAYMHOM Ce U3paXkaBa OAHOC U3Mehy KoJIMYMHEe OCTBapeHOor
pe3y/TaTa Kao 3aBUCHO IPOMeHJ/bUBE BeJIMYNHE U KOJIMYKMHE YTPOLIEHOT Ipo-
M3BOJAHOr paKTOpa Kao He3aBHCHO IPOMeHJ/bUBe BeJIMYKHe. [Ipyu ToMe ce nof,
0oBUM (QaKTOpPHMa 0/ pa3yMeBajy KaKo OHU KOjU CBOjOM CyINCTaHLOM yJiase y
JlobujeHe POU3BOJEe — CTOYHA XpaHa, CHPOBUHe 3a Npepajy, Tako U ¢pakTo-
PY KOjU NOCPEJHO YYECTBYjY Y NPOU3BOAHO-YCIYKHOM IIPOLIECY, Kao LITO Cy
3eMJbUILIHE NOBPLIKHE, }KUBOTUIbE, I'pa)eBUHCKU 06jeKTH, MallIUHe, ONpeMa,
paj pafiHUKa U CJIUYHO.
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/Jlpyeo: Ako ce yTBpDyjy mocjejuiie yTullaja o6uMa NPOU3BOJHE Ha
yJlarame Ipou3BoJHOT GAKTOPa, OH/IA je 06MM NMPOM3BO/ e HE3ABUCHO TPO-
MeH/bMBa BeJIMYMHA, U Npou3BOJHA (PYHKILHja ce MaTEMaTUYKH H3pakaBa
cinenehoM jeJHAUMHOM:

Xu = ¢(Y).

OBOM jelHAUMHOM Ce M3pa)kaBa 3aBHCHOCT YJIOKEHUX (aKTopa of pe-
3yJITaTa MPOU3BO/[IbE, OJJHOCHO HOM Ce yTBphyje KakBe Mocjaeaulle UMajy
npoMeHe y 06MMy MPOU3BO/Hb€ Ha KOJMYMHY GaKTOpa KOju Ce YKy y Mpo-
W3BOJHU TPOIIEC.

Kajza ce npuimkoM aHa/jiM3e 10C/A0Bamba NOCMaTpa OAHOC yTpoOLIKa M
06uMa NPOU3BOJHE Ca TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKOI CTAaHOBUIITA, [10J1a3U Ce Of
yTpOLIKA IPU HENNPOMeH/bUBUM YCJI0BUMA, OAHOCHO ycjoBa Koju he Mmohu za
ce KOHTPOJIMIIY TOKOM MCIMUTHUBawa. MehyTum, npu aHanusu ogpehenu 6poj
ejleMeHaTa HUje QUKcaH, Beh Bapupa, U aKo ce 3aHeMapH HbUXOB yTULAj OHJA
Jl0J1a31 JI0 TPellKe Y UCIUTUBaWy OJHOCA yTpolLlKa U pesysarara. CTora, Me-
Hallepu U eKOHOMUCTHU Tpeba Jja pasyiukyjy GUKCcHe U BapujabusiHe GpakTope,
[1a CaMUM THMe Y BbUXO0Be TPOILIKOBE KOjU HACTajy, Aa UMajy y BUAY OLHOC YTPO-
LIaK-pe3yJ/ITaT, OJHOCHO [OHAlllalke U KpeTame TOKa NPou3BoJHe GyHKIHje.

HajjeqHocTaBHMje u3pakaBame oJlHOCa GaKTOP-NMPOU3BOJ, je MPH YT-
BphuBamy 3aBUCHOCTH KOJIMUKMHE 100HjeHUX TPOU3BOAA OJ1 BAPUjabUJIHOT HU-
BOA yJlarama caMmo jeJHor ¢aKTopa UM eJleMeHTa, a Jla HUBO yJlarama oCTa-
Jux pakTopa octaHe pukcaH. OBze ce paJy O MPOU3BOAHOj GYHKILUjHU ca je]I-
HUM BapujabUJIHUM eJIEMEHTOM, JIOK cy ocTanu ukcHU. [losnazehu og oBakBe
NpeTHoCTaBKe, IPOU3BOAHA PYHKIIMja Ce U3paXKaBa Ha cyieZiehy HAaYKH:

Y=¢ Xu| X,X,,..,X) wm Y=¢(X).

3aBUCHOCT OCTBAapeHOI HMBOA NPOM3BOJIbE 0Of, caMo jefHOT (aKTOPa,
IJle Cy OCTaJld 3aHeMapeHH, AocTa je ynpourtheHa. HajjeHocTaBHUje U Hajiak-
11e U3payyHaBawe 3aBUCHO IIPOMeH/bUBE ¥ OJJHOCY HAa He3aBHUCHO NIPOMEHJ/bHU-
BY je IIpeKO perpecuoHe jeaHauyuHe caefeher ob6rka - Y=a+6x+1x% Perumo,
aKo ce yTBphyje 3aBUCHOCT IIpHMpacTa TOBa XKUBOTHbA, IPOU3BO/be MJIeKa U
IIPpOU3BO/bE jaja 0 KOJIMUMHE YTPOLIKa XpaHe, TaZa ce ca noBehamweM KoJIU-
4yrHe XpaHe Yy ozpeheHoj Mepu nosehaBa U ysaramwe Apyrux ¢pakropa 3a Koje
ce y 0BOM OOJIMKY IIpor3BoJiHe QyHKLHje IpeTnocTas/ba Ja cy ¢ukcHu. To je
cJ1y4aj v ca noBehamweM yTpollKa pajia paJHUKa, YIIOTpebe onpeMe, Kao U IpHU-
MeHa ofpeheHuX nporpamMa KOHTpOJIe 3JjpaB/ba CTaJa.

[IpousBoHa QyHKIM]ja KOjOM ce U3pakaBa 3aBUCHOCT pe3yJ/ITaTa MPou3-
BO/b€ O/ BapWjabUIHOT HUBOA yJarama BUlle GpaKTopa NPOU3BO/JHE, MaTe-
MaTHYKH Ce U3pakaBa cieiehoM jeJHAYMHOM:

Y=¢ (X, X, X, | X, X, X))
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Kog oBe jennauuHe pesyntat Y 3aBucH 01 ofpeheHUX ejieMeHaTa yTPOLLI-
ka X, 710 X , Koju MOry 6UTH QUKCHU U BapujabUIHU. Y NPUKa3aHOj je/lHaYuHU
BapuvjabUIHK yTPOUILHM Cy 0/|BOjeHH 0J; QUKCHUX yTpOIlIaKa ca BEPTUKAJTHOM
uptunom. OBa jejHaYMHa T0OKa3yje fa Y 3aBUCH O/l BapyjabUIHUX yTpoiiaka X,
X,, X,, iok octa;u ytpouinu o X, o X uMajy GukcHu KapakTep. [Ipu cTpyk-
Typupakby OBaKBOI' MOJeJia MOXKeJbHO je Aa ce ca X, 03Ha4M yTPOUIAK KOju
HajJ1aKile Bapupa, a ca X Koju HajTexe Bapupa, OJ[HOCHO MPOMEH/bUBU YTPO-
wuu ox X, 0 X Tpeba Jja cy nopehanu npema creneHy Bapuparma. 3a 0Baj Ha-
YMH U3padyyHaBama KOPUCTU Ce BULIECTPyKa perpecMoHa aHaausa. MehyTum,
HeJI0CTaTaK OBaKBe MPOU3BO/IHE PYHKI[H]€ je IITO Ce TEKO MaTeEMAaTUIKH 00-
pabyje. 360r Tora je yr;ilaBHOM y IpUMeHU MPOU3BO/iHA PYHKI[HUja OrpaHUYEeHA
Ha IocMaTparbe HHIYT-OyTIyT 0JHOCA ca jeJHUM WJIM JiBa BapujabuiHa dpak-
TOpa NPOU3BOAILE, A MO/, IPETIIOCTABKOM Jia CYy CBU OCTaJIM HENPOMEHJ/bUBY,
O0IHOCHO QUKCHHU.

ExoHOMUKA MPOU3BO/itbe Ce cacToju y u3bopy nusMehy moryhux anarep-
HaTHUBa, U obyxBaTa OpojHe ofHOce u3Mehy pakTopa Npou3Bojme U 06HMa
npou3Bo/be. Heku o1 TUX ofiHOCA CYy MPOCTH, a APYTH Cy KOMILJIeKCHU. [To3Ha-
Bakbe THX 0/JHOCA je 0/ TOCeGHOT 3HA4aja, jep mpe/iCTaB/ba HAYKMH NOMohy Kojer
ce MOT'y aHaJIU3UPaTH MPO6JIEMU TPOU3BO/IHbE, KA0 U UCKOpHUIThaBame pas3Jin-
YUTHUX GAKTOpaA 32 TPOU3BO/IHY.

Kan je peu o uckopumhaBawy ¢GakTopa MpoU3BO/H€ Tpeba UMaTH Y
BU/JY [la Ce HEKU IbUXOBU eJIEMEHTH, TOCEOHO NMpeAMeT pasia, MOTY Y LIeJI0CTH
YIOTPEOUTH y MPOIleCy MPOU3BO/IHb€e, @ MOTY Ce U YyBaTH 3a KAaCHHUjU IIEPUO/I.
Jpyru cy Tekyher kapakTepa, YKOJHKO ce He UICKOPUCTE Y jeTHOM IIepHOAY, He
MOTY Cce aKyMyJINPaTH PaJii UCKOPHUIThaBakkba Y HapeTHOM IEPUO/TY.

Koz Hekux cpefcTaBa 3a IPOU3BOAKY ITOCTOjU aKyMyJIMpaHa BPeJHOCT,
Y 1opeJ, Tora IITO HbUX0BO MCKOopUIlhaBame Yy OCHOBY MMa Tekyhu KapakTep.
Takag je ciy4aj ca uckopuithaBawkeM MalllMHa U ONIPeMe, jep je aMopTHu3aliyja
kao Tekyhu yTpoiiak pyHkIMja ynoTpebe u BpeMeHa. Takohe, Mmoxe ce pehu
Jla ¥ rpaheBUHCKY 06jeKTH UMajy HeKe KapaKTepHUCTHUKe TOT TUIA, HAPOYUTO
aKo ce UMa y BUJY Ja je nopeJ Tekyher uckopuurhaBamwa y bbUMa akyMyJIdpaH
NOoTeHLMjaJl 38 UCKopullhaBawe y HapeAHOM NepuoAy. AKO ce yH TEXHUYKHU
KamaluTeT rpaheBUHCKUX 00jeKaTa HCKOPUCTH V jelHOM MePUO/Y, OH CTOjU
Ha pacrnoJiaramy 3a MckopuiihaBake U y HapeJHOM nepuoay. Mehytum, npu
pa3MaTpamy Tpeba UMaTH y BUJY [ia KOJ, HM3a NPOU3BO/HUX CPe/iCTaBa MOXe
HaCcTYNUTU HeMoryhHoCT MckopulnhaBawa NpeocTasor noreHunujaaa. To ce
JlelllaBa ycje[, CTaJIHOI pa3BUTKa HayKe U TEeXHOJIOTHje, KaJia ce CpesCcTBa 3a
MPOU3BO/IHY yCaBpIllaBajy U usrpabhyjy HOBa, a ofApeheHa cpe/icTBa OCTAjy He-
paLMoHa/JHa 3a Jja/by ynoTpeby, 0JHOCHO TeXHOJIOLKH 3acTapeBajy. OCHOBHa
MPOU3BO/IHA CPEJICTBA KOja ce MCKOpHUIINaBajy ¥ TOKY BUIIIE TOJ[MHA 3aXTEBAjy
onpeheHa MHBECTHUIMOHA yJlarama, a Ta yJlarakha U3a3uBajy oJipeheHe pukcHe
TPOLIKOBE O KOjMa Cce MOpa BOAWUTH padyHa IPU pelllaBamby NpobJieMa eKOHO-
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MUKe [IPOU3BOAbE, CTUM IIpe, aKo oJpeheHH NoKasaTes/bu yKa3yjy Ha HECUTYP-
HOCT HbUXOBOT MCKOopUIIhaBawa y HapeJHOM NepPHOAY.

Heku o dpakTopa ysarama jaB/bajy ce Kao HEOTPaHUYeHHU WJIM MOTIYHO
JleJbUBe jeiuHULE. PeniuMo, yiaramwe paja Mo jeJUHUIU NPOU3BO/iA UK Mepe
MOXKe GUTH 0Jf HEKOJIMKO YacoBa /10 BUllle CTOTHHA paJiHUX AaHa. Takobe, yno-
Tpeba MalllMHA ¥ ONIpeMe MoXKe OGUTH TaKo JieJbUBa, 0/l HEKOJIMKO YacoBa JIHEB-
HO /10 IOTNyHe ynoTpe6e y je/]HOj CMEHU Y TOKY JlaHa, y iBe CMeHe, a MOX/Ja
Heka/ U Bulle. OnpeheHe ycayre, 610 Aa Ccy Yy NUTawby BeTepUHAPCKO-Me/IH-
LIMHCKe WJIM CepBHCHpalbe HeKMX MalllMHa U ollpeMe oMoryhaBajy ynotpe6y of,
HEKOJIMKO 4acoBa /lo yrnoTpebe Koja Moxke OUTH U3paXkeHa pPa3HUM Jie/bUBUM
BeJIMYKMHaMa.

5.5. 0gHOCH y IpOM3BOAHOj QYHKLUjHU

[IpuvkoM u3padyHaBamka NPou3BoiHE QYHKIIMje Y eEKOHOMCKO] aHaJ/IH-
3U I10CJI0Bakba NOCTOje TPU 0/HOCA, U TO OCHOBHU O/JHOC je paKTOp-IPOU3BOJ,
a Jpyra JiBa oJJHOCA MPOU3BO/e Cy GaKTOp-GaKTOP U MPOU3BO/I-IPOU3BO/I.
MebhyTuM, uMa BuUllle Bapujaldja 0Ba TPU OJHOCA, aJld OHU Yy OCHOBH Ipej-
CTaBJbajy OKBUP YHYTap Kora je ofpeheHa eKOHOMCKa e(pUKACHOCT NPUBpE/I-
HOT' pyLITBa, 6UJI0 Aa ce 6aBU MO/bONPUBPESJHOM IPOU3BO/HOM UM [Jia je Y
MUTawky BeTepuHapcKa npakKca.

[Ipy aHaNM3MW NOCJ0Baka NPUBPEIHOT APYIITBA NMOCTOjH BUllle GAKTO-
pa Koju yTU4y Ha 06MM MPOU3BO/Hbe U Opoj yciayra, na ce Mmoxe pehu ja mo-
CTOje U pa3JIMYUTH UHIYT-ayTIYT OJIHOCH KOje Tpeba UMAaTH Y BUJY TPUJIUKOM
eKOHOMCKe aHasM3e. PazamaTpajyhu ogHoc pakTop-npor3Bo/ Haj6osbe je mohu
oJ1 Tora Jia je jeflaH ¢pakTOp BapujabuiiaH, a CBU JIPYyTU GUKCHU. Y MpaKCch uMa
MHOI'0 MpUMepa OBAKBOT pa3MaTpara. Heku o/ THX Cy Yy Be3u ca HHTEH3UB-
Holhy Mpou3Bo/iibe, KajJla Ce MOCMaTpa YTHUIA] yIIoTpebe pa3IudUTOr 06uMa
HeKoT gakTopa (CTOYHe XpaHe MO rpJy, hyGpHBa Mo XeKTapy Kao jeJUHUIU
MOBpPIIMHE) UK Ka/J ce YTBphyje HajmoBO/bHUjU HUBO MMPOU3BO/IHHbE 1O TPJIY,
XeKTapy, OpraHU3aIMoHOj jeIMHUITM, OJHOCHO PUBPESHOM JIPYIITBY Y 11T -
HU. TakBU cy U npo6JieMU KOju ce ofHOCEe Ha oJipehuBame notrpe6HOr 6poja
BeTepUHapa UJIK BeTePUHAPCKUX MPAKCH 33 CIPOBOhee mporpaMa KOHTpoJIe
3/IpaBJ/ba }KUBOTH A HA je/THOM €NMU300THOJIONIKOM MOAPYY]Y.

[TojenuHu pakTop, caM He MOXKe OWUTH BapujabusaH Beh Bapupa 360r
pa3JnYUTOr 06MMa MPOM3BO/HE KOjU je HAacTao Kao pe3y/TaT PasauduTOr
yTpoliKka ¢paKTopa NpousBoAbe. PerjuMo, yTpollak pajia Bapupa y 3aBUCHO-
CTH O/ TOT'A 1a JIY Ce IPUMEebYje BUILIE WUJIM Mawe CTOYHEe XpaHe 110 IPJIy, BULle
WJIK Makbe hHyOGpHrBa Mo XeKTapy, Aa Jiv je U3BplieH Behr WiIu MawbH 6poj pas-
JIMYUTHUX BPCTa BETEPUHAPCKUX MHTEPBEHIIM]a, 1A JIM je yTPOLIEeHO BUILIE UJIU
Mambe CpeJicTaBa 1o je/JHOj OpraHu3alloHo] jeAUHULU. MehyTum, npu Tome
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MoXKe Johu 1o mpoMeHe Apyrux ¢akTopa y BUAY HCIOJ/baBakba IMOjeJUHUX
eJleMeHaTa KOju ce Memajy, aJlu He U3a3MBajy NMocebHe TpolikoBe (60Jbe HC-
KopulrhaBame paJHUKA) UK ce TOBehaHU TPOILIKOBHU jaBJbajy camo y oapehe-
HOM OJIHOCY TpeMa jeAUHUIM oBehaHOT BapujabUIHOT yTpolika (Behu 6poj
yciyra 3axTeBa M nmoBehaH yTpoilak paja). Y TakBOj CUTyalUju paj, u cpe-
CTBa 3a POM3BO/JLY jaB/bajy Ce y CKJIOIY arperaTa, 0JHOCHO Kao KOMIIJIEKCaH
YyTPOLIAK pajZia U CPeJiCTaBa, Te Ce HaJla/be MOCMaTpa Kao JIejCTBO BapUpamba
arperaTHOT yTPOIIKa y BUAY jeZHOT pakTopa.

BpJio yecTo, y mpakcH ce mocMaTpa NOCTUTHYTH 06UM NMPOU3BO/IbE Y 3a-
BUCHOCTH 0/ yTpoliKa ¢paKTopa 3a Npou3Boimy. AKo ce ca 10 KT XxpaHe MOCTH-
Ke 3 KT MpupacTa Ko/l CBUba, OH/IA je UHTePeCaHTHO YTBPAUTH OJHOC yTPO-
HIaK-pe3yJTaT UM UHIYT-ayTIOyT OJHOC. Y HABeJIEeHOM CJy4ajy OH Ce MOXe
M3pa3uTH Ha JiBa HauuHa (10/3 uau 3/10), 3aBUCHO 01 TOTra Jia JIU YKeJIMMO Jia
TO UCKaXKEMO Kao yTPOIIAK XpaHe M0 jeJUHULN TPOU3BO/a WU 06UM MPOU3-
BO/IHb€ I10 jeIMHUIM yTpolika. OBo Jpyro ce dyenrhe ynorpe6/baBa o/ff MPBOT.

Koz eKkOHOMUKe MOJbONPHUBPESHE MPOU3BO/HbE UHIYT-ayTIYT OJHOCH
ce 4eCTo CInoMHmby y mopehemwy ca ¢yHKIHMjaMa nMpou3Bojme. CBaKH IMpeT-
MOCTaB/beH WM yTBphHeH ofHOC M3Mehy MpoMeH/bUBHX BeJIMYMHA OJ[rOBapa
YHKIMOHATTHOM OZHOCY U3MeDy bUX. AKO KQXKeMO Jla MOTPpaKkha CHUpa Ha Tp-
’KUIITY 3aBUCH OJ FheTOBE IIeHe, OH/Ia TO 3HAUH [Ia je TpaXKia cupa QyHKILHja
IberoBe IieHe. AKO KaXKeMO /la HUBO NTPOU3BO/IEbe MJIeKa 10 KPaBU 3aBHCH O[]
pace, 06MMa U KBaJMTeTa 00POKa, 3/[paBCTBEHOT CTakba CTa/a, ONEeT CMO PeK-
JIY /13 je MJIEYHOCT KpaBe pyHKIuja pakTopa HCKOpHUIINEeHUX Y BUY YTPOIIKA.
dyHKIMja TPpOU3BO/be ce Hajuelnhe ymnoTpeG/baBa 3a obesiexxaBambe 0JHOCa
n3MeDhy yTpolika 1 061MMa MpOU3BOAILE.

dyHKIMja NPOU3BOJHE MOXE Jla Ce H3pas3d TabesapHO U rpadpUyKU.
Koz TabesnapHor npukasa je/jHa KoJIOHa Ipe/CTaB/ba yTPOLIAK, @ Apyra 06uM
npousBoAme. Kos rpaduykor nprkasrMBama Ha alcLUCy ce HaHOCe MoJAaly O
YTPOLIKY, @ Ha OpAHUHATY MOJALM 0 06MMYy MpousBo/ibe. OBaj HAUUH Ce U3-
paxxaBa y Buay anre6apcke jegHauute Y = ¢(X). OgHocu usamehy paxktopa 3a
NPOU3BOJbY U 00MMa NPOU3BO/JE KOjU Ce OCTBApyje HUXOBOM yIOTPe6GOM
HMMajy MyH 3Hayaj YKOJIMKO cy yjeAHadeHHU. Takobhe, u npousBoj Tpeba Ja je
yjeAHaueH. UHNyT-ayTyT OAHOC HUje MpPaBUIHO oApeheH, aKo ce Aa/bUM IO-
BehameM yTpoluka A06Hjajy IpoU3BOgH PA3IMUUTOT KBAJUTETA. AKO Ce KOJ,
TOBA )KUBOTHHA KOPUCTH pa3/IMYMTa KOMOUHALMja XpaHe 32 06POK U OCTBa-
pyje ce pas/IMYUT KBAaJUTET Meca, HE MOXKe Ce Ha jelHaK Ha4MH IOCMaTpaTH
ofHoC dakTop-$aKTOp WM 3aMeHa jeZJHOT XpaHHUBa JpyruM. UcToBpeMeHo,
MHIyT-ayTIyT OJHOC MOXK€e Ce MPUMEHUTH U aHAJIM3UPATH aKO Ce MOJAALU OJI-
HOCe Ha UCTH BPEMEHCKH NepHuo/, U opeheHy TexHOI0THjy.

HajnoBosbHUja Moryha koMm6GHUHaMja MPoM3BoAa UK PpaKTopa 3a MPOuU3-
BO/IHbY He MOXKe /Ia Ce OJIpeid aKo Ce He ynoTpe6GH HeKU MHAUKATOP, OJJHOCHO
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MoKasaTeJ/b KOju NpeMelITa Npo6JjeM NPpOU3BO/Hhe Ca TEXHUYKO-TEXHOIOLIKOT
TepeHa Ha TepeH eKOHOMCKUX HayKa. TakaB MHAMKATOP MOXe /1a NpeJCcTaB/ba
CBe OHO LITO oMoryhaBa /ja ce YTBP/ZH Koja OJ iBe UJIM BUIle aJTEPHATHBA je
MOBOJbHHja, OTHOCHO Koja oMoryhaBa ocTBapewe HajloBOJbHUjET KPajHer pe-
3ysiTaTa. AKO ce nopejie ABa NMPOU3BO/JA KOjU Cy IPOU3BEeleHH YIIOTPe6boM 0/1-
pebeHux ¢paxTopa 3a NPOU3BO/HbY, OH/A OJHOC LieHa Npe/iCTaB/ba HHAUKATOP
rn3Mebhy Ta /]Ba Mpou3BO/ia, U OH MOKa3yje rfe je ocTBapeH Behu JoXoAaK. YKO-
JILKO Ce KOPHUCTE JiBe pa3/IMuMTe KOMOUHaLUje IporpaMa KOHTpoJie 3/jpaBJ/ba
cTaja 3a ogpeheHu 06UM NPOU3BO/JIbE, KA0 HHAMKATOP KOju oMoryhasa Jia ce
Jlohe 10 HIXKUX TPOIIKOBA U IlEHE KOLITaka Mo jeJUHUIM MPOU3BO/Ia Mpe/-
CTaBJ/ba OJHOC TPOILIKOBA KOje reHepHUIly Ta JiBa pa3JIM4uTa nporpamMa.

5.6. TeHeHLIUje KpeTaka y NPOU3BOAHO] QYHKIMjU

[IpoMeHOM yJiarama jegHOr paKTOpa MOTY HaCTaTHU Pa3IMIUTH UHIYT-
ayTIyT OJHOCU, OJJHOCHO ca MoBehatwheM yTPOILIKa HEKOT TPOU3BOAHOT GAKTO-
pa Moxke nohu 1o nmoBehamwa o6MMa NPOU3BO/bE HA cae/lehy HauuH:

e IPONOPLHOHAIHO MoBehatbe,
e mporpecuBHO noBehambe,
e JlerpecuBHO NMoBehame.

OpgHocu u3Mebhy yTpolika Hekor ¢gakTopa U pe3dyiarara ofpebeHu cy
KpeTaweM YKYIHOTI, IPOCEYHOT UM FPAaHHUYHOT, OJHOCHO MapTHHAJHOr 06HMMa
NPOU3BO/HbE U eJJAaCTUYHOCTH MPOU3BOAE. YKyNHa npousBoama (Y) je ko-
JIMYMHA HEKOT MpOU3BOJia MJMU U3BPILEHUX ycayra AobujeHa ca oapeheHUM
yTPOILIKOM NpousBofgHuX ¢akTopa. [lox npoceuHoM npousBogwoM (IIm) ce
noApasyMeBa OCTBapeH 06UM MPOU3Bo/ia 10 jeJUHULIU YI0KEeHOT paKTopa O/i-
HocHo I = Y/X , a moj; rpaHM4YHUM npou3BooM (I'm) nosehamwe KosnunHe
npousBoja (AY) y3 yTpomak Jjozate jeJuHuLEe HeKor pakTopa (AX ) 0OAHOCHO
I'm = AY/AX . Enactuunoct npousBojme (E) ce nspadyHasa U3 ofHoCa rpa-
HUYHE U NPOoCeyHe BPeHOCTH NPOoU3Bo/ibe o dopmyau E = T'm / [Im. MHoru
3aKJ/bY4llM Y EKOHOMCKO]j aHa/IM3U M0CJI0Bakbha 3aCHMUBAjy Ce Ha eJJaCTUYHOCTH
Npou3Bo/be. [[poMeHa leHe BeJIMUMHE M3paXkaBa TeH/JEHIHjy IPOMeEHE NMPOo-
M3BO/JIbE Y OJHOCY Ha BEJMYHUHY yTpolIKa. EJaCTUYHOCT NpOU3BO/bE TIPE/-
CTaBJba MpOIeHTYyaIHO oBehawe mpousBo/be (ayTnyTa) y nopehemy ca mpo-
[eHTyaJTHUM NoBehaweM yTpouika (MHIyTa).

a) [IponopuuoHasHo noBehame nponsBogHe pyHKIHje. KoHCTaHTHO
WJIM IPOTIOPIMOHANHO NoBehawe MPOU3BOAbE KapaKTePHIIe ce KaZla CBAaKO
jenHako noBehamwe BapujabuHor ¢pakropa (X) oBoau Ao jegHakor noBehamwa
o6uma npousBo/e (Y). OnHoc u3Mehy yTpouika 1 06MMa Npor3BO/ikbe HAa3U-
Ba ce luHeapHUM noBehameM. U3 HaBeleHe WiIyCcTpalyje ce BUAH /ia Ce ca CBa-
KOM jeITMHUIIOM YJI03KeHOT paKTopa OCTBApyje UCTHU OPOj jeIMHUIA TPOU3BO-
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/ia, a IpoCceYHa ¥ FpaHUYHA IPOU3BOA A Cy MehycoOHO je/JHaKe U KOHCTAHTHe.
MaTeMaTH4YKU 06JIMK OBAaKBOT MHIYT-ayTIyT O4HOCA NPOU3BOAHE PYHKLUje
je Y =a+ 6x rje 6 npeJcTaB/ba KOHCTAHTHY BeJUYMHY KOja OKa3yje KOJIUKO
ce jeAI/IHI/IL[a’O6I/IMa MPOU3BO/ b€ UJIH YCIyra ocTBapyje ca je JUHULIOM YJI0XKe-
Hor ¢pakTopa (X), na ce Ha3uBa U KoePpULKjeHTOM NIPOU3BOHbe (rpad. 3).

A

y

§ X
0 : >
5 10 15 20 yTpoLuak

I'pagukon 3. [IponopyuonasHo noseharbe npouzsodHe gyHkyuje

[IpuMeHa OBaKBOT JIMHEAPHOT WHOYT-ayTIyT OJHOCA O MOCEGHOT je
3Havyaja Npu aHaJu3u ePpUKACHOCTU M3Mehy /Be BeTepHHaApCKe Mpakce Ko/
nopehema Mo6osbllIaba EMNUAEMUOJIONIKOT CTakha M0Cc/Je TPpUMeHe mporpaMa
KOHTpOJIe 3/IpaBJ/ba KUBOTHHA HA HEKOM eMU300THOJIOIIKOM moApyyjy. Ta-
Kobe, 0Baj 06JIMK NPoX3BOiHE QYHKIM]je MOCTOjH U KO, Mpoy4YaBama noBehamwa
KOJIMUKMHE MPOM3BO/Ia Y CTOYAPCKOj MPOU3BO/[HbH ¥ 3aBUCHOCTH 0/ ToBehamwa
6poja >KMBOTHbA UCTHUX PACHUX U IPOU3BOAHUX NeppopMaHCH, a o/ NPeTIo-
CTaBKOM /[1a je HUBO yJlarakba 0CTaIMX MPOU3BOAHUX PpaKTOpa 0CTAO UCTH.

6) IlporpecuBHo noBehawme ogHOCA Yy NPOU3BOAHO] PyHKIUjU. Pa-
cryhe uiu nporpecuBHo noBehame npousBoAL€ oA AejcTBoM ofpeheHor Ba-
pujabusHOT daKTOpa jaB/ba Ce KaJ, CBAaKU HeroB HapeJHU yTPOIIAK H3a3UBa
Behe mnoBehame o6umMa npousBo/we (Y) o4 MpeTXOAHOT YTPOIIKA, OAHOCHO
Ka/Jia ce KoJIMUMHA JJ06MjeHuX Npou3Bo/ia 6p:ke noBehasa oz nosehama yTpor-
Ka BapujabusiHor pakropa (X). Kog oBor obsnka npousBosHe QyHKIMje HO-
CTOje MPOrpeCcMBHU HHIYT-ay TNy T ofHOCH (rpad. 4). IuHUja Koja npescTaB/ba
ofHOC pactyher nmoBehawma MPOU3BOJbe CA CBAKOM [J1a/bOM jeJUHUIIOM
YyTPOILIKA je KOHBEKCHA Y OJJHOCY Ha alCLUCY, a TP OBAKBOM UHIYT-ayTHYT Of-
HOCY NMpOCeYHa ¥ TPaHUYHA MPOU3BO/ba pacTy. OBakaB MHIYT-ayTIYT OJHOC
NocToju npu noBehaBamwy cTeneHa panyoHa M3alyje TPOU3BOLHOT Mpoleca
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WJIN IIPH IpeJIaCKy eKCTEH3MBHE Ha UHTEH3HWBHY IPOU3BOAHY, a IO/ MMPETIIO-
CTaBKOM Jia cy pukcHU paKkTopH ocTanu UcTU. PeiuMo, To je ciyyaj Kaja ce 1o-
BehaBa Ko/IMuYMHA J06HjeHUX TPOU3BO/AA 110 IPJIy yce/ Mo60/blIamka UCXPaHe,
300XMT'MjeHCKUX YCJIOBA, 3/ipaBCTBEHE 3alUTHUTE XMUBOTHHbA, PALlMOHATHUJUM
HM3BOhemweM paiHUX ollepaLuja U CJAMYHO.

X
T T T >

0 5 10 15 20 25 30 35 40
yTpoulak

Ipagukon 4. [IpozpecusHo noseharbe npouzsodHe PyHKyuje

MaTeMaTH4YKHU 06JIMK OBAaKBOT MHIYT-ay TIYT OZJHOCA NPOU3BOJHE PYHK-
uuje je caeneher obamka: Y =a - 6x, + x>

B) JlerpecuBHo noBehame ogHoca y npou3BoAHOj PpyHKIuUju. Ona-
Jajyhe wiau ferpecuBHO noBehawe NMPOU3BOAbE KapaKTepPHILe ce ca MakbUM
noBehaweM NPOU3BO/IbE Ca CBAKOM HAapeHOM jeJUHUIIOM yTpolika. Haume,
Ka/la ce KOJIMYMHA JJ061jeHUX TPOU3BOo/ia UJIM YCIyTra Mekha CIIopUje of] IpoMe-
He yTpoIlKa BapujabUJIHOT $aKTopa, TaZa y NPOU3BOLHOj GYyHKIMjU HAcTaje
JlerpeCUBHU MHIyT-ayTIyT OJHOC. PeniuMo, 3a pacT NMpou3BoO/e MJeKa Io-
Tpe6HO je Behe ysiaramwe y KBaJUTETHUjU U CKYTI/bU 00POK, MJIM KaJia noBehaH
6poj ycsyra 3axTeBa KOMILJIEKCHHU]Y U CKYTIJbY caMy ycayry (rpad. 5).
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Ipagukon 5. [leepecusHo nosehare npoussodHe yHkyuje

JluHUja Koja mpeJicTaB/ba OAHOC omajajyher noBehamwa npousBome ca
CBAKOM /1a/bOM jeITUHUI[OM YTPOIIKA je KOHKaBHA y OZJHOCY Ha afcuucy. 3Hauy,
OBaKBa TeHJIeHIlYja Ce HCI0J/baBa MPU HWHTEH3UBUpPAHY NPOU3BOJHE U3HA/J
oapeheHe rpaHulle, a a ce MpU TOMe HUje NIPOMEHMO KBaJUTeT pakTopa 3a
npousBo/y. Kos oBor o6JiMka npousBojHe GYyHKIMje TpoceyHa U rpaHUYHa
BPE/JHOCT MIPOU3BO/[HbE Ce CTAJTHO CMawyjy. Kajia yKynHa npou3Bo/iba JOCTHUT-
He MaKCHMaJIHy BpeJJHOCT, FpaHWYHa IPOU3BO/Iihba I0CTaje HETaTUBHA, a y Tau-
KU MaKCHMaJlHe YKyITHe NPOHU3BO/ibe TPaHUYHA IPOU3BO/bHA je je/lHaKa HYJIU.
MaTeMaTU4KH 06JIMK OBaKBUX WHNYT-ayTHyT OJHOCA NPOU3BOAHE QyHKIIUje
je Y = a + 6x - nx% M3payyHaBameM NPBOT H3BO/1a jefHa4YrHe Moryhe je yTBp-
JIUTHU ca KOjOM KOJIMUMHOM ynoTpeb/beHOT ¢pakTopa (X) ce mocTmke MaKkcUMa-
JIaH 06MM NPOU3BO/iHh€e UJIU Opoj ycayra Kaja je 6 - 2nx = 0, oqHocHo X=6/ 211,

BpJsio yecto ce ¢yHKIHMje MPOU3BO/H-€ jaB/bajy Kao KOMOUHAIMja IO-
cneamwe nBe KpuBe. OBa KOMGMHOBaHA KpWBa, Hajlipe KOHBEKCHA, a 3aTUM
KOHKaBHa MpeMa alncuycyd Hajuelnhe je 3acTyn/beHa y pasHUM yIOEHUIMMA
Y MpUKa3yje KpeTame OJHOca U3MeDhy yTpouika U o61MMa npousBo/me. OBje
je Hajmpe u3pakeHa pactyha TeHJeHIHja, 3aTUM uMa onajajyhe moehamwe
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NPOM3BO/be U Haj3aJ| U3Pa3UTO ONaja NPOU3BO/JHA Ca Aa/bUM NoBehameM
yTpOIIKa BapujabusHOT paKTopa.

5.7.¥KynHa, npoce4Ha Y rpaHMYHA NPOM3BOJHa

ExoHOMCKa aHa/iM3a MocJ0Bakha NoApa3yMeBa /la Ce CBe BHUILE KOpPH-
CTU U3padyyHaBame U pa3MaTparbe IpoceyHe U rpaHUYHe MPOU3BOAIbE, Kao
Y IbUX0B OJJHOC NIpeMa yKYIHOj Mpou3BoAwU. Kajla ce roBopH 0 NPOU3BO/HHU
oApebheHOT MpoU3BOAA UJIM YCIyre HMa Ce y BUAY BeJHKH O6poj ejleMeHaTa
yTpoliKka. EKOHOMUCTH ¥ MeHallepU YBeK MpaBe pa3nky usmehy GUKCHUX U
BapHujabUJIHUX eJieMeHaTa YTPOIIKA U MMAjy y BUAY UHIYyT-ayTIOyT OJHOCE Y
NPOX3BOHOj GYHKIIHjH.

WcnuTrBame Npou3BOAHKE 4eCTO M0JIa3U 0Of, IOCMaTpamka 3aBUCHOCTH
pe3yJiTaTa IPOU3BO/JbE NIPU je/JHOM BapHjabHUIHOM eJIleMEeHTY U HU3Y APYTUX
KOju ce 3ajpkaBajy 6e3 npomeHe. To ce jelHOCTAaBHO MCKa3syje Ha cJejAehu
Ha4HuH:

Y=0 (X, | XX ) nian Y =a+ 6x + x>

JonaBame, ogHOCHO noBehawe BapHjabUJIHOT PpaKkTopa GUKCHUM eJie-
MEHTHMA yTpOIlIaKa, MOXe J0BEeCTH /10 noBehamwa npousBo/me ca pactyhom
CTOTIOM WJIY oBehate Mpor3BO/iibe ca OMazajyhoM cTomom.

[loBehamwe yKynHe mpou3BOJAE ca pacTyhoM CTONOM 3acHHUBA Ce Ha
NOBOJ/bHMM OJHOCHMA y mpolecy mnpousBofme. [locie pactyher nosehama
NPOU3BO/HbE 10 jeJHOI ONTUMAIHOT OJHOCA, TEOPETCKU MOCTOjU MOryhHOCT
Jla IpU UCTOM HMBOY pa3BUTKa NPOU3BOAHMUX CHara Jobhe po omazajyher no-
Behama npousBogme. [IpeMa ToMe, pacTe 3Hayaj rpaHUYHE MPOU3IBOJILE,
OJIHOCHO TpaHUYHA NPOU3BO/Iba je MoBehabe NPOU3BO/bE KOje ce TOCTHKE
ca noBehaweM BapujaGUJIHOT Jiesla yTpouika. Kasa ce yKynHa npousBoAmba
noBehaBa ca nmoBehaHoM CTOIOM, Ta/ia Ce U rPaHUYHA MMPOU3BO/[Hha noBeha-
Ba, a KaJla ce YKyIlHa Npou3BoAba noBehasa ca onazajyhom cronom Taja rpa-
HHUYHA MPOU3BO/bA onaja. MehyTum, kaZja yKynHa Npou3BOAba Onajia Taja
je rpaHMYHA NMPOM3BO/KA Mamba o HyJe. [IpoceyHa mpousBojia ce fo6Hja
Jle/belheM YKYIHe MPOU3BOJHE Ca 0OGUMOM YyNOTPeO/beHOr BapUjabUIHOT
yTpoiuka (Y/X).

Ako ca Y 03Ha4uMO YKyNHy NPOU3BO/bY, a ca X, yTpomak $pakTopa,
OH/Ia JIMHHWja Koja IOKa3yje OAHOC u3Mehy pesyirara Y u yTpoumka X, je
JIMHYja YKyIllHe MpPOu3BO/ihe 0OesiexkeHa ca Y. JIMHUja Koja moka3yje Kako
rpaHUYHa MPOU3BO/IbA 3aBUCH O/1 X, je JIMHU]ja TPaHUYHE TPOU3BO/[IbE Koja je
obesiexxeHa ca I'm, a 1uHuja [l nokasyje Kako NpoceyHa NPOU3BO/iiba 3aBUCH

on X, (rpad. 6).

137

master.indd 137 @ 9/30/2015 9:10:43 AM



master.indd 138

EKOHOMHKA BETEPHHAPCTBA

200+ max Up
V's

150
u
100 d

50

10 20 30

30

Max Gp
20 e

NnPUHOC

Max Pp

10+

-10_ Gp

-20+

-30
dase dase dase
| Il 1

/N

dase
\Y

>
\4

I'pagukon 6. Kpemarse yKynHe, npoceuHe u 2paHuvHe 8pedHoCmu npou3godHe PyHKyuje

[lowmrto ce mpoceyHa | rpaHUYHA MPOU3BO/HA MOTY M3PAyyHATHU TEK
Ka/la je IO3HAaTa yKyIHa NIPOU3BO/Hba, 3aTO Ce NPBO YTBP/JY TeHAEeHLMja Kpe-
Tamwa yKyIHe I0M3BO/ibe, 1a Ce MOTOM NIPUCTYIA YTBphUBakby KpeTakba KpUBe
NpoceyHe Y rPaHUYHE IPOU3BO/IIHE.

[IpoceuHa npou3BO/ihba MOKe Jla Ce U3payyHaBa 3a CBaKH M10jeJUHU 06UM
yTpouika. Ako je ¢pyHKIMja POU3BOAIbE JIMHEAPHOT THUIIA, MPOCEeYHa MPOU3-
BO/ba M0 je/IMHUIIM YTPOIIKA je KOHCTaHTHA. AKo je ¢yHKIMja ca pacTyhum
noBehaweM OH/Jla MpOCeYHa MPOM3BO/bA M0 jeJUHUIIM yTPOUIKA pacTe, a y
cay4dajy kaja je GyHKIMja NpoU3BOAe ca onajajyhuM noBehaweM Npous-
BOZE, TaZla IPOCEYHA NPOU3BOAHKA 10 jeIMHUIM YTPOLIKA onaZa. To 3Hayy,
Jla kaJ GyHKIMja Ipou3BOIbe MMa pacTyhe-omna/iajyhe noBehatwe, Taza v mpo-
CceyHa NMPOoUu3BO/iHba M0 jeJUHUIIM YTPOIlIKa UMa UCTHU pacTyhe-onajajyhu Tok.

['paHrYHa NpoH3BOAMKA je OJHOC IpOMEeHe y YKYIHOM OOMMY NPOU3-
BO/IHb€e KOja 0/ir0OBapa NPOMeHHU y YTPOIIKY. AKko ce o3Haka A(A) ynoTpeb/baBa
Jla 03Hauu npoMmeHy, oHza AY npeJicTaB/ba IPOMEHY y 06MMY MPOU3BO/ILE, A
AX npomeHy y yTpouiky ¢akTopa X,, Te je Ha OCHOBY TOra rpaHH4Ha IPOU3-
BO/Ilba INpejcTaBs/beHa kao ogHoc AY/AX (aY/nX).
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[locmaTpajyhu TeHJleHLMjy KpeTawa YKYIHe, MpoceYHe W IpaHUYHe
NPOM3BO/ib€ ¥ OJHOCY Ha yTpolLIlak BapujabuHor ¢axTopa AudepeHLUpajy
ce oAipeheHU cTafnjyMu Kpo3 Koje npoJia3y nNporu3BojHa ¢yHKLMja. Kiacuyan
06JIMK Npou3BoJHe QyHKIUje fesu ce y yeTUpH dase, Kpo3 Koje NpoJiasu ofi-
HOC YKyIIHe, IpocevYHe U TpaHU4He Npou3BoAme. [IpBa dpaza movume of Ko-
OpZIMHATHOT MOYeTKa M 3aBplIaBa ca TAYKOM MaKCHUMaJsIHE TPAaHUYHE MPOU3-
BO/IHb€, KaJja Ce TOK NPOM3BoAHe QYHKIIMje Merba U3 IPOrpecuBHO pactyher y
JerpecuBHO pactyhu. Y oBoj ¢pasu rpaHrYHA U TPOCEYHA MPOU3BO/Hba UMAjy
no3uTuBHO pactyhu Tok. [lpyra ¢asa HacTaB/ba Of TauKe MaKCUMaJlHe Ipa-
HUYHHEe MPOMU3BOJME [0 Tauke MaKCHUMa/iHe MpoceyHe MpousBoAmwe. To je
npBU Jieo dpase JgerpecuBHor noehamwa npousBojaHe GyHKIUje. Y 0Boj dpasu
je rpaHMYHa NPOU3BOAHKA MO3WTHUBHO oNaZajyha, a mpoceyHa NMPOU3BOAHA
je mosutuBHO pactyha. Tpeha ¢asa je eTana oj Tauke MaKCUMaJIHE MPOCeU-
He NIPOU3BOAIbE [0 TauKe MaKCUMaJlHe YKylHe NpousBojme. To je Apyru feo
JlerpecuBHOr nosehamwa npousBojiHe QyHKIMje, U y 0BOj a3y rpaHUYHA NPo-
M3BO/iba U MPOCeYHa NPOM3BO/ha Cy ca O3UTHUBHO onazajyhoM cronom. Yet-
BpTa $asa NoYrmbe 0] TAYKe MaKCUMaJIHe YKYIIHe IPOU3BO/b€ Na HaJjabe. To
je da3a amcosyTHOT oMajiakha YKYIMHE TPOU3BO/IILE, Y KOjOj je TPaHUYHA TPOU3-
BO/[ba Ca HETAaTHBHOM CTOIIOM [1a/1a, @ IPOCeYHa MPOM3BO/IHha je ca MO3UTHUB-
HOM CTOIOM Naja.

Hymepuuku u rpaduiku Ha4MH U3pakaBama KJACUYHOT 06JIMKa Mpo-
u3BoAHe QyHKIMje NpUKa3aH je Ha OCHOBY XMIOTeTHYKOI npuMepa. [IpeTno-
CTaBUMO /la Ce NIPOU3BO/iHba HEKOT NIPOK3B0/a 06aBJba Y3 YTPOLIAK Pa3IUuUTe
KOJIMYMHEe HEKOT BapHjabUIHOT eJIeMeHTa, a 10/, IPETIIOCTAaBKOM Jia Cy OCTaIl
dakTopu PUKCHU:

Huso 06uM
yTpOIIKa MPOU3BOJHHE 1 r 23% roxa
X) ) 0 i YVHKIIHje
1 2 3 4 5
0 0 0 -
5 22 4,4 4,4
10 49 4,9 5,4 I pasa
15 86 5,7 7,4
20 116 5,8 6,0 Il ¢paza
25 129 52 2,6
30 134 4,5 1,0 III pa3a
35 136 3,9 0,4
40 130 3,2 -1,2
45 121 2,7 -1,8 IV ¢pasa
50 116 2,3 -1,0

Ha ocHOBY KpuBe yKymHe NpPOUW3BO/b€, KOja H3pakaBa yeTUpH ¢dase,
Moryhe je uleHTUPUKOBATH MOHAIllahe PAHUYHE U MPOCEYHEe MPOU3BO/HHE
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y OJJHOCY Ha yTpouak ¢daxkTopa npousBofmwe. UHAMKaTOp 3a ojapebuBame
npBe ¢ase je rpaHMYHA NPOU3BO/HA KOja Ce KapaKTepulle NPOrpecMBHUM
noBehameM U CBOj MakCUMYM (7,4) goctuke npu yTpouiky 15 jegununa. [Ipo-
ceyHa MPOHM3BO/IHHA je Matba O/l FpaHU4YHe U 6esexu cTony pacta. OBo je paza
npousBojHe QyHKIMje KaJla ce ca CBaKOM je/JMHULIOM y/aramwa fobuja Beha
rpaHUYHa BPEJHOCT M0 YJI0XKEHO] je ITUHUIIU.

Y npBOj KOJIOHH JjaTa je BpeJIHOCT Bapujabu/IHOT yTpouiKa (X, ), ay Apy-
roj ocTBapeHU 06MM npousBojme (Y) 3a faTa ysarawa. Ha ocHoBy oBUX Bpeji-
HOCTHU M3pavyyHaTa je npoceuna (I1n) u rpanuyHa (I'm) BpeJHOCT NPOU3BO/IHE.
W13 npukasza y Tabesu ce BUAM Aa noBehaHo ynarawe a0 ofpeheHe rpanuiie
Hajmpe J0BOJ U J10 oBehawa yKyNnHOI 06MMa [IPOM3BO/Ibe, 3aTUM Ce IOCTHXKE
cnopuje nmoBehawe o nmoBehawa yTpollKa, Aa 6K Ha Kpajy Jasbe moBehambe
yJarama GakTopa UMaJio 3a pe3ysaTaT CMamele 06uMa npousBo/me. Ca mno-
BehaweM yTpoOIllKa BapujabuHOr ¢$akTopa pacTe paHUYHA IMPOHU3BOAHHA
Y CBOj MakCUMyM of 7,4 jeAuHUIIA NOCTHKe NpU noBehawy HUBOA YTPOILIKA
ox 10 Ha 15 jeauHuna, a npousBoJiHa GyHKIUja ce HaMasu y ¢a3u . Jamu
pacT yTpoiuka of 20 jefuHULIA JOBOAU 10 CMatbEeHha FPAaHUYHE MPOU3BOJIHLE,
IpocevyHa MPOW3BO/Iba JOCTHKe CBOj MaKCUMYM oJ 5,8 jeaMHUIA, U OBO je
MoMeHaT Kaja ce 3aBpiuana Il ¢paza. Ca moBehaweM yTpolika BapHjabUIHOT
¢dakTopa m3sHaz 20 jeAUHUIA, YKYTIHA IPOU3BOA A U [a/be JerPECHBHO pacTe
Jl0 Ta4Ke Yy KO0jOj JOCTHXKe CBOjy MaKCUMaJIHy BpeJHOCT of 136 jequHuLa Ipu
yTpouKy 35 jeauHuna. ¥ oBoj ¢pasu Toka Npou3BoJHe PyHKIMje, [PAHUYHHU U
MPOCEYHU NPUHOC Ce CTaJTHO CMakyjy, TaKO /1a y TA4KU JJOCTUTHYTEe MaKCUMaJl-
He YKyIHe NMPOU3BO/ilbe TPAaHUYHA NPOU3BO/ihA je jefHaKa Hyau. Ca JAa/bUM
noBehaBamweM ysarawa U3Ha/ 35 jeAUHUIA, YKYITHA IPOU3BO/[HhA MOYUHE [A
ce CMamyje, IpOCeYHa U Jia/be 0Najia, a FpaHUYHa IPOU3BO/iHhaA je HeraTUBHA.

Jpyra ¢asa ce ogpehyje Ha OCHOBY pocevyHe MPOU3BOAHE IPU YTPOIIKY
20 jenuHUIA BapyjabuIHOT paKTOpa, AOCTHKe HajBehy BpeaHocT (5,8). HajBu-
ma Tayka Ha KPUBOj MpoOCeYHe MPOU3BO/Ibe NMPeCTaB/ba Kpaj Apyre daze. Y
0BOj $as3u TrpaHUYHA NPOU3BO/HA je YBeK Beha of MpoceuyHe MPOU3BO/IHE.
Jlok je rpaHMYHA MPOW3BO/iHha Beha 01 MpoceyHe, a MpoCeyHa MPOU3BO/IhA Ce
cTasHo noBehaBa, Moxe ce nhu Ha noBehame ysaramwa, 0OJJHOCHO Ha HHTEH-
3uduUKaLHjy TPOU3BOAIbE.

Tpeha dasa ce ogpehyje Ha 0OCHOBY YKyNHe NIPOU3BOAKE U HaJlasu ce
usMeby yTpomaka koju oMmoryhyjy HajBehy npoceyHy U YKYIIHY IPOU3BO/ Y.
Ca ga/puM noBehaweM ysaramwa BapujabusaHor pakropa of 20 mo 35 jeauHu-
Ila YKYIHA MPOU3BO/Iha PacTe U JOCTHXKe CBOj MakcuMyM (136). Y oBoj ¢pasu
rpaHUYHa NpPOU3BO/HbA CTAJHO ONlaZia M YBeK je Mamba of npocedyHe. HaTy-
pasiHu WM QU3UYKU UHNYT-ayTIyT OJHOC HHje JO0BOJbAH Ja MOKaXKe OMNTHU-
MaJIHM HUBO NpOH3BoAme. Ca eKOHOMCKOT CTAHOBHUIITA II0CTaB/ba NUTAHE
KOja je TO Ta4yKa y K0joj je BpeJHOCT I'paHUYHe [IPOU3BO/ e jeJHAKA YTPOIUKY
Koju Tpeba Ja ce o6aBU Kako 6U ce oHa ocTBapusa. OroBOp Ha NMUTakE ce
HaJla3u y pa3MaTpamy LieHa yTPoulKa U J061jeHUX IPOU3BOAa.
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CBe /10TJIe JIOK Mpoliec MPOoU3Bo/ike oMoryhasa Jia ce nocturHe Behe mo-
Behawe BpeJJHOCTU IPOU3BO/ € HErO LITO CYy ToBehaHU TPOLIKOBH, MOXe ce
vhM Ka NpolIMUpery NPOU3BO/bE, OJHOCHO NoBehalby UHTEH3UBHOCTU. He
MoOKe ce MNU Jlabe Ka NPOIIUPERY, OJJHOCHO UHTEeH3UPHUKALUjH, O TayKe y
KO0joj je BpelHOCT rpaHUYHe NPOU3BOJIbe je/jHaKa NoBehaHOM yTpPOLIKY, jep
HacTaje Mepuoj y KOM je BpeAHOCT NoBehaHe NpoU3BObe jeiHAKA WU Makba
o1 BpeHOCTH noBehaHor yTpolka.

YerBpTa dasa obyxBaTa CBe yTpoliKe U3Haj 35 jeJUHUIIA, T/e je rpa-
HUYHA NPOU3BO/HbA je/lHAKa HYJM WJIM Ca HeraTUBHOM T'PaHUYHOM MPOU3-
BO/OM. Y OBOM CTa/iujyMy Npor3BojHe QyHKIMje, TpPaHUYHA NPOU3BOJHbA
je Mama of HyJle, OJHOCHO Y TOM JieJly JJOJlaTHU YTPOLIaK CMakbyje YKylaH
06uM npousBoAme. [losazehu of HaTypa/HOT HCKa3uBamwba NPOU3BO/HbE, HE
y3uMajyhu y 063Up LieHe, eBUJIEHTHO je /la EKOHOMCKU HUje paluoHaaHo nhu
ca HOBMM yJlaralbeM Y TOKY OBOT CTa/iijyMa IPOU3BOJIHE.

Y nmpeTX0AHO WU3/0KEHOM HWHIYT-ayTIyT OJAHOCY TOKOBU IHPOM3BOJHE
byHKIMje ce He MpeACTaB/bajy KpO3 Lle0 MHTepBaJ yJjarakba BapHjaOUIHOT
dakTopa, jep y IpaKkcHU OHU MOCTOje caMO Ha JieJly JOTUYHOT MHTepBaJa yjla-
rama. Ca nosehamweM ysnarama jefHOr $paKTopa YKylHa NPOU3BOAA HAjIpe
OeJsie>ky IPOTpecrUBaH pacT, ia 61 HAKOH JAOCTUTHYTOT oApeheHOr HUBOA yJa-
rama Jia/be nosehamwe NpousBoibe 610 ciopHje of noBehamwa yjaramwa npo-
n3BoAHOT ¢paKTopa. HakoH mocTU3ama CBOT MaKCHMyMa, YKyIHA IPOXU3BO/ikba
MOYHIbE /1A Ce CMakbyje ca Ja/buM yJaralmbeM Bapujabuinor pakropa. [padpuyku
M3paxkeH KJIACUYHU 00JIMK POoU3BOAHe QyHKIMje UMa 06/IMK c1oBa S. [TocMa-
TPaHO y OJAHOCY Ha allCLMCY, KpUBA YKYNHE NPOU3BO/IHbe IPBO UMa KOHBEKCAH,
a IOTOM KOHKaBaH MoJ10kaj. [locMaTpameM TOKa onuTer 06/1MKa Npou3BOAHE
¢dyHKIHje MOTy ce carjiefjlaTH CBM OUTHHU OHOCH U3MeDhy ToKa JIMHUja YKYIIHE,
rpaHUYHE W MPOCEeYHEe MPOU3BO/IHbE, KA0 U BUXOBE MaKCUMaJlHE BPEJAHOCTH
y IOCMaTpPaHOM MHTEepBaJly IpOMeHe HMUBOA yJlaramba BapujabuaHor pakropa.

HaBesieHe BpegHOCTH, rpadryKy NIpe/icTaB/beHe, I0Ka3yjy Jja porU3Bo-
JHa QYHKIMja Y TauKU MaKCUMaJlHe TpaHHWYHe NPOU3BOJHEe Meha CBOj TOK.
HauMe, o7 0Be Tauke Koja je oGeJiexkeHa Ha JIMHUjU YKyTHe pousBozme (H),
YKyIIHa IPOU3BOJHa Mema 00JIMK U3 KOHKAaBHOI' Y KOHBekcaH U noBehaBa
ce ca JerpecMBHOM CTOIIOM pacTa, OJHOCHO cHopuje pacTe of, noBehaBama
yTpollKa BapujabuiHor ¢akropa. [Ipu JlerpecMBHOM pacTy YKylHe IpOu3-
BO/[ibe CMalbyje ce rpaHUYHA NPOU3BOJHA, IPOCEYHA NPOU3BOAHA Gesexu
Jla/bU pacT, ¥ npousBoaHa ¢yHKUMja yiasu y ¢pasy Il. Kaja npoceuna npous-
BO/iHba JOCTUXKe MaKCUMYM OHa je u3jeiHa4eHa ca TPaHUYHOM, OLHOCHO y TOj
TauyKU Ce CeKy HUXOBe JIMHUje U NPou3BoAHA GYHKIMja u3/a3u u3 ¢ase Il u
ysiasu y ¢azy Ill. Ha 1vHUju yKyiHe TPOU3BOA €, MAKCHMaJHA BPeJHOCT Mpo-
ceyHe NPOM3BOJEbe MOXKE Ce TeOMETPUjCKU OJpeJUTH N0BJIa4ebeM TaHI'€HTe
13 KOOpPAMHATHOT [I0YeTKa Ha JIMHUjY YKyIIHe Npor3BoAme. Ha faToMm rpadu-
KOHY TaHI'eHTa [I0By4YeHa U3 KOOPAUHATHOT [T04YeTKa AOJUpYje JIMHU)Y YKYIIHe

141

master.indd 141 @ 9/30/2015 9:10:44 AM



1 TEEEm ® [ [

EKOHOMHKA BETEPHHAPCTBA

NIPOU3BO/e y TAYKU M, 0JHOCHO TO je TayKa y K0joj je JOCTUTHYTa MaKCUMaJl-
Ha NMPOoCeYHa MPOU3BO/ha pu yaarawy 20 jeauHuIa BapujabumHor Gpaktopa.
Kako ce u3 HyMepu4Kor u rpadpruyKor nprKasa Bu/iy, ca nopehamweM yTpouika
BapujabusHor dakTopa usHaj 35 jeauHUIA, Tpou3BoAHA QYHKIHjA yIa3u Y
¢dazy IV rze ce ykynHa U npocevyHa NpPOM3BO/iHba CTAJHO CMakbyjy, a HUBO rpa-
HUYHE IPOU3BO/iHb€ YBEK je HeraTHBaH U HaJla3| Cce UCIIoJ, HUBOA alcluce Ha
KOOpPAWHAHTHOM cucTteMy (rpad. 7).
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Ipagukon 7. Kpemarse yKynHe, npoceuHe u 2paHuvyHe 8pedHocmu npou3gooHe gyHk-
yuje y 3agucHocmu 00 ympowka gakmopa

WnycTpoBanu npuMep KJacUuHe MPOU3BOAHEe QYyHKIMje NMa TeOPHjCKU
3Hayaj, aJIu y IPaKCH Ce OBaKaB OOJIMK MPOU3BO/JHe QPYHKIHje PeTKO cpehe.
Y mpakcu UMaMo CUTyalujy Kajia ce Mpou3BoAHA GYHKIMja HAJA3U caMo y
NPBOM CTaJHjyMy, Tle pacTe rpaHUYHA WU YKyIHAa NMPOU3BOAma. [[ponsBoaHa
¢dyHKIM]ja KOja ce KapaKTepHlle caMo 0Na/jajyhoM rpaHHYHOM NMPOU3BOAHOM
06MYHO MMa APYTH U Tpehu cTafujyM, a MOXe [JeJUMAYHO UMATHU U MPBU
CTaAHjyM, aKO Ta UMa OH/A je TO JOTJ/Ie [0K je TpaHUYHA MPOU3BOAHA Beha o
MpoCeYHe, OJJHOCHO 0K IPOCEeYHa NPOU3BOAHhA PACTe.
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He ysumajyhu y 063up 1jeHe yTpolleHUX $aKTopa MPOU3BO/HhEe U [J10-
6ujeHUX NMpPOM3BOJla, HECYMIHLUBO Ce MOKe pehu Jila ApPyru CTaJUjyM Ipej-
CTaB/ba €KOHOMHYHY 006.J1aCT IPOM3BO/iEbe. YKOJIMKO ce U/Jie Ka cBe Behoj npo-
W3BO/HbH, OH/IA Ce TOBOJbHUJU OJHOCH, TPU KOjUMa Ce BapHUjaGUIHU YTPOIIIU
JloAajy UKCHUM, Hajlaze YHyTap OBOTr cTajujyma. MebhyTum, Tpe6a uMaTu y
BUJY /la Ce eKOHOMHUYaH HUBO UHTEH3UBHOCTH NIPOU3BO/IbE Y OKBUDPY ApPYror
CTaAujyMa He MOXXe YTBPAUTHU IIpe HEro LITO ce y3My y 063U LjeHe YTpollIKa
Y LleHe [Ipor3Bo/a.

Be3 yk/byunBamwa lieHa y aHaJU3y I0CJ0Bamba, MOXKeMo pehu Jia ce us-
BOpHU pakTOpa MPOU3BO/[He KOPHUCTE HeePpUKACHO, OTOTOBY aKO 6U ce ’hbUXO-
BUM JIpyradyvjuUM OJTHOCOM OCTBAPHJIO BUIIle TPOU3BOJA MM UCTA KOJUYHMHA
Y KBAJIMTET MPOH3BOJIA CA MAbUM HW3BOPUMA, OJJHOCHO MAambUM YTPOIIKOM
ejleMeHaTa 3a MPOU3BO/Y. YKOJMKO ce 60/b0M OpraHu3anujoM ¢pakropa 3a
IPOU3BO/IbY MOCTHXKe Behr 06MM NMPOU3BO/iHbe Ca UCTUM YTPOLIKOM HUJIM UCTa
POU3BO/[Hba Ca MakbHUM YTPOLIKOM, TO je NMOBOJbHHUje ca IVIEJHUIITA OMIITE
NpUBpe/HE aKTUBHOCTH, A U €A [VIeJUIITA CAaMOT IPUBPEIHOT APYIITBA.

Mopajy ce pa3/iMKoOBaTHU MOTPEOHU U PACIOJIOKHUBHU YCJIOBU 32 €EKOHO-
MHYHY NPOU3BO/Y. O MOTpe6HUM YCJI0BHMA I0CTA Ce pacipaB/ba MPH IoCMa-
Tpamy MojeJHHUX MpobJIeMa ca IJIeJUIITa TEXHOJIOTHje U OpraHu3alyje mpo-
U3BO/e. J|OK pacrnosiodXKMBU U3BOPH MOTY GUTHU TAaKBH /la Ce FbUXOBOM IIpe-
pacro/iesioM He MoKe ToCTUhU PU3UIKH 06UM MPOU3BO/HH€ CA UCTUM 06MMOM
Cpe/iCTaBa UM UCTH GU3UYKU 0OUM NTPOU3BO/IEb€ Ca MAbUM YTPOIIKOM jeTHOT
Wi Bullle $aKTOpa 3a NPOU3BO/AbY. Pacnos0:1BY yCI0BH CY UeCTO HEJJ0BOJb-
HH WJIM HENOBOJbHH YKOJIMKO IOCTOjU moTpeba Ja ce UKCHU U BapujabUIHU
¢dakTOpU 32 MPOU3BOAILY Mpepacnojesie, la ce HaNpaBU HOBAa KOMOUHALH]a,
Kako O6M ce palMOHAJIHOM yHOTpe6oM NPOU3BOAHHUX CPecTaBa JAOULIO0 [0 TaK-
Be QpYyHKIH]je MPOU3BO/ibe KOja MMa 0b6eJiexkja eKOHOMUYHOT nocjoBama. 0 3a-
Jl0BOJbaBajyNMM yCI0BHMMa NPOU3BO/[Ibe MOXKe OUTH peyr caMo OH/Ia, KaJia je
HMCKopuIllheH 0JTHOC IleHa pajid U3HAJIAKeHha pe3ysTaTa IPUBPeHOT APYIITBA
Y KaJia cy ynoTpeb/beH! APYrd HHAUKATOPU 3a 0b6esiekaBambe OCTBapHBarba
[IU/bEBA, 11 je Ha OCHOBY TOTa MOCTUTHYTO HajBUIIe IITO je 610 Moryhe.

C 063upoM Ha TO Ja APYTH CTaJWjyM 3ay3uMa oJipeheHu MpPoCcTop, He
MOXe Ce OJpeJUTH TayKa ONTHMAaJHEe NMPOU3BOJE YKOJHUKO OJHOC MPOU3-
BO/|ib€ U YTPOILUKA He I0CMaTpaMo y BpeJHOCHOM U3pasy. Y 0BOM CTaZUjyMy
CBaKa Ipenopyka y norsiesy KoJu4uHe yTpomka X,, ynorpe6/beHor 3a Ipous-
Bozy Y, MOpa /1a 3aBHCH 0/ HbUXOBUX LleHa UCTO TOJHMKO KOJIMKO U Off HATY-
paJIHOT OZjHOCA MPOU3BO/Hbe U yTpoliKa. OTy/a, cCeM Y U3BECHUM C/Iy4YajeBUMa,
npenopyke y norjeJy onTHUMasHe KOJHUYHMHE yTPOIlKa yTBpheHe Ha OCHOBY
jeHOT ofiHOCA LleHa HUCY YIOTpeb/bUBE Y YCIOBUMA C JPYTUM OJJHOCOM LeHa.
To Bpeau Hapo4YMTO 32 pa3He KOMOUHALMje XpaHHUBA IPU CacTaB/baby 06poKa
3a MCXpaHy *KUBOTHHA, ¥ NOIVIey KOJUYMHE ofpeheHHX NMpeMHUKca, Kao U y
JIPYTUM CJUYHUM CJ1yYyajeBUMa.
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Y3umajyhu y 063up 1ieHy Mmoxe ce pehu /ja BpeZJHOCT rpaHHUYHE MIPOU3-
Boame (BIIIx ) kojy omoryhyje yTpoiiak Mopa GMTH jeJiHaKa TPOLIKOBHMa
(Ix,) ynorpeb/beHor paxkTopa. OBO ce MOXKe U3Pa3UTH Ha JiBa HauyWHa:

BI'Tly,

BFHX]_ = qu Wi - 1.
[xq

OBa jeeHaYMHa NoKa3yje:
* aKo moc/e/iha ynorpeb/beHa konununHa X, omoryhyje sehy BITIX, oz
IIx, onyia Tpe6a ynotpebuTy Behe KosnMynHe JOTHYHOT PpaKTOpa,
* X, Tpeba ynoTpe6uTH Matbe ako ce He noctumxe eha BITIx, ox Lx,,
e nipectaTy ¢ ynotpe6om X, y TpeHyTKy kaj je BITIx, jeqnaka Lx,.

[TocTaBsba ce MUTaE, KAKO Ce OIHOCU U3MeDY MPOU3BO/bEe U YTPOILIKA
MOTY OAPEAWTH 32 AY>KU OPUO/, BpeMEHA, pELIMMO MPU HU3pajH MPOojeKTa op-
raHusaldje NpuBpeAHOT JPYLITBA UK U3PaJIU MPOrpaMa KOHTPOJIe 3/ipaBjba
’KMBOTHHA HA MAKPO WUJIM MUKPO HUBOY. Y Ty CBPXY KOPUCTE Ce CTBApHU MapH-
TETH LleHa U CacTaBJ/bajy Ce CTBAapHE WJIM IIJIAHCKe HOPMe YTPOILIKa. 3a CTBap-
He MapUTeTe [[eHa KOPHUCTE Ce OJ[HOCH ca AYTOPOYHU]OM TEH/EHIIUjOM, KOjH ce
MOTY MpojeKToBaTH noMohy TpeHza. [Ipu 0BoM MOCTYINKY He Tpeba U3TYOUTH
M3 BU/a CTPYYHO 3HaHe Npou3Bohava niu BeTepruHapa NoTpe6HO 3a yoTpeody
Behe HOpMe yTpOIIKa, HAPOUUTO KO/ UHTEH3UBHE TPOU3BO/IHE.

W3 nckycTBa ce 3Ha [Ja Cy HOpMe YTPOIIKa MPUJIWYHO CTabUJIHE 32 0/1-
pebenu nepuon BpeMeHa. To cy HopMe Koje He Bapupajy Wid 6ap He TaKo
OGUTHO aKo ce LieHe HaJlase y oZipeheHUM rpaHuLama. Moxe ce cMaTpaTH Ja ce
JIOLJIO 10 06pOTr pellerha ako je Ha OCHOBY MCKYCTBaA IPOM3BOiHbaya HopMa
TaKO OCTaBJ/beHa [jJa OAroBapa AyropovyHoj TEHAEHLMjU ofgHOca LeHa. [[pome-
He y KOJIMYMHHU ynoTpebsbeHor gpaxkTopa X, Kao noc/ieuie NpoMeHa 1eHa Ha-
POUYUTO CYy 3HaUYajHe Y pyroM ctafujymy y kome je BI'Il > BIIII, uy Tpehem rae
je BI'Il = 0 usu BI'TI < 0. [Ipu cBeMy 0BOM NOTPEGHO je BPIIMTHU KPAaTKOPOYHe
KOpeKLUje Koje U3a3uBajy KpaTKopoyHH nopeMehaj ofHoca LieHa y HUXOBO]
Jyropo4YHoj TeHJeHLHUjU. OBO MMOKa3yje Jla ce NPUIUKOM IIpaKTUYHe NPUMeHE
€KOHOMUKe Y OpraHM3aliije IPOU3BOALE CTAJIHO MOPajy KOPUCTUTH pe3yJTa-
TH UCTPAXKUBamba.

[I[puMeHa Npou3BOJHUX (PYHKIHja Yy CTOYAPCKOj MPOU3BOMAU BPJIO
YecTo Ce KOPUCTH KOJ| YTBphUBamba ONTHUMAHOT yJaramka TOBA UM MPOU3-
BO/IHbe MJIEKA, O[ITHOCHO KOJIMKA je 3aBUCHOCT MPUPACTa U MPOU3BO/Ibe MyeKa
y OZHOCY Ha YTPOIIAK XpaHe. Y fas/beM Jlesy JaTa Cy ABa MpuMepa NpuMeHe
NpOU3BOJHUX QYHKIM]jA, KA0 U MOCTYNAK U3padyyHaBamba YKyIHe, TPOCEYHe U
rpaHUYHE POU3BO/IbE, U KOePUIIMjeHTa eJJaCTUYHOCTH.

Makcumasiad ¥ ONTUMaJIaH JHEBHU MPUPACT HA GpapMu CBHIbA U3paUy-
HaT je Ha OCHOBY cJiefiehux ejleMeHara:
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e yTPOILIAK XpaHe 3a KT IpyUpacTa U3HOCH:

3,25; 3,40; 3,50; 3,60; 3,75; 3,85; 4,00; 4,25
e IPOCeYaH JHEBHU NPUPACT Y TP U3HOCH:

0,500; 0,570; 0,550; 0,610; 0,500; 0,640; 0,620; 0,600
e HabaBHa lleHa KT xpaHe je 40 AuH.

PelraBame nocTaB/beHOT 3a/laTKa nmoApasyMeBa [a Ce MpPpBO H3pavdyHa

perpecroHa jeJjHa4MHa Koja ©Ma o6/1uK Y= -3,36+2,0237X-0,2569X% a 3aTUM
ce U3padyHaBa yKyIllHa IPOU3BOAHHA:

Y,=0,5036 Y,=0,6161
Y,=0,5509 Y,=0,6232
Y,=0,5759 Y,=0,6242
V4 =0,5959 Y,=0,6002

[ToToM ce M3payyHaBa npoceyHa NPOU3BO/iHha:

I, = 0,5036 /3,25 =0,1550 II,=0,6161/3,75=0,1643
I1,=0,5509 /3,40 =0,1620 I1,=0,6232/ 3,85=0,1619
I1,=0,5759 /3,50 = 0,1645 I1,=0,6242 /4,00 =0,1560
IT1,=0,5959 /3,60 = 0,1655 I,=0,6002 / 4,25 = 0,1412
['paHrYHa NpOM3BO/ikba pauyHa ce Ha ciaefiehu HauuH:

I, =2,0237-0,5138x 3,25 =2,0237 - 1,6699 = 0,3538
I,=2,0237-0,5138x 3,40 = 2,0237 - 1,7469 = 0,2768
[,=2,0237-0,5138x 3,50 = 2,0237 - 1,7983 = 0,2254
I,=2,0237-0,5138x3,60=2,0237 - 1,8497 = 0,1740
I,=2,0237-0,5138x3,75=2,0237-1,9268 = 0,0969

I, =2,0237-0,5138x3,85=2,0237-1,9781 = 0,0456

I, =2,0237-0,5138x 4,00 =2,0237 - 2,0552 =-0,0315
I,=2,0237-0,5138x 4,25 =2,0237 - 2,1836 =- 0,1599

KoeduiujeHT eslacTUYHOCTY NPOU3BO/IEb€ 106Uja Ce Ie/beheM IpaHUY-

He Ca IPOCEeYHOM IMPOHU3BOAHOM:

E, =0,3538 / 0,1550 = 2,2826
E,=0,2768 /0,1620 = 1,7086
E,=0,2254 /0,1645 =1,3702
E,=0,1740 / 0,1655 = 1,0514
E.=0,0969 /0,1643 = 0,5898
E,=0,0456 /0,1619 = 0,2817
E =-0,0315 /10,1560 =-0,2019
E,=-0,1599 /0,1412 =-1,132
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Hanpes uspauyHaTe BpeAHOCTH NpeJcTaB/beHe cy y Tabesun 18.

[locne n3padyyHaBawa HaBeJleHUX pe3y/iTaTa NPUCTYIUJIO CE HhUXOBOM
rpadpuyKoM NpeACTaB/bakby U TyMauewy. MakcuMasHa BpPeJHOCT JHEBHOT
npupacta of 0,625 rp, obesiexkeHa ca IMHHUjOM Y, JOCTHXKE Ce IPH YTPOILKY Xpa-
He o7 3,85 Kr, a TO je MICTOBpEMEHO TayKa Yy K0joj TpaHUYHA BPEJHOCT THEBHOT
npupacrta nocrtaje Hysa (rpad. 8). To 3Hauu Ja Aasbe ynarawe Hehe npaTuTH
Y [IOpacT JHEBHOT MPHUPACTa, jep pacHa 0COH6EHOCT CBHIbA U HheroBa reHeTCKa
NpeAUCIIOHUPAHOCT NMPeJCTaB/bajy JUMUTUPAjyhu GaKTOp Y Aa/b0j UHTEH3HU-
dukauuju. Ucto nokasyje u koepunujeHT esactuuHocTtu (E), koju usHag tor
yJlarakba ocTaje HeraTUBaH.

Ta6esa 18. Ymuyaj ympowika xpaHe Ha OHe8HU npupacm Koo mosa ceursa

YTpomak JlHeBHU

XpaHe, KI' | MOpUpacT, KT Yo [In I'o En
3,25 0,500 0,5036 | 0,1550 | 0,3538 | 2,2826
3,40 0,570 0,5509 | 0,1620 | 0,2768 1,7086
3,50 0,550 0,5759 | 0,1645| 0,2254 1,3702
3,60 0,610 0,5959 |0,1655| 0,1740 1,0514
3,75 0,600 0,6161 | 0,1643 | 0,0969 0,5898
3,85 0,640 0,6232 | 0,1619 | 0,0456 0,2817
4,00 0,620 0,6242 | 0,1560 | -0,0315| -0,2019
4,25 0,600 0,6002 | 0,1412 | -0,1599| -1,1324

JlobujeHe BpeTHOCTU IPAaHUYHE U MPOCEYHE MPOU3BO/IHHE HAHOCE Ce Ha
OpZMHATY, U U3 TAUKe I/le Ce CEKy OBe JiBe JIMHUje TOBJIa4YM Ce IpaBa Ka allCLy-
cu. [loBauyemeM BepTUKAIHE JIMHUjE 0f] YKYITHE TPOU3BO/[H€ KPO3 TAUYKY TZe
Cce CeKy NpocevyHa U rpaHUYHa BpeJHOCT IPOU3BO/AIbE, 0Zipehyje ce onTuMasiaH
ykynas npupact (0,585 rp), a npozy:kaBaweM BepTUKaIHE JIMHU]je Ka allCLUCH
yTBphyje ce onTumasaH ytpoiuak xpaHe of 3,600 kr. MehyTum, kaja ce y3u-
Majy y 063up U IieHe, pa3/ivKa u3Mehy MaKCHUMaJHOT ¥ ONTHMAJHOT JHEBHOT
npupacta (0,625 - 0,585 = 0,040 rp) Mmoxke 6UTU U Pe3y/ITAT PA3JIUIUTOT UH-
TeH3UTeTa pacTa LieHa XpaHe U OTKYIIHe IleHe KT )KKMBe Mepe. Bpu pacT 1ieHa
XpaHe JI0BOJAM [0 HMKET HMBOA ONTHMMAJIHOT JJHEBHOT MpHUpacTa U 06paTHO,
Op>KU pacT OTKYIHE LieHe KT )K1Be Mepe JJOBO/IH /10 BULIET HUBOA ONTHUMA/IHOT
JIHEBHOT IIpUpacTa.
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I'pagukoH 8. Kpematve yKynHoe, npoceyHoz u 2paHuvHo2 0HegHo2 Npupacmad y 3agUcHo-
cmu 00 ympowka XpaHe 3a k2 npupacma

MebyTtuwm, 3a ad hok n3pauyHaBambe eKOHOMCKH ONITUMAJIHOT IPUPACTa,
nope/; HaTypaJIHUX Mo/aTaKa, Tpeba y3eaun y 063Up U BpeJHOCHE T0Ka3aTesbe
(meHy XpaHe W OTKYIHY LIEHy KT >KMBe Mepe), U IOTOM ONTHUMaJiaH JHEBHHU
NPUPACT U YTPOILAK XpaHe 3a KT MpUpacTa MOXKeMO OpeJMTH MoMohy oJjHoca
IleHa XpaHe U OTKYIIHe IieHe Ha ciaeaehu HauyuH: 40 /185 =0,2162 rp, oHOCHO
kao oaHoc 185/40 = 4,62 kr.

MakcumasiaH ¥ ONTHMaJIaH HUBO JIHEBHE MPOU3BO/[Hhe MJIEKA U3pauy-
HaT je Ha OCHOBY c/eJiehux nojataka:
e YTPOILIAK XpaHe M0 XpaHU0EHOM JIaHy MCKa3aH y XpaH/bUBUM jeIUHU-
1jlamMa U3HOCH:
7:9;11;12;13; 14; 15;16; 17; 18
e IHEBHA MPOU3BO/[Hba MJIEKA Y IUTPHUMA U3HOCH:
8;9;12; 14; 14,5; 15; 16; 17; 16,5; 16,5
e HabaBHa I|eHa KT xpaHe je 21,20 guH.
e OTKYIIHA I[eHa JIUTpa MJieKa je 23,50 auH.

Ha ocHOBY HaBeJieHHUX NoJaTaka M3padyHara je jesHaunHa Y = -6,47 +
2,3841X - 0,0601X>

[To c/IMYHOM NOCTYIKY Kao y NPeTX0JHOM IIpUMepy U3padyHaTa je yKyI-
Ha, IPOCeYHA U IPaHUYHA NMPOU3BO/HbA MJIEKA U eJaCTUYHOCT NMPOU3BOJHHE
(Tab. 19).
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Ta6enaa 19. Ymuyaj ympowka XxpaHe Ha npou3eoory Maeka

YTpomaI_c [IpousBogma
XpaHe, Xj R Yn [ I'm En
X]
8,0 7,2697 1,0385 1,5424 1,4851
9,0 10,1139 1,1238 1,3018 1,1585
11 12,0 12,4771 1,1343 1,0613 0,9357
12 14,0 13,4783 1,2332 0,9411 0,8379
13 14,5 14,3593 1,1046 0,8209 0,7431
14 15,0 15,1199 1,0800 0,7006 0,6487
15 16,0 15,7604 1,0507 0,5803 0,5523
16 17,0 16,2806 1,0175 0,4601 0,4521
17 16,5 16,6806 | 0,9812 0,3398 0,3463
18 16,5 16,9603 0,9422 0,2196 0,2330

[locse n3padyyHaBamwa HaBeJleHUX pe3y/ITaTa, IPUCTYIIHJIO Ce HhUXOBOM
rpadUUKOM NpeJCTaB/baby U TyMadewy. MakcMMa/iHa BpeHOCT JAHEBHe Ipo-
M3BO/J e MJIeKa jOll HUje JOCTUTHYTA, TAaKO Jla U FPaHUYHa BPeLHOCT HUje [10-
CTUTJIa HeraTUBHY BpeAHOCT (Tab. 19). To 3Ha4U a Jjasbe yiarame XpaHe Moxe
JIOBECTH JI0 pacTa YKyIlHe U I'paHUYHe IPOM3BO/iibe MJeKa ca onajajyhom crto-
noM. UcTo To nokasyje u koedHUIMjeHT eJJaCTUYHOCTH KOjU jOlLI HUje MOCTaA0
HeraTuBaH. M3 rpadukoHa ce BUAM Jla MaKCUMaJlHa BPeJHOCT joll HUje J0-
CTUTHYTA, a ONTUMaJIHa NIPOU3BO/ha MJieKa U3HocH 14,2 1uTpa y3 onTUMasiaH
yTpoliak xpaHe of 13,1 Kr xpaH/buBUX jeguHuiia (rpad. 9).
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Ipagukon 9. Kpemarse ykynHe, npoceuHe u epaHu4He npou3eoodrse MjaeKd y 3a8UcHoCmu
00 ympowka xpaHe

MebyTumM, 3a 6p30 H3payyHaBake EKOHOMCKH ONTUMaJHOT HUBOA IHEB-
He MPOU3BO/Ibe MJIeKa M YTPOLIKA XpaHe aKo y3MeMO y 063Up aTe LieHe XpaHe
Y MJIeKa Ta/ia je ONTUMaJIHA JJHEBHA MPOU3BO/ha Mueka 1,108 sutapa (23,5 /
21,20 = 1,108) y3 yrpoiak xpane oz 0,902 kr x.j. (21,20 / 23,5 =0,902).
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6. TpoIIKOBH NPOM3BO/IHH-€

6.1. OCHOBHM NOjMOBHM TPOILIKOBa

Y npou3BOAHO-YCAYKHOM NPOLECY J0Ja3u [0 aHTaKOBama (akTopa
NPOU3BO/bE — PaJia, CPeJCTaBa 3a paj, U IpeJMeTa paZia, bUXOBOT TPOIIeHha
MyTEM [TOCTENEHOT MPEHOIIeha BPeHOCTH UK TpaHCcpopMalje Y HOBe Mpo-
u3Boze-ycayre. [Ipema ToMe, Kazia ce pa3aMaTpajy GaKkTOpPH NPOU3BOJILE U HoU-
XOBO aHTaXKOBale TOKOM pPa/IHOT Ipolieca, Tpeba pasinkoBaTH ciaefehe moj-
MOBE:

* U3/IaTKe,

* YTPOIIKe,
* TPOILIKOBE,
e pacxofe.

H30ayu npescTaB/bajy HOBYaHa NJahama Koja ce Bpile TpehuM 1unuMa

WJIY JPYLITBY YOIIITE, a Jja Ta M1ahamwa HUCY yClI0B/beHa TpollewmeM GpaKTo-
pa Npou3BO/ibe, U [la HUCY YCI0B/beHA J00MjalkeM HOBUX IPOU3BOAA-YCyTa.
CBakM HOBYAaHM M3HOC KOjU BeTEPHMHAPCKO MPABHO JIMIEe UCIUIahyje Apyrom
NIPaBHOM JIMLY WJIK YCTAaHOBH jecTe U3JaTakK, 3a Pa3/IMKy O TPOLIKOBA KOjH
npe/CTaB/bajy BPeJHOCHO MCKa3aH yTpollak ¢(aKTopa MPOU3BOAME 3a J0-
6ujarme nponsBoja-ycayre. CBM U3/alU He [IOCTAjy U TPOLIKOBU IPOU3BO/ibeE,
aJIv MIaK 3HaTaH Jieo U3jaTaka nocraje Tpowak. [locmatpajyhu ogHoc usgara-
Ka U TPOLIKOBA, U3JaTKe MOXKEeMO IOJeJUTH Ha:

e U3JlaTKe Ha KOjUMa Ce 3aCHHUBAjy TPOLIKOBY,

e U3JlaTKe KOjH Cy IOBE3aHU Cca TPOILKOBUMa,

e U3JaTKe KOjUu He Ipe/CTaB/bajy TPOLIKOBe.

YKOJIMKO BeTepUHApCKO MPaBHO JiKIle J00H1je HEKO CpeICTBO 3a pa/ 6ec-
IJIATHO, PeLlMMO YITPAa3BYyYHH amapart, Tafa ynorpeba TOr amapaTta y TOKY
pajia moJpa3yMeBa obpayyHaBake TPOLIKOBA HA MMe HeroBOT KopHUlIhewa,
MaKO 33 HeroBy HAbAaBKy HHje YYMIbEH HUKAKaB M3JlaTak. 3HA4H, 00padyH
TPOIIKOBA Ce MPHUMelbyje Ha u3Januma 6e3 0631pa 1a Jid Cy OHU YYUbEHU WU
He, O/IHOCHO M3/]aTaK He M0CTOjH, aJld TPOUIKOBH IOCTOje.

TpomkoBU U U3AaLU Cy EKOHOMCKH NIOBE3aHH, OJHOCHO U3/Jally MOTY /ia
ce jaBe pe, UCTOBPEMEHO UJIM NocJie TpolikoBa. Hajuemrhe ce npBo jaB/bajy us-
Jlallv 32 KynoBUHY paKkTopa NpoU3BO/ibE, a IOTOM HacTaje ’bUXOBO TPOIIEHe
U CTBapame Tpouikosa. C pyre cTpaHe UCTOBpeMeHa KyNOBHHA MaTepHjajia
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U HeroBO TPOIIEeHe y paJHOM NIpoLecy, JOBOAH O UCTOBPEMEHOT HaCTaHKa
Y M3/laTaka u TpolikoBa. MehyTum, ko o6padyHa BpeJHOCTH IPOU3BOAA UJIU
ycJlyra TpOLIKOBM MOTY /ia Ce jaBe IIpe U3JaTakKa 3a KyIIOBUHY HEeKOT MaTepHja-
JIa Koju he ce yTpollMTH y paZiHOM IIpOLeCy, UJIM aKo ce obpayyHaBa KaMaTa
Koja Tpeba TeK KacHUje Jia ce MJIaTHU.

[TocToju HM3 U3AaTaKa KOjU HUCY TPOLIKOBH. YKOJIMKO Ce Kyl 3eMJbUILTE
WM XapTHje oJ, BpeJHOCTU HacTaje U3JaTakK, ajJi KopulihewmeM 3eMJbUILITA
Hehe HacTaTH TpOLIAK MOLITO Ce OHO He aMOPTU3Yje, Kao U KyllJbeHe XapTuje
0/1 BpeJHOCTH KOje ce KaCHHUje NIPOoAajy U He CTBApajy TPOLlIaK.

Ympowyu npeicTaB/bajy HaTypaJHU U3pa3 yTPOIIeHUX GaKTopa Mpour3-
BO/IHb€ ¥ Pa/IHOM MPOLeCY UCKa3aH Y 06JIMKY YacoBa pasia OCHOBHOT CPEJCTBA,
4YacoBa pajia WM 6poja paJHUKa, yTpollleHe KOJIMYMHE MaTepHujasia y jeJUHU-
1 Mepe — KuJiorpam (Kr), iutap (1), MWIHAnTap (MJ1) , MHTepHalMOHa/Ha je-
JuHMIA (1.j.) U cinyHo. Kazia ce Ha yTpolllke MaTepujasia MpUMekbyje oAroBa-
pajyha 11eHa 1 Ha yTpOIllaK >KMUBOT pajia oAroBapajyha BUCHHA MJaTe — JUYHU
JIOX0/IaK, OH/Ia ce 06Hjajy TPOIIKOBHU NMpou3BoAwbe. CTora, Moxke ce pehu za
TPOIIKOBU MPOU3BO/IHbE NMPEACTaB/bajy IIEHOBHU H3pa3 yTPOIIEHUX MPOU3-
BOAHUX CcpeZicTaBa U paza. Tpouiewe GpakTopa Nporu3Bo/be noMohy yTporia-
Ka MOJKe /ia ce ToCMaTpa U u3pakaBa caMo 10 XOMOTeHHUM rpynaMa — Moce6Ho
paj, moceGHO CpeICTBA 3a paj v IpeIMET pajia, 3a pa3JIMKY 0/ TPOLIKOBA KOjU
ce M3pakaBajy U CBOJIHO U MOjeIMHAYHO.

Tpowkosu mnpejcTaB/bajy y HOBILYY HU3pakKeHYy BPEeJHOCT YTPOLIEHOT
paja, cpejicTaBa 3a pajJi U npeaMeTa paZja y TOKy U3Bohewa paJjHOT mpoleca
KOZ Jl00Mjarba HEKOT MPOU3BOJA-YCAyre. 3HauM, YCJOB 3a A06Hjalbe HEKOr
NPOM3BOJa-yCIyTe je yjaramwe y pajHU MpoLec, la cCaMUM TUM U TPOLIKOBH
Npe/CTaB/bajy BPeJHOCTH yTPOIleHe y TOM npouecy. KBaHTUTaTUBHO MmocMa-
TPaHO, TPOIIKOBH Cy MPOM3BOJ, yTpollaka GpaKkTopa NPOU3BO/Ee U LieHe TUX
yTpollaka o jeauHunu Mepe. Takobhe, Moxe ce pehu Jja cy TPOLIKOBU HOBYaHA
BpPEeJIHOCT yTPOILEHOT XKMBOT paJia ¥ BUJly aHIaXKoBama TeKyhe pasiHe cHare, U
MUHyJOT onpeaMeheHor pajia, Koju je moTpebaH 3a u3paay oapeheHor npous-
BO/Ia WJIM NIpY»Kakba yCIayTe.

BpesiHOCTH yTPOIIEHOT XKUBOT U ompeaMeheHOr pajia MocTajy TPOIIaK
KaZia ce Tpollewe GpaKTopa MPOH3BO/bE JellaBa y CAMOM MPOLECY PENPOAYK-
[Mje, KaJia Cy TPOllemha TUX BPeJHOCTH NPOy3pOKOBaHa yTpouuMa paKTopa
NPOU3BO/bE U KaJla TH yTPOULIIM UMajy U3pa3 JApPyIITBEHO NPU3HATE eKOHOM-
CKe KaTeropwje - paji, CpeJiCTBa 3a pa/ji, IpeJMeT PajJia U APyTy HOBYaHU HU3/1a-
1y (Tybhe yciyre, pa3Hu JIONPUHOCH, KaMaTe, TOpe3u U CJIUYHO). 3 oBora ce
MOJKe 3aKJbYYUTH Jla Cy TPOIIKOBU OHA BPEJHOCT YTPOIIEHUX Job6apa KojuMa
ce y KaJIKyJIalliju u3pakaBa HbHUX0BA MOTPOILIHA HACTalA y PaZHOM IPOLEecy
KOJ| TPOU3BO/Ibe HEKOT MPoU3Boja-ycayre. Takohe, TpOLIKOBH ce Mory edu-
HHCATH U Kao MOTPOIIka Ao6apa Koja je moTpe6GHA 32 ocTBapewe oApeheHor
YUYMHKA, OJTHOCHO MPOU3BO/ibY HEKOT MPOX3BO/Ia UJIK 00aB/balbe HEKE YCIYTeE.
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Pacxodu, xao nojaM, BpJIO YeCTO Ce yIOTPe6/baBajy y EKOHOMCKOj Teo-
pHjU U NIpaKCH, U OHU yKa3yjy Ha 6ecroBpaTHO M3/aBakbe HOBLA UM Jjob6apa
3a pa4yyH NpUBpPeSHOT JpPYLITBA Yy NOCJ0BHe UJH JpyTre cBpxe. OBO U3/aBame
HUje YBeK HeloCpeJHO YCJI0B/bEHO OCTBApPEHEM NOCJAOBHOI YYUHKA MPOU3-
BOJla UJIU YCJIyTe, 11 Ce M0jaM pacxo/ia y NpUBpejHOj IPaKCHU CXBaTa LIKPE Of
nojMa Tpoukosa. [lolmTo TpOIKOBY YUHE KYMYJIaTUBHE €JIeMeHTe YTPOILIKa
¢dakTOpa NpoU3BO/iHhe Y HEKOM PaZJHOM MPOLECY, 3 PA3JIMKY Of] FbUX PACXOU Y
KHUTOBO/CTBY 00yXBaTajy NOTPOLIY CBUX Jlo6apa y oipeheHoM BpeMeHCKOM
MepUOAY.

[Tojam pacxoza ¥ TPOILIKOBA Ce MO/Ipa3yMeBa y BEJTMKOM O6POjy ciy4ajeBa,
Ka/la Cy CBe BPeJJHOCTHU YTPOIIKA GaKTOpa MPOU3BO/[He HACTase y oipeheHoM
BpeMeHy W PaJIHOM Ipoliecy MpU MPOU3BO/HBU oJpeheHux nmpousBoaa-ycay-
ra. Kasa ce pacxoiy y 11eJ10CTH MOKJIAMNAjy ca TPOIIKOBUMA, OHU Ce YKJbY4yjy
y LleHy KOIITama je/MHUIe TPOU3BO/A-YCIyre U HAa3UBajy ce MOCJ0BHU WU
¢duHaHcHjcku pacxo/u. [Topes; 0Be BpcTe pacxo/ia IOCTOjU M OHA BPCTA pacxo/a
KOja MO/Ip>KaBa MOCJIOBHY aKTUBHOCT NMPUBPE/HOT APYIITBA, aJlkd Ce HE MOTY
YKaJIKYJIUCATH Y I[eHy KOIlTala jeIMHUIle TPOU3BoJia-yciayre (1ITeTe, Ka3He,
OTIJIATA CIIOPHUX MOTPAKUBAKA U CJIUYHO). Y KHUTOBOJCTBY OBU paCXOAu
ce HAa3WBajy BaHpeJAHUM pacxojrMa. Takohe, mocToje U HEMOCTOBHU PACXO/IH,
TO Cy OHU pacXoJy KOju HEMajy AUPEKTHe Be3e Ca MOCJOBHOM aKTHBHOIIOY
NpUBpPEJIHOT Cy6jeKTa, a He Mpe/[CTaB/bajy TPOLUIKOBe NMPOU3BO/iibe, Beh ya-
3e y 6usaHc ycnexa. Ty cnajiajy pa3Hu U3/laly WK JIOHAIMje 32 JO6POTBOPHE
Y MOJINTUYKE CBPXE, PAa3B0j CIOPTCKUX KJIy60OBa, yMETHUUKHUX JIPYLITABA, U3-
rpajilba CIOPTCKUX WJIM CTAaMOeHUX 00jekaTa, KypCcHe pasJivKe Ha xapTHjaMa
0/1 BpeZITHOCTHU U CJIUYHO.

6.2. 3Hayaj npoyyaBamba TPOUIKOBA U HbUX0BA MojeJIa

ExoHOMHKa TOCJ0Bamka NPUBPESHOT JPYLITBA, OMJIO KOjoj MpUBpES-

HOj TpaHM Ja Npunazja, nojpasyMeBa CBaKOJHEBHO IpOoydYaBame TPOLIKOBA
MIPOU3BO/IbE, 3aTO IITO OHU NMPEJCTaB/bajy K/bYYHO NMUTAKE CBAKOT CUCTEMA
WJIM IPUBPEJHOr APYIITBA. 3a 3a/l0BO/bEE ONLUITUX NOTpPeba HEONXO/HO je
06e36e1MTH NMOTIYHY NOHYAY MOTPOIIHUX Jlo6apa, He caMo NyTeM nosehama
MPOU3BO/Ilhe oJipeheHux A06apa, Beh je moTpe6HO 06€36eAUTH /1a HACTAIU
TPOLUKOBH 3a JOTUYHU HUBO IPOU3BO/J e OYAy IITO HUXU. Ha Taj HauMH npo-
r3BeJleHa poba U U3BpLIEHe YCyre N0CTajy jedTUHUjU U Y 3HAYajHO] MepH Ji0-
CTYIIHU]jU KpajikeM norpouady. CTora, 3Hadaj TPOIIKOBA MOKEMO IIOCMAaTpaTH
ca aclleKTa:

e HIMpe ApYIITBEHe 3ajeJHULe,

e HEenocpeHOT IPUBPeHOT APYLITBA,

e HeIloCpeHOT NoTpolLIaya.
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[ToagMupeme ONUITHX, JPYLITBEHUX OTPeOA, YCI0B/BEHO je BETUUUHOM
HOBOCTBOpEHEe BpPeJIHOCTH, a OHa je, u3MeDhy ocTasor, 3aBUCHA U 0Jf HAaCTaJIMX
TPOLIKOBA Y MPOU3BO/AKU TOT NepHoja. YKOJIUKO Cy y 6pyTO NPOU3BOAY Ha-
CTaJu Behu TPOLIKOBHU Of, NOTpPe6GHUX, OHJA je JIOTUYHO Ja he 3aZj0Bo/bembe
notpe6a ¥ HeETO JJOGUT OUTH Mawkbu. MehyTuM, ako ce CTBapHMU TPOILIKOBU
MPOU3BO/Hhe NMPUOLJIMKABAjY LITO peajiHMje HUBOY HACTaHKA, OH/IA je OIIITe
3a/l0BOJbEE NIOTpPeba curypHuje u Behe. 3Hauy, y TaKBOj CUTyalHjU je Marbe
ydeihe TPOLIKOBA NPOU3BOAbE ¥ OPYTO APYIITBEHOM NPOU3BOAY U peasiHa je
MoryhHoCT 3a cTBapame Beher 6pyTo A0X0TKa U aKyMyJialnuje.

BucuHa TpoLIKoBa MOCI0Baka, Kao U BhUX0Ba paljMOHa/IM3allkja, BeoMa
Cy 3HAYajHU 3a MOCJA0Bakbe NpUBpegHOr ApyuTBa. He camo mto he ce cTBo-
puTu Beha 106UT, Beh 360T HIXKUX TPOLIKOBA MOC/J0Bawka Moryhe je CHU3UTH
IleHe MPOX3B0/Ia-yCJayTra U Ha Taj HAUUH CTBOPUTH KOMIIETUTUBHY NMPEHOCT Y
oJiHOCY Ha Aipyre npou3Bobhayve. [[pema ToMe, Matbu TPOUIKOBU MPOU3BO/IHHE Y
CBAKOM CJIy4ajy JJOHOCE BULIECTPYKY NPEJHOCT U 3Ha4ajHO AONPUHOCE M060Jb-
[1akby eKOHOMCKUX nepdopMaHCH TPUBPESHOT APYIITBA.

O/ HXKUX TPOIIKOBA MMajy 3Ha4yaj U HENOCPeJHU NMOTpoLIadyy, 610 Ja
Cy 3aMOCJIeHH Y HEKOM MPUBPEAHOM JAPYIITBY WJIH He, jep ce 360T maja 1eHa
MOTPOILIHUX Jlo6apa KHUX0Ba KynmoBHa Moh nmoBehaBa. Takohe, Beha HeTo mo-
OUT HEeKOr JPYUITBa CTBapa peasiHy OCHOBY 3a nmoBehaweM 3apajie 3amocie-
HUX pafiHuKa. CHIDKebe [leHa MOTPONIHUX JIo6apa U pacT 3apa/ia 3aoCcaeHUX
JIOBOJIM JI0 pacTa OMIITET }KUBOTHOI CTaHAap/a CTAaHOBHUIITBA U nmoBehama
6s1arocTama y 1eJ10j 3eMJbU.

Ha ocHOBY HaBe/ieHOT, 3Ha4aj yTBphHUBama M0CJ0Bakkha CaCTOjU Ce y TOMe
rTo 6J1aroBpeMeHo yKkasyje Ha MoryhHocT yTBphuBama:

e JlOW€e I'PaHULie IPO/AjHe LieHe IPOU3BOAa WU YCIyTe,

* rOpHbe rpaHulle HabaBHUX LieHa GaKTopa NPOU3BO/IbE,

* ONTUMAJIHOT CTeNeHa Kopulthewa NPOU3BOJHUX KallalUTETa,

e ONTUMAaJIHE CTPYKTYpEe U UHTEH3UTETA NPOU3BO/IIbE,

® YCIIEIIHOCTH IMOCJ/JI0OBAHhA,

* eKOHOMCKe e(eKTUBHOCTH Pa3HUX Mepa Koje ce pely3uMajy y OpraHHu-
BaLlI/IjI/I paia U THBECTULMOHUX yJyiarakba.

OcHOBHa NMpEeTNOCTaBKa 3a yCIEUIHO MOC/J0Bakhe MPUBPEAHOT PYLITBA
je mpahemwe ¥ MpoyyaBame TPOLIKOBA MPOU3BO/Hb€e. 32 CUCTEMATCKY aHAJIU3Y
TPOILIKOBA MOCJI0Bakha HEOMXOAHO je U3BPUIMTH HUXOBY MOJeNy WA pa3Bp-
CTaBame. Y 3aBUCHOCTU O KpUTEPHjyMa KOjU ce KOPHUCTe, OCTOoju ciaefieha
1o/iesia TPOILKOBA:

* TPOLIKOBU IIpeMa NPUPO/M HaCTajamba,

e TPOLIKOBU [IpeMa MeCTy HacTaHKa U 06paydyHa,

* TPOLIKOBU Y 3aBUCHOCTH O] IUHAMUKE NTPOU3BO/IbE,
e TPOLIKOBU MIPEMA CJIOKEHOCTH,
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e TPOILIKOBU NpeMa NOCJ0BHUM QyHKIHjaMa,
* HOBUja KaTeropuja TpOILIKOBA,

OpranusoBame NPOU3BOAHO-YCIAYKHOT Ipoleca INoJpa3yMeBa aHra-
’)KOBame CpejcTaBa 3a paj, npejMeTa paja U paj, la ce mpouwKkosu npema
npupodu Hacmajara Mory pa3/IMKOBaTH Kao TPOIUKOBHU CpejcCTaBa 3a paf,
TPOLIKOBHU IpeJMeTa paja U TPOUIKOBU paja. [lomTo ce 0BU TPOLIKOBU Cy-
cpehy y cBakoj BPCTH paJHOT Ipoleca, 0Ty/ja UX HEKM eKOHOMHUCTH Ha3uBajy
Y NPUPOJHUM TPOLIKOBMMA, a OBY BPCTY IOJeJie CMaTpajy OCHOBHOM IOJe-
JIOM TpolukoBa. MehyTuM, nopej; 0BUX NPUPOJHUX TPOLIKOBA, MPUBpPeJHA
JpYLUTBa MOpajy Aa padyHajy ¥ ca TPOLIKOBMMA YyCJyra M ca TPOLUIKOBUMaA
KOjU ce OJJHOCe Ha JlaBama APYLITBEHOj 3ajeJHULM. Y TPOLIKOBE CpeJcTaBa 3a
paj cnajajy aMopTH3alyja, KaMaTa Ha II0CJI0BHA CPe/iCTBa, TPOILIKOBU OCUTY-
pama ¥ TPOLIKOBYA MHBECTUIMOHOT OJpXKaBamwa. Y TPOLIKOBe NpeAMeTa paja
WM MaTepujajsiHe TPOIIKOBe yOpajajy ce TPOIIKOBU OCHOBHOT MaTepHjaa,
TPOLUKOBU NMOMONHOI MaTepHjasia, TPOIIKOBU eJIeKTPUUHE eHepPruje, ropuBa
Y MasWBa, TPOIIKOBHU aMbasiake U KaHIeJapUjcKOT MaTepHjasia. 3aBUCHO 0Of
BpCTe J1eJJaTHOCTH, TPOLIKOBU OCHOBHOI U MOMONHOI MaTepujaja Cy pasJu-
yuTH. [lox TpolkoBUMa paja nojpasyMeBajy ce CBU MU3JalLM KOjU ce OJHOCe
Ha 3apa/ie 3all0CJIeHOT 0c06J/ba, O0OHYyCe M HaZJHUIlE, Kao U ipyre HaJlOKHa/le X0-
HOpapHUM capaZHULKMMa. TpoLUIKOBY ycayra o6yxBaTajy TPaHCIIOPTHE YCAyTe,
ycJiyre oZp:KaBama cpeacraBa 3a pag, [ITT yciayre, TpOLIKOBe MJIATHOT IPOMe-
Ta, TPOIIKOBE peKJjaMa U IponaraHje, CyAcKe TPOIIKOBe, TPOLIKOBe 3aKyIa,
TPOLIKOBE 4JIaHapHUHA U CJUYHO. TPOILIKOBY JaBama APYLUITBEHO] 3ajeJHULY,
OJHOCHO JIp>KaBH, OJHOCe Ce Ha JlaBakha 3a [10pes, JONIPUHOCe, pa3He TaKce, Lia-
pUHEe U JIpyTe Jp>KaBHE JaKOUHe.

[TocMaTpajyhu mpowkoge y 00HOCYy HA MeCmo HACMAHKA U 06pavyHa,
pas/MKyjy ce JUPEKTHU U UHAUPEKTHU TPOIIKOBHU. /IUPEKTHU TPOLIKOBU CY
OHM TPOLUKOBH KOjU Cy HACTa/IM y HENOCPEJHOM PaJHOM IpOILlecy NMpu Mpo-
H3BO/bH 0JipeheHrX NPOU3B0/a UM U3BPIIEHUX YCIYTa, I0K Cy MHAUPEKTHH
TPOLIKOBU OHU TPOLIKOBU KOjH y4ecTBYjy Y BeheM 6pojy paiHUX Ipolieca Uin
y je/JHOM IpoLecy NpH MPor3BoAHkU Beher 6poja MpoU3BoAa-yC/Iyra, U pacio-
pebyjy ce no ogpeheHom kbydy. OBa BpcTa TpoLIKOBa ce AUepeHLUpa NpU
cacTaB/babby KaJsIKyJallMja, IZle pacnojiesia MHAUPEKTHUX TPOIUKOBA Npes-
CTaBJ/ba 3HAYAjaH NPOGJIEM.

[Togesia mpowkoea y 3a8ucHocmu 00 dJuHamuke npou3e00re BpIlIU
ce Ha QuKCHe U BapujabuiHe TPoliKoBe. DUKCHU TPOIIKOBU CY OHH TPOLIKO-
BU KOjHU Cy y YKYITHOM M3HOCY YBEK UCTH, a 3aBUCHO o/ moBehamwa o61Ma mpo-
HU3BO/Hbe-yCIyTra Uid Kopulllhewka TEXHUYKOT KalnalUTeTa Cpe/icTaBa OHU Ce
CMamyjy N0 jeIMHULMU NPOU3BOAA. BapujabrHU TPOIIKOBHU Cy OHU TPOLIKO-
BU KOjU Ce Memajy ca IPOMeHOM 06MMa NPOU3BO/be-YCayra U CTeleHOM KO-
puithera TEXHUYKHUX Kalal[dTeTa, 0JJTHOCHO HbUXO0B YKyIaH U3HOC ce moBehaBa
WJIY CMambyje ca moBehameM 06MMa NPOM3BOJa-yCayTa, a 110 je JUHUIIM je UCTH.
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C 063MpoOM Ha HauMH NPOMeHe, BapHjabUJIHU TPOILKOBU MOT'Y GUTHU NPOIOP-
LIMOHAJ/IHM U HelponopLXoHaIHu. [IponopuoHa iy BapyjabUIHU TPOILIKOBU
y YKYITHOM M3HOCY Ce Cpa3MepHO Memajy ca NPOMeHOM 06MMa NPOU3BO/IbE,
JIOK Cy M0 jeIMHUIIM MPOU3BOJA-YCIyre UCTH, 2 HENPOIOPLMOHAJHHU BapHja-
OUJIHU TPOIIKOBU MOTY Jla Ce MeHajy IPOrpecuBHO U JlerpecuBHO. [Iporpecus-
HU HENpPOINOPIMOHAJHN BapHjabUIHU TPOIIKOBHU pacTy Gpke o o6MMa Mmpo-
M3BO/IEbe-yC/Iyra Kako YKyIHO TaKo U MO jeJHHULU MPOU3BOJA-YCIY3H, J0K
JlerpeCMBHU HENpPONOpPLMOHAJHU BapujabU/JIHN TPOIIKOBH Y YKYIIHOM H3HO-
cy pacty ca noBehamweM o61MMa MPOU3BOAA-YCIYTa, aJIU ONa/Lajy 1O jeJUHULU
NPOU3BOJA UJIU YCIyTa.

Tpowkosu npema caozxceHocmu Mory ja ce judepeHUMpajy Ha eJe-
MEHTHe WJIA IIPOCTe TPOLIKOBE U CJIOKeHe TPOLIKoBe. EleMeHTHU TPOLIKOBH
Npe/CcTaB/bajy BPeAHOCHU U3pa3 YTPOILKA jeJHOT paKTopa NPOU3BO/IbE, Te Ce
110/, 0BOM BPCTOM TPOLIKOBA MOT'Y CMaTpaTH 3apajie 3aloC/JeHUX, aMOpTH3a-
L|Mja cpe/cTaBa 3a paJ, UM MaTepHjaJiHU TPOLIKOBHU IpeJMeTa pasa. 3Hauy,
CBAaKHU NOjeIMHAYHO [IOCMaTpaH yTpoUaK paja, cpeZicTaBa 3a paj U npejMe-
Ta paZla MOXe ce TpeTUpATH Kao eJleMeHTHU Tpoluak. HacynpoTt oBoj BpcTu
TPOILIKOBA, CaMa pe4 r'OBOPHU Jia Cy CJI0KEHU TPOLUKOBU CaCTaB/beHU OJf BUIIE
eJleMEHTHUX TPOILIKOBa. Tako ce Moxke pehu Ja TPOILKOBU ylpaBe, KOMep-
LMjaJie LI BeTepUHapcKe yciayre, IpeCcTaB/bajy CJl10XKeHe TPOLIKOBE, ITOLITO
y cebu uMajy obpadyHaTe yTpoUIKe cBa TPU paKTopa NPOU3BOAIE — 3apaje,
aMOpTH3aLUjy U MaTepHja/IHe TPOIIKOBE.

[Tonena mpowkoea npema noc108HUM hyHKYUjama Moxe ce U3BPILU-
TH Ha TeXHUYKe WJIH IIPOU3BOJHO-YCAYXKHE, YIIpaBHe, KOMepIMjaJHO-IPOAaj-
He U pa3BOjHe TPOLIKOBe. Y 3aBUCHOCTH Of] BeJIMUMHE NIPUBPEHOT JPYLITBA U
noc/J0BHUX QYHKIMja KOje MMa, 0Ba BpCTa TpolikoBa oMmoryhasa Behy ycmepe-
HOCT 3aIoc/IeHOr 0c06/ba Ha pallMoOHaIHO Kopullherwe TPOIIKOBA N0 NOje/iH-
HUM QYHKLHMjaMa N0CJ0Baba.

Ilpema HOB0j Kamezopusayuju mpowkoea noctoju ciaejeha Bp-
CTa TPOIIKOBA — ONOPTYHUTETHU TPOLIKOBH, €KCIJIMIIUTHU U UMIJIMLIUTHU
TPOIIKOBH, MHKPEMEHTHHU TPOLIKOBU U HENOBPAaTHU TPOIIKOBU. ONOpMYHU-
memHU MpoOWKO8U y palHOM IIPOLeCy Npe/CTaB/bajy je/laH 0/, Haj3HAYajHUjUX
eJleMeHaTa eKOHOMCKe aHa/lu3e, jep UCTUYY Moc/aeAulie aJTepHaTUBHOI U3-
6opa y ycJ0BHMa OCKYAHOCTH pecypca. 3HauM, ONOPTYHUTETHHU TpPOLIAK ce
KBaJMUKyje Kao XpTBa M3paxkeHa y HOBILY, KOja je HacTasa ycjes Tora ITo
oapebeHn dakTop MpousBoAKe HUje KopulIheH y HAjunpoPpUTAOGUIHU]O] a-
TEpPHATHUBHOj aKTUBHOCTHU. [I[peMa ToMe, cBakoM GaKTOPy NMPOU3BOAE MOKE
Jla ce MpUIHKILE ONOPTYHUTETHHU TPOLIAK IIOLITO CBAKU OJf BbUX UMa aJITepHa-
TUBHY ynoTpe6y. [1omTo cy U3HOCH Be3aHU 32 ONOPTYHUTETHE TPOIIKOBE pe-
3y/ITaT TpaHCaKlje Koja je MOIJa Jia ce JiecH, aju ce e GakTO HUKaJa HUje
Jlecrsia, OH/la ce NPUJIMKOM U3pa/Jie PUHAHCH]jCKUX U3BEILTaja OMOPTYyHUTETHU
TPOLUKOBH He I10jaBJbyjy. Y BeTepUHAPCKO] EKOHOMHUILY, [10JIa3U Ce 0f Tora Ja
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HOBAll yJIOKeH y IPpOrpaM KOHTpPOJIe 3/ipaB/ba CTaJa UMa 0COOHMHe ONOPTYHHU-
TETHOT TPOILKA, jep je pacrnoJioKUBU HOBAL, MOrao 6UTH Y/I0XKeH Y HEKU JpyTH
[10Ca0 WJIM CTaBJ/bEH Ha IITE/bY, U HA Taj HAYMH AONpUHeTH yBehawy npuxo-
Jia. 3Hauu, papMep MoJiasu ol YHEeHHLEe /ja HOBal| KOjUM paclioJiaXke 3a mbera
npeJcTaB/ba OTPAHUYEH PECypc, U CBECTAH je Tora Jia ce He MOTY 3al0BOJ/bUTH
cBe xeJbe, Beh fa he ce jeiHa peasiM30BaTH Ha pavyH Apyre. Y IOCJI0BHOM CBe-
TY CTOYApCTBa U BETEPUHAPCTBA, [/le BJ1a/iajy peTKOCTH Kao y BeNMHU ocTalux
JleJIaTHOCTH, ONOPTYHUTETHU TPOLIAK je mo3uTuBaH. CTora, BeTepHHAPCKU
CTpy4malH, Kao U GpapMepy, Tpeba Ja cariefajy cBe KOPUCTH Koje Cy »KPTBO-
BaHe ycJ/e/ Ipely3suMama HeKOT II0CJ0BHOT I10Te3a UK BeTepUHAPCKO-Me[U-
LMHCKOT 3aXBaTa, OHOCHO Jla UMajy y BUAY Moryhe npoduTe of aaTepHATUB-
HUX [IPOrpaMa KOjUX Cy Ce OJpeKJIU.

ExkcnauyumHu mpowkosu ce ofHOCe Ha aKTyeJHe TPOLIKOBe Koje Te-
Hepulle caM paZlH{ Npoliec NPU KYyNOBUHU HEONXOJHOT MaTepujaja, 3aKymny
NPOCTOPHja, aHT'AKOBakbYy CpeJicTaBa 3a paji U caMor paja, oK UMNAUYUMHU
MpOoWKOoB8U NpeJiCTaB/bajy BpeJHOCT UHIYTa KOje BJACHUK [TOCe/lyje U MPeTHo-
CTaBJba Ce Jla UX MOXe KOPUCTUTH U Y Jipyre CBpXe. Y oBe TPOIIKOBE MOXKeMO
pauyHaTH paj, ¢apmepa, kopuliherwe onpeme, ;KUBOTHHbA, HOBLA UTA. Ha oc-
HOBY TOTr'a, MOXKe Ce KOHCTATOBAaTH /Jla eKCIVIMIUTHU U UMIIMLUTHHU TPOIIKO-
BU OJlpakaBajy CTBAPHO CTakbe YTPOIIKA HHIYTa U payyHajy ce NPUJIUKOM yT-
BphuBama eKOHOMCKOT edeKTa y paZloM IpoLecy.

HHKpeMeHmMAAHU mMPOWKOBU TpPeACTaB/bajy MNPOMEHY Y YKYyHHUM
TPOILIKOBMMA KOja je HacTaja Kao pe3y/TaT npuMeHe ojpeheHe ofiyke, Kao

LITO je AoJaTaH JUjarHOCTUYKU 3aXBaT y OKBUPY YCBOjeHOr mporpamMa KOH-
TpoJie 3/ipaBJ/ba CTa/ja, HOBA peKJaMHa KaMIlakba U CJIM4HO. OBU TPOLIKOBHU Ce
MOTY OJIpeJIUTH M Kao 6y/lyhy 04eKMBaHU TPOLIKOBH, KOjH Ce pa3JINKYjy ca CBa-
KOM aJITepHaTUBOM. [IpeTnocTaBUMO Jla BeTepruHapCcKa Npakca pa3maTpa Mo-
ryhHOCT KynOBHMHE HOBOT YJITPa3By4YHOT anapaTa Ha OCHOBY JiBe MOHY/le Koje
je mobusa. Y o6a caydaja paJy ce 0 UCTOj IIEHHW anapaTa, CTUM IITO je MOTPOIIl-
HHU MaTepHjaJl MecedHO Ko/ IIpBe MOoHYy/le He3HAaTHO Behwu, a roauime cepBU-
cupame U ofip)KaBambe je 3HaTHO Behe koA Apyre noHyze. [lomwTto je HabaBHa
[leHa HOBOT YJITPAa3BY4YHOT anapaTta UcTa KoJ 06e MoHY/Ze, OH/Jla OHA ca CTaHO-
BUIITA JIOHOLIEHA O/JIyKe O KYNOBUHU HUje peJieBaHTHA, Beh ce mpu J0HO-
ey OJJIyKe Y3UMajy Y 063U U I0JJaTHU TPOIIKOBH (IIOTPOLIHU MaTepHjasl U
oip>KaBaibe) JATHUX MOHYZA Ha roAUIlkeM HUBOY.

HenospamHxu mpowKosu cy OHU TPOILIKOBH KOjU CYy HACTAJIH Y NPETXOJ-
HOM Iepro/ly Ha OCHOBY Beh loHeTuX ozsiyka. OHU ce He MOT'Y IPOMEHUTH U
3aTO HUCY 3HAYajHU Ca CTAHOBUILUTA CaJjallber pa3MaTparma aJTepHATHBA,
JIOK TPOLIKOBH KOjU MPOU3UJIa3e U3 CaZlallilbe OJIJIyKe Cy peJieBaHTHU TPOLIKO-
BU U OHU ce He MoTy u3behu. Kako he ce TpouikoBU y pakcu MoJieJIMTH Ha He-
MOBpaTHE U Ha OHE KOju ce Mory u36ehu, 3aBUcH Off leJIoBamba ¥ MPOILLJIOCTH,
KOHTHUHYHUTETA [TOCJI0OBHE MMOJIUTUKE U CaJlallliber MJIaHCKOT XOPHU30HTA.

157

master.indd 157 @ 9/30/2015 9:10:45 AM



1 TEEEm ® [ [

EKOHOMHKA BETEPHHAPCTBA

6.3. TpOLIKOBH Y BeTEpUHAPCTBY

[Tonazehu of omiiTer 3Havaja U moJiesie TPOIIKOBA, CIEeNUPUIHOCTH
TPOIIKOBA MO MOje/JTHHUM JIeJJaTHOCTHMA, Kao U 0ff Mehy3aBUCHOCTU CTOYAp-
CTBa U BETEepUHAPCKO-MeJULIMHCKUX yCIYyTa, y JaJbeM Jlesy ykazaheMo Ha 3Ha-
YyajHHje TPOIIKOBe y BeTepuHapcTBy. Ty mpe cBera MUCJAMMO Ha HbUXOBY MPH-
po/ly, MECTO HACTaHKa ¥ 06pauyHa, Kao U ’bUXOBO MOHAIIAke ¥ 3aBUCHOCTH 0[]
JUHAMHKe paIHOT IpoIieca.

a) OCHOBHM - NPUPOJAHHU TPOMKOBHU. TOKOM MNpyKamka BeTEpUHAP-
CKO-MeJIUITMHCKHUX YCJIyTra Hajuelihe Cy MPUCYTHU TPOUIKOBH OCHOBHHUX (dakK-
TOpa NPOU3BO/ibe: TPOUIKOBY Pajia, TPOLIKOBU Cpe/iCTaBa 3a paji U TPOILIKOBU
npeaMeTa paza. OBU TPOLIKOBU MNpesCTaB/bajy OCHOBHE, OJHOCHO MPUPOZ-
He TPOLIKOBE KOjU Ce jaBJ/bajy Y CBAKOM PaJHOM IPOLeCy, a CBe 0CTajle BpCTe
TPOIIKOBA Cy Y U3BECHOM CMUCJY U3BeJleHe O] lhUX U HhUX0Ba AudepeHIHja-
[1Mja je TUTake KpUTeprUjyMa U CTAHOBHUIITA Ca KOT Ce OHU I0OCMATpPajy v npare.

Tpowkoeu cpedcmasa 3a pad. [IpuaMKoOM NpyKarba BeTepUHAPCKO-Me-
JULMHCKUX yCIyra, 6UJ10 Jja ce paJikd 0 BeTePUHAPCKO]j MPaKCH UM JlabopaTo-
puju, kopucte ce ciaeseha cpesicTBa 3a paj:

e rpaheBUHCKHU 06jEKTH,
* pasHa BpCTa ONpeMe,

* TPAHCIOPTHA CPE/CTBA,
* OCHOBHO CTa/10,

* 3eMJbUIITE,

e NMATEHTH U JIULEHLE.

[IpemMa 3aKoHy O BeTepUHAPCTBY TAYHO je MPOMHCAHO, KaKaB MPOCTOP,
6poj ¥ BeJIMUMHY MPOCTOPHja U BPCTY olipeMe Tpeba a UMa CBAKO MPABHO Be-
TEePUHAPCKO JIMIe Koje ce 6aBU MOCJOBHMMA 3/[pABCTBEHE 3aIITUTE }KUBOTHbA.
Bek ekcmioaTanuje cpejicTtaBa 3a paj, 3aBUCU O] TEXHUYKUX NepdopMaHCH
CpeACTaBa, a BbUX0B KIbUI'OBOJACTBEHU BeK je oApeheH Ha OCHOBY aMoOpTH3a-
IIMOHUX CTOIA.

CpegncTBa 3a paf npejcTaB/bajy HajBehu neo NpoU3BOJAHUX CpeficTaBa
Y HbUXOBUM TPOLIEHEM Ce CTBApajy TPOIIKOBU. TpOIIKOBYU cpezcTaBa 3a paj,
HACTajy BbUXOBOM YNOTPe6OM y paJiHOM MPOLECY, T/le ce TOKOM Kopulihema
xa06ajy, 0lHOCHO TpPOLllle, U CBOjy BPeAHOCT MOCTENEHO peHoce Ha HOBOHACTa-
Jie IpOX3BO/ie UJIY U3BPIleHe ycayre. [la 6u ce U3BPILIN/IA 3aMeHa UCTPOLIEHUX
cpe/icTaBa U 6J1aroBpeMeHa HabaBKa HOBUX, jOIII CABPEMEHUjUX, BETEpHHAPCKA
npakca u ylabopaTtopHja o6padyyHaBajy U U3/Bajajy TPOIIKOBe aMOpPTHU3allHje
M3 yKyIHor npuxoja. Ha ocHOBy Tora ce Moxe pehu Aa amopTHu3anuja npej-
CTaBJba KAJTKYJATUBHU M3pa3 yTPOLIEHUX OCHOBHUX cpeZicTaBa. Mehytum, fa
6u cpe/cTBa 3a paj, 6uaa GyHKIMOHATHA, HEONIXOJHO je Jia ce BPIIM HBUXOBO
PeOBHO CepBUCHPalbE, IITO JOBO/H /10 HACTAHKA TPOLIKOBA O/[pXKaBama UJIU
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T3B. TPOLIKOBA MHBECTULMOHOT O pKaBamwa. OBY TPOIIKOBY YMHE pa3He CUT-
He IMONpaBKe WJIW pefjoBHe KOHTpoJle QyHKIMOHAJHOCTU CpeACcTaBa 3a paj,
KaKo 6 ce BbUXOB BeK eKCIJIoaTalyje 0/jp>Kao Ha HUBOY TEXHUYKHUX [IPenopy-
ka. [loTpeba oApxaBama cpeficTaBa 3a paJ, yTOJHUKO je Beha YKOJIMKO ce cpeji-
CTBA MHTEH3WBHHUje KOPHUCTe, WM aKO je HBbHUXOBA CTAapoCT Ayxa. TpoIIKOBHU
WHBECTULMOHOT O p>KaBakba 10 CBOjOj NIPUPOAHY NIPELCTAB/bajy TPOILIAK Cpes-
CTaBa 3a pa/i, CTUM LUTO Ce 110 IPONKUCUMA O Pa4YyHOBOJCTBY TPETHUPAjy Kao Ma-
TepHja/IHY TPOILUAK U Y3MMAjy Ce KAaOo KaJKyJAaTUBHU eJieMeHaT Y OKBUPY OBe
rpyne TpoukoBa. Takohe, mopes TPOIIKOBa aMOPTH3aLMje U HHBECTULIMOHOT
OZip>KaBakba, Y TPOLIKOBe CpeJicTaBa 3a paf, Cllajajy ¥ TPOUIKOBU OCUTypakba.
Haume, cBaku npuBpefHU cybjeKaT, ja 6 CMakbu0 PU3UK 0J HACTaHKa IUTeTe
Ha cpeJCcTBMMA 3a paj, NpuberaBa lbUX0BOM OCUTypaby. CaM MOCTyIaK OCUTy-
pama cpejcTaBa 3a paj] HoJpa3yMeBa HOBe TPOLIKOBe Koju ce Muahajy y BUgy
npeMuje ocurypamwa. MehyTnm, Kao ¥ TPOLIKOBY MHBECTHULMOHOT O/|p>KaBaba,
Y TPOLUKOBU OCUTYpama 10 CBOjOj IPUPOAY CllaZiajy Y TPOLIKOBe Cpe/icTaBa 3a
paj, aJii 10 MO3UTUBHUM MPONUCHMA O Pa4yYHOBOZCTBY U OHU Ce y3UMajy Kao
KaJIKyJIJaTUBHHU eJleMeHaT Y OKBUPY CTaBKe MaTepHjaJIHUX TPOLIKOBA.

TpouikoBu cpejicTaBa 3a paji y BeJIMKOj MeEPU TepeTe TPOLIKOBE BeTe-
pUHApPCKO-MeJUIUHCKHX YCIyTa, Ia CAMUM THUME U LleHy KOoLITakha U3BpLIeHe
ycayre. [lomwto ce Tpoulewe cpeacTaBa 3a paj, He Moxe usbehu, 3arto je He-
ONXOZAHO MPUMEHOM pa3HUX OPTaHU3AIMOHHUX M MEHAIIEPCKUX Mepa HhHUXOB
HHBO CBeCTH Ha ONTHMasHy Mepy. To ce npe cBera nocTHKe pallMOHATHUjUM
KopuiihemeM TeXHUUYKOT KalnaluTeTa CpeficTaBa M 0OCTBapuBambeM IITO Beher
o6uMa U 6poja ycayra y TOKYy HbUXOBOT Beka Kopuilhemwa, a IITO y 3HA4ajHOj
MepH JJONPUHOCH CMabelby OBHUX TPOLIKOBA ¥ CTPYKTYPH LieHe KOIUTama 13-
BpLIEHE YCIYTE.

Tpowkosu npedmema pada. Beh je HaBeieHO [1a ce 06GJIUIM NpeaMe-
Ta pasa (OCHOBHHU MaTepHjasi, TOMONhHU MaTepujal U CUTaH UHBEHTAp) TPoIle
o/ijelHOM TOKOM yuelrha y paZjHOM NPOLIECY, 32 Pa3JIUKY Ol CpeACcTaBa 3a paj
KOja ce MOCTeNeHOo Tpolle. Y npyxawby BeTepUHAPCKO-MEAULMHCKUX YCIYTa,
Kao OCHOBHM MaTepHjaJl ce KOPUCTe pa3He BPCTe JIeKOBa, BaKLIMHA, IUjarHo-
CTUKYMa, XeMHUKaJllja ¥ IPpeMHUKCa, a Kao NoMohHU MaTepHjas ce KOPUCTe pas-
He BpCTe LUNPHUILIEeBa, UlJle, BaTa, ra3a, luMpeTe U Jpyra BpcTa CAaHUTApHOI Ma-
TepujaJa.

TpomkoBu mnpeaMeTa pajia NpeJCTaB/bajy KaJKyJaTUBHU ejleMeHaT
Ha3HayeH Mo/, Ha3UBOM ,MaTepHja/IHU TPOLIKOBU" KOJ U3payyHaBamwa lieHe
KOLUTama jeJIMHULE NMPOU3BOJAA WM U3BpILIeHUX ycayra. MehyrTum, BehnHa
pacxo/ia ¥ u3jaraka, 6e3 063upa Jja Jiu pecTaB/bajy MaTepHUjaa UM Hpuma-
Jlajy KaTeropujyu MaTepUjaJIHUX TPOLIKOBA, He MpeACTaB/bajy NpeAMeT paja
y ykeM cMucay. OHU ce NMPUJIUKOM U3paZie KAJIKyJaluje o6padyyHaBajy Kpos3
ynpaBHO-KOMepLHUjaiHy pexwujy. [[peMa Tome, TpoLIKOBe MaTepHujaja Kao
npeAMeT pajia He Tpeba M3jeHAYABATH Ca TPOIIKOBHUMA KaZia ce y3uMa y 00-
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3Up pacIo/iesia yKyIHOT IPUX0/a KO cacTaB/bakba OUJIaHCa ycrexa. Y OKBUPY
OuIaHCca ycrexa TPOLUIKOBH MaTepHjasia Kao MpeMeT pajia MpeCcTaB/bajy cCaMo
Jle0 MaTepHjaJHUX TPOIIKOBA KOjU HACTajy TOKOM MOCJ0Bakha BETEPUHAPCKOT
cybjekTa.

[Topen Tora mwto kopuirhemwe kanayuTeTa cpefcTaBa 3a paji IpeJcTaB/ba
3Ha4ajHy CTaBKy y paljMOHa/M3al{jd TPOLIKOBA U e(pUKACHOCTH NOCJ0BaKA,
He Tpeba 3aloCTaBUTHU HU 3HA4aj TPOLIKOBA IIpeJMeTa pajZia Kao jeJHOT Of,
HajBaOXKHUjUX eJleMeHaTa y LieH! KOoLITama U3BpIleHe ycayre. 3aTo ce noceb6aH
aKLleHaT CTaBJ/ba Ha YLITeLy MaTepHujasa, a Ipe CBera HeroBo CKAaJUILTene
Y yyBakbe, MaHUNYyJIaLUjy IpU ynoTpebu, KOHTPOJIM pOKa BaXKHOCTHU U CaMOM
aJITEPHATUBHOM U360py pa3/IMUUTOr MaTepHjaja Kao eKOHOMCKH HajlesIHuc-
XOJHUjeM TpeTMaHy KUBOTUH€, CTaJa UJIH jaTa.

Tpowkosu pada. CnpoBohewme BeTepHUHAPCKO-MeAUIMHCKUX YCJIyra
MMa pa/iHO UHTEH3UBHU KapaKTep, 11a ce TPOILIKOBH pajia TPETUPA]jy Kao jesiaH
0/ He3a00M/Ia3HUX eJleMeHaTa. Y TPOLIKOBe pajia yopaja ce JIMYHU [JOXOAAK,
3apajia WJIY IJ1aTa paJiHUKa KOjU Cy ¥ CTaJIHOM paJIHOM O/IHOCY U paiHMKa KOjU
Cy aHTa)KOBaHU Ha ofpeheHo BpeMe. BucrHa 1M4HOr 0X0TKa ofpehyje ce Ha
ocHoBY KoJieKTHBHOI yroBopa, U McKa3yje ce y 6pyTo n3Hocy. KoseKTUBHUM
yroBopoM ce ozpehyje MUHMMaJIHA IleHa paZia, @ HA OCHOBY CJI0XKEHOCTH T0-
c/oBa M ycJioBa paja ofpebhyje ce BUCHMHA GPYTO JIMYHOT A0XOTKA. To 3HAYM
Jla TPOULIKOBE pajia YMHU HETO JIMYHM JI0X0JaK, JOAATHHU JIMYHHU J10X0AaK (Ha
MMe MO3UTHUBHOT N0C/0Bakba, IPEKOBPEMEHOT Paja, JeXKypCcTBa, paja y AaHe
oiMOpa U Mpa3HuKa), nope3 (3a pyHKIMOHUCAEe IPKAaBHUX OpraHa U JIOKaJ-
He caMOoyIpaBe) U JONMPUHOCH Ha ucIJiaheH JIMYHYU 10X0/aK (3a MEH3UOHO U
MHBaJIM/ICKO OCUTypatbe, 3a 3/[paBCTBEHO OCHTYpakbe U 3a 3anolisbaBame). Mc-
IJ1aTa JIMYHUX J0X0JaKa BPIUY ce Ha Kpajy 06padyHCKOr epruoja — mecena y
jelHOKpaTHOM U3HOCY, UJIU IBOKPATHO — [I0JIOBUHOM U KpajeM Mecela.

Y TpXKHUILIHUM yCJ0BUMa NpuBpebhuBama, rje 3Havyaj KOMIeTHUIMje MOo-
cTaje cBe Behy, cBako BeTepHHAPCKO NPAaBHO JIMLe Tpeba Aa BOAY padyHa o pa-
LMOHa/IM3aluju TpollKoBa. CHUKee TPOLIKOBa 0BoJU A0 noBehawa ekoHo-
MUYHOCTH 10CJI0Baka U Behle KOHKypeHTCKe CIIOCOOHOCTH Ha TPXKULITY paja.
[IpeMa ToMe, CHMXKeH€ TPOLIKOBA 10C/T0Baba Tpeba CXBATUTHU Kao eKOHOMU-
cambe He caMo Ca KMBHUM, Beh U ca MUHYJIUM pazoM. He Tpe6a ry6uTtu u3 Bu/ja
Jla YKYIIHH TPOILIKOBY MOTY ZIaTH NOTPeLIHY NpeJCcTaBy aKo HUCY UCKa3aHU 110
W3BpILIEHOj YCIY3U UM jeJMHULY NTpou3BoJa. Tako MoXe /1a ce ecH [ja BUCOK
HUBO YKYITHUX TPOLIKOBA IIpe/cTaB/ba NoBehawe 6poja U3BPLIEHUX YCIyTra Y3
CMambeme TPOIIKOBA MO je/]HOj UHTeEpBeHLUjU. HacynpoT ToMe, HUCKU YKyII-
HU TPOILIKOBU MOTy Ja 6yAy mocjejulia Major 6poja M3BpILIEHUX ycayra y3
BHCOKe TPOIIKOBE M0 jeZHOj UHTepBeHIMju. To 3HaYu Aa pacT 6poja u3sBpiie-
HUX yCJIyra NpejcTaB/ba pacT KoepulvjeHTa EKOHOMUYHOCTH CaMo y Cay4ajy
KaJZla [0J1a31 [0 CMambera TPOILIKOBA 110 U3BPLIEHO] HHTEePBEHIU)jH, OLHOCHO
KaJla UMaMO CHM)KeHbe CTBapHe IleHe KOILITama U3BplleHe ycayre. AKO UMaMo
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y BUAY /A IleHe BeTepUHApCKO-MeJUIMHCKUX YCayra oapehyje BeTepuHapcka
KOMODa, OH/Ia YKOJIMKO je pas3JiuKa u3Mehy cTBapHe IjeHe KOIITamba yCIyre u
dbakTHYKe 1IeHE Koja je oJipeheHa of cTpaHe koMope Beha, MoxxeMo pehu j1a he
eKOHOMCKHM edeKaT Nocj10Bamkba 6UTHU I0BOJbHU]H.

Y okBHUpY BeTepHHApCKe MpaKce WM JIabopaTopuje BeoMa je BOXKHO Jia
CBaKM 3aI0C/IeH PAaiHUK, 6e3 0631Mpa HA KOM PaJIHOM MeCTY ce Hajla3u, MOXe
Jla yTH4e Ha pallMoHaN3al1jy OCHOBHHUX TPOILIKOBA. CTUHA, Taj yTHIIA] HEKUX
paJiHuKa je Behy, a HEKHX MakbH, KAo U TO /Id je Taj YTUIAj HerJle Helocpe/iaH, a
Herzie nocpead. CBakako, Behu ¥ HeNmocpeHUjU YTUIAj UMajy JIOKTOPH BeTe-
pHUHApCKe MeJIUIIMHE KAao IJTaBHU U OCHOBHM HOCHOIIY 10CJIa, 2 3HATHO Makbu
je yTunaj nomohHor oco6/ba (TexHU4YapH, 60JHUYAPY, TAOOPAHTH U XUTUjeHU-
4Yapw), ¥ Taj yTUIAj KUMa MOCPe/IHO /IejCTBO MPEKO BeTepruHapa.

[IponycT miu HecaBecTaH paj, BeTepHUHapa Hajyelrhe UMa 3a MoCaeU-
1y JIolle MJIAaHUpakbe U OpraHu3alyjy paja, He6JIaroBpeMeHo0 KOHTAKTHpabe
BeJieJiporepyja y Be3u HabaBKe MOTPeOGHOT MaTepHjasia, HeaZleKBaTHO OZprKa-
Bambe MPEBO3HUX CPEJICTABA U APYTe ONpeMe, HeJ0BOJbHO 3aj1arakbe Ha MOCy,
M30CTajambe ca oc/a U Kpllewe paJHe JUCLUIJIMHE, HEMOIITOBAKbE MPOLeLy-
pa pajia u npuMeHy oApeheHUX CTaHAAPAA, 3aCTOj y cpoBohewmy mporpama
Mepa WJIY U3/1aBaka BeTEPUHAPCKUX cepTUHKATA 3a KOje je oBJalIheHo BeTe-
pHUHApPCKO NMpaBHO JikLe. MehyTuM, noMohHO 0co6/be y 3HAa4ajHOj MEPH CHOCH
O/ITOBOPHOCT y TPOIleky MOMONhHOT MaTepujasia, pyKOBamwy U Ofp:KaBamwy 0C-
HOBHUX CpPe/ICTaBa, IPUIPEMU U MAaHHUITYJIALUjH IPU ANJIMKALUjU JIEKOBA MO/
Ha/I30pOM BeTepHUHApPa, 33 HENPHU/PKaBabe OKO IPUMEHE Cpe/iCTaBa 3alITUTe
Ha pajly ¥ OUITOBamke oApeheHux npoueaypa npyu GUKcanuju U 36 prumaBamy
’KMBOTHIbA — NALIMjeHaTa Moc/e U3BplLIeHe HHTepBeHUHje. Kao 1mTo je Hanpen
HaBe/leHO, CBAKH 3aI0C/eHH PaJHUK, 6e3 0631Mpa Ha KOM paJIHOM MEeCTY Ce Ha-
Jla3no, uMa ofpeheHy 0iTOBOPHOCT 32 palMOHAIHO Kopullhemne MPOU3BOAHUX
cpeAcTaBa U Ha Taj HAYMH Jjaje CBOj JOMPUHOC yCIEIHOM OCI0Bamwy. MaTe-
pHYjasiHOM cTUMYyJalnyjoM, myTeM Behux 3apaja wiu oapeheHux 60Hyca, Moxe
ce noBehaTtu MoTHBaLMja U odyyBaTH Beha JIOjaJIHOCT 3aMOC/IEeHUX, Te€ HA Taj
Ha4YMH OCTBApUTH Beha NPOJyKTHBHOCT U TAaKO y 3HA4YajHOj MEpU JAONPUHETH
noBehamwy TpXKUIIHOT y4eliha BeTepUHApCKe MpaKce UM JlabopaTopuje.

6) TpoIIKOBH y 3aBUCHOCTH OJ, MeCTa HACTaHKa M HOCHOLA 06paYyyHa.
Beh je Hanpes HaBe/leHO, YKOJIMKO Ce NoJeJsa ocMaTpa ca CTAaHOBUILTA HU-
XOBOT HaCTaHKa, Jia ce TPOLIKOBH JieJle HAa JUPEeKTHe U UHAUPEKTHe TPOIUKO-
Be. JJupeKmHU mpowkoeu Cy OHY TPOIIKOBHU KOjU MOTY Ja Ce KOJUYUHCKHU U
BPEIHOCHO UAEHTUDHUKYjY IO MEeCTy HAacTaHKa M0 U3BPIIEHO] UHTEPBEHIUjH.
Y oBy rpyImy TpOIIKOBA CNa/iajy AUPEKTHU MaTepHjaJIHU TPOLIKOBHY, JUPEKTHA
aMopTHu3aluja U JUPEeKTHU OPYTO JIMYHU JOXOJAK.

JVpeKTHU MaTepHujaJlHu TPOIIKOBU OOYXBaTajy TPOLIKOBE OCHOBHOT
(1ekoBH, BaKIMHE U IUjarHOCTUKYMH) U ToMohHOT MaTepujana (CaHUTApHHU
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MaTepujal U c1M4HO). Ha ocHOBY TpeGoBaHe KOJIMYMHe MaTepHjajla U Hey-
TpoOlLleHe KOJIMYUHEe MaTepujasia MOXe ce YTBPAUTH KOJIMKO je KOje BpCTe Ma-
TepHjajia yTPOIIEHO, a KOJIMKO je 0OCTa/IO0 Ha 3a/IMXaMa y alloTelH, KaKo KOJIH-
YHUHCKU TakKo U BpeAHOCHO. Takobe, y lUpeKTHe MaTepujajHe TPOLIKOBE KaJl-
KYJIMIIEMO U TPOILKOBe yciyra (ropuBo, esekTpuuHa eHepruja, [ITT ycayre,
OCUT'ypabe U IpyTro) U UHBECTULIMOHOT O/ip>KaBakba.

JupeKTHa aMopTH3alMja OCHOBHUX CpeJicTaBa IpeJcTaB/ba TPOILIAK
CpeJZicTaBa Koja ce KOPUCTe y jeJHOM paZHOM IIpolLiecy, lfa CaMUM TUMe U OIl-
Tepehyje LieHy KollTamka Heke yciayre. MehyTHUM, yKOJMKO HEKO OCHOBHO
CpefCcTBO KOPUCTU Behu Opoj BeTepUHApPCKUX NPABHUX JIMLA UJIA Ce KOPUCTH
y jeJHOM paZiHOM IpoLecy KOJ INpy»XKakma pas3/MYUTUX UHTepBeHLHja, OHJa
TH TPOIIKOBU HEMaAjy KapaKTepUCTHUKe JUPEKTHUX TPOILIKOBa. bpyTo JM4HU
JlOXOJlaK MJIU 3apajie Cy JUPEeKTHU TpoIlakK ako ofpeheHu 6poj pafjHuKa paju
JHUPEKTHO Y HEKOM paJIHOM IIpoLecy IpH Npyxamwy oApeheHUx yciayra. YKoIu-
KO 3aI0CJIeHO 0C06Jbe IIpy»Ka BeTepHHApPCKO-MeAULMHCKe ycayre BeheM 6pojy
NIPOU3BOJHUX jeJUHULIA, UK YYeCTBYje Y jeJHOM paJHOM IIpoLecy ca pasJ/iv-
4YHUTHUM OpojeM jeJMHULA NIPOU3BOJA-YC/IYTa, OHJAA OPYTO JIMYHU [J0XOJaK HeMa
0CcobGHHe JUpEeKTHOr TpoliKa. [IomTo KapakTep TPOIIKOBA 3aBUCHU OJ, MecTa
o6pauyHa - aMOyJIaHTa, allOTeKa, 3aBOJ, WK OZle/berbe, OHJIa Ce OBa Iofesa
MO3Ke IPUXBATUTH Kao pesjieBaHTHA. HanMe, MaTepujas Moxke 6UTHU AUpPEKTaH
TPOLIAK, a/IU UCTU Taj MaTepHjaJ Moxe OUTU U UHJHUPEKTAH TPOILAK aKo je
M3BDILEH YTPOIIaK Ha HEKOM paJlHOM MeCTy Koje MMa ONIITH 3Ha4aj. Takobhe, u
JINYHU [J0X0JJaK MOXKe GUTH JUPEKTHU TPOLIAK, a MCTOBPEMEHO U HHAUPEKTHHU
TPOLIAK aKO NMOCTOju QJyKTyalHja paJHUKAa Ha HEKO paJiHO MecTO Koje uMa
OIIITH 3HAYAj.

HHOupekmHU mpowkogu ce 4YeCTO HA3WBajy OMIIUTH WU PEXHjCKU
TPOLUKOBH. Y OBy I'PyIly TPOLIKOBA CBPCTABajy Ce ONIUTH TPOLIKOBHU yIIpaBe U
npojaje Kao ynpaBHO-KOMepLHjaiHa pexuja (3apajie ynpaBe, aMopTH3alyja
yIpaBHe 3rpa/jie, MHBECTHULIMOHO O/[PKaBakbe U CJIMYHO), ONMILITH TPOLIKOBU U3-
pajie WM MOTOHCKA pekuja (KaHLeJapujCKU MaTepHyjasl, eHepruja, TPOUIKOBU
[ITT-a 1 ciM4YHO) U KaMaTe W JONPHUHOCU. PanjuoHaM3anuja 0BUX TPOLIKO-
Ba Mpy’Ka BeJMKY MOTYNHOCT 3a CHMKEHE LleHe KOLITamka U3BPILEHE yCayTe.
MebhyTumM, Taj nmocTynak ce peTKO COPOBOAM WU OBa BpCTa pajia ce Hajuyenrhe
nJiaha nmo pajHOM MecCTYy, a He 110 YYHHKY KOju ce ocTBapu. 360r TOra, y caBpe-
MEHO]j OpraHHU3al{ju BeTePUHAPCKe CayKbe MOCTOjH TeH/IeHIH]ja I/ie BeTepHu-
HapcKa Ipakca Ty BPCTy yc/yra noBepasa uid nsaha HeKoj MOC/JI0BHO] areH-
[1jU Koja ce 6aBU ynpaBHO-QUHAHCHjCKUM MOCJOBUMA.

WHUpPEKTHU TPOLUIKOBU He MOTY Ce HeloCpeJHO eBUAeHTHUPATH IO je-
JVHUIY TPOU3BO/iA UJIM U3BPILEHOj ycay3u. [lo mpaBuJLy, OHU Ce TPBO KBAHTH-
¢$uKyjy 36MpHO M0 MeCcTHMa HacTaHKa, a 3aTHUM Ce IyTeM puMeHe oapeheHor
K/by4a pacrnopebyjy Ha nojeZjuHe NpOU3BO/ie UM U3BPILeHe ycayre. Kao Kby4
3a pacnofe/ly MHAUPEKTHUX TPOLIKOBA OOUYHO Ce KOPUCTE JUPEKTHU JIUYHU
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JOXOLY, MaTepHja/IHU TPOLIKOBY, YKYIIHU TPOLIKOBH, YACOBU pajia UJIM 110 3a-
MOCJIEHOM IPOCEYHOM PAJHUKY. Y OKBHPY BETEPUHAPCKE NPaKCe, UHAUPEKTHU
TPOLIKOBU C€ YECTO CTABJbAjy Y OJHOC IpeMa OPyTO JIMYHUM JIOXOLMMaA HJIU
npoce4HoM 6pojy 3anocyaeHux. JlobujeHr koepULMjeHT CAy»KHU 3a pacnopehu-
Bame YKYIHUX UHAWPEKTHUX TPOLIKOBA Ha NOjejJUHY BPCTY U3BPIUEHUX UH-
TepBeHIYja.

3a M3padyHaBame TPOILKOBA HUje JOBO/bHO CaMo Jja ce U3BPIIU BbUX0Ba
nojesa, Beh je noTpe6HO /1a ce aHAJIU3UPAjy [0 MECTy HAacTaHKa U 10 HbUXO-
BUM HOCHOLIMOMa o6padyHa. Kao MecTo HacTaHKa TPOLIKOBA Y BETEPUHAPCKO]
NpaKcy y3uMa ce aMOyJIaHTa UM alloTekKa, a KoJ, BeTeprHapcKe JlabopaTopuje
oJle/berbe WM 3aBOJl, UM HEKH JIPyTy OpraHW3aLMOHU 00JIMK y KOMe HacCTajy
TpoukoBU. CTora, HajupUpojHUje je Jia ce MoJjesa TPOLIKOBA Y 3aBUCHOCTHU
0/l MecTa HacTaHKa BpIIM IpeMa nocrtojehoj nogenu pajga. 3Hauu, nojesa ce
BpLIM [IpeMa MecCTy IJie HacTajy U IJe ce oCcTBapyjy oApebeHe BpcTe BeTepHu-
HapCKO-MeAUIMHCKUX YCIyTa, LITO yjeZHO Mpy»Ka OCHOB 3a YTBphUBame eKo-
HOMMWYHOCTH I10C/I0Bakba CBaKe opraHusanuoHe jeguHuie. OBo je BeoMa 3Ha-
4ajHO 3a NMPaBUJHO QYHKIMOHHCAe BETEPUHAPCKOT MPABHOT JIMIA U MaTe-
pHjajIHO CTUMYJIMCatbe CBUX 3all0CJAEeHUX paJIHUKA, TaKO Jia o/ieJia TPOIIKOBa
Ha MeCTO HacTaHKa HeMa caMO TeXHUYKO-OpraHU3allMoHU KapakTep Beh nma
¥ oipeheHu eKOHOMCKH 3Hauaj.

Kao Hocuonu o6padyHa TPOIIKOBA ¥ BETEPUHAPCTBY, 3aBUCHO 0] 06.J11-
Ka BETEPHUHAPCKOT NMPaBHOT JIKIA — TPaKca WK J1abopaTopHja, MOTY GUTH pas-
JINYWTE BPCTe ycayra. TPOIIKOBY ca MojeJUHUX MeCTa HacTaHKa pacrnopebhyjy
ce Ha ozAroBapajyhe Hocuole - yciayTe Koje muaha caM KJIUjeHT U yCIyre Koje
npoususiase M3 oBJsallhema 3a 06aB/balbe MporpaMa Mepa, a y OKBUPY CBake
OBe I'pyIe MoCToje pa3JnyuTe BpcTe ycayra. OBakBa AudepeHLjanuja nojese
ycayra oMmoryhaBa U3padyHaBambe LieHe KOITarba YCIyre U Npo/iajHe [eHe yc-
JIyTe Kpo3 Kojy Tpeba Jja ce 06e36e1 penpoAyKIMja yTPOLIEHUX Cpe/icTaBa 3a
paj, mpeaMeTa pajia ¥ paZia. 3aTo CBU TPOLIKOBH, 6e3 0631pa Ha MECTO HAaCTaH-
Ka, Tpeba Jja TepeTe ozipeheHe BpCTe yc/Iyra Kao HOCHOIIE TPOIIKOBA ca KOjuMa
BeTepHHAapCKa Mpakca v labopaTopHja Kao MPaBHO JIMIE U3J1a31 Ha TPXKHUIITE.

B) TpoIIKOBU y 3aBMCHOCTH OJ, AMHAMUKe paJgHOr nmpouneca. Pact u
pa3Boj BeTepHHApCKe MpaKce UK JJabopaTopuje oryiefia ce pe cBeray cTpyd-
HOM ycCaBpllIaBakby BeTepUHApa, U3TPa/ilbu 0b6jeKaTa U ONpeMarby ca HajHO-
BUjoM onpeMoM. To je U pa3yM/bUBO aKO UMaMoO y BUAY Ja IPyKatbe BETEPHU-
HapCKO-MeJMIMHCKUX YCayTa 3axTeBa ofroBapajyha ynaramwa GHHAHCHjCKUX
CpeZcTaBa Koja Cy HEONXOJHa 3a KBAJUMTETHO 00aBJ/batbe€ MHCHje KOHTpOJIe
3/lpaBJba KUBOTUKA. EQekTH ynarama Mopajy 06e36eIUTH 33/10BoJbaBajyhe
eIr/IeMHUOJIOIIKO CTalbe Ha TePEHY U 33/10BOJbCTBO KJIUjeHTa NPYKEHOM YCI1y-
roM. Ha ocHoBy Tora, Moxxe ce pehu Jja MHBeCTHpame Y IPOM3BOJHA CPeCTBA
Y ycaBpllaBame BeTEPUHAPCKUX CTPy4haka MOKEMO MOCMaTpaTH Kao Mpo-
6/1eM HbHUXOBOT HACTAHKA, U Kao NMPo6JIEM HbUXOBOT aKTUBUPakha U IITO 60Jber
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kopunihema. Ca CTaHOBUIITA TPOILIKOBA, JaJIEKO je 3HadajHHUje Kopulllhewe
MPOU3BO/IHUX CPEJCTaBa, jep caMo MyHO Kopuinhewe cpeficTaBa o6e3b6ehyje
jedTHHO npyxame BeTepUHAPCKO-MEIUIIMHCKUX YCIyTra U MO3UTUBHO GUHAH-
CHjCKO TOC/IOBakbe. YMambeHo KopHlnheme MPOU3BOAHUX CPe/iCTaBa He JJOHO-
CU MO3UTHUBHe edekTe, Beh HANPOTUB UHBECTHULIMOHE 06aBe3e Cy Behe Hero
KOpHUCT Koja ce obuja. O cTeneHa Kopuiuhemwa NPOU3BOAHUX CpPeJACTaBa U
CTeleHa HbUXOBE YIIOCJEHOCTH y BEJMKOj MEPH 3aBHUCE TPOIIKOBU MOC/I0Bakba
BeTepHHapcKor nmpaBHor yinna. Ca pacToM 6poja U3BPLIEHUX YCIyra Y OKBH-
py [aTUX KalaluTeTa, TPOIIKOBY 110 U3BPIIEHOj YC/Ay3W ONaZajy U 00paTHO,
ca omajZilalkbeM YKYIMHOTr 6poja M3BpILIEHHUX ycayra y3 nocrojehe kamarurtere
TPOLIKOBH 110 YCJIy3H pacTy. [IpykeHa BeTepruHapCKO-MeAUIMHCKA YCIYTa, 10-
pej Tora uITo MCHywaBa ofpeheHe 3axTeBe KJIUjeHTa MOpa Jja UCIyHhaBa U 0/1-
peheHe eKOHOMCKe ycJ/IOBe Kako 61 BeTepHHApCKa Ipakca Uy JiabopaTopuja
MOTJIE JIa OTICTaHy Ha TPXKHULITY.

CaBpeMeHa BeTeprHapCKa IpaKca 3axTeBa He MaJla yJlaramwa y U3rpajiiby
M olpeMatbe, Ia Tako PUKCHU Mpowkosu Ao6ujajy cBe Behu 3Hayaj. YKOIMKO
bUKCHU TPOIIKOBU UMajy Behe ydelrhe y yKymHHMM TPOLIKOBMMA MOCJ0Baba,
Ta/la ce 3HATHO OLUTPHUje OCTaB/ba NHUTamwe Kopuilhewa KananuTeTa cpeficTa-
Ba M HbUXOBE 3aM0CJAeHOCTH. [ITame aHa/IM3e TPOLIKOBA I10CTaje CBe aKTyesI-
HUje U3 JlaHa Yy JlaH, a U3padyyHaBame CTPYKType TPOLIKOBA U HUXOBa 3aBUC-
HOCT 0/] 6poja M3BPIIEHUX YC/IyTa je HeLITO Ha LITa HU je/laH Npe/ly3eTHUK UJIU
MeHallep He CMe OCTaTH PaBHOAYLIAH.

Y BeTepHHaApCKOj MPAKCH NMOCTOje oApeheHn TPOIIKOBU KOjU He pearyjy
Ha noBehame UM cMamewe 6poja ycayra. OBU TPOIIKOBH Ce Ha3MBajy GHUKC-
HU TPOILKOBU U OHM CY ¥ YKYITHOM M3HOCY YBEK UCTH, 6e3 063upa Ha 6poj us-
BpILIEHUX yC/Iyra WK 6poj 3anocJIeHuX paJiHUKa. BeTeprHapcka mpakca oBe
TPOILIKOBe Mopa Jia ns1aha 6e3 0631pa Ha 6pOj U3BPLIEHUX YCJAyTa Y TOKY FOH-
He. Y OoBe TPOILIKOBe yOpajaMo YKaJIKyJHUCaHy aMOPTH3aLH]y, JUIHH J0X0JaK
06aBe3HOr 0c06Jba 3aBHMCHO OJ] BPCTE BETEPUHAPCKOT MPABHOT JIMIA, IPEMU]Y
OCHTypama, PEHTY Ha UMe 3aKyIla 06jeKTa, TPOLIKOBe eHepryje U KOMyHaJIHja
Y UHJMPEKTHE TPOIIKOBE.

®UKCHHU TPOLUIKOBU NOCMATpPaHU 10 jeIUHULU YCIyTe UMajy NPOMeH/bH-
BOCT, HaCyNpoT YKYIHOM (pUKCHOM H3HOCY. Ta MPOMEH/bUBOCT je Y 06paTHOj
CpasMepu ca pacToM 6poja yciyra, Tako /ia ce ca pacToM 6poja ycayra GUKCHU
TPOLIKOBU CMakbyjy 10 YCIY3H, IOLITO Ce YKYNaH U3HOC JiesTu ca BehuM 6pojeM
M3BpLIEHUX ycayra. 3Hayd, PUKCHU TPOIIKOBU MMajy Aerpecujy Yy o4HOCY Ha
6poj ycayra, IITO je uaycTpoBaHo ciegehum npumepom (Tab. 20).
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Ta6ena 20. Kpemarse pukcHux mpowikosa y o0HOCy Ha 6poj U3spueHux ycayaa

H3BpuieHe yciayre ®UKCHU TPOLIKOBH, JHH.

6poj nosehame, % YKYIIHO 1o ycjay3u | cMameme,%
100 - 300.000 3.000,00 -
200 100 300.000 1.500.00 50,00
300 200 300.000 1.000,00 33,33
400 300 300.000 750,00 25,00
500 400 300.000 600,00 20,00
600 500 300.000 500,00 16,67
700 600 300.000 428,57 14,29
800 700 300.000 375,00 12,50
900 800 300.000 333,33 11,11

1.000 900 300.000 300,00 10,00

W13 HaBezieHOT mpuMepa BUAM ce Jila moBehame 6poja ycayra ox 100 g0
200 moBoau 0 cMamea PUKCHUX TPOILIKOBA M0 je/iHOj ycay3u ca 3.000,00 Ha
1.500,00 guH. uau 3a 50%. Ca naseum noBehamweM 6poja yciyra gerpecuja je
csabuja o7 HUBOA 10 HUBOQ, Zia 61 moBehame 6poja ycryra o 900 Ha 1.000 go-
BeJIO 10 CMakeka TPoLIKoBa 3a 33,33 AuH. uiau 3a 10%. UHTeH3uTeT cMabema
OUKCHUX TPOILKOBA MO jeIHOj YCIy3H je Behr Mpu MaweM 6p0ojy U3BPILIEHUX
yCJyra, a Makby Ha BUIIEM HUBOY OCTBapeHHUX ycayra. OBo je 3aKOHUTOCT Koja
yKa3yje Jia je Jerpecdja TpPOIIKOBA ca pacToM 6poja ycayra Ha U3Maky, U Ja
MOTyNHOCT 3a Jja/be CMabee TPOLIKOBA Tpeba TPAXKUTH Ha APYToj CTPaHH, a
[Ipe cBera panydoHa/lvM3aluji MaTepyjaJHUX TPOLIKOBA.

HaBesenu nmojauy joir 6o/be ce WIYCTPYjy NyTeM rpadUUKor npukasa
KpeTamwa GUKCHUX TPOILKOBA YKYIIHO U 10 U3BpLIeHOj yciay3u. Ha rpadukony
ce BUJM Ja cy GUKCHU TPOLUKOBU MCKa3aHU Y YKYIHOM HM3HOCY UCTH 3a CBe
HUBOe usBpleHux ycayra og 100 go 1.000, a yKoJIMKO ce HbUXOB HUBO MOCMa-
Tpa [0 jeIHOj yC/Ay3H, OHJA ce yoyaBa TeHJeHUUja naga ox 3.000,00 va 300,00
JnuHapa (rpad. 10). Vi3 oBux nopaTaka je eBUAEHTHO Jla 60J/be Kopullthewe Ka-
nauuTeTa Ipy»a BeJIMKY LIaHCY 3a CHUXKekbe TPOILIKOBA K o6oJ/blIakhe peHTa-
O6UJIHOCTU NToc/IoBakba. OBa 11aHca je Beha Ha HUMKeM, a Makba Ha BULIeM HUBOY
Kopulihema KananuTeTa, Tako WTo Npu Kopuihewy kanauutera 10% (100
ycyiyra) TPOILKOBHU 10 yCay3u cy Behu fieceT myTa Hero npu Kopuiihemwy Kana-
puteta 100% (1.000 ycayra).
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Ipagukon 10. Kpemarbe pukcHux mpowkosa

MebhyTumM, BeTeprHapCcKa Mpakca He MOXKe YBEK /la pauyHa ca moBehamweM
6poja yciyra v IOBOJbHOCTHMA KOje Mpy»Ka Aerpecuja pUKCHUX TPOIIKOBA, Beh
MoOpa /ia ce Cyo4H Y ca CUTYallMjoM KaJia [10J1a3| Ji0 TaJja U3BPLIEHHUX yCayra U
eKOHOMCKHX I0CJ/IeIUlA KOje HACTajy U3 MocTojarkba PUKCHUX TpolIKoBa. [Ipe- @
Ma TOMe, KaJia [10J1a3u /10 naja GU3UUKOT 6poja U3BPIIEHUX yCayra, GUKCHU
TPOLIKOBH MO YCAY3U PAcTy MOLITO Ce YKYNHU TPOLUIKOBH pacnopelyjy Ha cBe
MambU 6poj U3BpIlIeHUuX ycayra (Tab. 21). [lopacT PUKCHUX TPOIIKOBA IO yC-
JIy3W Y IOYETKY je ca1abujy, 1a 61 NpU JAa/beM ONaJiakby HUBOA yCIyra 61o CBe
Behu. AKo UMaMo cMakbere 6poja ycayra ca 1.000 Ha 900 To J0BO M 10 pacTa
TPOIIKOBA N0 ycay3u 3a 33,33 [uHapa, a YKOJIHUKO je cMamere ca 200 Ha 100
ycayra To noBehaBa TpomkoBe 3a 1.500,00 sunapa. Ho, 1 mopeg Tora mro je
6poj ycayra cMameH 3a 100 y 06a caydaja, TPOIIKOBH Cy /aJIeKO BHIIe Mopac-
JIU y ipyroM ciay4dajy. OBa nojaBa ykasyje Jia ce pajy 0 paCTUYHOM CMabemny
kopuinhemma KanaluTeTa, Te 1a Y TAKBOj CUTyalUjUu 3Ha4aj GUKCHUX TPOIIKOBA
Kao TPOLIKOBA KanaluTeTa UK 6poja ycayra A0J1a3H 10 MyHOT U3paxaja.
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Ta6ena 21. Kpematrse gpukcHUX mMpowKosa y 00HOCY HA cMarbere bpoja ycayea

U3BpueHe ycayre PHUKCHM TPOLIKOBH / yCIy3HU
6poj cMameme,% AUHapa nosehame,%
1.000 - 300,00 -

900 10 333,33 11,11

800 20 375,00 25,00

700 30 428,00 42,86

600 40 500,00 66,67

500 50 600,00 100,00

400 60 750,00 150,00

300 70 1.000,00 233,33

200 80 1.500,00 400,00

100 90 3.000,00 900,00

Jok cMmo npu noBehawy 6poja ycayra u 60/beM Kopullhewy KanauTeTa
MMaJiu Jerpecyjy GUKCHUX TPOLIKOBA IO jelHOj YCIY3H, cajia IPU CMambemy
6poja ycayra, 0lHOCHO cj1abujeM KopUllthewy KanaluTeTa, UMaMo MPOrpecujy
WJIU BPJIO U3paXKeHO noBehame TPOIIKOBA 10 je/IHO] Ycay3u. PacT Tpoikosa je
JlaJIeKo GPXKH 0/ CMakh-elha U3BPIIeHUX yeayra. CMamberme 6poja yeayra 3a 90%
JloBoju J0 noBehamwa GUKCHUX TPOIIKOBA 3a JleBeT MyTa, TAKO Jia Cy TPOILIKO-
BM 10 jeZIHOj ycay3u Ko HUBoa of; 100 ycyra fgeceT nmyTa Behu Hero kKoj HUBoa
oz 1.000 nsBpuIeHUx ycayra.

[Ipu paszmaTpawy GUKCHHUX TPOUIKOBA Tpeba MMATH y BHUAY OIIITY
CTabUIHOCT mocjoBamwa. MehyTHUM, CTaOUIHOCT MOC/A0Baka BeTepUHapcke
npakce HUje yBek Moryha, jep npuMeHoM ofpeheHHX OpraHU3alMOHUX Mepa
(cmameme pexuje, 60/be Kopullhewe KamnanuTeTa U CIWYHO) OHA Ce BPJIO
Jlako HapymaBa. CTora, npyu pasMmaTpamwy GUKCHHUX TPOIIKOBA Tpeba pasJu-
KOBAaTH afcoJIyTHO M PeJIaTUBHO (PUKCHE TPOULIKOBE. Y anco/aymHo pukcHe
mpouikoge y6pajaMo OHe TPOIIKOBE KOjH Cy Y OKBUPY JaTOr KallallUTeTa yBEK
ucTy, 6e3 0631pa Ha 6poj u3BplIeHUX ycayra. Kos BeTeprHapcKe pakce, y 0By
rpyny TPOLIKOBA MOXXEMO y3eTH aMOpPTH3aLHjy 06padyyHATy 110 BpeMEHCKOM
HauMHY OTIIMCA, PEHTY 3a 3aKyIl IPOCTOPA, OCUTYpakbe, Te JUYHE JJOXOTKE 3a-
NOC/IEHUX BETEPUHAPCKUX CTPYYHbaKa Koje npeAiBuha BeTepUHAPCKHU 3aKOH.

PenamueHo (huKcHU MPOWKOBU Cy HETIPOMEHEHHU CaMO Y OKBUPY pas-
JIMYUTHX 30HA 3aM0CTAEHOCTH, a IPH IpeJia3y U3 jeJlHe Y JPYTy 30HY 3amocie-
HOCTH /I0J1a3H JI0 HAIJIOT pacTa GUKCHUX TPOIIKOBA. YKOJMKO ce mpesa3d Ha
JIBOCMEHCKH PaJi, UJIX aKO y TOKY PaJiHOT Mpolieca /[0Ja3u [0 3acToja ycaes
HeJ0CTaTKa MPEBO3HUX CPe/ICTaBa U HEONXO/HA je HabaBKa HOBUX KOJIa WJIU
HeKe OTIpeMe, Ta/la /10J1a3H 10 HACTAHKA HOBUX TPOIIKOBA — PEXUjCKUX, aMOP-
TU3aluja u cIuYHOo. KpeTame peslaTUBHO QUKCHUX TPOIIKOBA MOXKe Ce MpUKa-
3aTH HYMEePUYKHU U rpaPpUIKHU.
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O6aBJbambe oJipeheHuxX BeTEpUHAPCKO-MeAULIMHCKUX ycayra o, 100 go
300 Huje 3axTeBa/I0 PaCT YKYNHUX GUKCHUX TPOILIKOBA, 10K moBehamwe pukc-
HUX TpolnkoBa 3a 50.000 guH. 0BOIM /10 yJIaXKeha Y HOBY 30HY 3aM0CJEHOCTH.
CaunuHo ce gemana of 601 1o 900 u 901 nma Hagasbe, WITO 3a4M Ja Ce YKYIIHU
GUKCHU TPOUIKOBU YCTa/byjy Y OKBUPY OBHUX 30HA 3aMOCAE€HOCTUH. MehyTum,
aKO IOCMATpaMo yKyNHe GUKCHEe TPOLIKOBE 10 U3BPIIEHO] YCIY3U Y OKBUPY
OBHUX 30Ha 3all0CJEHOCTH, OHJla Ce 3allaka HhbUXOB IMaj A0 MocaeAher HUBoa
MPETXO0/HE 30HE, CTUM IITO Cy Ha MOYETHOM CTelleHY HOBE 30HEe OHU BHUIIU —
1.162,79, 665,56 u 499,45 pecneKkTuBHO (Tab. 22).

OBa uaycTpanuja ce jour 60J/be oficIMKaBa Ha rpadUKoOHY, Kaja ce GUKc-
HU TpPOWKOBHU 110 ycaysu of 1.000,00 auH. y3 HuBO u3BpuieHux ycayra 300
noBehajy Ha 1.162,79 nuH. ca noBehaweM ycayra Ha 301 (rpad. 11). OBo no-
Behamwe ce o6jallibaBa HarJIMM CKOKOM YKYNMHHUX TPOILKOBA KOje HHje Mpo-
npaheHo ¥ oroBapajyhum pactom 6poja yciayra.

W3 kpeTawa npoceyHUX GUKCHUX TPOIIKOBA Yo4yaBa Ce /ia Cy OHU HajHU-
KU NPU MAaKCUMaJIHOM HcKopHuilaBawy KamaluTeTa, OJHOCHO 6poja UHTep-
BeHIIMja. AKO ce He OCTBapW MaKCHMMaJlaH 6p0j MHTepBeHIIHja, Ppa3yMJ/bUBO je
Ja he nocrtojehe nocioBawe 6UTH onTepeheHo ca BehuM n3HocoM GUKCHUX
TpomkoBa. OHaj Ae0 GUKCHUX TPOILIKOBA KOjU CyBUIlle onTepehyje ocTBapeH
HUBO UHTEPBEHI[Mja HA3MBa Ce TPOLUIKOBMMA HeMCKOpUILNeHOT KanaluTeTa, a
Jleo TPOIIKOBA KOjU je MOKPUBEH 6POjeM yciyra Ha3uBa ce TPOIKOBUMA UCKO-
pumtheHor kananuTteTta. OBa mo/iesia TPOILIKOBA je 3HAYajHA 32 EKOHOMCKY aHa-
JIN3Y MPOCJI0Bama J1a 6U ce YTBPJMO /le0 TPOIIKOBA Koju cyBullle onTepehyje
pasHU npotiec 360r HeJIOBO/bHO OCTBAPEHOT 6poja UHTEPBEHIH]a.

Tabena 22. Kpemarsbe pesamusHo PUKCHUX MPOWKOBA y 00HOCY HA 6poj ycayea

Bpoj ®PUKCHU TPOLIKOBH, AUH.
yciayra YKYITHO 10 YC/Iy3HU
100 300.000 3.000,00
200 300.000 1.500,00
300 300.000 1.000,00
301 350.000 1,162,79
400 350.000 875,00
500 350.000 700,00
600 350.000 583,00
601 400.000 665,56
700 400.000 571,43
800 400.000 500,00
900 400.000 444,44
901 450.000 499,45
1.000 450.000 450,00
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I'pagukon 11. Kpemaroe pesiamugHo PUKCHUX MPOWKO8A

3a yTBphUBame cTeneHa OCTBapeHOT 6poja MHTEPBEHIIH]A, MPOWKO8U
HeuckopuwheHoz kanayumema U Mpowkosu uckopuwheHoe kanayumema ce
yTBphyjy npema obpaciuuma:

Tax(Q) = (v~ Q) Gy, (@) =0 Gy
rze je:
THk(Q) - TpoLIKOBY HeUCKOpUIINEHOT KalalUTeTa,
Tuk (Q) - TpouKoBU UCKOPUIIThEeHOT KanalyuTeTa,
QM - MaKCHMaJ/IHU cTelleH Kopulihemwa KanauuTeTa,
Q - ocTBapeHHU cTeleH Kopullthema KanauTeTa,
®T - ykynaH u3HoC pUKCHUX TPOLIKOBA.

YTBphuBame TPOIIKOBA HEMCKOpUILheHOT U HcKopultheHOr 6poja UH-
TepBeHLMja MPUKA3aHO je Ha cieeheM npuMepy 13 ropise Tabese. AKo nobe-
MO OJi IPETNOCTaBKe Jia yKynaH HUBO GUKCHUX TpoukoBa usHocu 300.000
JMH. Y3 MakcuMaJsiaH 6poj uHtepBeHuja og 900 u octBapenux 500, onzaa he
TPOLIKOBU HEUCKOPHUILINEHOT, 0HOCHO HCKOPHUIITheHOT KanauuTeTa, GUTH Cie-
Jgehu:

300000

THK(500) = (900 — 500) —

=400.600 = 240.000
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300000
Tux(500) = SOOW = 500.600 = 300.000

®T = (240000 +300.000) = 540.000 guH.

[IpeMa ToMe, ie0 oJf yKYTTHOT U3HOCA PUKCHUX TPOLIKOBA KOjU CYBHUILIHO
onTepehyjy Npou3BOAHO-yCAY:KHH NpoLec y faToM npumepy je 240.000 guH.
TpowmkoBHu HenckopUIIheHOT, 0JHOCHO MCKOPUIINEeHOT KanaluTeTa, MOTY ce U
rpaduuku oapeauTH (rpad. 12).
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I'pagukon 12. Odpehusarbe mpowikosa uckopuwheHoz u
HeuckopuwheHoe kanayumema

TpomkoBu HeHcKOpUIIhEHOTr KamamuTeTa ce CMambyjy ca moBehameMm
CTemneHa Kopuiihewa KalaluTeTa, HACYyNIPOT TPOUIKOBMMA MCKopuilhaBamba
KamaluTeTa Koju ce moBehaBajy ca pacToMm noBehamwa cTeneHa Kopuuihewa
KanaluuTeTa.

HacynpoT ¢uKCHUM TpOLIKOBUMA, 8apujabu/Hu mMpowkKosu cy y TOT-
MYHOCTH 3aBUCHH 0, 6poja usBpuieHux ycuayra. JJok ce 3a GUKCHe TPOLIKOBE
MOKe pehu Jja cy BpeMeHCKH TPOLIKOBHY M TPOIUKOBU KaNalUTeTa, 3a BapHyja-
O6UJIHe TPOLIKOBe ce MOKe pehH [a Cy KOJUYMHCKU TPOLIKOBH, MOIITO HEIo-
Cpe/iHO 3aBHCe OJi OCTBapeHOr 6poja U3BplIeHuX ycayra. OBaj o4HOC U Kapak-
TEPUCTHKA U3MeDy JUHAMUKe OCTBAapeHUX ycayra U UKCHUX U BapHjabUIHUX
TPOLIKOBA joll 60Jbe ce 3amaxka Ha ciesfehem npumepy.
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Tabena 23. Kpemarse pukcHux mpowkosa y o0HOCy Ha 6poj U3spuweHux ycayea

Bpoj ®UKCHHU TPOIIKOBHY, AMH. | BapujaGu/IHU TPOIIKOBH,
ycayra JHH
YKYIIHO O yCIy3u YKYIHO 10 yC/Iy3HU
100 300.000 3.000,00 150.000 1.500,00
200 300.000 1.500.00 300.000 1.500,00
300 300.000 1.00,00 450.000 1.500,00
400 300.000 750,00 600.000 1.500,00
500 300.000 600,00 750.000 1.500,00
600 300.000 500,00 900.000 1.500,00
700 300.000 428,57 1.050.000 1.500,00
800 300.000 375,00 1.200.000 1.500,00
900 300.000 333,33 1.350.000 1.500,00
1.000 300.000 300,00 1.500.000 1.500,00

Y Tabenu 23 ce BUAMU Ja YKYNHU PUKCHU TPOLIKOBH YBEK MMajy UCTHU
HUBO 6e3 0631pa Koju je 06MM ycCJyra U3BPIIEH, 32 Pa3J/IMKY O/ YKyIMHUX Ba-
pUjabUIHUX TPOUIKOBA KOjU Cy Cpa3MepHO, OJHOCHO MPOMOPLHOHAIHO IO-
BehaBaHHU ca 6pojeM U3BpILIeHUX ycayra. MehyTHM, PUKCHU TPOILKOBH 110 jeji-
HOj YCJIy3H 0T13/1ajy ca pacTOM YKYITHOT 6poja ycIyra, a BapujabUIHU TPOIIKOBHU
0CTajy UCTH 10 yCIy3Uu. 3HauM, KOJ, KpeTarbha OBe BPCTe TPOLIKOBA Hau/1a3uMo
Ha JJMBUPreHTHY I10jaBy — KaJia ce IOCMaTPajy YKYIHU TPOLIKOBU OHJ,A UMaMO
CUTYaLMjy Jla OHO LITO Ce He MeHa KoJ GUKCHUX TPOILIKOBA Meka ce KOJ Ba-
pUjabUIHUX TPOLIKOBA, U 06PATHO KaJla ce MOCMaTpPajy Mo jeJHOj YCJIy3U OHO
IITO Ce Mea KoJ, PUKCHUX TPOILIKOBA OCTaje HEMPOMEHeHO KO/, BapHjabu-
HUX TPOILUKOBA 6e3 063upa Ha 6poj U3BPLIEHUX ycayra. 3a 06MM U3BPIUEHUX
1.000 ycayra ykynHU BapUjabUJIHU TPOLIKOBY Cy Behu 3a ZieceT Iy Ta HEro KoJ,
HuBoa of, 100 ycayra, a BapyjabUIHU TPOILKOBU N0 ycay3u cy uctu 1.500,00
JIMH. 32 062 HUBOA pecniekTUBHO(rpad. 13).
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Ipagukon 13. Kpemarbe sapujabusHux mpowkosd

BapujabusiHe TPOLIKOBE y BETEPUHAPCTBY YMHE Npe CBera TPOLIKOBU
pa3HUX JIEKOBA, MIOMONHOT CAHUTAPHOT MaTepHyjasa, CATaH UHBeHTap, oJipehe-
HU JIMYHU I0X0/1aK, HEKH TPOLIKOBU HabaBKe, TPOIIKOBU IPO/Iaje U MAaKOBakbha.
[TomwTo Noc/I0BHA MOJUTHUKA CBaKe BETEPUHAPCKE MpaKce 3aXTeBa palluoHa1-
3allMjy TPOILIKOBA ¥ AY>KEM BPEMEHCKOM MEPUO/TY, Ty TEM MOCTENEHOT Mekhakha
HOpPMAaTHBa yTPOIIKa MaTepHjajia UM HOPMe pajia, OTy/la 0Ba MpoOMeHa HHje
CKOKOBUTA, Beh ce 0/iBUja MOCTENEHO, U 3aTO BapUjabUIHU TPOILKOBH 3a/jpKa-
Bajy CBOjy NPOMOPIMOHAIHOCT. [Io1ITO BeTepHHapCcKa MpaBHa JIMLA UMajy He-
OBOJbHY CTPYKTYPY KaluTasa, a TuMe U Behe ydelrhe BapujabUIHUX Y OZHOCY
Ha QUKCHe TPOILIKOBE, LITO je HAPOUMUTO U3PAXKEHO KO/ BeTepUHApCKe Mpakce
r/le MaHyeJIHU paJi UMa noce6aH 3HA4aj, IJIaBHU U3BOP YIITe/e U PAllMOHATU-
3allMje TPOUIKOBA HaJsla3M Ce Y IMPEKTHOj YIITE/W JIEKOBA, CAHUTAPHOT MaTe-
pujajia ¥ 3apajia 3arnocaeHor 0co6Jba.

[Tosrazehu o mpoMeHe BapHjabUIHUX TPOILKOBA y OJJHOCY Ha 6poj U3Bp-
IIeHUX yCJIyTa, OHU Ce MOTY MOJEJUTH Ha :
* IPONOPLIMOHATHO BapHUjabUIIHE,
e JlerpeCcMBHO BapHjabuiHe,
 IPOrPeCUBHO BapujabuJIHe,
* perpecrMBHO BapHjabUIIHE.

[IponoprMoHaHO BapyjabUJIHU TPOLIKOBH Ce y yKyITHOM U3HOCY MeHajy
cpasMepHo ca noBehamweM 6poja U3BPILIEHUX YCIYTa, JOK UM je U3HOC 110 jeIHOj
YCJIy31 UCTH, OJHOCHO HEIPOMEHEH.

JlerpecuBHO BapHjaGUJIHU TPOLIKOBU Ce Y YKYIHOM H3HOCY CIOpHje
noBehaBajy y o/lHOCY Ha pacT U3BpILIEHUX YC/IYyTa, a IpeMa je[]HOj yCay3u ce
CMamyjy, 0IHOCHO Ha rpadUUKOM NMPHUKA3y Aajy KOHBEKCAH IpaBal] CMambemha.
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[IporpecuBHO BapujabUIHU TPOIIKOBU Ce ¥ YKYITHOM HM3HOCY OpiKe Io-
BehaBajy oJf pacTa 6poja U3BpLIEHUX YCIyra, 0OJJHOCHO 32 CBAaKy HOBY yCJYyTY
Tpeba 06e36eUTH oZipeheH U3HOC HOBUX TPOIIKOBA, TAKO /Ia CE€ FhUXOB U3HOC
M0 U3BPIIEHO] yC/Iy3U CTaJHO noBehaBa v rpadUyKy MPHUKa3 yKasyje Ha 6pxke
yJlabaBatbe 0] allCI[ice ca KOHBEKCHUM IpaBIleM KpeTamba.

PerpecrBHO BapHjabU/IHU TPOIIKOBU Ce y YKYITHOM M3HOCY CMakmbyjy ca
noBehamweM 6poja yciyra, a 1o je/JHOj yCJIy3U ce CMabyjy U rpaduiKy prUKa3
yKasyje /la CMalbee MMa KOHBEKCaH IpaBall KpeTamwba Yy 0HOCY Ha alCIUCY.

6.4. [loHamame TPOIIKOBA y AMHAMULM PaJHOT Npoleca

O6uM U3BpILIEHHUX YCIYTa, Ka0 U TPOLIKOBH I10CJ0Baka BeTepUHapcKe
MpaKce WK JlabopaTopHje, Y 3HA4YajHOj MepH 3aBHCe O] BEJIUUUHE U CTPYKTY-
pe kananuTeTa ¢akTopa NPOU3BO/JHE KOjU ce KopucTe. Kako ce kanayurer y
MOTIYHOCTH YBEK He KOPUCTH, TO MOXe OUTH je/laH ol 3HaYajHUjuX pakTopa
OCTBapewa 6poja yciayra u Tpoilewma GpakTopa y paJJHOM MpoIiecy, a moce6Ho
o/lHOCa M3Mebhy Tpollewa eJleMeHaTa lpoleca paZia u pesyaTara pasga. Haume,
CBaKa IpOMeHa cTeleHa Kopuilhemwa KanayyuTeTa, 0AHOCHO HheroBe 3aroce-
HOCTH, M3a3MBa NIpOMeHe Y BeJIMYMHU U CTPYKTYpHU TpouikoBa. OBe npoMeHe
ce McKa3yjy y ABa 006JIMKa, Kao IPOMeHe Y YKyIHUM TPOLIKOBHMMA U MPOMeHe
y TPOLIKOBHUMaA I10 U3BPILEHO] YCay3u. MehyTHUM, NOLITO ce yKyNHU TPOLIKOBU
Y TPOLUKOBH I10 YC/IY3U HE MEeHajy ca UCTUM UHTEH3UTETOM Yy 0 HOCY Ha 6poj
M3BpILIEHUX yCJyra, HEONXOAHO je Jla ce NMPUJIMKOM Npoy4yaBama JUHAMUKe
TPOLIKOBA [IPAaTU U UCTPAXKYje HUX0BA TEH/EHIIMja KpeTama.

OCHOBHHU Npe/IMeT NOCMaTpakba y BeTepUHAPCKOj EKOHOMULU je UCIH-
TUBakbe JJUHaMHUKe TPOILIKOBA, 0/JHOCHO pearoBake TPOLIKOBa Ha CBe IPOMEHe
Koje ce /lellIaBajy y ycJay»KHOM noptdosiny. Jlo npoMeHa U pas3/vKa y JUHaMHUIU
TPOLIKOBA /l0J1a3u ycJjeJ, pa3jvKa y CTPYKTYpPH TPOIIKOBA U HbUXOBO] 3aBHUC-
HOCTH OJi CTelneHa Kopuilhemwa KanauuTeTa, MOUITO jeJHU TPOILIKOBU OCTajy
HelpoMemwEeHH, a Py ce Memajy ca IPOMeHOM cTeneHa Kopulrthemwa Kamna-
LIMTETa, OJHOCHO OCTBapeHor 6poja ycayra.

OcHOBHHM 33JlaTaK TeopHuje AHUHAMHKe TPOIIKOBA je yTBphUBambe y3po-
Ka KOjU JI0BOJIe /10 BbUXOBE NMPOMEH/BUBOCTH PaJid peay3uMama oapeheHux
Mepa MOCJ0BHe NOJIUTHUKE Jia ce cIpeye Mocjaefulie Koje HacTajy ycaef THUX
MpoMeHa. Y eKOHOMCKOj HayI[1 II0CTOje JIBa TyMadyemwa Koja ce 6aBe TEOPHjoM
JUHaMHKe TPOLIKOBA, U TO CY:
e KJIaCUYHA TeopHja JUHAMHKe TPOIIKOBa, U
e CaBpeMeHa TeopHuja AUHAMUKeE TPOLIKOBA.

[IpeMa K/1aCM4YHO] TEOpHjU JUHAMHUKe TPOIIKOBA, YTBphyje ce 3aKOHU-
TOCT AMHAMMKe TPOILIKOBA Ha OCHOBY IIOCMaTpama OJHOca u3Meby Tpouiko-
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Ba U Kopulnhema KanayTeTa, 1 HA OCHOBY TOTa TBP/U Ce Jia CBaKa MpoMeHa
cTerneHa Kopuihewa KamalUTeTa W3a3UBa MPOMEHY YKYMHUX TPOIIKOBA U
TPOLIKOBA I10 jeJUHUIM TPOU3BoAa-ycayra. OBa TeopHja ce 3aCHMUBA Ha CUHTe-
THUYKOM MO/IeJly aHaJIM3e JUHAMHUKe TPOIIKOBA U 110JIa3H1 OJf TOTA /1a je BeTePH-
HapcKa [pakca uiv JabopaTopuja je/iHa IeJIMHa, [ja Cy TPOIIKOBU He/ie/bUBa
BeJIMYMHA, OZTHOCHO He pa3/|Bajajy ce Ha KOJIMYUHCKH U BPEJHOCHH JI€0, U Jia
06MM U3BPIUEHUX YC/Iyra MMa NpecyZaH yTULaj Ha JUHAMUKY TpolukoBa. [Ipe-
Ma TOMe, KJaCM4YHa TeopHja JMHAMHKe TPOIIKOBA 3aCHUBA Ce HAa aHAJU3U Y
KOjOj CTelleH 3all0CJeHOCTU KanalyuTeTa UMa JOMUHAHTAH YTULIAj HA BUCUHY
Y CTPYKTYPY YKYIHHUX U MPOCEYHUX TPOIIKOBA. [lopes cTeneHa 3anoc/ieHOCTH
KalalMTeTa, y KJIACUYHO] TEOPHjU Ce Y3UMA]y V¥ 063U U OCTaJu PaKTOPH, KAo
IITO Cy MHTEH3WUTET OCTBAPEHHUX YCJIyra, BPCTAa U KapaKTEPHUCTHUKE MPOU3-
BOJZIHUX CPE/ICTaBa, CTEeNeH CHelyjaan3alnuje, IPOU3BOAHO-YCIYKHH NOPTdHO-
JINO U BeJIMYMHA BeTepUHapCKe Mpakce WU JabopaTopuje. OBU paKTOpHU He
NO/JIeXXy KBAaHTUTAaTHBHO] aHA/IN3H, Beh ce aHa/IM3upajy caMo OIHUCHO.

CaBpeMeHa Teopuja AMHAMHKe TPOILIKOBA N0JIa3u 0Of, Tora Aa usmebhy
YKYIHUX TPOIIKOBA U OCTBApeHOI 06MMa ycJjyra He IOCTOjU MelhycobHa au-
peKTHa 3aBUCHOCT. [lolITO TPOLIKOBY HaCTajy TpollemeM pakTopa NpPOU3-
BOJHbe, HbUXOB HUBO U UHTEH3UTET 3aBHUce 0J Beher 6poja pakTopa Koju yTH-
Yy Ha HbUXOB YTPOLIAK U I1eHY YTPOIIKA, CTUM LITO je Mehy HajBaXKHUjUM OPOj
U3BpIIEHUX BeTepHHApCKO-MeJUIIMHCKUX ycjyra. 360r OBaKBOI INPUCTyINa
JUHAMMULY TPOLIKOBA, IOTPEOHO je NMO3HaBaTH oApeheHe MeToje JUHAMUKe
TpoIIKOBa Koje oMmoryhaBajy yTBphuBamwe MmehycobHor ogHoca usmehy noje-
JUHUX QaKTopa, U ogHoca GaKTopa NpeMa yKyIHUM TPOLUIKOBMMaA U TPOIIKO-
BYMa M0 jeJHOj YCIY3H.

CaBpeMeHa Teopuja JUHAMHUKe TPOLIKOBA Ce 3aCHMBA HA aHAJIUTUUYKOM
Mo/ieJly aHaJIu3e JMHAMUKe TPOIIKOBA M MoJa3u of ciefeher: npeo, BeTepu-
HapCKa Mpakca HUje He/le/bHBa LIeJIMHA, CACTOjU ce 0J] aMOY/IaHTH Koje UMajy
cBOje ofipeheHe KapaKTEePUCTHKE, U Y CBAKO] OJf bUX MOTY OWUTH Pa3JIUYHUTH
oaHocHu u3Mehy gakTopa NpousBOAKE U OCTBAPEHOT pe3ysTara; dpyeo, 11-
HaMHKKa TPOIIKOBA Ce He MOCMaTpa caMo Y 3aBUCHOCTH 0Jf 06MMa ycayra, Beh
JMHAaMHKa TPOILIKOBA 3aBHUCU W 0/ KBaIMTeTa pakToOpa NPOU3BOJILE, IIEHE
yTpoiraka ¢pakTopa, 06MMa 0CTBAPEHUX YCJAyTa U YCAYKHOT NOPTPoIHa Ipak-
ce; mpehe, fuHaMYKa TPOLIKOBA Ce aHAJM3UPA Y OKBUPY Pa3/ydUTHX TUIIOBA
Npou3BoJHUX QYHKIIMja, IJle ce MoceGHO aHa/JIM3Mpa YTHULAj CBaKor ¢pakTopa
Ha pe3yJTaT MOJ, MPEeTIOCTAaBKOM Jia Cy ocTaJu GaKTOPU KOHCTAHTHU; Yem-
8pmMo, TEXKUILTE aHAJIHU3E JUHAMHUKE TPOILIKOBA Ce 3aCHMUBA Ha BapHUjaOUJIHUM
TPOILIKOBMUMA, KOjU Cy Tpe cBera oJjpeheHr TpKUIIHUM NpuarohaBameM Be-
TepHUHAPCKe MpaKce, 1a CAMUM TUME HU JINHUja KPeTamka OBUX TPOLIKOBA HUje
MCTa 3a CBaKy MPaKCy OJJHOCHO J1abopaToOpH]y.

TpkuwHo npusiarohaBarme BeTepUHAPCKE MPAKCE, OJHOCHO J1IabopaTo-
puje, 3aXxTeBUMa TPaXKibe 3a BETEPUHAPCKO-MEAUIIMHCKUM ycCoyrama Moe
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OUTU UHTEH3UBHO, BPEMEHCKO U KBAHTUTATUBHO. U HTEH3MBaH HA4UH NpuJa-
rohaBama ce nocTmke BehoM npolyKTUBHOIIhY pajia, BpeMeHCKO NpuJaroha-
Bakbe Ce MOCTUXKe NpPoJyKaBaweM WM ckpahuBameM BpeMeHa Kopulihewa
dakTOpa NPOU3BO/ibE, A KBAHTUTATUBHO IpUiarohaBame ce NocTUxe HabaB-
KOM HOBe OIlpeMe UJIM 3aloll/baBakbeM HOBUX paJHUKA.

[Ipu 06aB/baby BeTepUHAPCKO-MeUIMHCKUX YCAYTa, ope/ y4yenrha oc-
HOBHUX (aKTopa NMpOU3BO/IHhe, 3HAYajaH je ’hUXO0B MehycoOHU O0/IHOC U HHU-
XOB OJTHOC IpeMa pe3y/ITaTUMa pajia. YcrnocTaB/bakbe oAroBapajyhux oaHoca
u3Mmeby ¢dakTopa npor3Bo/iHkbe U HUXOBOT O/JHOCA Ca pe3y/ITaTOM 6poja 0CTBa-
peHuX ycayra Tpeba Aa 06e36eu NMOTpedaH KBAJTUTET U KBAHTUTET PAJIHOT
IpoI1leca, aJld U HajHWXKe TPOUIKOBE 110 U3BPILEHO] YCIY3U.

Bp3e mpomeHe y ycioBMMa npuBpehuBamwa Hamehy moTpeby mpoyua-
Bama TPOLIKOBA y JWHAMUIIM NPOU3BOAE U yTBPhHUBAE 3aKOHUTOCTH HU-
XOBOT IMOHamama. /lo npoMeHe JUHAMHUKe TPOLIKOBA /J[0J1a3U 360T MPOMEHe
yTpollIakKa U LieHa ¢paKkTopa paJiHOT MPOIieca, C je/lHe CTpaHe, U IpoOMeHe 06U-
Ma MPOM3BO/Hbe OJJHOCHO 6poja U3BPILEHUX YCIyTa, ¢ Apyre cTpaHe. [Ipome-
Ha I|eHa je pe3yJITaT NOHY/le U TPAXKEbe Ha TPXKUILTY, U lbUXOBY 3aKOHUTOCT je
TEIIKO YTBPAWTH HAa HUBOY BETEPHUHAPCKe Mpakce WM JjiabopaTopuje. Mehy-
THUM, 3aKOHHUTOCT TPOLIKOBA Ce M3y4yaBa 300T HbHUXOBUX MPOMEHA, KAKO Y Of-
HOCYy Ha MpoMeHe 06MMa NPOM3BO/be UM MPOMEHY O6poja ycayra, Tako U Y
OJIHOCY Ha TpOMeHe yTpollaka pa3Hux pakrTopa.

AKo ce TPOLIKOBH I10CMATpPajy ca CTAHOBUILTA HbUXOBOT NOHALIAKkA Ipe-
Ma npoMeHaMa o6MMa MPOU3BO/be WK 6poja U3BPIIEHHUX YCAyTa, OJHOCHO
cTeneHa ucKopuinhaBamwa KanayTeTa IPOU3BOAHUX CPECTABA, 3allaxa ce Ja
OHM pa3JIMYUTO pearyjy Ha Te npoMeHe. HauMe, HeKH TPOILKOBH pearyjy Ha
poMeHy o61Ma NMPOU3BO/Ibe UK 6POj yCIyra, a HeKH He. [Ipema Tome, KJia-
cupuKalyja TPOIIKOBA Ce MOKe U3BPIUUTH HAa OCHOBY HUXOBOT pearoBaiba
npeMa MpoMeHHU o6UMa NMPOU3BO/Ibe UK 6POjy ycayra, Uind 60/be pedyeHo Y
OZJHOCY Ha CTelleH ucKopuihaBamwa 3arnocjeHor 0co6/ba 1 OCHOBHHUX CPeJICTa-
Ba.

PearoBame TpoUIKOBa Ha MpOMeHe 061Ma MPOU3BOALE UIU OPOj yCayra
u3pakaBa ce KoepHUIUjeHTOM MPOMEH/bUBOCTH WJIM PearubUIHOCTH KOjU ce
M3padyyHaBa Ha oCHOBY ciiefiehe popmyse:

K = B AT
T=0,AQ

rje je:
Kn - koedu1yjeHT NpoMeH/bUBOCTH UJIM PearuGUJHOCTH TPOIIKOBA,
% AT - npoljeHaT NpoMeHe TPOLIKOBA,

% A Q - mpoleHaT TpoMeHe 06MMa MMPOU3BOIHHE.
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[Topen koeduuHjeHTa pPearubUIHOCTH, 3aKOHUTOCTH IOHAIlaHka
TPOIIKOBA Y AUHAMUIU TPOU3BO/[H€ Cy oZipeheHe KpeTameM yKynHuUX, npoceu-
HUX Y 2PAHUYHUX MPOUWKO8d.

YkynHnu mpowxosu (YT) npejicTaB/bajy BpeJJHOCT yTpolIika ojpeheHor
dakTopa 3a oapeheHn 06UM NMpPOU3BO/Hbe-YCAYTa, U J00H]jajy ce MHOXKEHEM
yTpoluaka (X, ) ¥ lleHa IPOU3BOHOT $paKTopa (uj) npemMa GopMysin:

)’T:x"-ui

IlpoceuHu mpowkosu (NT) NpeACTaB/bajy OAHOC H3MeDy YKyNHUX
TpowkoBa (YT) u ykynsor 6poja ycayra (Q) xoju ce yrBphyje Ha cnefehu Ha-
YUH:

[paHuyHU MpowkKo8u uau Map2uHaHu (2m) cy U3HOC IIPOMeHe TPOIIKO-
Ba (AT) koje HacTajy mo jefuHUIM 6poja u3BplieHux ycayra ( AQ), a npen-
CTaBJbEHE Cy Ka0 OJJHOC:
AT

FT:A_Q

3Hauy, rpaHUYHU TPOLIKOBU NPEJCTAB/bajy MPOCEYHE TPOIIKOBE MO U3-
BpLIEHOj ycy3U y TekyheM y 0lHOCY Ha IPETXO0ZHU UHTePBaJl UJIU HUBO YCIIy-
ra.

C 063MpOM Ha KapaKTePHUCTHUKE TPOIIKOBA KOje Mpor3uia3e U3 3aKOHHU-
TOCTH KpeTaka YKYIMHUX, TPOCEYHUX U IPAaHUYHUX TPOIIKOBA, Ka0 U Koedu-
[[MjeHaTa pearu6UJHOCTH, OHU NPeJCTaB/bajy 30MP Pa3IUYUTUX TPOILIKOBA,
HEe3aBHCHO O] TOTa Jia JIM UX MOCMATpPaMoO Ca CTAHOBHIUTA $paKTopa MpPOU3-
BOZHb€ (TPOIIKOBHU pajia, TPOIIKOBHU CPeACTaBa 3a paj, ¥ TPOLUIKOBH MpeAMeTa
paza), Mecta eBUZEeHIMje U 06pavyyHa (AUPEKTHU U UHAUPEKTHH TPOIIKOBH)
WJIM Y OJTHOCY TpeMa o6uMy yciyra (PUKCHU 1 BapUjabUIHU TPOIIKoBHU ). OBa-
KO MIOCMAaTpaHHu YKYIHU, TPOCEYHH U TPAHUYHHU TPOIIKOBH, Y OJJHOCY Ha 6pOj
M3BPILIEHUX YCJIyTa KCI0JbaBajy AErPECUBHO WJM MPOTPECUBHO IMOHAIIAME.
[Ipema ToMe, ierpecyja WM Mporpecuja TPOIIKOBA O3HAaYaBa Pa3/IMYUT HH-
TEH3UTET JUHAMHKe YKYIHUX, IPOCEYHUX M TPAHUYHUX TPOILIKOBA BETEPH-
HapCKe MpaKCce Y OJJHOCY Ha PA3IMYMUT CTENeH 3anoCJAeHOCTH, OJJHOCHO 6poj
W3BPLIEHUX YCIyTa.

a) /Jlecpecuja mpouwkoea. Kajja yKynHU TPOIIKOBU PAaCTy HEIITO CIIO-
pHje y oJHOCY Ha pacT 6poja ycayra, Taja 3a lbUX MoXkeMo pehu Ja ce MoHa-
11ajy Kao JlerpeCMBHU TPOLIKOBU. HauMe, 1bMX0BO NOHAIIake Kao MPOCEYHUX
TPOIIKOBA IO je/IHOj YCJIy3U yKa3yje /ia ce OHU cMamyjy ca noBehaweM 6poja
M3BpIIEHUX yCayra. Y HaBeJJeHOM IpYMepy 3alnaa ce pacT 061MMa U3BPILIEHUX
ycayra 3a geceT nyTta (og 100 Ha 1.000), ykynHUX TPOILIKOBA CaMoO 32 YETHUPHU
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nyTa (oz450.000 g0 1.800.000 fuH.), MPOCEYHU TPOIIKOBHU 10 YCJIY3U CMAYjy
ce 3a 60% (4,50/1,80), a rpaHUYHU TPOIIKOBH Cy WCTU HAa CBUM HHUBOMMA
oCTBapeHoOr o6uMa ycayra (tab. 24). OBaj mpuMep Mnokasyje ga Behu 06UM u3-
BpLIEHHUX yCIyra Npy nocrojeheM TEXHUYKOM KaNalUTETy U OPOjy 3aM0CTAeHUX
Npy’ka Make TPOILIKOBE MO YCJIy3H, la CaMUM THMe U Behly KOHKYpEeHTHOCT y
OJTHOCY Ha JIpyTe BeTepruHapCKe MpakKce:

Tabena 24. Kpematrse pukcHUX mpowkosa y 00HOCYy HA 6poj u3spuieHux ycayaa

Bpoj Ykynuu Tpomkosu, 000 guH.
ycayra YKYIHH npoceyHH rpaHUYHH

100 450 4,50 -
200 600 3,00 1,50
300 750 2,50 1,50
400 900 2,25 1,50
500 1.050 2,10 1,50
600 1.200 2,00 1,50
700 1.350 1,93 1,50
800 1.500 1,88 1,50
900 1.650 1,83 1,50

1.000 1.800 1,80 1,50

MebhyTuM, yKOMKO ce JellaBa Jla MMaMO CMakbelme 00MMa yCayra of
1.000 na 100, Taga ¥ YKYIHM TPOLIKOBU MMajy HELITO CIOPH]jy TEHAEHLH]Y
najzia (75%) 3a pasnuky of 6poja ycayra (90%). Hacynport Tome, ako mocma-
TpaMo KpeTame TPOILIKOBA M0 U3BPLIEHO] YCAY3H, TaZa 3alaXkaMo Ja npocey-
HU TPOIIKOBHU IO YCJIYy3U pacTy 3HAaTHO 6pkuM TemnoM (150%) Hero mito ce
cMamyje 6poj yeayra (90%) - ta6. 25.

Tabena 25. Kpemarse pukcHUX mpourkoea npu cmarserby 6poja ycayaa

Y3BplIeHe yciayre YKyIHU TPOIIKOBHU IIpoceyHa meHa ycayre
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6poj HHAEKC,% 000, syH. HHAEKC,% 000, guH. HHAEKC,%

1.000 100,00 1.800 100,00 1,80 100,00
500 50,00 1.050 58,33 2,10 116,66
100 10,00 450 25,00 4,50 250,00

M3 oBora MoxxeMo 3aKJbyUUTH [l Jlerpecrja yKyIMHUX TPOILIKOBA MOXe
Y3a3BaTH [BOjaKe eKOHOMCKe I0oCJe/iUle — ca pacTOM 6poja U3BPLIEHUX YC-
Jiyra kopuihemwe KanalyTeTa BeTepuHapCcKe pakKce mnocraje jedTHHHU]je, IITO
ce TMOBOJbHO O/IpakaBa Ha CHUXKeme IleHe U Behy duHaHCHjcKy A06UT. Jl0K,
MpU CMakhely 6poja yciayra [0J1a3u o cjabujer kopuilhewa KananureTa U
MOCKYIJbeHha yCJyra, LITO JJOBOJHU /10 pacTa poceyHe LieHe YCyre, CMambeHe
KOHKYPEHTHOCTU Ha TPXKUILUTY U oropiuawa GUHAHCHUjCKOT MTOCI0Bakba.
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YKyNHU ¥ NPOCEYHU TPOILUKOBU y JUHAMUIM O6poja U3BPIUEHHUX yCIyra
MOKa3yjy JIMHUjY KpeTamwa — pacTa WU Majia, Kako y 3aBUCHOCTH 071 6poja yc-
Jlyra Tako U y OJJHOCY Ha CTPYKTYpPYy TPOLIKOBA. YKYIIHU TPOIUKOBU J06Ujajy
KapakTep JlerpecUBHUX TPOIUKOBA CaMO 3axBabyjyhu NpPUCYCTBY (PUKCHUX
TPOLUKOBA. 360T HUXOBE YKyIHEe HENPOMEH/bUBOCTH, YKYIHU TPOLIKOBHU Ce
He noBehaBajy mapasiesiHO ca pacToM 6poja U3BpILIEHUX yCayra, Beh je BbUuxo-
BO KpeTame yCIopeHHje — JIerPECUBHO. YKOJIUKO je Behe y4yenihe pUKCHUX ¥
YKYIIHUM TPOILIKOBHMMA U3BPLIEHUX YCJIyra, YTOJUKO je HmUX0Ba Jerpecuja
n3paxeHuja. Jlerpecyja yKynmHUX TPOILUKOBA HajBULIeE je U3paKeHa Ha MakbeM
HUBOY W3BpIIEHUX yCJayra, NOLITO CY HA TOM HUBOY QUKCHU TPOILIKOBU CJia-
60 uckopuurheHd U HajMame noBehame 6poja ycayra JJOBOJAU 10 3HATHOL
CMamema TPOUIKOBA M0 je/HOj ycay3u. Ca 6p»uM pacToM 6poja yciayra Jerpe-
CHja TPOILIKOBA CJabu MOUITO Cy PUKCHU TPOLIKOBU 60/be UCKOpUIINEHU WU
IIOKPUBEHU Y OHOCY Ha NIPEeTXOAHU HUBO. MNaK, y 0BOj lerpecuju nocToju us-
BeCHa rpaHHUIa, TO je TpaHULia lerpecHje KaJia ce MOCTHXKe ONTHUMaJIaH CTeleH
HMcKopUIINeHOCTH KamauuTeTa W 3anocjaeHocTy. Taza cy QUKCHU TPOLIKOBHU
Haj6oJbe ucKopUuIINeHH, OAHOCHO Ae0 GUKCHUX TPOLIKOBA KOjU Ce OJHOCH Ha
CBaKy U3BpIIEHY YCJAYTY je HajHUXKU, [1a CY U NIPOCEYHU TPOLIKOBU IO jeIHOj
YCJIy3U HajHUXKHU.

BeTepuHapcka mpaBHa JMIA TPUJIUKOM 06aBJ/barba CBOje J1eJaTHOCTH
Tpeba Jia uIeHTUDUKY]Y TPOCedHe TPOUIKOBE M0 YCIY3U Yy OJJHOCY HA PA3JTUYUT
cTeneH 3amnocjeHocTH. OBO je 3a BbUX BaXKHO aKO Ce MMa Yy BU/JIY /1a IPOCEYHU
TPOIIKOBHU M0 yCJIy3H, MPU Pa3JUUUTOM 0O6UMY OCTBAPEHUX yCJyTa, MPYKajy
OpHjeHTAalH]jy 0 YCJI0BUMA T10/] KOjUMa ce MOTY HYAUTH WU MPUXBATUTH HEKU
MIOCJIOBY, @ HAPOYMUTO MOCJOBH U3 Mporpama Mepa. 3a ad hoc u3padyyHaBambe
KOPHUCTH ce ciefiehu obpasaii;:

YOT
IT = T + BT/y

rae je:
IIT - IPOCEYHU TPOLIKOBH 110 YCAY3U
YO®T - ykynHU GUKCHU TPOLIKOBU
Q - 6poj U3BpIIEHHUX yCayTa
BT/y - Bap1jabU/IHU TPOLIKOBH I10 YCIY3H.

Ako oBYy popMysly NpUMEHUMO Ha OJATKE I/ie je oueKuBaH HUBO of, 100,
500 u 1.000 ycnyra, ca ykynHUM GUKCHUM TpolukoBuMa oA 45.000 aunapa u
BapHjabUJIHKM TPOILIKOBUMA M0 ycay3u oA 1.200 auH., Taja obujamo ciaenehe
BpE/IHOCTH:

45.000
HTIOO = W + 1200 = 1650 AWH.
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45.000

HT500 = W + 1200 = 1.290 AWH.

45.000
HTl.OOO = m + 1200 = 1.245 JAWH.

Kao mTo ce BUM Ha OCHOBY OBOT NpPHKa3a, MIPOCEYHU TPOILUKOBU I10
ycay3u cy BehH o NpoceYHUX BapujaOM/IHMX TPOLIKOBA, a IITO je NocJeJuLa
yuyentha ¢UKCHUX TPOILKOBA Y YKYIHUM TpolukoBrMa. Ca pacToM 6poja yciy-
ra eBUJIeHTaH je naj, npoceyHe LieHe, OAHOCHO IPOCEYHUX TPOLIKOBA, LUTO je
pe3yJTaT pacnozese yKyMHUX QUKCHUX TPOLIKOBAa Ha BehH 6poj U3BPIUEHUX
ycayra. Ha ocHOBY 0Be KOHCTaTallMje KOHCTPYUCAH je 3aKOH Npou3eodrse y
Macu. OBaj 3aKOH ce U3paxkaBa y lerpeCcHjy TPOIIKOBA, Ia 0TYAA y IPpaKCHh MMa-
MO CTame Jia je lleHa KOIITamwa yCIyre HUXKa YKOJIUKO NOCTOju Behrn 06UM U3-
BPIUEHUX YCJIyra Hero y cay4ajy Aa je ocTBapeH HHUXKU HUBO yCJIyra.

Beh cMo Hanpes HaBesH Aa Aerpecuja TPOUIKOBA He Tpaje 6€CKOHAYHO,
Beh fa Taj MOMeHAT mpecTaje KaJja ce JJOCTUTHE IPaHMIlA Jlerpecuje. 3aTUM
HacCTaje je/Ha y»Ka 30HA KOja ce Ha3uBa 30HA NMPOIMOPIUOHATHOCTHA UJIH ONTH-
MaJIHOCTH, TJle Ce TPOLIKOBU He Memajy 6e3 063upa Ha MpoMeHe y 6pojy u3-
BplIeHUX ycayra. MehyTum, 3a na/be noBehame 6poja ycayra Heonxo/(HO je Jia
nobe no noBehawa 6poja BeTeprHApa U yTPOILKA Pa3HOT MaTepHjasia, a To ce
oJipakaBa Ha GP’KU pacT YKYMHUX TPOILIKOBA Hero 1To ce moBehaBa 6poj U3Bp-
IIeHWX UHTepBeHnMja. To 3Ha4y, /ja ¥ YKYITHU TPOIIKOBHU U MPOCEYHH TPOLIKO-
BH 110 yCJIy3U 106Hjajy MpOrpecuBaH KapakTep.

6) Ilpozpecuja mpowkoea. IIporpecuja TPOUIKOBa KO/ BETepUHApCKe
Ipakce HacTaje y yCJOBHMMaA NpeonTepeheHoCTH, KaZja OCTOjU JIolla OpraHu-
3aldja pajZia y cripoBobhemwy nporpaMa Mepa WJIM ycjeJ, BaHpeJHe CUTyaluje
KOja J0BOAH [0 MOroplliamka enueMUOoJIOLKOr cCTama. Y 06a cayyaja 3a cipo-
Boheme BeTepUHAPCKO-CAHUTAPHUX U UMYHONIPOPUIAKTHIKUX Mepa NOTped-
HO je aHra)KoBambe JI0/JaTHE pajiHe CHare, IITO JOBOAX /[0 HACTaHKA JOAAT-
HUX TpoIlKoBa. OBaKBO CTamwe PyIIU NPONOPLHOHAJHU KapaKTep TPOLIKOBa
paja U Jjaje UM nporpecuBHO obGesexje. [lopes foAaTHUX TPOIIKOBA paja,
HACTajy U HOBU TPOLIKOBU Ha UMe UHBECTUIMOHOT O/ipXKaBakba, yTPOLIKa Ma-
Tepdjaia U nosehaHe pexuje. MehyTHuM, U nopes, Tora ocraje YhukbeHULA Ja
Cy BapujabUJIHU TPOLUIKOBH IJIaBHA CHAara nporpecuje TPOLIKOBA, Kao MITY CY
$UKCHY TPOLIKOBH IVIaBHA CHara Jierpecuje TpoIllKoBa. YKOJIMKO BapUjaOUIHU
TPOLIKOBU KO/l BeTepUHapCcKe Mpakce uMajy Behe ydemrhe, Taza je u nporpe-
CHja MHTeH3MBHHUje 3paxkeHa. 3Ha4yH, [Iporpecyja TPOLIKOBA, Kao U JlerpecHja,
3aBUCHU O] HbUXOBE CTPYKType, OAHOCHO yyellha PUKCHUX U BapHjabUJIHUX
TPOLUKOBA Y OKBUPY YKYITHHUX TPOLIKOBA.

Cama yMmeHHLA Ja IporpecHja TPOLIKOBA HaCTaje ycJjeJ, BAaHPeLHUX
OKOJIHOCTH, OMJIO 00jeKTUBHUX WJIM Cy6jeKTUBHHX, NOKasyje Ja ce pajd o
[IPUBPEMEHO]j I10jaBU KOja MMa IpOoJIa3HU KapakTep. YUM IpecTaHy y3poLu
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KOjU Cy A0BeJsu 10 moBehawa 6poja ycayra, HeCcTaje U Mporpecuja TPOILIKOBaA.
[Iporpecujy TpolikoBa MOXXeMO OTKJIOHUTH aKO ce 0O6UM ycJyra CBeJle Ha OIl-
THMaJlaH HUBO WJIH aKO Ce H/ie Ha POoIIMpehe TPXKULIHOT y4yeltha y npy>Kamby
ycayra. Koja og oBux onnuja he 6utu npruxBaheHa, 3aBUCH 0] IOCJIOBHE TOJIH-
THUKe, a IIpe CBera oJ, CTpaTervje pa3soja npakce.

HacynpoT 3akoHy Npou3BOAE ¥ MacH, KOjU Ce 3aCHHBA Ha JleTrpecuju
TPOIIKOBA, aKO Ce IocMaTpa Mporpecuja TPOLIKOBa OHJA Ce yoyaBa 3adKOH pa-
cmyhux mpouikoea - KuHzo8 3akoH. VI3 mporpecuje TPOLIKOBa Ce yo4yaBa /ja
OCTBapeHa KOPHUCT o/ moBehaHoT 6poja ycayra HUje y CKJaAy ca noBehaHuM
TPOLIKOBHUMA KOjU Cy MOTPeObHU 3a 0Baj 061UM mocsia. OBaj 3aKOH yKasyje Ja ce
ca noBehamweM Kopuihewa YKyIHOT KanaluTeTa BeTEPpUHAPCKe MpaKce MpHU-
Hoc noBehaBa 10 ogpeheHOr HUBOA, @ OTOM MOYHHbE J]a OMajla U UMa Hecpa-
3MepaH OJJHOC peMa HUBOY yJiarama. /loflaTHa yjaramwa y TeXHOJIO0TH]jY, 300-
XUTHjeHCKe yCI0Be, U MPorpaM KOHTpoJIe 3[paBJba cTaZa Hehe gaTu Behu npu-
HOC 0/ TEHETCKOT NOTEHIUjaj1a KOjU UMajy *KUBOTHIbE, A TEK ca moBehameM re-
HETCKOT NoTeHLUjaJjia Ta yJjarawa he nuMaTu cpasMmepy o ogpeheHe rpaHule.

8) 30Ha duHamuke mpouikosa. [lo3HaBalbe TeHJeHIUje JleTpecyje U
Nporpecuje TPOIIKOBA [T0Ka3yje Jja Ta KapaKTepUCTUKA HUje 1ojaBa, Beh Jja To
MpeziCTaB/ba NMPOIEC KOjU je 0cobeH caMo 3a oJipeheHu 6poj ycayra. Y ogHoCcy
Ha OCTBapeH 06HM yc/yra, TPOUIKOBU MpoJia3e KPpo3 TPU 30HE Koje J1ajy medyart
JUHaMUIY TPOLIKOBAQ, a TO Cy:

e 30Ha Jlerpecuje,
¢ 30HA OIITUMAJIHOCTH,
e 30Ha Nporpecuje.

AKoO mocMmaTpaMoO KpeTame HHBOA YKYIHUX TPOIIKOBA WU IMPOCEYHHUX
TPOIIKOBA O YCIYy3H, yoyaBa ce ciejieha TeHAeHIMja Koja je MpHKa3aHa Ha

rpadukHy 14.
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Ipagukon 14. Kpemaroe yKynHuUx u npoceyHuxX mpouwkosd ho ycay3u
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Ha pgaTom mpukasy y 30HU fAerpecuje (3/1) 3amaka ce Cropuju TeMIo
pacTa yKyInHUX TPOILLIKOBA 01 6poja ycJiyra, Kao M bUX0Ba U3pa3uTa TeHJeHIluja
na/ia 1o U3BPLIEHOj YCIy3U. 30Ha ¥ K0joj YKYIIHU TPOLIKOBH PacTy NPONOpLHU-
OHaJIHO ca 6pojeM yc/yra, a TPOLIKOBU 10 YCJy3HW CY Ha UCTOM HUBOY, Ha3WBa
ce 30Ha onTUMasHOCTH TpoiukoBa (30). [lok, 30Ha Y K0joj yKYIIHU TPOLIKOBH
HMMajy 6p>Ky TeMIIo pacTa oJ 6poja ycyra, Kao ¥ TPOILIKOBH M0 yCJIy3H, Ha3KBa
ce 30Ha nporpecuje (3I1). AKo ce TPOIIKOBU BeTePUHAPCKO-MEIUIIUHCKHUX YC-
Jlyra IocMaTpajy y LieJIoCTH, OH/Ja ce IpU ofpeheHoM 6pojy ycayra MoKe KOH-
CTATOBATH /la CE OHU HaJIa3e CaMo Y je/IHOj o/ ToMeHYTHUX 30Ha. [lostazehu o
OBe KapaKTepUCTHUKe TPOILIKOBA, BETEPUHApPCKa pakca Tpeba Aa BOgU TaKBY
MOCJOBHY MOJIUTUKY KOja MpPy»Ka ONTHUMaJIaH HUBO Kopulllhewa KanamuTeTa,
KaKo 61 TPOLIKOBH 110 U3BPLIEHO]j YCJIy3U OMJIU HajHUKH, 2 OCTBapeHU GUHaAH-
CUjCcKU edeKaT HajlIOBOJbHUjH.

30Ha Jilerpecuje ce MpoCTUPE O/ HYJITOT CTelleHa U3BPILEeHUX ycayra (Ko-
Op/IMHAHTHMU NoYeTak Ha rpadUKOHY), 1A 10 TPaHUILe ierpecyje, OJHOCHO OIl-
TUMaJiHe 30He Kopullhemwa KananuTteTa. O4nIyIeHO je Aa Jierpecuja ykasyje
Ha HeJI0BOJbHY 3all0CIEHOCT BeTepUHAPCKe MPaKCe, jep je He3anocjeHocT Beha
YKOJIMKO je Jlerpecyja TPOLIKOBA jaue U3paxkeHa U o6paTHO. 360r Tora je Je-
rpecyja TPOLIKOBA y MOYETKY Hajjaya, a KAaCHUje ’eH UHTEH3UTET HEeNPEeKHU/IHO
ciabu. OBa nojaBa HacTaje ycJieJ, Tora ITO cy GUKCHU TPOUIKOBU Y MOYETKY
BpJIo cs1abo ucKkopuIilheHH, TaKo a U HajMakbu pacT 6poja ycayra JOBOAH /10
BeoMa M3paxkeHe Jerpecuje. MehyTuM, kako ca pacToM 6poja U3BPLIEHUX YC-
JIyra Jierpecyja TpOIIKOBa cJ1abu, peHTa6HUIHOCT N0C/I0Bakba je y nopacrTy.

Jlerpecuja TpouIKoBa UMa CBOjy I'paHHUILy, OAHOCHO TO je MOMEHAT Kajia
cy GUKCHM TPOLIKOBH Kao IJIaBHA CHAara y 30HHU Jerpecuje y BeJUKOM ey
rnckopuirthenu. Hanme, To je MOMeHaT KaJia JONYHCKUX TPOLIKOBA HA UME I0-
Behamwa 6poja yciyra joiml yBeK HeMa, [la CaMUM TUM YKYNHH TPOLIKOBH J0-
6ujajy mpomnopuydoHasHA KapakTep. To 3HauM JAa YKYNHH TPOLIKOBU PacTy
napasesiHo ca noBehameM 6poja ycayra, a y 0AHOCY Ha TPOLIKOBE MO yCJay3U
0CTajy HEMPOMEhEeHH, U Ha Taj HAUUH TPOILIKOBH yJia3e ¥ 30Hy ONTUMaJJIHOCTH.
lleHa KouITamwa, 0OJHOCHO TPOLIKOBH I10 YC/IY3HU, Y 30HM ONTUMAJIHOCTH CY CTaJ-
HO HCTH, UITO NpeJCTaB/ba KOMIIEH3ALUjy HA HEKUM TPOIIKOBUMA KOjU MMajy
JleTPECUBHU KapaKTep, Kao U ryGHUTaK Ha MojeJUHUM TPOLUIKOBHMA KOjU UMajy
HM3paXkeHy nporpecujy pacta. Ha ocHoBy oBora moxe ce pehu ga cy ykynHu
TPOILIKOBU NPOIOPIIMOHAIHU ca 6pojeM M3BPIIEHUX YCIyTra, IITO JONPHUHOCU
TOME /Jla TPOLIKOBH II0 YCJIY3U OCTajy UCTH, @ TUME U HbUXO0BA IleHa KOLITamba.

Y 30HM ONTUMAJHOCTH OCTBApPYjy Ce HAjHUKU TPOLIKOBU 10 U3BPLIEHO]
yciy3u. To He 3HayH Jia je y NUTaky MaKCMMaJIHO Kopullhemwe pecypca npakce
ca CTaHOBMILITA U3BpLIEHUX yCayra, Beh ce paju 0 ONTUMaJHOM KopUllhemwy
KallalMTeTa U MHIIyTa ca IIeAUIITa TPOLIKOBA. 30HA ONTUMAJHOCTH HUje CTa-
THUYHa, OJJHOCHO 3ayBeK JiaTa U HeIpOMeHJ/bUBa, Beh cBaka Jorpa/itba Uu npo-
LIMpere KalnayuTeTa BeTepUHapcKe Npakce JOBOAM [0 POl peha Kanalu-
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TeTa U caMoT NOTeHIIWjala, A THME Ce U moMepa 30Ha TpolikoBa. Takohe, ca
NPOMEHOM KalaluTeTa Meka Ce U CTPYKTYypa TPOLIKOBA Y KOPUCT noBehawa
ydemtha GUKCHUX TPOILKOBA, IITO JAONPUHOCU TOME /ia 3aBUCHOCT YKYIHHUX
TPOLIKOBA NPOU3BO/[Hbe MOCcTaje Beha y oJHOCY Ha 6poj U3BPILIEHUX YCIyTa.

30Ha ONTHMAJIHOCTH je BeOMa y3aHa, TO je ¥ pa3yMJ/bUBO 360T TOTra ILITO
je MPOMOPLUMOHAIHOCT YKYIHUX TPOIIKOBA KPATKOT Z1aXa, OJJHOCHO TO je 6e3-
MaJIo Ta4yKa y K0jOj ce CHare Jierpecyje U nporpecuje usjegHadyanajy. [lame mno-
Behame 6poja yciyra noctuxe ce BehoM ontepeheHourhy 3anocyieHor oco6/ba
WJIM TEXHUYKOT KanaluTeTa BeTepUHapCKe MpPaKCe, UITO 3aXTeBa JOMYHCKe U
pesnaTUBHO QUKCHe TpouikoBe. TakBa cuTyalvja Hajaxke NIPOMeHY OJIHOCA, Ma
nporpecuja nojeJMHUX TPOLIKOBA (MJIaTe HOBUX PaJjHUKA M YTPOILAK MaTe-
pHjasia) nocTaje 3HATHO jaya of, lerpeciBHe TeH/eHIl1je TPOLIKOBa aMOPTH3a-
1Mje. YKYIHU TPOLIKOBU U TPOLIKOBU MO YCJy3W UCKa3yjy MporpecuBaH pacT,
a Ta mporpecuja MocTaje u3pakeHuja ako ce 6POj U3BPLIEHHUX YCJAyTra BHIIE
y/la/baBa 0/] OIITUMAaJIHE 30HE U ONTUMAJIHOT KopHithemwa pecypca. 30Ha mpo-
rpecuje ce NpocTUpe O ONTUMaJIHe 30He Y JlecHo, 10 HajBeher o6uma u3Bp-
LIeHUX YCJIYTa, Ta ce MoxKe pehu /jla 0Ba 30Ha o/ipakaBa Mpe3anocjeHoCT BeTe-
pUHApCKe NMpaKCe Y 0AHOCY Ha 30HY JileTpecHje Kojy KapaKTepulile HeJJ0BOJbHA
3amoCJIeHOCT.

r) IlpesioMHa Tayka PeHTAOMU/IHOCTHU: [I03MTHUBHO I0CJ0OBamke BeTe-
pHHapCKe IIpaKce y yCJI0BMMa TPXKUILIHE KOMIEeTHULH]je NIpe/CcTaB/ba jeflaH Of
BPXYHCKHX 3aXTeEBa. CTOI‘a, IMOCJIOBHHU pe3yJiTaT HI/Ije HELITO IITO Cé CIIOHTAaHO
JlelllaBa U HacTaje, Beh je TO mpoliec KOjUM ce ynpaB/ba NyTeM IJIaHUpPawka U
KoHTpoJe. OnpaBame 3a OBaKaB IPUCTYN HaJa3y ce y TOMe LITO IOCJ0BHHU
pe3yJTaT NpeAcTaB/ba MaTepUja/HO U KBAaHTUTATUBHO NOCTaBJ/beH LUJb, 3a-
THUM eBa/lyallhjy IOCTaB/beHOT IIM/ba U MaTepUja/IHy OCHOBY 3a OJjp:KaBame U
pacT BeTepuHapCKe Ipakce.

OCHOBHM eJleMEHTH IOCJAOBHOI pe3yjTaTa Cy NPUXOJ, OJHOCHO 6poj
M3BpIIEHUX YC/IyTra M IieHa yCIyre, C jeJlHe CTpaHe, U PAcXoJu Kao TPOIIKO-
BU KOjU HacTajy ynoTpe6oM pakTopa Npor3BOJbE, C Jpyre CTpaHe. YCIeIHo
yIpaB/bakbe MOCJOBHUM Pe3y/ITaTOM BeTePUHAPCKe MPaKce 3aXxTeBa NaXX/bUBY
aHaJ/I3y TPOILIKOBA U MPUX0/a, UHTETPAJIHO IePUOAUYHO MJIAHUPae U NPHU-
MeHy ofpeheHHX MeToza 3a cipoBoherbe KOHTpOJIE. Je/iHa 01 jeTHOCTAaBHHUjUX
Y Hajuyewhe kopuiiheHUX MeToJa je aHa/M3a IpesioMHe Tauke (brake-even
aHaausa).

Anasnu3a mpesioMHe TadyKe y»KMBa BEJIMKY MOMYJApPHOCT Y CTPYYHHUM
KpyroBHMa, IIpe cBera 360T CBOje jeZJHOCTAaBHOCTU YIIOTpebe, Jlake MpoLeHe
rJ106a/JHUX TOKOBA PEHTAOUJIHOCTH y oZipeheHOM pOKYy U eHe YCMepeHOCTH
Ha KpaTKOPOYHO IIJIAHHMpame U KOHTPOJIy OJHOCA MPOUWKO8U — npuxod —
pe3y/amam 3a aJTepHaTHBHe 06MMe aKTUBHOCTH - 6poj ycayra. [IpruMeHa aHa-
Jii3e NpeJIOMHe TauKe M0Jipa3yMeBa J06p0 No3HaBake QYHKLUje TPOLIKOB],
OJIHOCHO HUXOBY JleIrpecujy U IPOTrpecHjy, Kao U No3HaBabe QPYHKLUje IPUX0-
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na. Takohe, Ko IpuMeHe 0Be MeTO/ie YIJIABHOM Ce KOPUCTE er3aKTHHU MoJalu
0 KPUBOJIMHHjCKOM NTOHALIaky TPOLIKOBA M PUX0/a Y OZJHOCY Ha 0GUM OCTBa-
pEeHUX YC/yTa, IITO 3a lbeHy 6p3y NpHMeHy HeKaZia MoXe Npe/iCTaB/baTH CKYIl
NOCTYMaK.

3a 6p3y NprMMeHy aHaJ/Iu3e IpeJIOMHe TayKe PeHTabHJ/IHOCTH [10J1a3u ce

0J1 IpeTIOoCTaBKe Jja IOCTOjH NIPaBOJIMHU)CKO MTOHALIakhe TPOLIKOBA U MPUXO-
Jla, ¥ Ha Taj HA4YMH Ce [l0JIa3U [0 jeJHOCTaBHUjer U JIaKIler pellaBamba Mpo-
6s1eMa KOjU je JOBOJbHO MOY3/aH KOJi KpaTKOpPOUHe NpojeKlyje pe3yaTaTa. 3a
OoCTBapeme 0Be NPeTIoCTaBKe NOTPe6HO je Jia ce UCIyHe cJesiehu ycioBu:

e 1a cy GUKCHU TPOLIKOBH aIllCOYTHO PUKCHH,

e /1a Cy BapHjabHUJIHU TPOIIKOBU MPOIMOPIIMOHAJIHH,

e 1a cy 1ieHe UHNyTa (paKTopa NPoU3BO/ikhe) U ayTHyTa (ycayre) CTaIHe,

e /1a je CTPYKTYpa YCAYXKHOT TOpTQoua CTalHa,

e /la je aHAJIM3UPaAH MHTepBaJ 06KMMa ycJyra HellpoMereH.

[IpeTnocTaBka 0 NPaBOJIMHU]CKOM KpeTamy TPOIIKOBA JJOHOCH ofpehe-
He NpeHOCTH Koje ce ofHoce Ha ciefiehe MoryhHocTH:

e Ja ce ypaau 6ps3a HpojeKLHja YKYNHHUX, PUKCHUX U BapHUjabUIHUX
TPOILKOBA 32 aJITEPHATUBHU OOUM yCJyTa,

e /1a Ce M3BPIIU U3jejHAaYaBakbe MapruHaJIHUX Ca IPOCEYHUM Bapujabu.i-
HUM TPOILKOBHMA, U /Ia Ha Taj HAYMH NOCTaHy KOHCTaHTHA BPeJHOCT 3a
pa3/IMYUT HUBO,

e Jla ce eJMMHHUILE MPOrpecHja TPOIIKOBA NPHU BUCOKOM OGUMY HU3Bp-
LIeHUX YCJIYTa, OZHOCHO NMPOCEYHU TPOLIKOBH 110 YCJIY3U Cce IoMepajy Ka
I'PaHULM ONTUMATHOCTH.

HaBesieHe kapaKTepUCTHKe TPOLIKOBA y OAHOCY HA 6POj U3BPILEHUX yC-
Jiyra rpadpuuku ce npukasyjy Ha ciaegehu HauuH - rpad. 15.
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I'pagukon 15. Kpemaroe mpowkosa y o0Hocy Ha 6poj ycayza
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[Tosrazehu oz mpeTnocTaBKe 0 MPaBOJIMHU]CKOM KpeTamy NPUX0Aa y OJi-
HOCY Ha OCTBapeH 6poj ycyra, [oJa3uMo [0 ciesehux npeJHOCTH npUMeHe
aHaJ/IM3e MpeJIOMHE TauKe, Koja ce ogHocH Ha ciefiehe moryhHocTH:
* J1a ce ypaau O6p3a MpojeKIiyja MPUXo/a 32 PAa3IMYUT HUBO OCTBApEHUX
ycayTa,
e /la Cce U3BPIUIU U3jeJlHAYaBahe MAPTUHATHOT €a MPOCEYHUM MPHUXOJ0M
10 YCJIY3W U HA Taj HAYWH T'a YMHU CTAJIHOM BpejiHOIINY 3a CBe HUBOE
ycayra,
e Jla ce eJIMMUHHUIIE JieTrPecrja MPOCEYHOT MPUX0/iA IIPU BUCOKOM HUBOY
M3BpLIEHHUX YCJIyTa, 0ITHOCHO EKOHOMCKH ONITUMYM Ce IIoMepa Ka rpaHu-
[ MaKCUMH3UPakba UCKOPUIINEHOCTH KanalyTeTa.

KpeTame npuxo/ia y ogHOCY Ha 6p0j U3BPILIEHUX yCayra rpapuyuku ce
MO>Ke [pUKa3aTH Ha ciaefehu HauuH - rpad. 16.

A A
a) yKynaH npuxog 6) npuxog no ycnyan
®
Q.
®
I
b
<
S
x
b
Q.
=
| | > T | >
0 200 600 1000 0 200 600 1000
6poj ycnyra 6poj ycnyra

Ipagukon 16. Kpemarse npuxoda y odHocy Ha 6poj ycayza

CBaka BeTepHHapCKa Npakca y/jaa3d y NOCJ0BHY FOJUHY ca ofpeheHuM
HUBOOM (QUKCHHX TPOLIKOBA, 6€3 063upa Koju o6uM ycjayra he ocTBapuTH.
OcTBaprBame MO3UTHUBHOI MOCJOBHOI pe3y/iTaTa NPeTHoCTaB/ba TaKBY IIO-
CJIOBHY aKTHUBHOCT Koja he JjoHeTH mpuxoJ U3 Kora he ce mITO npe U3IMHUPU-
TH QUKCHU TPOIIKOBH y JATOM MePUOLY U BapHjabUJIHU TPOIIKOBU HACTaJU
y BE3H ca TOM aKTHUBHOIINY, 0JHOCHO MO3UTHUBHO MOCJ0Bake he ce ocTBapUTU
aKo je mpoceyHa IieHa Beha ox meHe komtawa. Behu npuxox nmpeko Bapuja-
OUJIHUX TPOIIKOBA Mpe/CTaB/ba KOHTPUOYIIMOHY JOOUT UM KOHTPUOYLILOHY
Map>Ky U3 Koje ce BpILU MOKpHUBambe PUKCHUX TPOLIKOBA, U €BEHTYaNIHO Pop-
MUpame MOCJ0BHE JOOHUTH. YKOJHMKO je KOHTPHUOYLMOHA MapKa HeJ0BOJb-
Ha 3a nokpuhe QUKCHUX TPOILKOBA, [10J1a3U /0 M0jaBe MOCJIOBHOI I'ybUTKa
(rpad. 17). Tauka Ha K0joj ce MPOCEYHHU TPOLIKOBH MO YC/Iy3W MOKJAMNajy ca
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LleHOM U3BpLIEHEe YCyre, a MPUX0/J, 0Jf OCTBAPEHUX YC/yra MOKpUBa YKyIHe
TPOLUKOBE Ha3WBa ce MpeJIoOMHA TaukKa WJu npar peHtabusHoctu (IIT). 3uHa-
YH, Ha FpaHUL U U3MeDy 30He TyOUTKA U 30He JJOOUTH CTOjU NPeA0MHA MAYKd.
OHa mpejicTaB/ba OHAj 6POj ycjayra MpU KojeM je ocTBapeHa KOHTPHUOYI[MOHA
Map»Ka jejHaKa GUKCHUM TPOLIKOBMMA 3a YUTAB MEPHUOJ, OCTBApEHOT o6uMa
yCJIyTa, WX BPEMEHCKU TPEHYTAK y KOjeM je JOLLJIO [0 U3jeHadaBama Mpu-
X0/la M YKYIIHUX TPOLIKOBA, KOjU 00yxXBaTajy BapujabuHe TPOLIKOBe 3a JaTH
06uM yciayra 1 GUKCHe TPOILIKOBE 3a YUTaB Neproj,. MehyTumM, Tauka Ha K0joj
BeTepUHapCKa Mpakca NpecTaje Jja Nocayje peHTabUJIHO, MOIITO CY TPOLIKOBH
Behu oj1 mpuxo/a, Ha3uBa ce epaHuya penmabuavocmu (I'P). U3mehy oBe nBe
TaykKe, IpeJIOMHe TayKe U IPaHUIle peHTaOUJIHOCTY, JIe3KU 30Ha Koja 03HayaBa
M03UTUBAH GHUHAHCHjCKU pe3y/ITaT, OJJHOCHO 30Ha PeHTaOU/IHOT MOC/J0Bakbha.
[lluprHa 30He peHTAaOUJIHOCTH 3aBUCH 0/ TPOLLKOBA I10CJ0Bakha U OCTBAPEHOT
NPUX0/a, OJHOCHO O/ paljOHa/IM3alyje yTpouika ¢paKkTopa Mporu3Boibe, 06U-
Ma M3BpIIEHHUX YCIyra ¥ IPoCeyHe LieHe 10 YCIY3H.

MPOCEYHM TPOLLKOBY
Mo ycry3u

30Ha goouTK
(peHTabunHo
NnocrioBame)

7

nperomMmHa Fpa6HVILla
Tayka (IMT) NpoceyHa peHTa(I_VI'DJ';HOCTW
BpeLHOCT ycrnyre
I I I
0 250 500 750 1000

6poj ycnyra

Ipaguxon 17. Ymephusarse epaHuye peHmabuaHocmu noc/a108ara

HUcnpen npesioMHe Tauke U M3a TayKe rPaHUIE PEHTAGUIHOCTH, O HOC-
HO MCIpeJ, ¥ U3a 30He PEHTAOUIHOT N10CI0Baka, HaJla3y ce 30Ha TyOUTKa. AKO
MMaMo y BUJly IMHAMUKY TPOLIKOBA ¥ 30HE FbUXOBOT KpeTaka, OH/A je YOU/bU-
BO Jla MpeJIOMHA Ta4yKa JIeXKH Y 30HHU JlerpecHje, a Tauka rpaHUIle PEHTaOUIHO-
CTH y 30HU NIPOrpecHje TPOLIKOBA. 3HA4H, BeTepUHAPCKa MTpaKca MMa HeraTUB-
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HO I[I0CJI0OBaKE Y jeJHOM Jiesly 30He [ieTpecHje UK Jerpecuje TpoLIKOBa, Tay-
HHje caMo JI0 TpeJIOMHe TaudKe, a 3aTUM [|0J1a3U y Ta4Ky Ka/Jia ce U3jeZjHa4aBajy
NPUXO0J U TPOLIKOBU U MpakKca paAu 6e3 J0OMTKA, alu U I'yOUTKa, TO je T3B.
nosumueHa Hysa. Ca fapuM nosehamweM 6poja U3BPIIEHUX YC/Iyra perpecuja
TPOLLIKOBA Ce HacTaBJ/ba U NpaKca nociyje cBe 6osbe. Hajpehu poburak ce mo-
CTUKE Y 30HU PeHTAOUJIHOT 10C/JI0Bama, a Hajseha passrka usmehy npoceuse
LleHEe U LieHe ycIyra je Tauka IZe je IMHUja TPOIIKOBA Ha rpadMKOHY Haj6 1rMKa
ancuucu (M). Y onTuManHoj 30HH je HajBeha pasinka uaMehy npoceyHe LeHe
Y LieHe 110 YCJIy3Y, 1a je M 30Ha peHTAa6MJIHOT [T0C/I0Bama Hajiupa. Jlapu pact
6poja ycayra J0BOAM 0 30He Nporpecvje, OAHOCHO NpOrpecuje TPOIIKOBA,
KOja HacTaje ycJie/i Ipe3anocjeHoCTH 1 1aJila peHTabuJIHOCTU. MoMeHaT Kaza
ce JOCTUrHe IpaHulla peHTaOUJIHOCTU O3HauyaBa M3jeJjHayaBake IpPOCEeYHe
[leHe U IleHe H3BPILIEHUX yCayra npeJcTaB/ba MOTYNHOCT /1a ce U3 MPOCeYyHe
LleHe oJMHupe caMo epeKTUBHU TPOLIKOBH, a Ja/bU pacT 6poja ycayra Bogu y
ryouTax.

[IpesloMHa Tauka peHTaOM/IHOCTH NOCI0Bamka MOCTOjH Y CBAKOj BeTepH-
HapCKOj MpaKcu Ha ofijpeheHOM cTeneHy onpeM/beHOCTU. HauMe, yKko/mko no-
cTOju Beha TeXxHMWYKa OIPeMJ/beHOCT NpaKce, a TUMe U BehH OpraHcKU cacTaB
KalluTa/Ia, OHJIA je IpeJIOMHA TauyKa Ha BUILeM HUBOY Y OJJHOCY Ha ApYTy IpaK-
Cy TIZie je oIpeMJbeHOCT ciabuja. OBJe ce BUAM YTULAj CTPYKTYpe TPOLIKOBA
- ofjHOC QUKCHUX U BapujabUIHUX TPOIIKOBA, U Ka/ia je Behe yyenrhe pukcHux
TPOLIKOBA OTPe6HO je ocTBapuUTH Behu 6poj yciyra a 64 ce IOKPUIJIM YKyII-
HU TPOLIKOBM N1OC/I0Bama. [IpesioMHa Tauka je mokpeTHa BeJIMUMHA, KaKo 300T
TP>XKUILHOT ydyelllla Tako ¥ 360T NIpoMeHe IPOCEYHUX LieHa YCIyra, HApo4uTO
OHMUX LleHa Koje ce 0ZHOCe Ha KOHLeCUOHe NT0CJI0Be Koje forosapa BetepuHap-
CKa KoMopa ca YnpaBoM 3a BeTepuHy. Behe npoceuyHe neHe yciayra u3 nporpa-
Ma Mepa oMoryhaBajy BeTepHHapCKOj IPAKCH Jja ce MpeJIoOMHa Tayka rnomepa
HaHMKe, a YKOJIMKO ce JoOrOBOPU HUXKA LieHa OH/ia ce IpeJIOMHa TavKa rnoMepa
HaBHlle, M 33 IO3UTHUBHO N0C/I0Bakbe NOTpebaH je 3HaTHO Behu O6poj UHTep-
BeHIlyja.

Y 1nu/by NO3UTHUBHOT MOC/JA0Baka, MEHAIMEHT BeTepUHApCKe Mpakce
Tpeba [ja 3Ha KaKo ce M3payyHaBa MpeJioMHA Tayka U MpaTU KpeTambe mpe-
JIOMHe Ta4yKe y pa3/IMYUTUM yCJIO0BUMA IMocjJoBama. [losazehu oz Tora na je
YKYTIaH NPUXO/] je/THAK 36UPy YKYMHUX TPOILIKOBA U PUHAHCHUjCKOT Pe3yJsITaTa,
KaJla ce IOCTUTHEe NpeJIOMHa TayKa MPUXOJ, Ce U3je/lHa4aBa ca TPOIIKOBUMA U
duHaHCHjCKM pe3yJITaT ¥ TOj Ta4KH je jegHak Hyau (PP=0), onsa ce Taj ogHOC
npuka3syje Ha ciefehu HauuH:

Y1 =BT +®T wim X-nm=X-BT+ DT
raeje:
X - 6poj ycayra y Tadky nokpuha TpormkoBa

I - TPOCeYHa LieHa yCcIyre
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BT - BapHujaGUJIHU TPOILKOBH I10 yCJAy3U
®T - yKynHU PUKCHU TPOUIKOBU
YII - yKyIiaH Npuxof,

[IpeloMHa Tayka ce MOXKe H3payyHATH airebapCKUM HJIHA TreoMme-
TPUjCKUM IyTeM Y3 IpUMeHYy ofpeheHux popmyia. [IpuarkoM n3padyHaBamwa
MpeJIOMHE TauKe Tpeba 0GP0 MO3HABATH 6POj M3BPLIEHHUX YCIYTa, BPCTY U
KBAJIUTET YCIYTa, IeHY YCJIYTe, 0COOMHY U KapaKTepPUCTHKe GUKCHUX U BapHja-
OUJIHUX TPOIIKOBA. 3aBMCHO O/] MCKa3HBakba 061Ma I0C/I0Babha BETEPUHAPCKE
Ipakce, IpeJOMHa TaykKa ce MOXe YTBPAUTH U HCKAa3UBATH Y HATYpPaJIHOM U
BPEIHOCHOM O0OJIUKY.

HaTypaJiHO HcKa3uBame NpeJioMHe TadyKe HajlloJeCHUje je y cay4dajy mo-
TIyHE CHEeLUjaTu30BaHOCTH, OJJHOCHO KaJla y YCAY>KHOM MOpTHOIUYy UMaMO
caMo jeZlHy BPCTY ycJIyra Wi nauujeHara. Tajia ce mpesioMHa Tauyka yTBphyje
Ha ciefiehy HAaYKH:

X o =®T + X BT
X -0 -X-BT=®T
X - (nx - BT) = ®T
X= oT
II-BT
rze je:
NI-BT - KOHTPUOYLIMOHA Map:Ka

[TomrTo ce mo HaBeZieHOj GOpMysIM U3padyHa peJioMHA TayKa 6poja yc-
JIyTa, OH/Ia Ce 32 BpPeJHOCHU HAuMH yTBphHHUBamba NpesioMHe TayKe KOPHUCTU
cineneha popmyna:

IIT =X - o,
re je:
IIT - npesioMHa Tayka
X - HaTypaJiHa peJIoMHA Tadka, 6poj ycayra
I - IpoceyHa LieHa ycayre

MebhyTumM, y 3aBUCHOCTU OJ TOTA KOjU HaM eJIEMEHTH CTOje Ha pacIio-
Jlarawy, BpeJIHOCHO yTBphUBame MpesioMHe TadyKe, OJJTHOCHO YKYIaH MPUXO/,
MOKe Ce U3BPIIUTH U HAa OCHOBY ciiefiehe popmyie:

®T - 100

T = 300 — %sr
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B T
~ 1— (BT + 1)

1T

YTBphUBame npesioMHe TauKe je 3Ha4ajHO 3a 10CJ0Bakbe BETEPUHAPCKeE
IpakKce, ajii 32 aKTUBHO yIIpaB/balbe CBUM eJIeMeHTHMa N0CJ0BHOT pe3yJiTaTa
MHOTO je 3HauajHUje CBe OHO LUTO Ce JielllaBa Ipe U MOocJe MpejloMHe TadykKe.
Crora, npaBU IIM/b BETEPUHAPCKE NpaKCe HUje JOCTU3akbe NMPeJOMHe TauKe,
Beh je UMIepaTUB KaKO OCTBAPUTHU MaKCHUMaJIHY MOCJO0BHY J0GUT. 3aTo, rpa-
$UYKM IpUKa3 peJIOMHE TauKe Ha OCHOBY JJaTOT NpUMepa IpUXo/ia U TPOLIKO-
Ba MOXXe NOCJY>KUTH 3a IPOjeKTOBaKE MPEeJIOMHE TauyKe U TPaHULe PeHTa0MI-
HOCTH y HOBOHACTAJIMM OKoJIHOCTUMA (rpad. 18). KoHcTpyucamwe rpadpukona
M3BPLIEHO je Ha c/ie/iehy HaUMH: HallpTaH je KOOPAUHAHTHU CUCTEM, Ha allClH-
Cy Cy HaHeTe BpeJJHOCTU Opoja yc/ayra, a Ha OpAMHATY MJIaHUPaHe BpeJHOCTH
NpUX0/ia, TPOLIKOBA Y NOCJ0BHEe A06UTH. Ha opAMHATY je HAHET MaKCcHMaJlaH
npuxoj (YMax), a Ha ancrucy 6poj ycayra (XmMax) Koju Jjaje yKynaH npUxo[ y
PECNEeKTHBHOM U3HOCY. 3aTUM Cy NOBy4YeHe JiBe IoMohHe JinHuje (a, 1 6,) Kao
ancuyca M opJiiHaTa, U ,006ujeH je nmpaBoyraoHuk. [loByiauewmeM aujaroHasne
13 KOOPZIMHAHTHOT MMOYeTKa /[0 TayKe T/ie ce CeKy JIMHWje a, U 6, fo6ujeHa je
JIMHH]ja Koja npeacTaB/ba Iyianupanu npuxo/ (YII=X -nu). Ha nomohHoj opau-
HaTH je ofiMepeHa BUCMHA GUKCHUX TPOLIKOBA U IOBY4Y€eHa JIMHHW]ja [TapaJieJHO
ca afcLMcoM, IOTOM je oJMepeHa BUCMHA BapujabUIHUX TPOLIKOBA Ha MoMoh-
HOj OpAMHATH U Ta Tayka je U3HOC YKYNMHHUX TPOLIKOBA, a HbeHUM CIajameM
ca TaukoM (QUKCHUX TPOLIKOBAa Ha OpAMHATH J00UjeHa je JIMHHUja Koja Mpes-
CTaBJ/ba YKyIHE TPOLIKOBE. Y MpeceKy JIMHUja YKYNHOT MPUX0Ja U YKYIHHUX
TPOILIKOBA Hasasu ce npesomHa tayka (IIT), a momohy koopZiiHaTa OBe Tauke
Ha allCLIMCH ce YTBphyje 06UM ycjyra U Ha OpAMHATH YKYIaH NPUXOJ, KOjUu ce
JIOCTHXKe ¥ Ta4KU OKpUha TpoLIKoBa.
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I'pagukon 18. Ymephuearse npesioMHe mayke u 2paHuye peHmabuiHocmu

[TomrTo BeTeprHApCKa MpaKca UMa AUCIEeP3UBaH YCAYKHU MOPTHOJIHO,
OH/Ia je TEUIKO KOPUCTUTH HATYypPaJIHU METO/| YTBphHUBama MpPeJOMHE Ta4yKe,
Beh je jeHOCTABHUje KOPUCTUTU BPeJHOCHU HayWH. AKo y ciefieheM npume-
Py KOPHUCTHMO KaJIKyJalivje ca BapujabuJHUM TpolnkoBuMa (direct costing),
NpeTHoCTaB/baMoO Jla BeTEPHHAPCKA MpaKca y HapeAHOj MOCJI0OBHOj I'OJUHHU
Tpeba Jla ocTBapH ciefehu mocjoBHU pe3yTar:

1. [lnaHupaHu PUXOJ, 5.123.500 gumH.
2. BapujabujHu TPOUIKOBU 2.667.250 nuH.
3. KoHTpubynuoHa 106Ut 2.456.250 nun.
4. DUKCHU TPOLIKOBHU 1.867.820 nuH.
5. IlocsioBHA AOOUT 588.430 auH.
6. CTomna BapujabUIHUX TPOIIKOBA, % 52,06

7. CTomna KOHTpUOYyIHMOHE A06UTH, % 47,94

[I[puMeHOM Hampe/ HaBeJeHUX GopMysa 3a U3padyyHaBakbe MpeJoMHe
TauyKe YKYIHOT MPUX0/a, Ao6ujamo ciaesehy BpejHOCT:
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1 .867.820 - 100
MT=""100 - 52,06

=3.896.161,87 fuH.

1.876.820

~ 5.123.500

M3payyHaTa BpeHOCT NIpeJIOMHe TayKe HaM IOKasyje [ja ce IPUJINKOM
JOCTHU3ama MJIaHWpaHe BpeJAHOCTH npuxoza of 3.896.161,87 fuH. nOKpUBajy
CBU TPOILIKOBH II0CJI0BaHa, 0JHOCHO ITPY OBOM HHMBOY IPUX0/1a U3jeJHAYEHH CY
TPOLUKOBHU U IPUXO0J, a AO6HUT je HyJ1a. [lonasehu ox HaBejeHOT pHUMepa, 3amna-
Ka ce /la je KOHTPUOYIIMOHA JOOUT Haj3HAYajHUjU [TOKA3aTe/b KOjU IPe/ICTaB/ba
Jleo IJIAHUPAHOT NMpUXo/ia 3a nokpruhe GUKCHUX TPOILKOBA U OCTBApPEHE MO-
CJIOBHE JOOUTH. AKO CTONY KOHTPUOYIMOHE 106UTH of 47,94% npUMeHUMO
Ha U3payyHaTy NpeJIOMHY TauKy NPUX0Aa, 06HjaMo Ja ce PUKCHU TPOLIKOBHU
Kao /1e0 KOHTPUOYIIMOHE JOOUTH OKPHUBAjy ca u3HocoM ox 1.867.820 nuHa-
pa. Ha ocHOBy M3payyHaTe npeJloOMHe Tayke U IPOCeYHe MeceyHe BPeJHOCTH
npuxoja oz 426.958,33 guH. (5.123.500 / 12) mMoxe ce yTBpAUTH BPEMEHCKHU
nepuo/ Kaja he BeTepuHapcka nmpakca n3ahy u3 30He ryOUTKa, LUITO y OBOM
CJIy4ajy npejcTaB/ba Nepuo nocsie 7,27 Mecely nocioBamwa (426.958,33 7,27
=3.896.161,87 gun.).

W nopej Tora uIto ce BeoMa Jlako ¥ 6p30 MOKe YTBPAUTH NpeioMHa Tay-

Ka MoCJI0Baha BETEPUHAPCKE MPaKCe, UMaK TO HUje HajBehu n3a3oB. OCHOBHU
npo6JsieM je Kako 3aZpKaTH nocTtojehe cTamwe Wy join 3HavyajHUje KaKo IO-
MPaBUTH OJJHOC eJieMeHaTa IOCJ0BHOT pe3y/TaTa — IPeJOMHY TauKy, KOHTPHU-
OYLIMOHY U TTOCJI0BHY A06UT. [lo6osblllatbe OBUX pe3ysiTaTa MOXKe ce MOCTUhu
npoMeHOM cjefiehux eneMeHaTa:

e I[eHe YCyTa,

e BapujaOUJIHUX TPOILKOBA M0 yCJIY3H,

¢ QUKCHHUX TPOIIKOBA,

e 0O6MMa yCJyTa,

e BpPCTe yCJIyTa.

EdexTu mpomMeHe IjeHa yCayra y BeTepUHAPCKOj MPaKCU He MOTY UMaTH
3HayajaH yTHULAj, MOUITO LieHe ycayra ofpehyje BeTeprHapcka koMopa U oHe
cy pesiaTuBHO QUKCHe. MehyTuM, mpoMeHa IleHA MMa 3Hayaja KoJ, yTBphu-
Bamba yroBopa O CnpoBohewy MocJ0Ba U3 nporpama Mepa. Haume, nouro ce
OBe LieHe YTBphyjy Ha HUBOY KOMOpe U YIIpaBe 3a BeTepHHY, UHTepec CBaKe Be-
TepHUHApPCKe MpaKce, 1a KOMOpPa Kao HbUXOB NpeICTaABHUK 06e36eu 1To Behe
LleHe 3a CpoBoheme Noc/10Ba 0 NporpaMy Mepa — CipoBoherwe pasJnyuTHX
BaKLMHAIlWja, AUjarHOCTUYKUX UCIIMTHUBAba U U3/laBatbe pa3HUX cepTudUKa-
Ta. AKO ce IPUJIMKOM OBHUX IperoBopa yTBpAU Beha 1ieHa, oH/ja he mbeH no3u-
TUBaH epeKaT 6UTH BU/J/bUB Ha IPEJIOMHY Ta4Ky, KOHTPUOYLOHY U IOCJIOBHY
JIOOUT.
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Ako mpeTnocTaBuMO Jia je Y IPETX0HOM MPUMepY JOIJIO /10 MTPOMeHe
noBehama 1eHe 3a 10%, a a cy ocTa/id eJieMeHTH ocTaiu GUKCHU, TaJia J0-
JIa3H J10 CMakberba MpesioMHe TavyKe, a moBehamka KOHTPUGYIMOHE U TOCJIOBHE

JOOUTH:
1. [LnaHupaHu IPUXOJ, 5.635.850 auH.
2. BapujabujiHU TPOLIKOBHU 2.667.250 nuH.
3. KoHTpubynuoHa 106Ut 2.968.600 nuH.
4. DUKCHU TPOLIKOBHU 1.867.820 nuH.
5. IlocsioBHA JOOUT 1.100.780 guH.
6. CTomna BapujabUIHUX TPOIIKOBA, % 47,33
7. CTona KOHTpUOYyIMOHE A06UTH, % 52,67

T =——L-867.820 - 100 =3.546.269,22 1uH.
100 — 47,33

nr = 1876820 __ 1.876.820 - 3546.269,22 aun.
|_2.667.250 1— 04733

5.635.850

MebhyTum, yKOJIMKO 61 JOILJIO [0 CMakhema lieHe yCayra, y3 QUKCHpambe
OCTaJIMX eJIeMeHaTa, JAOIJIO0 6U /10 aZila KOHTPUOYyLuoHe A06UTH. Ho, n3oJio-
BaHa NpOMeHa lleHa BeTepUHAPCKO-MeIUIIMHCKUX YCIyTa je pe PeTKOCT HEero
cTasiHa nojaBa. [loBehamwe 1jeHa ycsyra MoXke GUTU OCTBapeHO y3 moBehame
BapHjabUIHUX TPOIIKOBA MO0 YCIY3H, Y3 A0JaTHe PUKCHE TPOILKOBE MJIU MO/
yTUIIajeM CMarberba 6poja yciiyra, a /ja CBe TO MOXKe CMambHUTH NO3UTHBHE edek-
Te noBehama IjeHa Ha OCJI0BHU pe3ysTaT. CTora, y TaKBOj CUTyall{ju pa3yMHO
6u 6usI0 A ce oAycTaHe of MoBehama IeHa yCayra, 0K, CMAakbeheM lieHe Y3
Makbe WM HellpoMereHe GUKCHE U BapUjaGUJIHE TPOUIKOBE MO YCAY3U MOXe
ce 06e30e/JUTHU TAaKaB I0JIaTHU 06UM yCayra Koju he ca CTAaHOBUIIITA ITOCJTIOBHE
JIOGUTH GUTH NPHUXBAT/bUB, YIPKOC PACcTy NPEJIOMHE TauKe.

[lomwrto BeTepuHapcKa JeJaTHOCT MMa paZjHO UHTEH3UBAaH KapakTep,
3aTO je CMakbere BapujaOUIHUX TPOLIKOBA 10 YCJIYy3U BeoMa KOPUCTAH MOKY-
11aj 3a MoIpaB/bakbe MOCJOBHOT pe3y/TaTa BeTepUHApCcKe Mpakce. AKo 6 y
HaBeJIeHOM IpHMepy JIOLLIO 10 CMakbelba BapujabUIHUX TpolkoBa 3a 10%,
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TO 6 HEMUHOBHO MMaJIo MO3UTHUBAH YTULAj HA IPEJIOMHY Ta4yKy W OCJ0BHU

pe3yJiTaT:

1. [LnaHuMpaHU IPUXOJ, 5.123.500 guH.
2. BapujabuyHu TPOLUIKOBU 2.400.525 auH.
3. KoHTpubynuoHa 106Ut 2.722.975 numH.
4. DUKCHU TPOLIKOBHU 1.867.820 nuH.
5. IlocsioBHA JOOUT 855.155 guH.
6. CTomna BapujabUIHUX TPOIIKOBA, % 46,85

7. CTomna KOHTPUOYLHOHE 106UTH, % 53,15

T =——L-867.820 - 100 =3.514.242,71 auH.
100 — 46,85

[T = 1.876.820 _ 1.876.820

1_2.400.525 = 1-10,4685
5.123.500

= 3.514.242,71 nuH.

HanMme, cMameme BapujaGUJIHUX TPOILKOBA IO YC/IYy3H, y3 OCTase He-
MpOMeH-EHE eJIEMEHTE, J0BO/IU /10 ToBehakha KOHTPUOYIIMOHE JJOOUTHU U HheHe
CTOIIe, a TUME U HheHO H3je/iHayaBame ca PUKCHUM TPOILIKOBHMMA U IOCJTOBHOM
noéutu (1.867.820 + 855.155 = 2.722.975), Tako /a ce NPUXOJ, U TPOUIKOBU
v3je/Ha4aBajy Ha HHXKEM HUBOY YCJIyTa y 0JJHOCY Ha OCHOBHH O6JIMK ITpeJIOMHE
TayKe NMPUKa3aH y MOYEeTHOM /eIy OBOT pa3MaTpama. 3axBabyjyhu paHujeM
HanylTawky 30He rybrTaKa, Ka/ia je mpeJoMHa TayKa HIKa, IPU HelpoMee-
HOM IJIaHHpaHOM o6uMy ycayra gobuhe ce Beha nocioBHa go6uT 3a 45,23%.
[Tosiazehu oJ1 HaBeleHe 3aKOHOMEPHOCTH, YKOJIUKO Jlohe 10 noBehawa Bapuja-
OWJIHUX TPOLIKOBA Y3 HEIPOMEHEHE 0CTajle eJIeMeHTe, /10J1a3H J10 aZja KOH-
TPUOYLIMOHE JOGUTH U HeTOBE CTOIIE, IITO JOBOJAU JI0 pacTa peIOMHe TayKe
1 CMamema MOCJI0BHE A00UTH 3a IJIaHUPAHU 06UM ycayra. MehyTum, yecto
Hucy Moryhe camMo H30Ji0BaHe NMpPOMeHe BapUjabUIHUX TPOLIKOBA IO YCIy-
3U. AKO CMambere BapHjaOU/IHHUX TPOLIKOBA NMPETIOCTAB/bA A0JaTHE QUKCHE
TPOLIKOBE, O/IJIyKa ce He MOXKe JJOHETH CaMO Ha OCHOBY edeKTa yiiTe/ie y Ba-
pUjabUIHUM TpolIKoBUMA. JlofaT GUKCHU TPOLUIKOBU MOTY GUTH TOJUKH Ja
aKyMyJIMpajy Mo3UTUBHEe epeKTe pacTa KOHTPUOYIIMOHE TOGUTHU MO U3BpIlie-
HOj yCJIy3U U IbeHe CcTolle yyenrha y YKynHOM npuxoay. CINYHO TOME, CMakberhe
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BapHvjabUIHUX TPOILKOBA 10 yCJAy3d MOXKe OUTHU Ha payyH KBaJUTeTa ycayra,
LITO MOe JJ0BECTH /10 TyOUTKaA KJIMjeHaTa U CMambemha 001MMa ycyra, a LTo y
KpajH0j MepH JJOBOAH 10 CIYLUTamka IPeJIOMHe TayKe Ha HWXKK HUBO U /10 TaJia
KOHTPUOYLHMOHE U IOCJI0BHE JOOUTH.

CMameme QUKCHUX TPOIIKOBA, Y3 HEMPOMEH/bUBOCT OCTAJNUX ejleMe-
HaTa, He I0BO/Y J10 Meaba KOHTPUOyIUOoHe 06UTHU (2.456.250 AWH.) HUTH
weHe crorne (47,94%). OBo je cacBUM pa3yM/bUBO aKO KMaMoO y BUAY [Jia jeJUHO
poMeHa IleHe YCIyra U BapujabUIHUX TPOLIKOBA MO yCJy3W UMa yTHUIAj HA
NPpOMeHy KOHTPUOYLMOHe A06uTH. MehyTuM, cMambeme PUKCHUX TPOILIKOBA
WIIaK MO3UTHUBHO YTHUYE HA CMatberhe NMpeJOMHe TauKe, IITO YyOCTAJIOM JleTep-
MUHUIIE Malbl HUBO MPUXO/A 32 M3je/[HAYABabE €A YKYNNHUM TPOLIKOBHUMA.
YKOJIMKO PETIOCTaBUMO CMakbele PUKCHUX TpolikoBa 3a 10%, noj ycioBoM
Jla OCTaJIi eJIeMEHTH OCTaHy HelIPOMeHeHH, OH/Ia je eBU/IeHTaH ciaenehu yTu-
11aj HA pe3yJsITaTe MOCJ0Bamba:

1. [InraHupaHu NPUXOJ 5.123.500 guH.
2. BapujabuiHu TpOUIKOBHU 2.667.250 nuH.
3. KouTpubynuoHa 106Ut 2.456.250 guH.
4. ®MKCHHU TPOUIKOBH 1.681.038 nuH.
5.IlocnoBHa 706GUT 775.212 pun.
6. CTomna BapujabUJIHUX TPOIIKOBA, % 52,06

7. CTomna KOHTpUbyLHOHE A,06UTH, % 47,94

T =—L081.038 - 100_3 506,545,68 gun

=77100 — 52,06
nT = —1:681.038 _ 1.681.038 _ 3506 545,68 qun.
|_ 2.667.250  1-0,5206
5.123.500

JlakJie, OBJie je eBUIEHTHO CMathethe MpeIoMHe TauyKe y 0JHOCY Ha UHU-
uujasHu npumep ca 3.896.161,87 Ha 3.506.545,68 guHapa. CacBuM cynpoTaH
edpekaT MMao 6U pacT GUKCHUX TPOILKOBA, MO, MPETNOCTABKOM Jia OCTaIU
esleMeHTH MuUpyjy. Tajja 6U ce nMpesioMHa Tayka MOMepuJa Ha BUIIM HUBO YC-
Jlyra ¥ TO O6U J0BeJIO 10 Cy’KaBarmba 30He A06UTKA, MOIITO je YKyNaH MPUXOJ
0CTao UCTH, a YKYIIHU TPOLIKOBHU Cy MoBehaHM 3a pacT QUKCHUX TPOIIKOBA.
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MebhyTumM, 1 nopes Tora JoAaTHU GUKCHU TPOIIKOBU MOTY HO3UTUBHO yTH-
LaTH Ha 06UM yCayra, pacT YKYNHOT MPUX0Ja, KOHTPUOYLIMOHY U MOCJ0BHY
JlOOUT, Tako Jja UX Tpeba NPUXBATUTHU YIPKOC TOME LUTO Ce NpeiOMHA TauKa
roMepa Ha BUILIH HUBO.

M3os0BaHa mpoMeHa pacTta 6poja ycayra BeTepHHApCKe MpaKce MOXe
ocTaTH 6e3 MPpOMeHa Ha NPeJIOMHY Ta4KYy, IIOIITO CY [ieHe YCIyTa, BapHjabUIHU
TPOIIKOBH IO YCJIY3U U QUKCHHU TPOIIKOBH, OCTAIM HEMPOMeweHH. MehyTum,
3a pas3JIMKY Of] IpPeJIOMHE Ta4yKe, KOHTPUOYI[MOHA U IIOCTIOBHA JOGUT Ce Memajy
ca M30JI0BAaHUM PacTOM WJIM NaJoM 061Ma ycayra. AKo 61 ce 06UM ycJyra 1o-
Behao 3a 10%, Tazia 61 weroB edpekaT UMao ciaegehu yTUlaj Ha pe3y/TaTe mo-

CJI0Bamba:

1. [lnaHupaHU NPUXOJ, 5.635.850 auH.

2. BapujabusiHu TPOUIKOBU 2.934.024 puH.

3. KoHTpubGynroHa 106UT 2.701.826 auH.

4. QUKCHU TPOILIKOBH 1.867.820 nuH.

5. IMocsi0BHA A0OUT 834.006 quH.

6. CTona BapujabUIHUX TPOIIKOBA, % 52,06

7. CTomna KOHTpUOYIMOHE A0OUTH, % 47,94

1.867.820 - 100

[T = =3.896.161,87 .
100 — 52,06 AH
[T = —1.867.820  _ 1.867.820 _ 3.896.161,87 AuH.
1—2.934.024 1-0,5206
5.635.850

3Hayy, y OBOM IpUKa3zy MMaMo NoBehawe KOHTPUOYLMOHE U MOCJOB-
He A06MTH, a IpeJIOMHA TavyKa je ocTajJa HenpoMeweHa. Kao nocieguua no-
Behamwa 6poja ycayra J0J1asu 10 pacTa KOHTpUOynuoHe fo6uTH Ha 2.701.826
JIMH., Koja je 3HaTHO Beha o/ pUKCHUX TPOIIKOBA U NO3UTHUBHO je yTHLa/Ia Ha
pact nmocsioBHe fo6utu (2.701.826 - 1.867.820 = 834.006 quH.).
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[IpeMa HaBe/leHOj 3aKOHOMEPHOCTH, [10jeJUHAYHU N1aJ] 06UMa ycayra He
yTH4Ye Ha IPOMeHy IpeJIOMHe TadKe, 3aTO LITO JIMHUja PUX0/Ja, BapUjabu-
HUX U YKYTTHUX TPOIIKOBA, 33/ip»KaBa NPBOOUTHH I0J103Kaj. 3axBasbyjyhu ToMe,
CBaKU naJ, 6poja ycayra y3 ocTajle HellpOMeHeHe yCJI0Be CMakbyje KOHTpUOy-
[[MOHY U IMOCJIOBHY JJOOUT, /1M MOXKE YaK JJOHETH U OCJOBHU I'yOUTAK aKo 6poj
yCJIyra naJiHe UCIOJ IpeJIoMHe Tauyke. MehyTHM, 4ecTo HeMa U30JI0BaHUX MPO-
MeHa 6poja ycayra. Jlo nosehawa 6poja ycayra Moxke JohU cMambemeM LieHe
ycayra, noBeheweM BapHjabUJIHUX TPOILIKOBA M0 YCAY3U ycJies M0o6oJbllamka
KBaJIUTETA WM JOJATHUX QUKCHUX TPOUIKOBA Y LU/bY HCTPaKUBamkba TP-
’KUIITA, IPONaraHze U eAykalnyje kavdjeHata. CBe 0BO MOXKe yTULIATH HA MPO-
MeHY OJIHOCA PUX0/Ia U TPOIIKOBA, TAKO /a nmoBehamwe 6poja ycayra 4ak v He
JIOHece ZI0/IaTHY MOCJ0BHY IOGUT, U Jla Kao Moryha asiTtepHaThBa u3bopa 6yze
onb6adeHa. [I[pema ToMe, MpoMeHa OCTa/IMX eJieMeHaTa (Ipo/ajHa IeHa, Bapuja-
O6UJIHU U QUKCHU TPOILIKOBU) MOXKe He CaMO HaJJOKHAJUTHU HeraTUBaH epekaT
naza 6poja yciyra, Hero 4ak ¥ mo60JbIIaTH MOCJAOBHY JOOUT.

Y npeTxo/iHOj aHaJIM3H eJlaboprpaHa je MpoceyHa BpeJHOCT je/iHe YCI1y-
re KaJia Cy 3a by JaTH OCTaJIv eJleMeHTH (LieHa, BapUjabUIHU TPOLIKOBH, QUKC-
HU TPOUIKOBU U 6POj yc/Iyra) KOju MMajy pas/IMuUT YTULAj HA IPEJIOMHY TauKy
peHTabuaHOCTU. MehyTuM, nosazehr o yMbeHHUILe Jla CBaKa BeTeprHapcKa
IpakKca MMa pa3HOBPCTaH yCIYKHU NMOPTQOJINO, YHja ce CTPYKTypa Mema y 3a-
BHUCHOCTH 0J] BPCTe KJIMjeHaTa U eNu/IeMHUOJIOIIKOT CTakba Ha TEPEHY, OHJIA ce
MOXKe KOHCTAaTOBaTH Jla pas/IMYMTe BPCTe yCJIyra JOHOCe pa3JUYUTy Mapru-
HaJIHy JI00MT U /la IbMX0Ba KOMOUHALMja y 06MMY ycJyra NpeJjcTaB/ba BeoMa
6uTaH pakTop 3a oipehrBambe NpesloOMHe TauyKe U OCTA0BHE 06UTH. UycTpa-
IMja objalimera edpeKkTa NpoMeHe aCOPTHMaHa, 0JJHOCHO BPCTe yCyra jeiHe
BeTepUHApCKe MpaKce, /jaTa je Ha OCHOBY cjiefiehrx ejeMeHaTa:

BpcTta ycayra

EnemMeHTH
A b i} A
1. lleHa ycayre 500 800| 1.200 2.000
2. Bapujabusnu Tpoul./ycayre 215 372 620 720
3. KouTpubyuuoHa fo6ut/ycayra 285 428 580 1.280
4. CToma KOHTPUOYIMOHE 106UTH, % 57,00 53,50 48,33 64,00
5. CTomna BapujabuIHUX TPolIKoBa,% 43,00 46,50 51,67 36,00

Ha ocHOBY cTome KOHTPUOYIIMOHE JJOOUTH je JIOTUYHO Jia ycayra , /J1“ uma
HajII0OBOJbHU]jU YTUIIA] HA 06apakbe MPeJIOMHE Ta4yKe U M0GO0JbIIakhe MOCT0BHOT
pe3ysiTara, 1ok ycayra 11 uMa HKy cTony u Behe BapHjaGuJiHe TPOIIKOBE
10 yCy3u. AKO 61 U3BPLINJIM 3aMeHY, OHOCHO JIa Ce Y YCIYKHOM MOPTHOINY
maHupa ycayra ,/J1“ ymecro ycayre 1% mouuto 6u o noBehamwa mpuxoza Ha
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2.000 puH. BapujabuJHUX TpolukoBa 720 JUH. M KOHTPUOYLHOHE JOOGHUTH
1.280 puH., a mrto 6u AonpuHesio noBehawy nocsoBHe A06uTH 3a 700 AUH.
(1.280 - 580). CrnyHu edpekTH 6U ce OCTBAPUIIU U KaZja 6U Mewasu ycayry , B
caycayrom 11" wiau yeayry ,A“ ca yeayrom , B wau yeayre ,A“ u ,B“ ca ycayrom
»J“ CBaka KOMOMHAIHja, 2 CAMUM THUME U CYyIICTUTYLHja jeiHE YCayTe ca Apy-
roM, Ipy>ka MHOIITBO peliera Koja MOry U rpadUyKH J1a ce mpe/CTaBe.

Bpoj 1 cTpyKTypa yciyra BeTepuHapcKe NpaKce 3aBUCH 0] 6poja 1 BpcTe
KJIMjeHaTa, U 0f] eNUAeMHUOJIOLIKOT CTakba. Takohe, Tpe6a UMaTH y BUAY /a MO-
CTOje HeKe BeTepHHAPCKO-MeIUIIMHCKe YC/IyTe YMja je IleHa 3HaTHo Beha u Jja
ce oHe 3HaTHO pebe jaB/bajy (Lapcku pe3, KOMIJIMKOBAHU nopobhaj, ogpehene
XUPYPpLIKe UHTepBeHIMje), HAaCYyNpoT APYTUM ycayraMa 4uja je 1jeHa 3HaTHO
HUWKa, aJIF je U ’bUXOB 06MM 3HaTHO BehH (pa3He BaKLMHALMje, AUjalrHOCTUYKHU
3axBaTH, Tepanuja, uaeHTUPUKaLMja U obesierkaBame )KUBOTHIbA U CJIUYHO).
Y 3aBUCHOCTH 0/} TepeHa Ha KojeM pa/ii BeTepUHapcKa IpakKca MoxeJsbHO je Jia
ce ocMaTpa yKyIaH IpUXo/, o/ NojeIMHUX NocsoBa (6poj - LieHa) U Ha OCHOBY
Tora yBakaBa 3Hayaj edeKkTa acopTMMaHa BeTepUHAPCKO-MeJUIIMHCKUX YC-
ayra. CaBpeMeHa cTo4apcka NPOU3BO/ba UHAYTYpHUIle JOKTPUHY KOHTpOJIe
3/ipaBJ/ba U NPOAYKTUBHOCTH >KMBOTHHbA, 11a pa3He BPCTe NPEeBEHTUBHUX 3a-
XBaTa KOjU ce CIPOBOJZie Y BUJY NporpaMa KOHTpoJie 3/ipaBba (BaKLMHALH]a,
JIMjarHOCTHKa, Tepalnuja, CaHUTalMja U obeJiexkaBarbe) Ha BeheM 6pojy KUBO-
TUHA UMajy Beh 3Hayaj ¥ NOBOJbHUjH YTHLAj HA YKYNaH Npuxos. /lok, KoJ He-
KHMX KypaTUBHUX, XUPYPLIKUX UJIM TIOPOJIU/bCKUX 3aXBaTa, KO/, KOjuX je y Behu-
HU CJly4yajeBa MPOTHO3a MCXO0/la HeHW3BeCHa, BJACHUK KUBOTHHbe Npuberana
€KOHOMCKH pallMOHaIHUjeM pellleby — NPUHYAHO eKOHOMCKO Kiame. CTora,
KoJZi yTBphHBamwa Npuxo/ia U MoCJ0BHe JJOOUTH 6poj HHTepBeHIMja Tpeba y3e-
TH Kao I[JIaBHU NapaMeTap, a IOTOM YK/bYYUTH U LieHY yCJIyTe.

Y npeTxofHOM IOIJIAB/by je YKa3aHO Ha PEeTKOCT IpPOMeHa CaMo jej-
HOr eJieMeHTa, Beh Jla ce To JielaBa y HbHUX0B0Oj KoMOMHanuju. Kom6uHoBa-
HU yTHUIAj LleHa, BapujabuaHUX U GUKCHUX TPOILKOBA, BPCTe U Gpoja ycayra
je MJIaHCKHM OCHOB 3a MaKCMMHU3Hpambe MapruHajiHe U NOCJ0BHe Jo6uTH. Oc-
HOBHH MPO6JIEM Y OBOM MOCTYIKY je MOo3HaBame epeKTa KOju N3a3UBajy 1oje-
JIMHU eJIEMEeHTH, U Ha OCHOBY TOTA M3BPIIUTH U3060p HAjIOBOJbHUjEr OHOCA:
6poj — LieHa — TPOLIKOBU — pe3y/TaT. KoMGHMHOBamwe ejleMeHaTa, 0ZHOCHO
TeCTUpake MPUXBAT/BUBOCTH MOryhHx KOMOHWHAIMja MOCIOBHE IMOJIUTHKE,
npejcTaB/ba CYIITUHY aHa/M3e NpeJOMHe Tauke peHTabuaHocTH. [losasehu
O/, CTBApHOT CTamwa U IIM/beBa y HapeIHOj TOIUHH, [IJIaHCKa aKTUBHOCT BeTe-
pHHapCKe NpaKce CKUIIUPaHa je y 06JIMKy TpY IOCJI0BHE a/ITepHATUBE, a U360p
Haj6oJbe n3BplIKhe ce HAa OCHOBY ciefiehux esleMeHaTa:
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I1

1. Bpoj u nena
e ycayra — A
e ycsyra - b
e ycayra — [

8904 450 guH.

2. Bapuja6uIHU TPOIIKOBH, JMH.

e ycsyra — A
e ycayra-b
e ycayra — 1

310
421
610

3. PUKCHM TPOWIKOBH, AMH. 127.000

3244 580 guH.
2154 840 nun. 6904 840 guH.
1294 1.120 guH. 964 1.100 aun. 1564 1.050 guH.

315
440
610
127.000

5364 610 guH.
4704 790 guH.

310
430
620

127.000

Ha ocHOBy /laTHx ejieMeHaTa MOTPeGHO je U3BPIIUTHU 006padyH edeKTa
KOju ce JloOuWja 3a HaBeJileHe aJITEPHATHUBE YCAYKHOI MOPTHOIHA Y CAydajy
NpPOMEHJ/bUBOT yTHUIAja 6Gpoja ycayra, IieHe ycayra, BapujabUJIHUX TPOIIKOBA
0 YCJIy3U U YKYNHUX GUKCHUX TPOIIKOBA, U 3aTUM Ha OCHOBY MapruHaJHE U

MIOCJIOBHE ZI06UTH M3a6paTH HAjIIOBOJbHU]Y aITEPHATURY:

I

1. lIpuxon, AvH.

e ycayra — A

e ycsyra - b

e ycayra — [

2. Bapuja6uiHu
TPOIUKOBH, JMH.

e ycayra - A

e ycayra - b

e ycayra - 1

3. MapruHa/iHa
JOOUT, JUH.

4. DUKCHM TPOLL., JUH.

5. Iloc/si0BHA A0GUT, AUH.

725.580,00
400.500,00
180.600,00
144.480,00

445.105,00
275.900,00
90.515,00
78.690,00
280.475,00

127.000,00
155.475,00

873.120,00
187.920,00
579.600,00
105.600,00

464.220,00
102.060,00
303.600,00

58.560,00

408.900,00

127.000,00
278.900,00

862.060,00
326.960,00
371.300,00
163.800,00

464.980,00
166.160,00
202.100,00

96.720,00

397.080,00

127.000,00
272.080,00

197

9/30/2015 9:12:20 AM



1 TEEEm ® [ [

EKOHOMHKA BETEPHHAPCTBA

YkynaH 6poj uHTepBeHLIUja Ko, anTepHaTuBe | uanocu 1.234, cTuM 1mto
je mpoceyHa LeHa ycayre 587,99 auH., a BapujabUJIHU TPOILIKOBU MO YCJIY3U
cy 360,70 nuH., Tako Aa MapruHaJjHa JJoOUT 10 jeJHOj UHTEPBEHLUjU U3HOCH
227,29 puHapa. [Ipy koM6GUHAL MU HABeJeHUX eJleMeHaTa Ko/, aJTepHaTHUBe
Il ocTBapeHa je 1.110 ycayra, rje je mpoce4yHa IjeHa 1o yciay3su 786,59 nuH.,
BapujabuUIHU TPOIIKOBU 418,22 AMH., a MapTUHaJ/IHA JOOHUT M0 YCIy3U U3HOCH
368,37 nuHapa. Kop antepHaruse Ill, niiaHupaHs je nmpocevaH 6poj ycayra of,
1.162, ca npoce4yHoM LeHoM 741,88 auH., BapujabUIHMM TPOIIKOBUMA IO yC-
ay3u oz, 400,15 auH. u MapruHasHoM Jo6uTu 341,73 nuHapa. YKOJHMKO 61 U3-
60p u3Mehy HaBeJleHUX aJITeEpHATHBA BPLIMJIM HA OCHOBY MapruHaJ/He J0OUTH
Mo ycJy3u OH/Ia je HajboJba asiTepHaTuBa I, u mopes Tora urto HemMa HajBehu
6poj ycayra. Ha oBaj HauuH Moke ce pehu Jja cy LieHe ycayra, BapujabuiHU U
QUKCHU TPOIIKOBU MOCAYKUJIM Kao GaKTOPU YHUjOM ce KOMOUHALMjOM OCTBa-
pHJI0 MaKCUMHU3UPake MOCJI0BHE JOOUTH, KOja je Hajseha Ko/ 0Be aJiTepHATHU-
BE.

AHasiv3a npesioMHe TayKe MOCJ0Bama MpesCcTaB/ba CTATHO KOMOUHO-
Babe eJleMeHaTa U eBaslyalyjy Moryhux aTepHaTHBa, U UMa OCHOBHM 3a/laTak
Jla ce MPUJIMKOM IJIaHMpaka NOCJ0BHOT pe3y/TaTa n3abepe Haj60JbH MOCIOB-
HU IJIaH. 3HauH, lbeHa IPMMeHa ce 3aCHMBa Ha GpJIeKCHOUIHOCTH ¥ OJJHOCY Ha
6poj yciyra v lbUXOBe LieHe, TPOIIKOBE U ’bUX0BY CTPYKTYPY Y LieHHU KOLITamba.

6.5. [paHNYHU TPOLIKOBH M LieHa KOIITamha

PassinyrTe BpcTe BeTepHHAPCKUX yciayra AeduHHcaHe 3aKOHOM O Be-
TEPHUHAPCTBY INpPYyKajy BeTepUHapcKe IMpaKce, a HA OCHOBY OBJlallhewa Koje
Jlobujajy on YpaBe 3a BeTepuHy. lleHa oBUX yciayra yTBphyje ce HA Hal[MOHAJI-
HOM HUBOY 0] cTpaHe BeTepuHapcke koMope Cpbuje, a Kao OCHOB 3a HbUX0BO
yTBphuBame Tpeba Za ce KOPUCTe NPOCEYHHU TPOIIKOBU U U3JALH MO jeHOj
ycaysu. [Ipu popMupamy LleHa BeTepUHApCKUX ycjyra He MOry ce y MOTIY-
HOCTHU KOPUCTUTU 3aKOHOMEPHOCTH TPXKHULITA — OJHOC IIOHYAE U TPAXKIbE, Ije
he neHa yciayre 6UTH jeJUHYM KPUTEPUjYM KOjU Olpesiesbyje KJIUjeHTa OJHOC-
HO ¢apmepa 3a u360op BeTepuHaApCcKe npakce. HanpoTus, cnenquduiHOCTH Be-
TepUHAPCKe JIeJIATHOCTHU U NTOCeO6aH UHTEPEC Y jaBHOM 3/IpaBCTBY KOjU UMajy
BeTepUHapCKa IpaBHa JiMLa HaMehy noTpeby a OCHOBHU KPUTEPUjYM KOHKY-
PEHTHOCTH Gy/le CTPYYHOCT U KBAJIUTET, 3HA€ U BEIIITUHA MIPU MPYyKawby pas-
JIMYUTUX BeTepuHapcKux ycayra. [losiasehu of oBor onuiter NpyMHIMIA Koju
BaXkKU y BETEPUHAPCTBY, 6€3 063Upa Ha HUBO Tpakibe, LieHe ycayra Tpeba Ja
MIOKPUBAjy CTBapHe TPOLIKOBE U U3/aTKe.

CraysHu paSBOj HayKe U TEXHUKE I1I0APpa3yMeBa IPOU3BOAY COCl)I/ICTI/IL[I/I-
paHe ompeMe KOja Ce KOPHCTH 3a IPYKamkbe PA3TUINTHUX BETEPHUHAPCKUX YCIIY-
ra. Ha6aBka oBe oIlpeMe 3axTeBa noBehaHa WHBECTHLIMOHA yJ/larakba y b UXO0BY
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KYMOBHHY, IITO HEMUHOBHO JI0BOJIY /10 MoBehawa ydenrha GUKCHUX TPOIIKO-
Ba. Y 1M/by palMOHa/IHUjer NO0CJ0Bama, Behr yreo PUKCHUX TPOIIKOBA Ha-
Mehe noTpeby UHTEH3UBHUjer KopUllhemwa olipeMe MyTeM NoBehaHOT TPXKUILI-
Hor yyeurha u noBehamwa 6poja ycayra. Mehytum, ca nosehamweM kopuihemma
onpeMe U BehuM 6pojeM ycsyra HacTajy noTpede 3a HOBUM TPOLIKOBHUMA KOjU
MMajy BapujabuJHU KapakTep. TPOLIKOBU KOjU HACTajy Kao HocJjeAula Io-
Behama 6poja yciayra Ha3uBajy ce TPaHUYHU WM MAaPTUHATHU TPOIIKOBHU.

['paHUYHU WM MapTUHAJHU TPOLIKOBU HMajy noce6aH 3Hayaj y NOCJ0B-
HOM O/IJIy4MBakby BeTepHUHAPCKe paKce, Kao U KoJ, u360pa nporpama KOHTpO-
Jie 3/ipaBJba cTajZia. OBa BpCTa TPOLIKOBA He Mpe/cTaB/ba oceGHEe TPOILIKOBE,
Kao IITO cy PUKCHU U BapujaOU/IHH, Beh Cy TO TPOLUIKOBU 3a HOBY YCJIYTY U
OJlHOCe Ce Ha NMPOMEeHY Y TPOIIKOBHMA JI0 KOje je JOLIJIO NpU Npy:Kamy Mo-
c/le/itbe BeTepUHAPCKO-MeJULIMHCKe ycyre. [paHMYHU TPOLUIKOBU HACTajy Ha
KpaTak pPOK, TaKo LITO Ce pasJMKa J0JAaTHUX TPOILKOBA y TeKyheM y oiHOCY Ha
NPeTXOJHU HUBO CTaBJba y OZJHOC pa3JivKe noBehaHor o6uma yciyra tekyher u
NpeAXoHOT HUBOA peclieKTUBHO. OBaj pauyHCKH NOCTYIAK Ce M3padyyHaBa Ha
OoCHOBY ciefiehe dopmyie:

YT’ — VT _ AYT
I'T = - =
QU-Q AQ

rze je:
I'T - rpaHUYHU UM MaprUHAJHU TPOLIKOBHU
YT’ - yKynHU TPOIIKOBU TeKyher HUBoa
YT - yKynnHU TPOIIKOBY NPETXOAHOT HUBOA
Q" - noBehaH 6poj yciyra Ha TekyheM HUBOY
Q - 6poj ycsiyra Ha MPETXOHOM HHUBOY
AYT - noBehaHu TpOIIKOBHU
AQ - moBehaH 6poj ycayra

Ha ocHOBy oBor o6pacua Moxe ce YOUWUTH Ja 3Ha4ajHy yJIOTy y U3pady-
HaBakby I'PaHUYHUX TPOIIKOBA UMajy YKYIIHU BapHjabUIHM TPOLIKOBH 3a pas-
JIUKY 0, GUKCHUX TPOILUKOBA KOjU HEMaAjy 3HaudajaH yTuLaj. [lowrto ce rpaHny-
HU TPOLUKOBHU Z06Ujajy pauyHCKMM NyTeM, yBaxkaBajyhu ocobeHOCTH oJjHOCa
GUKCHUX U BapujabUJIHUX TPOILUKOBA IpeMa NpOMeHU 06MMa yciyra, oHza je
HEeOIX0/JHO yKa3aTH Ha pas/iMuuTe MOryhHOCTH BbUXOBOT NIpaBlLia KpeTamwa:

e NIPBO, KOHCTAHTaH NpaBal KpeTaka PaHUYHHX TPOIIKOBA HACTaje Ka/ia
ce BapujaOUJIHM TPOLIKOBU Mekbajy NPONOPLHUOHAIHO Y OJHOCY Ha 6poj
yCJlyra, OAHOCHO Ka/ja 3a CBaKy HOBY YCJIYTy Tpeba yJI0XUTHU UCTH U3HOC
TPOLLIKOBA,
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e JIpyro, omnajajyhu mpaBar KpeTawa paHUYHUX TPOLIKOBA je MOC/eIH-
Ila JlerpecuBHOI KpeTama BapHjabUJIIHUX TPOIIKOBA Y OJHOCY Ha 6poj
yCJIyra, OJHOCHO 3a CBAKy A0JaTy YCAyry Tpeba yJOXKUTH Mamby U3HOC
TPOLIKOBA HEro KoJ, peTXo/He,

e Tpehe, pactyhu mpaBar, KpeTamba PAaHUYHUX TPOLIKOBA je MOCJeAH-
Ila MPOTrPeCcUBHOT MpaBlia BapHjaOUJIHUX TPOIUIKOBA, OJJHOCHO 3a CBAaKy
HOBY YCJIyTy Koja Tpeba ia ce peasiusyje NoTpe6HO je ya10xKUTH Behu us-
HOC TPOLIKOBA.

HauyuH u3padyyHaBama rpaHUYHUX TPOIIKOBA JaT je y caefehoj Tabesnu.
Ha ocHOBy maTHx mojilaTaka y 0BOM NMpPHUKa3y ce BUAM Jia TPAHUYHHU TPOUIKOBU
npeJCcTaB/bajy foAaTHe TPOIIKOBe 32 noBehaH 6poj U3BpIIeHUX ycayra. OHU
Cy I06MjeHH Pa4yHCKUM MIyTEM TaKo LITO je moBehamwe YKYNHUX TPOIIKOBA U3-
Mebhy HUBoa 6poja ycayra o 800 y ogHocy Ha 600 ycayra usHocusio 110.000
JIMH., a KaJla Ce Ta pa3JjivMka nosehamwa TpoiikoBa nojesu ca nopehawmeM 6poja
yciyra fo6uja ce rpaHUYHU TPOLIAK 110 jeJHOj ycay3u of 550 aruHapa (Tab. 26).
Ha ocHoBy Tora Moxe ce pehu fa rpaHUYHU TPOLIKOBY NPEJCTAB/bAjy MPOCEY-
He JIONYHCKe TPOIIKOBE 32 HOBU 6poj ycayra.

Ta6ena 26. Kpemarbe 2paHuMHUX MpowKosa y 00HOCY HA 6poj U3BpUIeHUX ycay2a

Bpoj TpOLIKOBH, AUH. TpPOLIKOBH MO YC/Iy3H, AUH.
ycoiayra YKYIIHH rpaHUYHU rpaHUYHU MpoceYHU
0 500.000 - - -

200 700.000 200.000 1.000 3.500
400 800.000 100.000 500 2.000
600 890.000 90.000 450 1.480
800 1.000.000 110.000 550 1.250
1.000 1.150.000 150.000 750 1.150
1.200 1.340.000 190.000 950 1.117
1.400 1.600.000 260.000 1.300 1.143
1.600 2.000.000 400.000 2.000 1.950

JloK yKynaH U3HOC TPOIIKOBA, KAKO YKYIIHUX TaKO U TPAHUYHUX, MpeJ-
CTaBJ/ba MIOKa3aTeJb allCOJyTHOT HUBOA TPOIIKOBA KOjH je HacTao NpU ocTBape-
HOM 006MMY ycayra y ofjpeheHoM BpeMeHCKOM MePUOAY, A0TJI€e TH TPOLIKOBHU
VICKa3aHU 110 jeIHOj YCIY3U NPeICTaB/bajy peJaTUBHE, OJHOCHO U3BE/IEHE T10-
Ka3zaTesbe. [padryuku MpHKa3 NPOCEYHUX U FPAHUYHHUX TPOIUIKOBA M0 U3BP-
LIEeHO] YCJy3U MoKa3yje Ja Cy TPaHUYHUA TPOLIKOBU IO YCJAY3U HWXKHU Yy 30HU
Jerpecuje, a BULLM y 30HU Nporpecyje. PaHuje HacTajame gerpecyje Koz rpa-
HUYHHUX TPOIIKOBA Y OJHOCY Ha YKYIIHE TPOLIKOBE, OCJAeUIIA je, Ipe CBera,
TOra, IWITO NoBehawe O6poja ycayra 3axTeBa pacT HOBUX BapUjabUJIHHUX-NPO-
MOPLMOHATHUX TPOLIKOBa. [I[peMa ToMe, y 0BOM c/y4ajy GUKCHH TPOIIKOBH,
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Kao IJIaBHA CHara Jierpecuje, y3eTH Cy U3 FpaHUYHHUX TPOLIKOBa U 06yxBaheHH
Cy IPOCEYHUM YKYITHMM TPOLIKOBUMA, I1a OTyZa Y MOCTOjU pa3/IMKa Y UHTEH-
3UTETY FPAaHUYHUX U IPOCEYHUX TPOLIKOBA. KprMBa rpaHUYHUX TPOILKOBA ceye
KPHUBY NIPOCEYHUX TPOLIKOBA y oApelheHo0j TauKH Koja NpejCcTaB/ba MUHUMYM
OBMX TPOIUKOBA. 3Ha4M, KaJla Cy TPaHUYHU TPOLIKOBU UCIOJ KpUBe Ipocey-
HUX TPOUIKOBA, YKYITHU TPOLIKOBH 110 YCJIy3H ONafiajy — Hajla3e ce y Ierpecujy,
a KaJia Cy rpaHMYHM TPOIUKOBHU HM3HAJ KpUBE NPOCEYHUX TPOIIKOBA, OHJA U
YKYIHU Y IPOCEYHU TPOLIKOBM pacCTy — HaJjase ce y ¢pasu nporpecuje. Y eko-
HOMCKOj aHaJIU3U je II03HaTa YMIbeHHLa Ja Ta4yKa y KO0joj ce CeKy KpuBe IIpo-
CeYHUX U TPAaHUYHHUX TPOLIKOBA 110 YC/IY3U NPe/CTaB/bajy Ta4Ky ONTUMAJIHUX
TpoikoBa. OBa Tayka ce HaJla3!u y 30HU ONITUMaJIHOCTH, U aKO 61U BeTepHUHap-
CKa IpakKca TpaXkuJia HajHUKe TPOIIKOBE 10 je/IHOj YCJIy3H, TO 61 yIpaBo 6uia
Ta4yKa y K0joj ce u3je/jHa4aBajy rPaHUYHU U IPOCEYHU TPOLIKOBH.

YecTe TypOyJieHIMje arpapHe MOJUTHKE HEraTUBHO YTHUYy Ha CTakbe
cToyHor GoHJa, 0BOAe 0 Behux WM MamUX OCLU/IaLMja Y KpeTawy 6poja
’KHUBOTHbA, a KA0 TOCJAEJUIy TOra HMaMO CMakbeHy TPy U 06HUM IocCJa
KOju 06aBJ/bajy BeTepuHapcKe npakce. CMamemwe 06MMa ocJa JJOBOAU /0 He-
panoHasHOT Kopulthemwa KanalnuTeTa, fa [ieHa ycayre npe/icTaB/ba OCHOBHU
KOPEKTHB 3a YCIIellHO NocJoBame. [losazehu o yumbeHule Jja ce IieHe BeTe-
pHUHApCKO-MeJUIIMHCKUX YyCayra 3a KiaujeHTe ¢popMupajy Ha HUBOY BeTepu-
HapcKe KOMODe, a /ia ce LieHe U3 NporpaMa Mepa yTBphyjy Ha OCHOBY Ipero-
BOpa YmpaBe 3a BeTepuHy U KoMope, oH/la ce ocTaB/ba NUTamE N0 KOjOj TO
1ieHu ofpeheHe ycayre Tpeba ja CIpOBO/AU BeTepUHApCKa IpaKca, a Aia UM ce
Ta 1ieHa ucmaaty. OAroBop Ha OBO NMUTake ce Moxe Hahu MpHMeHOM MeTo/a
JUPEKTHUX TPOLIKoBa ,direct costing”.

Y ycioBMMa MOTNyHE KOHKYpEHIWje Koja BJjajia y BeTepuHapcTBy Cp-
Ouje, KajJja ohe 10 peliecuje ycies najjia CTOYHOT GOH/IA U TPaXKibe BETEpPH-
HapCKO-MeJIMIIMHCKUX ycyra, BeTeprHapcka KoMopa U YipaBa 3a BEeTEPHUHY
Tpeba Aa yTBpAe IieHe ycayra koje he omoryhuTtu samoc/ieme KamnalnuTeTa
BeTEPUHAPCKUX cybjekara. Y KaJKyJaTUBHU MOCTyHak Tpeb6a yhu ca mpet-
MOCTaBKOM Jila CY (UKCHU TPOIIKOBH Ca €KOHOMCKOT CTAaHOBMILITA MPTBH,
OJTHOCHO Zia He TocToje. [lomTo cy GUKCHU TPOIIKOBH MOC/IEAUIIA yaarama y
NPEeTXO0AHOM IEPHUO/LY, 3aTO UX y TeKyheM nepuojy Tpeba ancTpaxoBaTH U y3e-
TH Yy 003Up cCaMO BapHjabUJIHE U €BEHTYa/IHO peslaTUBHO-QUKCHE TPOLIKOBE
KOjH HacTajy y cnpoBohery nmporpaMa. 3Ha4yH, HOBe IieHe Koje ce yroBapajy 3a
obaBJbambe nmocaoBa U3 [Iporpama Mepa Tpeba Ja 06e36e/ie mokpuhe rpaHUY-
HUX TPOILIKOBA. YOCTasioM, 3allTO OM BeTepUHApCKa Mpakca yJia3ujia y HOBU
M0Cao KOju reHepwuilne ry6uTak. Hema eKoOHOMCKe JIOTMKe HHUTH ONpaB/akba
Jla ce MPUXBATHU HOBHM I10CA0 T10 IleHaMa Koje He TIOKPHUBajy JONYHCKe TPOIIKO-
Be 3a M3BpIlIaBalbe HOBUX 06aBe3a. To Cy, mpe cBera, TPOLIKOBH KOju Tpeba
Jla IOKpHjy HeomxoJlaH MaTepHjaj U pajJiHy CHary, OJHOCHO TO Cy I'PaHUYHU
TPOILIKOBU. AKO Ce MPUXBATH IjeHa KOja MOKPUBA FPAaHUYHE TPOIIKOBE, BeTe-
pHHapCcKa mpakca 3a/ip»KaBa CBOj MPaBHU CTATYC, U Jia/be BPILIH CBOjy MUCH]Y,
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Y u3berasa OTIyLITalke MTOMONHOI BETEPUHAPCKOT 0co6sba. Unak, umajyhu y
BUJY /1a BeTEPHHAPCKA MpaKca Mocayje Ha 6a3y YUCTOT EKOHOMCKOT pavyHa,
Tpeba TeXUTH Ja LieHa ycyra Oyjie M3HaJ, FTPaHUYHUX TPOILKOBA M0 YCIY3H.
Ha Taj HauuH ce HalokHaDyjy AONYHCKU TPOIIKOBU 3a MaTepHjas U paj U J1eo
GUKCHUX TPOILKOBA, U TAaKO Ce CTBapa U3BeCHA, MO3UTHBHA pa3Jivka. Meby-
THUM, Ta NO3UTHUBHA Pa3JIMKa je IPUBU/HA, jep UJie Ha CMatbelbe ryouTaKa 360r
HENMOKPUBEHHUX TPOLIKOBA, aJIU YKOJIUKO CY PUKCHU TPOIIKOBH MOAMHUPEHH U3
OCTaJINX MOCJI0BA YHje Cy LeHe c1060/jHe, OH/Ia OBA pasJjivKa NpeJCcTaB/ba Jo-
OUT y MOCJOBHOM GHJIAHCY yCIexa.

['paHUYHM TPOIIKOBH MOTY MMaTH 3Hadaja KoJ dopMHpama JAMIHUHT
IleHa Y KOoJi T0jaBe HeJlojasiHe KOHKypeHIuje. JJaMIUHT IjleHe 06yXBaTajy caMo
rpaHUYHe TPOLIKOBE, U OHE Cy y CaBpeMeHOM BEeTEpPUHApPCTBY PETKOCT, 3a
pas3JIMKYy O/ HeJlojaJiHe KOHKYpeHI[Hje Koja je Y IoYeTKy CTBapama NpUBaTHE,
JubepasiHe npakce, 6uaa npucyTHa. Hanme, y Hallloj mpakcu JieBeleCeTUX ro-
JIMHA [iBaJleceTOr BEKa jaBHE BETEPHUHAPCKe CTAHMUIIE CY LeJIOKYIHe QUKCHe
TPOLIKOBE NpebalyBaje Ha ycJayre U3 mporpama Mepa, KoJ KOjux Cy umaljie
MOHOIIOJI, ¥ CBAaKy IieHy ycJjyra cy npuxBaTajie 6e3 MHOTo aprymMeHarta. Tako
Cy OBe BeTepUHApCKe CTaHUIe MOIJe Jla 06aB/bajy MOCJ0Be Koje je miaahao
BJIACHUK KUBOTUHbE U T10 lleHaMa Ha 6a3U rPaHUYHHUX TPOILKOBA, 3HAYU UCIIO/
HUX0BE BPEJHOCTH, IITO je 036U/bHO YIrpoXKaBaJo KOHKYPEHLHUjy U3 MPUBAT-
HOT CEKTOpa KOjU HHje UMao NpaBo Ha cipoBohewe nporpama Mepa. Haxasocr,
0Baj MPUHIHUI paja U popMHUparka [jeHa ycayra IOoCTOjU U AaHac, KaJa je mpo-
1leCc IpuBaTH3allyje ApKaBHUX BETEPUHAPCKUX CTAHULA CKOPO Y MOTIYHOCTH
3aBpuueH. Cazia ce opMmupame 1eHa ycayra u3 [Iporpama Mepa KOpUCTH Kao
WHCTPYMEHT HeJlojaJiHe KOHKYPEHIIYje o/l CTpaHe OHUX BeTepUHAPCKUX MPaK-
CH KoOje cy Jlo6ujie KOHIIECH]jy HA jaBHU M10CA0 Y OAHOCY HA OHE KOje TO MpaBo
HUCY ocTBapuJje. O4MTO Jja MPUHLUI COMUIAPHOCTH U KOJIETUjaJIHOCTH, LITO
npe/iCTaB/ba OCHOBHU MOCTYJIAT U3rpajiibe CJ0OOJHOT BEeTepUHAPCTBA Koje
IIOCTOjU y pa3BHUjeHUM 3eMJ/baMa, KOJ, HacC joll yBeK HHUje 3axuBeo. OCHOBHHU
pasJior 3a OBAaKBO CTakbe Hajla3u ce y ¢1aboj U HealeKBaTHOj OpraHU3aluju
npodecroHasHuX aconujanuja. OBaKBO CTamke CTBapa MOryhHOCT 3a ToJiepu-
came HeJsloja/IHE KOHKYpeHIMje Ha 0CHOBY dopMHUpama lieHa yciayra u3 [lpo-
rpaMa Mepa, yMecTO /ia ce oA CTUYe 3/jpaBa KOHKYpeHIIMja Koja ce 3aCHMBA Ha
3Hamby, BELITUHU U PUMEHHU CaBPeEMEHOT MeHalIMeHTa Y Bohemwy BeTepuHap-
CKe Tpakce.
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7. Kaskyianyje 1 HAYUH
yTBphHBama TPOLIKOBA

7.1.IlojaMm, 3Ha4aj U ojeJ/ia KaJIKyJaanyja

Cama pey KasIKyJalnuyja MOTHYE OJf JATUHCKe pedd ,calkulus“ koja y
CYIITHUHU MpPeACTaB/ba pauyyHale WK 06padyH y KOMe yHaIpe/J| HUCY T03Ha-
TH CBU esieMeHTH. CaBpeMeHa €KOHOMCKa JINTepaTypa IoJ, KaJKy/alyjaMa
noJpadyMeBa MeTO/ICKH MOCTYIAK KOjU Ce IpUMelbyje y U3pauyHaBamwy LieHe
KOIITamka WK Mpo/jajHe LieHe MPOU3B0/a, OAHOCHO ycayre. Kaja ce roBopu o
KaJ/IKyJIalldjaMa OHZA Ce MOXKe MPaBUTH pasJivKa u3Mehy mojMa Kajkysanuja
Yy YKEM W KaJsIKyJlaljdja y mupeM cMmuciy. [loa Kajakysanujama y y»keM CMHC-
JIy ToJijpadyMeBa Ce PavyyHCKH IMOCTYNaK yTBphHUBama CBUX WJIM IMOjeJUHUX
TPOLIKOBA y YKYIHOM U3HOCY WJIM 110 jeJTHHUIIM TPOU3BO/IA, OJJHOCHO yCJIyTe.
MebyTuM, noz kankKysanujama y LIMPEM CMHUCIY MOJApa3yMeBa ce payyHCKH

® MOCTyNaK yTBphrBamba TPOLUIKOBA, BPEHOCTH OCTBapeHe MPOU3BO/IHE U €KO-
HOMCKa e(pHKaCHOCT NpeJy3eTHX MOCTOBHUX Mepa.

Pa3Boj cs0604HOT TpXUILUTA U cBe Beha KOHKypeHLUja pasHUX poba U
yciayra Hamehy notpe6y W 3Hayaj uU3paje KajKyJjaludja 3a CBaKU NPOU3BO[,
0JHOCHO ycayry. M nopey, Tora LITo yJiaratkba y NpOU3BOAHO-YCAYKHHU NPoLec
CTaJIHO pacTy, a CTPYKTypa AUPEKTHUX U MHAUPEKTHUX TPOLIKOBA Ce MeHa,
3aJlaTak u3paje Kajkyaaldja Huje caMo y npahemwy TpolikoBa Beh je lUXOB
3Hayaj U y M3HaJaKeky NoTpebe palyoHasu3alyje TPOUIKOBa U noehama
¢dusnyKor o6MMa Npou3Bo/ibe UK Gpoja yciayra y Lju/by OCTBapera M0BOJb-
HUjer eKOHOMCKOTI epeKTa.

3Hayaj Uu3spajie KaJKyjalyja je BULIECTPYK, U MOXe ce IocMaTpaTH ca
MaKpoO U MHUKpPO CTaHOBHILTA, IPUBPEJHOT JPYLITBA — BeTepHUHAPCKe Ipakce
WJIM JIabopaTopHuje, UM Ha HUBOY NIPUBPeJHe IPaHe WJIM HallMOHa/IHe eKOHO-
Muje. CaBpeMeHO 0C/I0Babe NMPUBPEJHOT JPYIITBA HE MOKe Ce 3aMHUC/IUTH
6e3 eBU/leHLM]je TPOIIKOBA U EKOHOMCKOT eeKTa KOju ce 04eKyje Y IPOU3BOJ-
HO-yCJIY?KHOM IIpoliecy, 6e3 063vpa Jja JiM je Y NUTawky NpUBpPeiHA WUJIU BaH-
NpUBpeJiHa JAeJaTHOCT. Takohe, KasKysanuje MOry oOyXBaTUTH LieJIOKYITHO
NpUBpeJHO JPYIITBO — BeTepUHAPCKY MpaKCy WM J1abopaTopHjy, ojeHe
OpraHM3alMoHe jeJUHULe, [10je/jJHe IporpaMe KOHTpOJIe 3ipaBJba CTaZa UIn
nojeJjiHe BPCTe ycJyra Koje 06aBJsbajy. Ha Makpo HUBOY KaJiKy/aluje MOTY 110-
CJIYKHUTH Kao OCHOB 3a oJpehuBame 1leHa yc/ayra U3 nporpama Mepa UM 0f-
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pehuBame rapaHTOBaHUX U OTKYITHHUX I1€Ha, Ka0 U Ko/ oApehrBama 0CHOBUIE
3a onopesuBame, ogpehuBambe BUCHHE Cy6GBEHIMja U TPeMHU]ja 3a IPOU3BOJ Y
oZipeheHUX MO/bONPUBPESHUX TPOU3BO/A.

[TocToju BUllle MTOJeJ1a KaJKy/aluja, aju yobudajeHa je caefeha:
e KaJIKyJIaljdje IpeMa BpeMeHY CacTaBJ/bakha,
e KaJIKyJ1allMje IpeMa N0 pydjy cacTaB/bakba,
e KaJIKyJalMje mpeMa 06yxXBaTy TPOIIKOBA,
e KaJIKyJlaljje IpeMa CBPCH CaCTaBJ/bakba,
e KaJIKyJlaljdje IpeMa HauMHY U3padyyHaBaa LieHe KO Tamba.

Kaskynanuje npemMa BpeMeHy. 3aBHCHO 07 MOMEHTA Ka/la Ce CacTaBJ/bajy
KaJIKyJlallkje, OHe MOTy GUTH MJIAHCKEe U 006padyHCKe KaJKy/aauuje. [LiaHcke
Ka/Ky/ayuje ce cacTaB/bajy Mpe Hero OTIOYHE NMPOU3BOAHO-YCIYKHH MPoLec
Y 3aTO Ce OHe jolll 30By MPEeTX0/[He KajKynaluje. [IomTo ce oBa BpcTa KajlKy-
Jlaliyja cacTaBsba Mpe OTIOYUHAhA MPOU3BOAHO-YCAYKHOT TPOoIieca, OH/Jia ce
Kao MO0JIa3HU eJIeMeHTH Y3uUMajy oJpeheHU TeXHOJIOUIKK HOPMAaTUBH 3a JI0-
THUYHY NPOU3BO/Y WK 00aB/balbe YCIYTe MPU YTPOUIKY MaTepHjasa, aHra-
’KOBamby CpeJiCTaBa 3a paj, M YTPOIIKY paza. [liaHupaHu yTpomak dakTopa
POU3BO/[HbE BPIIY Ce HA OCHOBY MJIAHUPAHOT PU3UUYKOT 06HMMa MPOU3BO/HHE
un 6poja ycayra, y3 MmJaHUupaHe [eHe UHIYTa U lleHe PUHATHUX MPOU3BO/A,
O0IHOCHO ycuiyra. [10y31aHOCT MJIAaHCKUX KasIKyJalidja 3aBUCH O] KBAaJIUTETa
nojaTaka Koju ce KOPUCTe, Kao U O MCKYCTBa CTPy4HaKa KOjyu UX cacTaBJba.
OBa BpcTa KaJIKyJalija MOMake MPU JOHOIIEHY OJJyKa KOJ WHBECTHI[HO-
HUX yJIarama, Kao ¥ KoJj U360pa aJTepHAaTUBHUX pOrpaMa Npou3BOAHbEe UIU
npyxama ycayra. 0bpauyHcke KaaKy/dyuje ce CacTaB/bajy MO 3aBPUIETKY MPo-
W3BO/IHO-YCJIYKHOT MPOIIeCa, Ia ce 30BY U HAKHAIHe KaJiKky/anuje. OBa BpcTa
KaJIKyJ1al[hja ce cacTaBJ/ba M0 OKOHYaky MPOU3BOJHO-YCJIYKHOT Mpoleca Ha
OCHOBY CTBAapHOT yTpPOIIKa MaTepujaJia, CpeiCcTaBa 3a paj U pajia, y3 CTBapHe
[leHe OBUX eJieMeHaTa. YTpouak ¢pakTopa NIpOU3BO/E U IbUXOBE LieHE MO je-
JUHHULIM UHITyTa Ce BOJie Y KEbUTOBO/ICTBY, U KA0 TAKBE Ce KOPUCTe 3a yTBphu-
Babe IleHe KolllTamka. 06padyHCcKe KaJKyJianuje cayxe 3a GopMupare Npoaj-
He IleHe, TOIITO Ce OHe O/[HOCEe HAa OCTBapeH PU3NYKH 0OUM NMPOU3BO/IA UJIH YC-
Jyra y HaBeJIeHOM 06padyHCKOM MEPUO/IY, Kao U 3a YTBphHHUBamke EKOHOMCKOT
edpeKTa y IpoOU3BOAHN — EKOHOMUYHOCT ¥ PEHTAOUJIHOCT.

Kaskynanuje npema noapydjy. Jleie ce Ha MUKPOEKOHOMCKE U Ma-
KPOEKOHOMCKe KasIKyJauuje. MukpoekoHoMcKe KaAKy/1dyuje ce cacTaBJbajy Ha
HUBOY IPUBpEJHOr ApyIITBa (BeTEpHHAPCKA MpaKca Uu JabopaTopuja), Ha
OCHOBY JaTHX NPOU3BOJHO-eKOHOMCKHX yCJIOBAa ¥ KOjUMa Ce OJiBUja KUXOBa
aKTUBHOCT. 3HauH, TPOLIKOBHY U OCTBAapeH NPUXO0/ Ce KaJIKy/IHUIIY [10 CTBAPHUM
LleHaMa Koje ce muahajy uiv octBapyjy Ha TpxkulITy. LleHe ogpehenux ¢axro-
pa NpoX3BO/be Ha TPXKHULITY MOTY GUTH HUKe 0J CTBAPHUX aKo JApKaBa U1
JIOKaJ/IHa 3aje/HUIA I1ahajy perpec 3a BbUX (ceMe 3a BEIITAYKO OCeMemhaBambe
KpaBa, TOPUBO M CJIMYHO), aJld U BUIle aKO Ce Ha KyllJbeHa CpeAcTBa Iiaha
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nopes, IfapyuHa WU Heke Jipyre Aax6uHe. Kaga npxxasa ocso6aba npuBpes-
HO JApylTBO miahawa nopesa, [apyuHa WM APYTUX AAXKOUHA, Y MUKPOEKO-
HOMCKHUM KaJIKyJaldjaMa ce He y3UMajy y 063Up HbUX0BH U3HOCH. MehyTum,
YKOJIMKO Jp)KaBa CTHUMYJIMILE HeKy MPOU3BO/bY WM CIPOBOhHEeHme HeKor
nporpaMa IyTeM JaBakba IIpeMuja UM perpeca, OHZla ce OHe YHOCe Y KaJIKy-
JIalMjy Kao MPUXO0J, KOju OCTBapyje mMpou3Bohay uiu JaBanall ycayre. Makpo-
eKOHOMCKe Ka/Ky/a1dayuje ce cacTaB/bajy Ha HUBOY LUMpE JPYLUTBEHE 3ajeHULle
(HaLMOHAJHU HUBO) HA OCHOBY IIPOCEYHUX M0/laTaKa 0 UHIIyTUMA U ayTIyTH-
Ma, Kao ¥ ’bUXOBUM LieHaMa. Koz oBe BpcTe KaJiKysaliyja U30CTaB/bajy ce CBU
VM3HOCH KOjU Ce O[HOCe Ha UHTePBEHUU]Y ApKaBe Y LJU/by CTUMYJIMCAakba Ipo-
M3BOJHO-YCIYXKHOT Tpolieca, 610 Jia ce TO paJid MyTeM CHIXKeHa TPOIIKOBa
(perpecu) wiu wUxXoBUM MoBehamweM (I[apuHe), WK Ko moBehama mpuxoja
(mpemuje). MakpoeKOHOMCKe KaJIKyJiallFje MOTY /ia Ce CacTaBJ/bajy MPUIHUKOM
oApebhuBama OTKYNHHUX I[€Ha MOJbONPUBPESHUX MPOM3BOJAA O CTPATELIKOT
3Hauaja 3a JipKaBy, 3a oJipehuBame BUCHHE NOpe3a, 3a U3pajly NporpaMa KoH-
TpOJie 3[paBJba KUBOTHHA OJf HALLMOHAJIHOT 3Ha4yaja U CJINYHO.

Kaskynanuje npeMa o6yxBaTHOCTH TPOIIKOBA. /lesie ce Ha OCHOBY
Tora Jia JIM ce y3UMajy y 063Up CBU TPOIIKOBU KOjH HACTajy y IPOU3BOHO-YC-
JIy>KHOM IIpolLiecy KoJ Jo6Ujarba HEKOT IPOU3BO/A UJIH YCJIyTe, UJIH Ce He y3U-
Majy CBU TPOILKOBH, Beh ce y3uMa caMmo jefjHa rpyna Tpouikosa. [[pema Tome,
OBa Mo/ieJia ce BPIIM Ha KaJKy/laluje MOTIYHUX TPOIIKOBA U KaJKyJaluje He-
NOTIYHUX TpoUKoBa. Ka1Ky/s1ayuje nomnyHux mpowkosed y3uMmajy y o63up cBe
TPOLIKOBE KOjU HACTAjy y NMPOU3BOAHO-YCIY>KHOM IpoLecy KOJ IPOU3BOAHLE
HEeKOT NPOU3BO/a WJIK NIpy>Kamwa yCJlyra, U cacTaB/bajy ce 3a notpebe ofpehu-
Baka MpoJajHe LieHe NMPOU3BOJA WM YyCJIyre, U3padyyHaBame €KOHOMCKOT
edeKTa 0C/I0Bamka, UK KOJ HaKHaJe HacTajle WITeTe ycae[ yruHyha »KuBo-
Tuma. OBe KaJIKyJalMje Ha3uBajy ce joll U KaJIKyJlalyje MyHe [jeHe KOl Tama.
HacynpoT 0BOj BpcTu Ka/IKyJ1alyja, KOJ KaAKV1ayujd HenomnyHux mpouwkosd
ob6yxBaheH je caMo jeiaH [ile0 TPOLIKOBA, Ha ILITA U CaM HbHXO0B Ha3UB YKasyje.
Koz oBe BpcTe KaJjiKyJjanuja Mory 6UTH obyxBaheHU JUpPeKTHU BapujabUIHU
TPOIIKOBU, U HA OCHOBY TOTa OHe ce 30BY direct costing kaikyaayuje, o 4yemy he
OUTU peyd y KacHUjeM Jiesly TEKCTa.

Kaskynanuje nmpema cBpcU cacTaB/bama. [lesie ce Ha aHAJIUTHUKE,
JudepeHyjasHe U MHBECTULHOHE KaJjKyjaauuje. [lof, aHAAUMUYKUM KAAKY-
Aayujgma nojapasyMeBajy ce KaJKysanuje noMohy Kojux ce yTBphyje yKynaH
M3HOC CBUX TPOLIKOBA WJIX CaMO I10je JUHUX TPOILKOBa U Ha OCHOBY TOra U3pa-
YyHaBa ce eKOHOMCKHU edeKaT npousBoamwe. CabrupamweM aHaAJIUTUYKUX KaJIKY-
Jlanyja fo6ujajy ce 36UpHe KaJIKyJalKje Ha OCHOBY KOjUX ce YTBpDYjy TPOIIKO-
BU U EKOHOMCKHU edeKaT I0CJ0Bamka LeJOKYIHOr IPUBPeJHOT APYLITBA WU
MojeJUHUX OpraHU3aLUOHUX jefuHULA. JuepeHyujarHa KaaKkya1ayujd npyxa
MoryhHOCT Ja ce yTBpAU edeKaT NpuMeHe oJijpeheHrx opraHU3alMoOHUX Mepa
y OKBUPY IIOCJIOBHE NoJauTUKe. Haume, 1Ta ce femaBa y TPOLIKOBUMA U NIPU-
X0y aK0 MEHmaMO CTPYKTYPY MPOH3BOE, 0OMM WM KBaJIUTET MPOMU3BO/A
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WJIH ycayra. MHeecmuyuoHa Kaakyaayuja ce cacTabsba 3a YTBphUBamwe eko-
HOMCKe pallMOHAJIHOCTU cnpoBobemwa ofpeheHUX MHBECTHUIIMOHHMX 3axBaTa

KO Irpailkb€ HOBHUX TEXHUYKHUX KallallUTETAQ, [IPpU I/I360py AJITEPHATUBHUX IIPO-
rpaMa KOHTpOJI€ 3/JpaBJ/bad XKUBOTHUHA U CJIMYHO.

Kankynanuje nmpemMa HauMHY M3padyyHaBama IeHe KomTama. OBa
1oJiesia ce BPIIM HA OCHOBY TOTA KOjU Ce MeTOJ KOPHUCTH 3a M3padyyHaBame
IleHe KOIlTamwa jeJJUHHUIle MPOU3B0/Ia, OJITHOCHO YCIyTe, TAKO JIa Ce Pa3JIhKyje
JUBU3UOHA U JloOAlATHA KaJIKyJaanuja. Jueusuona kaakyaayujd ce 3acCHUBA Ha
JleJberby YKYITHUX TPOLIKOBA ca YKyIMHUM 6pojeM Mpou3BO/a UM YCIyTa, KaKo
06U ce 10O6MJIA MPOCEYHA IleHA KOLITaka TpakeHe jeauHuLe. JodamHa Kaaky-
Jayuja BpIIU cabupame NojeJUHUX TPOLIKOBA MaTepujasia, pajia, CpejcraBa
3a paji, GMHAHCUpaka Koja HACTajy M0 jeAIMHUIM Mepe ca oJipeheHnM HUBOOM
WH/AUPEKTHUX TPOILIKOBA KOjU MPUIIA/IAjy 0BOj BPCTH MPOU3BO/IHbE, OJJHOCHO
ycayra.

7.2. AHaIUTUYKe KaJIKy/1alyje

AHanuTUYKe KasKyJalyje NpeAcTaB/bajy OHY BPCTY KajKyJalyja KOJ
KOjuX ce yTBphyjy TPOIIKOBU U ePeKTH A06HjeHHUX MPOU3BOa UJIU yCayra y
OKBUDY ofipeheHOr Mpou3BOAHO-YCAYKHOT npotieca. [locToje Heke BpcTe mpo-
W3BO/bH, KAO0 IITO je CJIy4aj ca MPOU3BOAHOM U ITPEPaioM MOJ/bONPUBPEIHUX
MPOU3BO/Ia, TJle Ce Y TOKY jeZTHOT MPOU3BOIHO-YC/IYKHOT IpoIieca f06uja BUIlle
NPOM3BO/JiAa MJIU T3B. Tpylla Be3aHUX NPOU3BO/AA, 3a PA3JIUKY OJi OHUX POU3-
BO/IIbU TZie ce 06uja caMo jefaH mpousBoA. MehyTum, 6e3 063upa Aa Ju ce
pajiv 0 NPOU3BO/bH jeJHOT WU BUIlle TPOU3BO/IA, KO MPUMEHe aHAJIUTUIKUX
KaJIKyJ1al[ija 06aBe3HO ce TMOpeJ TPOIIKOBA yTBphyje U eKOHOMCKHU edeKaT
HUXO0BOT 00Hjarka, 0JTHOCHO MU3padyyHaBa Ce lieHa KolllTakba, PUHAHCH]jCKH pe-
3yJITaT, EKOHOMHUYHOCT ¥ PeHTaOUJIHOCT NPOoU3BoAbe. Ha Taj HauuH, npuMeHa
aHAJIUTUYKUX KaJIKyJalyja Tpeba Aa oMmoryhu yTBphuBame U pacnofesny WH-
JUPEKTHUX TPOLIKOBA, IOMOTHE NPU ofjpehuBamy npo/iajHe 1ieHe, IJIaHupaby
CTPYKTYpe NPOU3BO/IHbE, CTENEHY KopUlllhewha KanaluTeTa, yTBphuBamwy 1iTe-
Ta KOje HacTajy ycjieJ, pa3HUX pU3MKa, yTBphUBawky OTKYIHUX LieHa, tope3a U
oapeheHUX cTUMYyJIallMja Koje Jlaje ApKaBa.

[IpuIMKOM cacTaB/balba AaHATUTHYKUX KaJIKyJialyja Tpeba MoumToBaTH

onpeheHe mpUHIHIIE:

* MIOTIYHY 06YXBaTHOCT,

e palllyjaraBakhe TPOIIKOBA,

* IOKYMEHTOBAHOCT,

* YIIOPEAUBOCT,

® e KOHOMHMUYHOCT,

® BpEMEHCKO pa3rpaHuvemne.
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CBaku o/ HaBeIeHUX MPUHI[UIIA KMa CBOj 3HA4Yaj U 3aHEMapUBae 6UJI0
KOT O/ ’bUX JI0BOJIU 10 HeOOjeKTUBHOT NpUJia3a y cacTaB/bakby KaJKyJaluja.
[IpemMa ToMe, MoOpajy ce 06YXBaTUTH CBU TPOILKOBU KOjU HACTAjy y NPOU3BOJ-
HO-YCJIY>KHOM IpOLeCy KOJ IPOU3BOJH-€ HEKOT IPOMU3BOJA UJIX NpyXKama yC-
JIyTra, 3aTUM HACTaJIX TPOLIKOBU MOTY Jia Ce JieJie HAa pa3He HauYuHe — [10 BPCTHU
TPOIIKOBA, MECTY HAaCTaHKa U 10 HOCUOIMMa TPOUIKOBA. 3a JOKYMEHTOBAHOCT
HacTaHKa Tpeba Ja MOCJAyKU KHUTOBOJCTBEHA eBUJIeHIHja UM TEXHOJIOMI-
KU HOPMaTHMBH, a HEONXOJHO je Jla ce KOPUCTH jeUHCTBEHA MEeTOZ0JI0THja
3a MJIaHCKe U 06padyyHCKe KasIKyJsaldje Ha OCHOBY KoOje ce MOXKe BPIUUTHU I0-
pebeme. TPOLIKOBY U 1J06MjeHU IPOU3BO/AU UJIU U3BPLIEHE YCIyTre BpeMeHCKH
Tpeba Jia ce NOKJaMajy, a HEONXO/AHO je U Ta4YHO YTBphUBae HHIIyTa U ayTIy-
Ta Ha OCHOBY KOjuX he ce yTBpUTH eKOHOMCKHU edpeKaT N0CT0Baba.

Pagu 6pxker yTBphuBama TPOIIKOBA, HUXOBOT ynopehuBamwa, KOHTPO-
Jle ¥ aHa/IM3e, aHAIMTUYKe KaKyJsalldje ce cacTaB/bajy nmpeMa oAroapajyhoj
neMH WM 60/be pedyeHo mpeMa o/IroBapajyhoj cTpyKTypu. 3aBUCHO 0] CBpXe
cacTaBJ/bakba, aHAIUTUYKE KAJIKYJIallMje MOTY 0OYXBAaTUTH CBe TPOIIKOBE WU
caMo IojeinHe TPOILIKOBE, 1A Ce HAa OCHOBY TOTa pa3J/iMKyje CTPYKTypa aHaJIU-
TUYKHUX KaJIKyJalhja ca MOTIYHUM TPOIIKOBUMA U CTPYKTYpa aHAJUTHYKHUX
KaJIKyJ1aldja ca HEMOTIYHUM TPOLIKOBHMA.

MPVKINypd AaHAAUMUYKUX Ka/JaKy/dayujd cd nomnyHuM J
euma. Koz oBe BpcTe KasIKyJalidja CTPYKTypa TPOIUKOBa ce AudepeHIUpa
Ha JUpPEKTHe U MHJUPEKTHEe TPOLIKOBe. Y NUpPEKTHe TPOIIKOBE CIazajy CBU
TPOILUKOBHU KOjU HACTAjy y jeZJlHOM MPOHU3BOLHO-YCJIY>KHOM IMpolecy, 6e3 063u-
pa Ha 6poj MPOU3BOAA UM yeayTra. MehyTUM, HOITO Cy UHIUPEKTHHU TPOLIKO-
BY 33je/JHUYKHU 3a BULIE JIMHUja TIPOU3BOAE UJIU BULIE PA3JIUIUTHUX YCAYTa,
OH/IAa Ce OHHM NOCpeJHO yTBPhHyjy Ha OCHOBY MOCEOHUX KaJsIKyJalyja, a Mo-
TOM ce pacnopelyjy Ha mojesiHe JIMHUje Y NPOU3BO/HO-YCJAY>KHOM NPOLECY.
CTpyKTypa aHaJIMTUYKUX KaJIKyJallkja ca MOTHNYHUM TPOILIKOBHMMAa MOXe ce
JBOjaKO cacTaBJ/baTH, 3aBUCHO OJ TOTra Jia JIU Ce aHa/IM3Upajy UM KoMIapH-
pajy TpomkoBH paKkTopa MPOU3BOAbE UJIN TPOIIKOBH dase pasa. CranaapaaH
WJIM TEHEPUYKU OOJIMK CTPYKTYype aHAJUTHYKHX KalKyJaalyja ca MOTIYHUM
TPOILIKOBMMA CaCTaBJ/beH MpeMa TPOUIKOBMMA $aKTopa MPOU3BOJLE je cie-
Jehu:

A.BPEJHOCT NIPOU3BOJAE
* BpCTa NPOM3BO/iA - YCIIyTa

b. BPCTA TPOIIIKOBA

1. IupeKTHU MaTepHjaJHU TPOLIKOBU
* OCHOBHHU MaTepujas
e ToMohHU MaTepuja
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2. lupeKTHe MPOU3BOJHE yCIyTe
* COINICTBEHE YC/IyTe

e Tyhe ycayre

3. /lupekTHa aMmopTU3aLyja
e onpema
e rpaheBUHCKHU 06jEKTH

4. lupeKTHU TPOILKOBU pajia - 6pyTo 3apajie
e HETO JIMYHU J10X0/,aK
e 10OATHU JINUHU J0XO/laK
e JIOIPUHOCH U ITIOpe3Hu

5. lUpeKTHU TPOLIKOBU GUHAHCUPAHA
I. YKYITHU JUPEKTHU TPOLLIKOBH

6. UHUpEeKTHHU TPOLIKOBU
e OMNIUTU TPOLIKOBHU
e TPOILIKOBU yNIpaBe
e TPOIIKOBU NpoJaje
II. YKYITHU UHAUPEKTHHU TPOIIKOBHU

YKYIIHU TPOLIKOBU MNPOU3BOAIBE (1+11)
B. PUHAHCH]JCKHU PE3YJITAT (A - B)

3aBUCHO of MoTpebe cacTaB/batba KasKyJallkja, Kao U Off caMme JesaT-
HOCTH y KO0joj ce o/iBHja NPOU3BOJHO-YCAYKHU MPOILLEC, T0jeIUHN TPOILIKOBHU
ce MOry JleTa/bHUje pa3BpcTaBaTH. OBaj 06JIMK KaJsIKyJ1alyje ce Hajuyelnhe ymo-
TpebJbaBa y MpaKcH KoJ, yTBphHBamwa IieHe KOl Tawka, EKOHOMUYHOCTH NPOU3-
BO/JiIbE, IPOZIajHE LieHe, UTA. Pa3BpcTaBame TPoIIKOBa npeMa ¢pasama paja —
300TeXHHUKa, arpoTeXHHKA U BeTEPUHAPCKO-CAaHUTApHEe Mepe Koje ce CIIPoBo/ie
y CKJIOIY HEKOT NMPOM3BO/HO-YCIYXHOT Mpoleca, 3Ha4ajHo je ca CTAHOBULITA
IbMXO0BOT U3BplIaBakba WM HBUXOBOT yTHIAja HA Pe3y/ITaT 0CJI0Bamka, M0ro-
TOBY Ka/la UX U3BOJM HEKO ca cTpaHe. Koz u3pasie 0BaKBHX BpPCTa KasIKyJlalihja
npBO ce UAeHTUUKY]y MojeiuHe ollepaliyje UM MOCJA0BU Kao dase paja, a
IIOTOM Ce cacTaB/ba CTPYKTYpa KaJKysaanuja. 3aBUcHO off ¢pase pajia, CTPYKTY-
pa 1leMe aHAJIMTUYKUX KaJIKy/1alyja ca MOTIYHUM TPOLIKOBUMA KOJ MPOU3-
BO/itbe Npacajiu je ciefeha:

A. BPEJHOCT NIPOU3BOAILE
e bpoj 1 maca npacagu

B. BPCTA TPOILLIKOBA
e OnpxkaBame XUrvjeHe objekara
e [locsioBU penpoaykuuje
e McxpaHa kpMava
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e McxpaHa 1 Hera npacaju

e 3/1paBCTBEHA 3aLITUTA

e /lupeKkTHa aMopTH3alyja

e J/IMpeKTHHU TPOLIKOBU PHUHAHCHUpaba
e UHJWPEKTHHU TPOLIKOBU

YKYIIHU TPOIIKOBU INTPOU3BOJILE (1 — 8)
B. PUHAHCH]JCKHU PE3YJITAT (A - B)

[Ipema dazama pajja UM Ipynu nocaoBa KojUu ce CIpoBO/Zie KOJL KOHTPO-
Jie 3/ipaBJba CTa/ja Ha JIENITOCIIUPO3Y KO/, CBUbA, CTPYKTYpa lieMe aHaJIUTHIKe
KaJIKyJIallije ca MOTIYHUM TPOIIKOBUMA UMa ciesiehu 06/IHK:

A.BPEJHOCT NIPOU3BOALE
e 6poj 1 Maca npacajiu

Bb. BPCTA TPOILIKOBA
e Bahewe kpBU
e JIMjarHOCTHUYKH MperJie]; KpBU
e UHauBUAyaHA Tepanuja 060/1eJUX ) KUBOTHbA
e ['pynHa Tepamnuja 060J1eIUX }KUBOTUHA
e JlepaTusanuja
¢ HellKo/lJbUBO yKJ/akakbe ryojapa
¢ JleauHdeknuja

I. lupeKTHHM TPOLIKOBU KOHTpoOJie (1 — 7)
II. UAMpeKTHU TPOLIKOBHU KOHTPOJIe

YkynHM TpolukoBu KoHTpoJie (I + II)
B. PUHAHCH]JCKH PE3YJITAT (A - B)

Kog yTBphuBama TpouikoBa npema ¢asama paja BUAU Ce Ja OBHU
TPOLUKOBU MMajy KOMILJIEKCAH 3Ha4aj, 0ZJHOCHO CacToje ce 0J] pa3IMuUTUX eJle-
MeHaTa: TPOIIKOBU pajia, MaTepujaja, puHaHCUparba, yCayra, HHAUPEKTHUX
TpoluKoBa, UTA. OBaj HAUMH yTBphUBamwa TPOILKOBA Mpy:Ka MOTYRHOCT JaK-
Lier KoMIapyUpama ca JIaHUPaHUM yTPOILIKOM KOjH ce CIPOBO/ie, U HAa OCHOBY
TOTa CTBapa peasiHUje MPEeTIOCTaBKe 3a cacTaB/bakbe 6y/Iyhux MjaHoBa.

TPOIIKOBE KOjU pearyjy Ha mpoMeHy GU3UYKOT 06MMa MPOU3BO/IEbe UJIH OPOj
W3BPILIEHUX YCIyra, OJJHOCHO KOjU pearyjy Ha cTeleH Kopuiiherma MpoU3-
BOJAHUX KamauuTeTa. HanMe, ca pacrnoyioXkMBUM MPOWU3BOJHUM (aKTopruMa
IPOU3BO/[Ibe MOTY /ia Ce MPOU3BOJie Pa3HU MPOU3BOAU WJIM MPYKajy pas3Jiu-
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YUTe BPCTe ycyra KoJ, KOjux ce o6yxBaTajy caMo JUPEeKTHU, UK JUPEKTHU U
MHAUPEKTHHU TPOILIKOBU KOjH UMajy 0COOUHEe BapUjabUJIHUX TPOLIKOBA, OZHOC-
HO TPOLIKOBA KOjU pearyjy Ha IpoMeHy 060MMa IPOU3BO/ e UM OCTBAPEHUX
ycayra. OBa BpcTa KaJiKyJaldja y JATEpPATypU je MO3HATA Kao KaJsKyJauuje
JUPEKTHUX TPOIIKOBA (direct costing method) u ¥eHa CTPYKTypa ce UCKa3yje
nyTteM ciefehe meme:

A.BPEJHOCT NIPOU3BOJALE
* Bpcra npousBoza - yciayra

B. BPCTA TPOIIKOBA

e TpoiikoBY MaTepHjasa (ceMe, XpaHa, TOBHA CTOKA, JIEKOBH)

e Bapujabu/HU TPOLIKOBU yNOTpPeOe CONCTBEHOT MpeBo3a (FoprUB0) UJIH
miahawe ycayra npeBosa

e Ocrase nuiaheHe NpPoOXU3BO/iHE YC/IyTe — 3aKyN IPOCTOpa

e TpowkoBH paja (6pyTo 3apajie) 3a NpeKOBPeMeH WJIM Ce30HCKHU paj

 /lUpeKTHU HeMaTepHja/IHU TPOLIKOBU (OCUTypame NPOU3BO/IHbE)

¢ /lUpPEKTHHU TPOLIKOBU Npo/jiaje (TPAHCIOPT U CKJIAAUILTEHE)

» BapujabuHu €0 MHAUPEKTHUX TPOLIKOBA (OMIUTH 3ajeJHUYKHU
TPOLUKOBH)

e TpowkoBY prUHAHCHpama (KaMaTe 3a 0OpPTHA CPeICTBA)

YKynHu BapujaGUJIHU TPOomKoBH (1 — 8)
B. HETO [IPUXO0/J - MAPXA IIOKPURA (A - B)

OcHOBHM I[UJ/b U3Pa/Jie aHAIMTUYKUX KaJIKyJIalhja HA OCHOBY BapHjabui-
HUX TPOUIKOBA je yTBphHUBalbe ONTUMAJHE CTPYKTYpe U 0O0MMa MPOU3BO/IIHE,
U carjie/laBatbe ePpeKTUBHOCTH PA3JIUYUTOr CTerneHa Kopulnhema pacmnoJso-
KUBUX QUKCHUX QaKTOpa NPOU3BO/be. 3HAUH, OBE KaJKyJaldje He Y3UMajy
y 063Up QUKCHEe TPOILIKOBE KOjU Ce OJHOCE Ha UMe KopHulllherwna MPOU3BOAHUX
KanalMuTeTa, TPOIIKOBE CTaIHE pa/iHe CHAre U ocTasie UKCHE HOBUYAaHE U3/aT-
Ke, jep ce cMaTpa /ia cy OHU Beh HacTaJu Y a MOCToje He3aBUCHO O/J] TOTa KOju
06UM NPOU3BO/IIbe UM ycayra he ce OCTBapUTH.

7.3. JudpepeHnujaiHa KaJKyJaanuja

Y uusby cipoBobhera NoCJI0BHE NMOJMTHKE, BeTEPUHAPCKA TpaKca Ipeay-
3MMa HU3 Pa3/JIMYUTHX OPraHMU3aLUOHUX, EKOHOMCKHX, TEXHUYKO-TEXHOJIOMI-
KHUX U IPyTUX Mepa Koje I0BOJie 10 IPOMeHe CTPYKTYpe YCJAYKHOT Iporpama,
Opoja 1 KBaJMTETA yCIyra, NpoMeHe Ha4MHA U MeToza paja. Hacrase npome-
He YTHU4Y Ha OCTBapeHH PHUX0/| ¥ TPOILKOBE, KAKO KO/, TI0jeJUHUX PaJHUX ITPO-
1jeca ¥ BpCTa ycJIyTa, Tako U Mpakce Kao LesnHe. [lomTo je nusb cripoBohema
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0BUX Mepa o60J/bllakke YKYIHOT pe3yJiTaTa 10C/0Bama, IOTPeOHO je oJroBa-
pajyhuM Ka/KyJaTUBHUM NOCTYNKOM O0GYXBaTUTH CBe IPOMEHE y MPUXOAUMA
Y TpolUIKoBUMa Meh)yCOOHO MoBe3aHUX PaJJHUX MPOLieca BeTepUHAPCKe MpaKce
Kao LjeJINHe.

EdekTH opraHu3anoHux, EKOHOMCKHUX, TEXHUIKO-TEXHOJIOIKHUX U IpY-
rUX Mepa, MOTY ce YTBP/UTH Ha JiBa HauuHa. [IpBo, cacTaB/bambeM 36UpHe KaJl-
KyJialjdje Ha OCHOBY MOTIYHUX TPOIIKOBA CBUX BPCTA yCJAyra U PaJIHUX Mpo-
1leca Koju ce Mpeay3uMajy Mpe U Mocjie MpuMeHe HEKe Mepe. Y 0BOM CJIy4ajy,
poMeHa pe3yJiTaTa [0CJ0Bakha BeTepUHApCKe NMpakKce yTBphyje ce uspadyHa-
BameM pasJivKe u3Mehy 36MpHUX KaJIKy/1aluja Ha ciaejiehu HauuH:

YBII -Y¥YT, = ¥/, — 36upHa Ka/KyJaluja nocje npeaysere Mmepe

YBIl, — ¥¥To =Yl
All — AT = Al

—306UpHa KaJIKyJalyja npe npeay3eTe Mepe

rze je:
Y'BII — yKynHa BpeIHOCT IPOHU3BO/HHE
Y'VT - yKyIHU TPOLIKOBH
Y./l - ykynaH GUHAHCUjCKU pe3yJITaT
AIl - npoMeHa Bpe/JTHOCTH MPOU3BO/[Hhe
AT - npoMeHa TpOLIKOBa
A/l - mpoMeHa GUHAHCHjCKOT pe3yJ/ITaTa.

Ako je pazsnuka (A/]) mo3UTUBHA, IPe/Iy3eTa Mepa je EKOHOMCKH OTPaB-
JlaHa U 06paTHo.

OBaj HauMH yTBphrBama eKOHOMCKe e(peKTUBHOCTH IpeJly3eTUX Mepa
3axTeBa caCTaB/balbe BEJUKOI Opoja aHAJUTHYKUX KasKyJaluja, ITo Mpej-
CTaB/ba BeOMa OOMMaH padyyHCKHU IocTynak. /lpyro, moumTo je NpBU HAauuH
yTBphuBama edekaTa npey3eTUX Mepa [JOCTa CJ0KEHU]U U 3aXTeBHU}Y, jef-
HOCTaBHHja je NpUMeHa Apyror HayWHa, IAe ce y je[HOj KajKyJaluju MOTy
06yXBaTUTHU CBe IPOMeHe y IPUX0UMa U TPOLIKOBHMA BeTepHHApCKe IpaKce
KOje HacTajy mnocJe npejysuMarmha HeKUX OpraHU3alMOHUX, eKOHOMCKHUX WUJIH
TEeXHUYKO-TEXHOJIOWKUX Mepa. OBaj KaJKyJaTUBHU NOCTYIIAK Y BeTepUHap-
CKOj eKOHOMHIIM Ce HasuBa NaplLija/iHO OylleTHpamwe WK AUdepeHLHjaTHa
KaJIKyJ1alyja.

[log mojMoM mapuujajHor 6yjeTHparma MoApasyMeBa ce padyyHCKU MO-
CTyIIaK KOjUM ce yTBphyje eKOHOMCKA IeJIMCXOHOCT Mpey3eTUX Mepa Y yc-
JIY?)KHOM TpOIlecy Ha OCHOBY NPOMeHe MPHUX0/Jla M TPOIIKOBA BETEpPUHAPCKe
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npakce. [[pyrum peuyrnma, NpUIMKOM Ipe/ly3uMarba pa3sHUX Mepa [T0CJ0BHE I10-
JINTHKE, Y OAHOCY Ha 36UPHY KaJIKy/IaL1jy, OBUM PayyHCKUM IIOCTYIIKOM Ce He
00yxBaTajy CBU MPUXO/U U TPOIIKOBH, Beh caMo HacTasie MPOMeHe Ha OCHOBY
KOjHUX ce yTBpDYjy eKOHOMCKU epeKTH Npeay3eTHx Mepa.

Y 3aBUCHOCTHU 0] BPCTe MpeAy3eTUX Mepa, Pa3/IMYUT je MOCTynaK yT-
BphuBama HUXOBe eKOHOMCKe epeKTUBHOCTH. AKO Mpejly3eTHM Mepama Jio-
JIa3" /10 IpOMEHe W MPUX0/la U TPOILIKOBA (HIp. MIPU NPOMEHHU CTPYKType yc-
JIy’KHOT mopT¢0oJIMa, NPy MPOMEHU 6poja M KBaJIMTETa ycJayra), OH/ia ce Mpo-
MeHa pUHAHCHjCKOT pe3ysiTaTa yTBphyje o/ly3uMameM MpoMeHe TPOUTKOBA O/
poMeHe MPUX0/ia Ha ciieiehy HAaYuH:

AIl - AT = AJ]
rzae je:
AIl - npoMeHa pUxo/ia HAKOH IIpeJly3eTe Mepe
AT - mpoMeHa TpPOIIKOBa HAKOH IIpeJly3eTe Mepe
AJl - npoMeHa GHUHAHCHUjCKOT pe3y/TaTa.
Ako ca npefyseTUM MepaMa J0J1a3M caMo [0 IpOMeHe TPOLIKOoBa (HIIp.
MpU MPOMEHH HauuHa U3Bohewa MHTepBeHLWja) TaJla ce MpoMeHa GUHAH-
CUjCKOI' pe3ysTaTa yTBphyje Ha OCHOBY CMarbeka TPOIIKOBAa BeTepUHapckKe
npakce. [[poMeHa pe3yJiTaTa nocjoBamwa ce yTBphyje U3 pas/ivke TPOLIKOBA
KOjU HECTAjy U TPOILIKOBA KOjU HACTA]y, Ha cjiefiehd HAUUH:
T,-T,=A4
rze je:
T,- TpolIKOBHU KOjU HecTajy

T,- TPOLIKOBHU KOjU HacTajy.

[Ipomene npuxoga (All) y napuujaaHoM GyleTuparwy o6yxBaTajy camMo
npoMeHe y GUHAJIHOM 6POjy yCayra, YMjoM peasnu3alydjoM ce oCTBapyje Mmpu-
X0/, 10K npoMeHa TpoiukoBa (AT) o6yxBaTa caMO MPOMEHY /10/IaTHUX, HOBUX
TPOLLIKOBA, a He 06yXBaTajy Ce OHU TPOILIKOBH KOjU Ce He MeHA]y IPU U3BOhewmy
oapebheHux Mmepa. Ha ocHoBy Tora Moxe ce pehu jfa noBehawy ¢prHaHCHjcKoOr
pesyJiTaTa JONPUHOCE NIPUXOAU KOjU HACTAjy U TPOILUKOBU KOjU HECTAjy, a Ha
HET0BO CMambemhe UMAjy YTULA] IPUXOAU KOjU HECTAajy U TPOIUKOBU KOjU Ha-
CTajy, OLHOCHO:

[IpoMeHa puHaHCcHjcKOT
pesynrara (AJl) TpowkoBu | Ilpuxogu
Ilosehamwe (+) Hecmajy | Hacmajy
CMamemne (-) HacTajy HeCTajy
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[Toy3gaHocT eKOHOMCKe epeKTUBHOCTH NpUMeHe ofpeheHux Mepa y Be-
JINKOM /JieJly 3aBHCH OJf MOTYRHOCTH Jja ce peaJlHO caryefiajy cBe HacTaJjle Npo-
MeHe. CTora, IpH cacTaB/bakby NapLHUjaJHOT OylleTUpama 0AHOCHO AudepeH-
LMjasiHe KaJIKyJlallkje MOTPeOHO je LITO TayHUje YTBPAUTH KOjU ce IPUXOAHU U
TPOIIKOBH MeHajy HaKOH NpeJy3MMama OBUX Mepa. OBa BpcTa KaJIKyJaalnuja
obyxBaTa caMo OHe CTaBKe Koje Cy JloBeJie 0 IpOMeHe NPUX0/a UJIU IpOMeHe
TPOLIKOBA yC/Ie[, IpMMeHe HEeKOI HOBOT Ha4MHa WK MeToJa paja, a LITo ce
HCKa3yje npeko npoMeHe ¢uHaHcHUjcKoT pedyaTaTa. UMajyhu y Buay moryh-
HOCT NaplHyjajiHe NIpOMeHe y YC/Iy>KHOM NOpTQOJINy BeTepUHapCKe INpaKce,
HalnpeTKy UHOBalMja U GpP3WHU pearoBama Ha IPUMeEHY HOBUX MeTo/ia paja,
y BeTEpHHAaPCKOj MPAKCH Ce YCIIeIIHO MOXKe KOPUCTUTH TPUMeHa NapLiyjaaHor
OylLieTHpama 3a yTBphrBakbe eKOHOMCKOT edeKTa NpuMeHe ofpeheHUx BeTe-
pHUHApCKUX 3axXBaTa.

7.4. YTBphuBame Tpomkosa

Y cBaKOAHEBHOj MPaKCH MPUBPEJHUX APYIITABA, & CAMUM THME U BETe-
PUHAPCKUX MPAaBHUX JIMIA, HAj3aCTYIIJbEHU]H Cy TPOLIKOBHU KOjH HACTajy TPO-
IIelheM OCHOBHHUX (paKTOpa MPOU3BO/b€ — TPOIIKOBH PaZia, CpeJICTaBa 3a pa/y
Y npeaMeTa paza. CBe Hampe/| HaBe/leHe Mo/iesie U BpCTe TPOLIKOBA U3BeJieHe
Cy U3 yTpolKa ¢paKTopa MpOU3BO/IbE,  KA0 Pa3JIoT OBUX M0/eJ1a je aHAJIUTHY-
KM MOCTYIAaK KOjU Ce KOPUCTH 3a NoTpebe npaherma TPOUIKOBA U HbUXOBO Ca-
rJie/laBatbe ca Bullle acnekara. [losiazehu o yuwbeHulle Aa ynotrpeba pakTopa
NPOU3BO/IHb€ Y TPOU3BOHO-YCAYKHOM MPOLIECy 3aBUCH OJ] TEXHUYKO-TEXHO-
JIOIIKUX KapaKTePHUCTHUKA Mpolieca pajia, OTyAa je U CaCBUM MPHUPO/HO /i Io-
CTOje pa3/IMYUTH HAYHMHHU 33 YTBPhHUBah€e IbUXOBOT Tpollewa. Ca MpaKTUYHOT
CTaHOBMIILTA, KOJ| U3paJie aHAIMTUYKHUX KaJIKyJalyja, 0ZBOjeHO ce mocMaTpa
yTBphHBame Tpolllewa NMpeJMeTa pajia, Cpe/icTaBa 3a paj, U TPOLIKOBA pajia,
HUBO HbUXOBHMX TPOIIKOBA, Ka0 M yTBphHBame TPOIIKOBa PpUHAHCHpama 3a
IbUXOBY HaOaBKY.

a) Ymephuearwe mpowkoea mamepujaaa. IloJ, TpoulKoBMUMa MaTe-
pHYjasia nojpasyMeBajy ce YTPOLILU NpejMeTa paja y NPOU3BOLHO-YCAYXK-
HOM IIpOLIeCy KOJ, NPOU3BOJAE HOBUX MPOMU3BOJA U yCayra. Y TOKy TOr Ipo-
Leca, ynorpeb/beHu MaTepujaj GU3UUKU Ce Y MOTIYHOCTHU yTPOILIH, 6UJI0 Ja
ce TpaHcpopMHulle UM CYNICTUTYHULIE Y HOBU IPOU3BOJ, U CBOjY LieJIOKYIIHY
BpPEeIHOCT NMPEHOCH Ha mera. [[peMa ToMe, BpeJHOCT yTPOIIEHOTI MaTepHjaa
y HpPOU3BOJHO-YCIYXKHOM IpolLiecy NpeJcTaB/ba MaTepUja/iHe TPOLIKOBE, a
IbUX0Ba BPCTa 3aBUCH Of] BPCTe MaTepHjasia Koju ce yTPOIIW — OCHOBHHM Ma-
TepwujaJi, MTOMONHU MaTepHjas, THBECTHUIIMOHO OJIpXKaBakbe, YCIYTE, EHEPTH]a,
UT/,.
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Tpowko8U OCHOBHO2 Mamepujaad NpeJCTaB/bajy BpeJHOCHU U3pas yTpo-
LIEHOT MaTepHujajia y IPOU3BOJHO-YCAYKHOM NPOLiecy, a bbUX0BO YTBphUBame
ce BpLUM MHOXEeHEeM KOJIMYMHe MaTepujajia U LieHe Mo jefuHUuL Y Mepe. Kosu-
YrMHa MaTepHjajia Koju ce MJIaHUPa, UM je Beh yTpolleH y npouecy paja, 3a-
CHUBA Ce Ha TeXHUYKO-TEXHOJIOIIKHM HOPMaTHBUMA TPOIIeHa M0 jeJUHULU
MPOU3BO/IHOT KamnauuTeTa (YCJOBHO I'PJIO, XeKTap) WJIH MO jeAUHUIU 06UMa
(ToHa, KI, yac, IMTap), OAHOCHO MO0 YKYIHOM IPOU3BOJHOM KaNaLUTETy WU
YKYIMHOM 06MMy NTOM3BO/|Hbe U U3BPILEHHUX ycayra. Ha yrpoiiak MaTepujaia,
nope/, TEXHUYKO-TEXHOIOLUIKUX KapaKTePUCTHKA TPOU3BOJHO-YCIYKHOT IIPO-
Leca, yTU4iy pasHu GaKTOpU Kao LITO Cy: 06UM NPOU3BOJHE UJIHU Bpoj ycayra,
BeJIMYKMHA NPOU3BOJHUX KalalUTeTa, yoTpeba TeXHUUKUX CpeJcTaBa, MpHu-
poAHU daKTOpH, KapaKTepUCTHKe MaTepujasa, OpraHu3aloHu GpakTopu U
yBEXX0AHOCT pafiHOT 0c006J/ba 32 06aBJ/bake o/peheHux nocyioBa. Beoma je Ter-
KO MpeABUJETH yTULAj OBUX $aKTOpa Ha yTpOIlIaK MaTepujaja, a IMOroTOBY
KaJia cy y NuTamwy NpupoAHu dakTopu (KoHUrypalLuja TepeHa, KIUMa, BAax-
HOCT) KOjU UMajy 3Ha4yajHOT yTHLaja Ha IPOMeHY eNUJeMHOJIOLIKOT CTakba Ha
oApeheHOM permoHy. 3aTo ce NMPUJIMKOM IJIaHHpawa yTPOIIKa MaTepHjaja
y3uMajy y 063Up BULIETOAUILIY IPOCELH OCTBAPEHH YV IPETXO0HOM IIEPHUOAY.

3a yTBphuBame TPOIIKOBA OCHOBHOT MaTepHjaja, NopeJ, KOJW4YKHE, I10-
Tpe6HO je YTBPAWTH U LieHy YTpoOIlKa MaTepHjaia. O6UYHO ce IjeHa IJIaHupa-
HOT YTPOIIIKA y3UMa Kao TPXKUILHA L|eHa, aJIi [I0CTOoje CUTyalHje KaJja ce [jeHa
® MaTepujaja He MOXKe Y3eTHU Kao TpXKUILHA LieHa IOLITO IOCTOjA COICTBEHa
IpOU3BO/ba (XpaHa, TOBHA CTOKA) WM YTPOLIAK MaTepHrjajia HeMa TPXKUILHY
1eHy (cnopeHU NPOU3BO/ Y XpaHe OGHU/bHEe IPOU3BO/bE U/ IIpexpaMbeHe UH-
nyctpuje). CTora, 3aBUCHO O NOpeKJIa U caMe IIPUPOJie MaTepujasa, lberosa
LieHa ce yTBphyje npema:
e TPXXKUILIHOj LJeHH,
° [[EHU KOLUTama IPOU3BOAILE,
e yIOTPe6HOj UM IPEPAIHOj BPEAHOCTH.

Ko kopunthewa TpKUlliHe 1ieHE, TPOLIKOBU MaTepHjana (TM) yTBphyjy
Ce TaKo IITO ce KOJHWYMHA MaTepHdjaia (Q) MOMHOXHU ca LIeHOM MaTepujajia
(M), Koja ce A06Uja Kao 30Up TPKUILIHE LieHe (TL) U TPOIIKOBA TPaHCIOPTa
(TT) - M = TI§ + TT:
TM=Q-um

Matepujasl KOju ce IPOU3BOAY Y COIICTBEHOM apaHXXMaHy U UMa TPXKUIL-
Hy LieHy, TPOLUKOBU MaTepHujajia yTBphyjy ce Tako LITO ce KOJUYMHA IPOU3BO-
Ja (Q) moMHOXHU ca pas/IMKOM TPXKHUIIHE [leHe U TPOUIKOBa npojaje (M) Ha
caenehu HayMH:

TM=Q-um
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Kaza marepujan HeMa TPXKUIIHY LieHY, YTBphHUBarme TPOIIKOBA MaTe-
pHjasia BpLIM Ce TaKo LITO Ce YKYNHHU TPOLIKOBU npousBome (¥YT) nogese ca
KoJIMYUHOM npou3Bo/a (Q) Ha ocHOBY cienehe dopmyie:

™ = %r

YTBphHBame TPOIIKOBa MaTepHjaa Ha OCHOBY yIOTPeOHe UK ITpepas-
He IleHe MaTepHjaJia 3aCHUBA Ce Ha KOPUCTH Koja ce A06Hja y IPOU3BOLHO-YC-
JIY?’KHOM TIpo1iecy. YnoTpe6GHa UM IpepajiHa lleHa MaTepujaJia okKasyje Ja Jiu
Ce BHIIe WCIUIATH peasiM3alyja MaTepujasia MyTeM Mpepajie Uid IpoAajoM y
HaTUBHOM CTaly Ha TPXKUILTY. Be3 063upa /1a /1M je y nUTamwy XpaHa Koja uMa
WJIM HEMA TPXKUIIHY LeHy, ¥ /1a JIM IOTUYe U3 CONCTBEHE MPOU3BO/Hbe UJIHU Ce
KyIlyje Ha TPXKUILTY, TpepajHa [ieHa ce yTBphyje Ha ciefehu HauuH:

;II=1 614“14 - 61-
a

o =

rze je:
M1, - IpepajiHa LjeHa
6, - pU3MYKKM 06UM IPOU3BO/(HbE
I, - TPXKHUILHA IleHa TPOU3Bo/ia
6_- YKYIIHU TPOIIKOBH yMareHH 3a TPOILIKOBE MaTepujasa
a - KOJIMYMHA MaTepHrjaia KOjU ce IpoLemyje.

MebyTHM, yKOJIMKO MaTepHjajl Koju ce MpoLebyje HMa MO3HATY TP KUIL-
HY LieHy, Tpepa/iHa [ieHa ce MOXe YTBPAUTH U Ha ciesiehu HayuH:

A
n =TI + —
a

rze je:
TI, - TP>KUILLIHA LleHa MaTepujaja
A - GUHaHCHUjCKU pe3yJITAT KOjU Ce OCTBapyje MPOU3BO/[HOM.

W3payyHaBamweM npepajHe LieHe MaTepujasia Ha je/laH 0] HABeJleHUX Ha-
YHHa, py»a HaM MOTYhHOCT i@ yTBpIUMO €KOHOMCKY ONPaB/AaHOCT yIOTpe-
6e MaTepujaJjia y IPOU3BO/JHO-YCIYKHOM IPOLECY. YKOJIMKO je pepajiHa [jeHa
Beha 1M jelHaKa TPXKUILHOj IIeHU MaTepujasia (HL, = TI) BUILe Ce UCILJIaTH Aa
COINCTBEHHU MPOU3BO/i KOPUCTHMO Kao MaTepHjaJs 3a la/by PenpoAyKIUjy HEro
Jla ce PoJia Ha TPXKUIUTY, OITHOCHO KOHTHHYHUTET Y MPOHU3BOIHO-YCJIYKHOM
pOIeCY EKOHOMCKH Ce HCIJIATH M aKo OW KyIlOoBaJId MaTepujas Ha TPHKHULITY.
MebhyTuM, yKOJIMKO MOCTOjU CHTYallMja Aa je Mpepa/iHa LieHa Mambha O/ TPXKUILHE
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ueHe (OI < TL), OH/IA Ce BUIIIe UCILJIaTH /1a COTICTBEHE CUPOBUHE NPOJajeMo Ha
TPXKUILTY, OJTHOCHO EKOHOMCKH IJIe/laHO He UCIJIATH ce ynoTpeb/baBaTH MaTe-
pHjas KynJbeH Ha TpKULITY. Takohe, U3padyHaBame NpepajiHe LileHe MaTepHja-
Jla npy»a MoryhHocT fja BUAMMO Koja je HajBeha 1jeHa 110 K0joj ce Moke MJ1aTH-
THU MaTepHjaJl Ha TPXKUILLTY, KA0 U 110 KOjOj LIeH! Ce MOXe YTBPAUTH BPeJHOCT
yTPOLIEHOT MaTepHjaJia KojUu ce ,06Hja U3 CONCTBEHE IPOU3BO/ILE, a 1a HEMA
TPKULIHY LeHy. U Ha Kpajy, npepa/iHa LieHa [T0Ka3yje IJie je eKOHOMCKH HajKo-
pUCHHUje [ja ce KOPUCTH HEKU MaTepHujasl ako NI0CTOoje pa3He aJiTepHaTUBe.

[IpunnkoM yTBphuBamwa npepajiHe LieHe CUJiaXke NOTPebHO je KOPUCTHU-
TH KaJIKyJIATUBHE eJleMeHTe U3 aHaJIUTUYKe KaJIKyJalyje, IITO je IPUKa3aHo y
cnepeheM ciy4ajy KoJi TOBA jyHaIU:

E/leMeHTH KajKy/1anuje H3HOC, fUH
1. BPEAHOCT ITIPOU3BOAIBE
- ToBHA jyHaA: 560 rpya 510 kr+ 170 JUH. /KT = veeveeenrenns 48.552.000
2. TPOLIIKOBHU IMTPOU3BOABE
- Tesiaj; 3a ToB: 560 rpJsia+ 200 Kr * 210 AUH./KT =.cverevrnereenens 23.520.000
- KOHIleHTpoBaHa cMeia: 868.000 kr * 15,22 AUH./KT =.......... 13.213.013
- KyKypysHa cusaxa: 1.410.500 Kr * 2,2 JUH. /KT =..oevnrerrennnns 3.103.100
O T00 w=W 07 @ V= U U=] 0) 7§ - 1) (ON R 1.550.100
- OPYTO JIUUHMU JLOXOAK eurrerrerssesseessenssessserssesssesssesssesssessssssssssesssessesssesssssssesas 807.080
- amopTtu3auuja: 2,3% 0 BPEAHOCTU 00J€KTA .. ermrerserseersesssressans 614.700
- ocurypame: 1,5% o TpKUIIHE BPEAHOCTH JYHAIU weveererrserssernnes 728.280
D T 1L - 1 2.010.827
- UHJUPEKTHU TPOIIKOBH  uucuereeeresressesessesessssssssssessessessessssssssssssssssessessens 1.216.300
43872 < (o 46.763.400
3. PUHAHCH]JCKH PE3YJITAT .......covnvrrirnsrrnenssssssssssssssssssenns 1.788.600

W3 HaBezieHe KaJIKy/anyje 3a yTBphUBame npepajiHe LeHe CUlaXKe Mo-
TpebHU cy ciefehu enemMeHTH:

- MACA YTOBJBEHE JYHA M cuueeririrsssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 285.600 kr

- OTKYITHA [EHA KT YKHUBE MEPEC..ereureurererseessessessesssssssssssssssssessssssssssssasens 170 guH.
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- YKYIIHH TPOLIKOBHU IIPOU3BOJH€ YMAEHHU 3a

TPOLUKOBE CHJIAMKE covveurersersessesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssesssssssssesses 43.708.040 guH.
- KOJTUYNHA YTPOLIEHE CUJIAMNKE ovvvevrverrecrrenssensrerssenssesssssssessessssssesaes 1.410.500 kr
- QUHAHCH]CKU PEBYIITAT wurerrreersseessersseesssessssessssssssessasessassssssssasessas 1.788.600 guH.
= KOJTAYHHA CHUJIAMKE c.orerreessssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssans 1.410.500 kr

[IpumeHoM dopmysie 3a U3padyyHaBarbe NMpepajiHe IieHe KT CHJIaXKe J0-

6uja ce cieneha BpegHOCT:
285.600 - 170 — 43.708.040 _ 34
1.410.500 - m A

n=

YTBpheHa npepajjHa IjeHa KT CHIaXKe je Beha of lleHe KollTarba U Ha 0C-
HOBY TOTa MOJXKe Ce 3aKJ/bYYUTH /]a je EKOHOMCKH ONpaB/IaHO KOPHUCTUTH CUJIA-
XKy Yy McxpaHu jyHaau (mi = 3,4 auH. > Ti = 2,2 auH.). Takobe, yTBpheH omHOC
npepajiHe IieHe CUJIaXKe ynyhyje Ha TO JAa LieHa KollTawka He 6U Tpebasio Ja
npehe usHoc of 3,4 JUH./KT YKOJIMKO BOJAUMO payyHa 0 EKOHOMUYHOCTHU MPO-
W3BO/ibe€ U pallMOHAM3alMjyu TpolikoBa. Ha civyad HauvH Ao6uheMo 0Baj
pe3y/ITaT ako MPUMEHUMO OATOBapajyhy ¢popmysy, rae je TpXKUIIHA LeHa CH-
JIQKHOT KyKypy3a 2,2 IUH/KI' Ha ciesehu HaYuH:

1.788.000

:2,2 _ =
f * 1410500

3,4 1uH.

Tpowkosu nomohHoz Mamepujasia o6padyHaBajy ce Ha OCHOBY KOJIMYH-
He YTPOUIEHOT MaTepHjaJsia U lieHe 10 jeIUHUIIM HaBeJIeHOT MaTepHjasa. YKo-

JIMKO Ce paJiy 0 IJIAHCKUM KaJIKyJlaliijaMa, OH/la ce y3uMa IIpocedaH yTpolaK
MaTepujaja y NPeTX04HOM IepuoJy MOMHOXEH Ca TPXKUIIHUM I[ieHaMma 10
jeAMHUIIM Mepe, a YKOJIUKO Ce cacTaB/bajy 00pauyHCKe KasKyJalyje oHJa ce
y31MMa CTBApHU yTPOIIAK MaTepUjajia U BeroBa lieHa Koja je miaheHna npu Ky-
NOBUHU MO jeJUHULU Mepe. Y OKBUPY cToyapcke ¢papMe, 3aBUCHO OJf JIMHHje
NpPOM3BO/HbE, KA0 TOMONHU MaTepHujas ce KOPUCTU MPOCTUPKA, JIEKOBH, CEMe
3a BELUTAYKO OCEMehaBakbe KpaBa M KpMaya, CAHUTapHU MaTepujas u Npubop
KOjU Ce KOPUCTH NPUJINKOM ClIpoBohema BeTepUHAPCKO-CAHUTAPHHUX 3aXBaTa,
Kao U pa3Ha opybha Koja ce KOPUCTe y BUAY CUTHOT MHBEHTapa 3a O/pKaBakbe
300XUT'HjeHCKUX U CAaHUTApHUX ycaoBa Ha ¢papMu. Koz BeTepuHapcke npakce
Kao MOMONHU MaTepHujas KOPUCTH Ce CAHUTAPHU MaTepHjas U npubop 3a jea-
HOKpaTHY ynoTpeby - LINPHUILEBH, UIJIe, Ia3a, BaTa, XUPYPILKHA KOHAL, Cpej-
CTBa 3a Je3uHPeKIHjy U pa3HHU MPAIIKOBHU KOjU CE KOPUCTE MPHU XUPYPLIKUM
WHTepBeHIhjaMa.

6) Ymephueare mpowkosa amopmu3sayuje: nopej ynorpebe u Tpo-
lea NpeaMeTa pajia, y NPorU3BOAHO-YCIYKHOM MPOLeCy KOPUCTE ce U Cpeji-
CTBa 3a pa/i Koja Jleo CBOje yTpolleHe BPeIHOCTU IPeHOCe Ha HOBE NMPOU3BO/ie
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WJIM yCayTe. 3a pa3/IuKy oJi MaTepujaia Kao npeAMeTa pasa, Koju ce y Npous-
BOJIHO-YCJIY>KHOM Ipoliecy $U3NYKH ¥ TOTIYHOCTH YTPOLIHM, Mekha CBOj 00JIMK
Y XeMUjCKU cacTaB, Cpe/iCTBa 3a pa/, He MeHajy CBOj IPBOOUTHU OOJIMK, HUTH
CBOjy XeMU]jCKY CyNCTaHIly, Beh y Nporn3BOAHO-YCIYKHOM IpoLecy rybe cBojy
IpOU3BOJHY CIOCOGHOCT. 3HAUH, CPE/CTBA 3a PaJ, Ce NOCTENEeHO TPOLIe ¥ TOKY
ydemrha y MpOW3BOAHO-YCIY>KHOM IIPOLECY, a HHUX0BAa NPOU3BOJHA CHOCO6-
HOCT Ce CMambyje CBe JIOTJIe JOK TEXHUYKU He Oy/ly y CTawy /1a OAr0BOPE CBOjOj
HaMeHU. Ha ocHOBY Tora Mmoxxe ce pehu fia cpefcTBa 3a paji UMajy orpaHU4YeH
BEK Tpajama, CeM 3eMJbUIITA KOje je HEYHUIITUBO U UMa HEOIPAaHUYEH BEK KO-
puuhemsa.

Bek ekcriioaTayyje cpeficTaBa 3a paJ, 3aBUCH OJf TEXHUYKe 10TPajaIoCTH
Y eKOHOMCKe 3acTapesiocTH. [loJ TeXHUUYKOM JoTpajasowhy ce nojpasyMeBa
MOMeHaT KaJi CpeJCTBO 3a paj, GU3UUKU BUllle HUje Y CTawy Ja 0Jr0OBOPU OC-
HOBHOj HaMeHU. EKOHOMCKa 3acTapesiocT je KaJ, CpeiCTBO PU3UYKH jOIll MOXKe
Jla ce KOPUCTU y MPOU3BOIHO-YCIYKHOM IPOLIECY, aJIU HeroBa ynorpeba mo-
CTaje MpecKyna jep MocToje Apyra, HoBa Cpe/icTBa Koja omoryhaBajy jebTuHUjy
NPOU3BO/Y. Y MPaKCH HeKa CpeJicTBa TEXHUYKU OpKe I0TPajy, a HeKa 6pike
€KOHOMCKM 3acCTapeBajy, IITO 3aBUCU OJ UHTEH3UTeTa Kopulihemwa, ycaoBa
110/] KOjMa ce U3BOJ Y IIPOU3BOLHO-YCAYKHU IPOLIEC, TEXHUYKO-TEXHOJIOLUIKOT
nporpeca, CTpyuHe 06y4eHOCTH Kajipa v cindHo. MehyTuM, ca cTaHoBU1ITaA pe-
NpOoAyKILMje HajboJbe 61 6UJI0 Jla ce yIOTPeOHU BEK eKCIlJIoaTallyje cpeJicTaBa
3a paji NokKJiana ca TeEXHUYKOM J0Tpajajolihy 1 eKOHOMCKOM 3acTapeJiolihy,
LITO Ce TELIKO JellaBa.

Kao wrto je Beh peueno, cpefctBa 3a paJ, (06jeKTH, onpeMa, NPUILIOJA-
He )KMBOTHIbE) KOja ce KOPUCTE Y MPOU3BOAHO-YCAY>KHOM IPOLECY YIECTBYjY
Jy>KW BpEMEHCKHU TEPUO/T, U TPH TOM y4elny y MPOU3BOAKH OJipeheHux npo-
M3BO/Jla WU IpyKakby pa3/IMYMTUX YCayra Aeo CBOje BPeJHOCTH MpeHoce Ha
HOBe NPOM3BOJle, OJJHOCHO MU3BplLIEHe ycjayre. YNoTpe6oM, cpeJicTBa 3a paj,
ry6e Jleo cBoje BpeZJHOCTH, OJJHOCHO pabaTe ce, a /le0 Te MpeHeTe BPeJHOCTH
Ha MPOHU3BOJIE WJU yCAyre NpejcTaB/ba HUXOB TPOIIAK MM aMOPTHU3ALU]Y.
3Hauu, aMmopTH3aliyja npe/cTaB/ba TPOUIAK CpeACTaBa 3a paj, Koju je HacTao
y MPOU3BOJIHO-YCJIYKHOM MPOILeCy UJIX oJipeheHOM BpeMEeHCKOM NepHoAy —
Ha roJiuIIkeM HUBOY. KoJIMKY je M3HOC KOju ry6e cpecTBa 3a paji TOKOM KO-
puinhera HUje JIaKO YTBPAUTH, & Taj HUBO 3aBUCH O[] BUIlle GaKTOpa:
e BpeJHOCTH KOjy CpeJiCTBO MMa Ha NMOYeTKy U Ha Kpajy mepuoja Ko-
punihema,
e KBa/IUTeTa MaTepHjasa of] Kojer je uarpaheHo cpeacTBo,
e HHTEeH3UTeTa Kopuilihewa CpesiCTBa,
e HauMHa CepBUCHPama U OJ|p>KaBatba CPeJCTBa,
e yCJIOBA M0/ KOjUMa Ce CPeJICTBO KOPUCTH,
e HauMHa ynoTpebe cpesCTBa,
e TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOT IpoTpeca.
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YrnoTpeboM OCHOBHHUX CpeJicTaBa y NPOM3BOJHO-YCIAYXKHOM IPOLECY,
HUXOBU I0jeIMHU JIeJIOBU Ce TPOIlle, HEKU OpiKe, a HeKU cropuje. [la 6u ce
oJpaJsia QyHKLHMOHAJHOCT OCHOBHUX CpeJiCTaBa, KaKo 61 lbUXOB BEK €KCIIJIO0-
arayyje 610 LITO Jy>KU, NOTPe6HO je Jia ce Bpllle pa3He MONpaBKe U CEPBUCU-
pamwa. TpolIkoBU KOjU HACTAjy 3a ofjp:KaBame PYHKIMOHAJIHOCTU OCHOBHHUX
cpe/CcTaBa Ha3WBajy ce TPOLIKOBY 33 MHBECTULHMOHO OJpKaBame, U OHU ce
Y3UMajy Kao KaJIKyJIATUBHU eJIEMEHT KO/, MaTepHja/IHUX TPOIUKOBA. TpoIlIKo-
BU 32 UHBECTULIMOHO OJip>KaBakhe Yy I0OYETHOM BEKY eKCIJIoaTaluje OCHOBHOT
CpeACTBa Cy MamH, 33 Pas3jIMKy 0OJ, KaCHUjer nepuoja Kaja ce CpejCcTBa BUlle
KOPHUCTe, Ia Cy Y TPOLIKOBHY 3HATHO Behu. 3a yTBphHBame TPOIIKOBA 38 MHBe-
CTUIIMOHO O/ip»KaBame 0OUYHO ce y3uMa ojpeheHa cTona y ofHOCY Ha Bpej-
HOCT CpeJiCTaBa.

AmMopTu3auMja cpejcTaBa 3a paj, MMa nocebaH 3Hauyaj koA 06e36ehu-
Bama QUHAHCHUjCKUX CPeJICTaBa 3a MPOCTY PENpojyKIHjy, IpHU YTBphUBaY
peasiHe I[eHe KOIITamka MPOU3BO/IA UK YCIYTe, U MpyKa peasHO CTambe Ko/
NpUKa3UBamka MOCJ0BHUX pe3ysTaTa. [IpuinkoM yTBphHBawa aMopTH3aLHje
cpejcTaBa 3a paJi NOTPE6GHO je YTBPIUTH OCHOBHUILY 32 aMOPTU3AIHjy U TY OC-
HOBMILY pacno/ie/IMTH Ha oJipeheHH BpeMeHCKHU Nepuo/i, 0ITHOCHO BeK eKCILIO0-
aranuje JOTUYHOT CPe/iCTBA.

.W’nGQhLIGGH:G ocHoesuye 3a amogmusauug’z: OCHOBHIIA 34 aMOpTI/I3aL[ij

cpeJicTaBa 3a paj yTBphyje ce Ha Taj HAYMH LITO Ce Of] FheroBe NoYeTHe BPeIHO-
ctu (Bo) oay3mMe kpajwa BpeIHOCT Kojy he UMaTH mocJsie H roZijiHa kopuinhemwa
(BH). Kao noyeTHa BpeZHOCT y3MMa Ce TPXKHUILHA BPEJHOCT aKO Ce CPeCTBO
KyIlyje ca CTpaHe, WA CTBApHU TPOLIKOBY HACTAJIU y IPOU3BOJHH, UJIU UHBE-
CTHUIIMOHA yJlararma 3a BbHUX0BY U3rpajimy. [Ipe/icTaB/beHO Ha BPEMEHCKO] OCH,
OCHOBHI|A 32 aMOPTH3aLHjy je pa3/vKa u3Mehy moyeTHe U Kpajie BpeJHOCTH
(Oa = Bo - BH):

Bol__ 111 1_1 I | | BH

0 1 2 3 4 5 e H- H-1 H

OcHoBUIla 3a aMOpPTHU3aLMjy NPUIJIOJHUX KUBOTHHA YTBphyje ce Ha
Taj HAUMH LITO Ce 0Jf BPeJHOCTH KOjy )KUBOTHHA MMa Yy MOMEHTY yBohemwa y
MPOU3BO/[HbY OJly3Me KJAaHW4YHA BPEAHOCT Koja OU ce 0CTBapuJa YKOJIUKO 61
ce KMBOTHHA MpoJaJia 3a KJjake. 3a NPUIJIOAHY KUBOTHIbY Koja je KyIlJbe-
Ha Ha TPXKUILTY, Ka0 II0YeTHa BPeJHOCT y3MMa Ce BPEJHOCT 110 KOjoj je XKHUBO-
THA KyIJbeHa. MehyTHM, ako ce pasy 0 MPUILJIOJHOM TpJy Koje MOTHYE U3
COIICTBEHE NPOU3BO/ b€, OH/IA Ce heHa T0YeTHA BPeJHOCT MOXKe YTBPAUTH Ha
JlBa Ha4MHa: IPBO, 110 CTBAPHO]j [IeHHU KOILITama U APYyro, N0 TPKUIIHOj LleH! y
MOMEHTY yJIacKa y Npou3Bo/my. Kpajwba BpeJHOCT, OAHOCHO KJIaHUYHA BpeJ-
HOCT NPUILJIOAHE XKUBOTHIbE, TaKODE, MOXKe ce YTBPAWUTH Ha JiBa HAUUHa: IPBO,
Ha OCHOBY Mace Kojy >KUBOTHHa UMa Ha 04eTKy Kopulihewa U Jpyro, Ha Oc-
HOBY Mace KOjy >KMBOTHHa MMa KaJla IpecTaje a ce KOPUCTHU y NPOU3BO/bH,
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OJIHOCHO KaJia ce IIKapTHUpa U Npojaje 3a kiaamwe. OgpehuBame oCHOBUIE 3a
aMOTpHU3aLUjy )KUBOTHUHA je IPaBUJIHUje KaJla Ce Kao Kpajtkha BpeJHOCT y3UMa
Maca KOjy >KUBOTHHA UMa KaJla IOYUHL€e ia Ceé KOPUCTH Y TPOU3BOAHU. TOKOM
H rofivHa Kopulihemwa y NpoU3BOAKU [10J1a3U 10 yBehawa Mace KUBOTHIbE,
LITO Npe/CcTaB/ba NPOU3BO/J, KOjH je OCTBApeH ca yJIOXEeHHWM TPOLIKOBHMMA 3a
NIPOU3BO/Y MJIEKa, TelaZ U U CTajibaka, U Ha Kpajy CBaKe KaJleHJapCcKe rofu-
He NpOLiewyje ce Taj OCTBAapeH NpUpacT, U 06padyHaBa ce Y BpeJHOCT IPOU3-
BOJiWb€, MOpeJ| 0CcTalle rpyIe BesaHUX IPOU3BOo/a.

[ToyeTHa BpPeHOCT OHUX CpeJiCTaBa Koja Ce KyIyjy Ha TpPXHUIITYy (Ma-
IIMHE, ONIpeMa, I'pa/ithba 06jeKaTa) je/lHaKa je ’bUX0BOj HAOABHOj, OJJTHOCHO WH-
BECTUIMOHOj BPEIHOCTU NPU I'paJitbu 06jekaTa. /lakiie, oBJle ce Kao MoyeTHa
BpeJHOCT y3MMa TPKUIIHA [jeHa yBehaHa 32 TPOoLIKOBe TPaHCIopTa KoJ, KyIo-
BUHE MalllUHa U OllpeMe, a Ko/ Tpajiibe 06jeKkaTa Kao Mo4YeTHa BPeJHOCT y3HU-
Majy ce CBM TPOULIKOBU KOjU HACTAjy NpU U3rpaZitbu ob6jekTa. Ha kpajy nepuo/a
Kopuihema CpeJiCTaBa 3a paj, OHU joIll YBeK UMajy oJipeheHy BpeJHOCT, a TO je
BpeJHOCT [0Tpajajior MaTepHujajia off Kora cy HampaBJ/beHe. MehyTuM, nomro
je BpeHOCT J0Tpajajior MaTepujajia He3HaTHA (KO, ollpeMe), a TPOLIKOBU py-
HIewka U 0crocob/baBama MaTepyjaia Behr o BpeJHOCTH caMOr MaTepHjajia
KOjU ce fobuja (kog objekaTa), OH/ia Ce Kao Kpajarba BpeJHOCT OBUX CpeJicTaBa
3a paJ] y3uMa NoveTHa UM UHBecTHUIIMOHA BpeHOCcT (Bo = BH). [Ipema Tome
OCHOBHI]A 32 aMOpPTU3aLH]jy je jeJHaKa N0YeTHO] UJIM UHBECTULIMOHO]j BpeJHO-
ctu (Oa = Bo).

Pacnodesa ocHosuye amopmu3sayuje. Ilocie yTBphuBama ocHOBHUIE 3a
aMOpTH3aL1jy NPUCTYIA Ce IbeHOj pacoiesu 3a ogpeheH BpeMeHCKHU NePUO/,

y KojeM he ce 0OCHOBHO Cpe/ICTBO KOPUCTH WJIM ¥ OJIHOCY HAa yYMHAK U epeKaT
KOju je ocTBapeH. [[pema ToMe, pacioiesia OCHOBHUIlE 32 aMOPTHU3AIIHjY MOXKE Ce
M3BPLIMTH Ha [iBa HAYMHa:

e BpeMeHCKa pacro/iesia OCHOBUILE aMOPTH3aLHje,

e GYHKIIMOHAJIHA pacIio/iesia OCHOBUIlE aMOpTH3aIyje.

[IpuMeHOM BpeMeHCKe pacrno/esie OCHOBHIe aMOpTHU3aliyje, TPOLIKOBU
aMmopTH3aluje ce YTBpHYjy y 3aBUCHOCTH O/ MHTEH3UTeTa Kopulunhewa oc-
HOBHOT Ccpe/icTBa 3a paJi. Koz oBor HauMHa pacno/esie JlaHKUpa ce YKyIaH BeK
eKcIJIoaTaluje Cpe/icTBa, a ce MOTOM yTBphyje feo TpouikoBa KopuurheHor
CpeAcTBa Koju Tpeba Jja ce pacno/iesiv Ha CBaKy rofuHy. OBo je T3B. MeTO/ Bpe-
MeHCKe aMOpTH3aliyje KOju Moxe 6UTH — IMHeapaH, JlerpecuBaH U POrpecu-
BaH.

[IpuMeHa MeToza 8pemeHCKe AUHeapHe amMopmu3ayuje ce Hajuelthe Ko-
PUCTH y IPAKCH, MOLITO Ce M0JIa3u O IPETNOCTaBKe 1a Ce OCHOBHO CPeJICTBO
3a paji paBHOMEPHO KOPUCTU U TPOUIH Y CBAKOj FOJAUHU eKcIioaTauuje. [o-
JUIIHU U3HOC aMOpTHU3alUje ce 1o6Uja Kajla 0CHOBUIY 32 aMOPTH3alHjy MO-

A€JINMMO Ca Y KUHOM €KCIIJIOAaTalJUOHOT riepruoja:

Oa Bo—BH
A: _——
H H
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3a NPUILJIOZHE XKUBOTHIbE, A 33 06jeKTe, MAllIMHE U ONpeMy, 10 GopMyJIu:

Bo
A= —
H
3Hauu, IPUMEHOM OBOT MeTo/ia JJ00Hjajy ce jeAHAKU rOAUIIEHU U3HOCU aMop-
TH3alMje: A, = A, = A; = v a =a.

Kop epemeHcke dezpecusHe amopmusayue TrofUILbYM U3HOC TPOLIKOBA
amMopTH3allyje ce CMatbyje U3 roJMHe y roJuHy a, > a, > a, >.. >a , Hajsehu je
y IPBOj, a HajMawkH y Nocaeji0j roguHyu. OBakaB Ha4MH pacno/iesie OCHOBUILE
aMoOpTU3aLiyje MoXe Ce U3BPLUIMTH apUTMETUYKUM IIyTeM, TaKO LUTO ce IoJa-
31 0Ji IPOCEYHOT M3HOCA KOjU ce yTBphyje MeTOLOM JIMHeapHe pacnojeJie, a
M3HOC aMOpTH3alLyje y NojeJHHUM roZjiHaMa ce M3padyyHaBa Ha ciefehu Ha-
YU H:

e y IPBOj TOJIMHU KOpHUIIhewa

- 1-n

ai=a+
1 2

® Yy OCTa/JIUM roguHamMa KOpI/ILLIhEI-ba
a=a-(x-1)x

* y IoCJ1e/iH0j FoJJMHU Kopulthemwa

(- D-n

a;,=a
" 2

rze je:

a - roMILbY U3HOC JINHeapHe aMopTHU3alje

A - [IpocevyaH NPOU3BOJbHO OZipeheH roauuImbyU H3HOC aMopTHU3alLje

H - 6poj roauHa kopuiuhema cpefcTBa 3a paf,

a_- yKyIlHa roJjuiibha aMopTH3alluja 1o rogquHama kopumhema (k=1, 2,
3..H)

AKO TpeTnocTaBUMO /@ je NHBECTULMOHA BPEJAHOCT HEKOr amaparTa 3a
avjarHoctuky 126.000 nuH., BeK eKcmJjoaTaliyje 1EeCT roJMHa, MPOU3BOJbaH
roAulIkby HUBO aMmopTusanuje 3.200 guH., Kpajwa BpeaHocT 7.500 auH., oHJA
ce ierpecBaH HauYMH OTIJIaTe aMOpTU3aLuje yTBphyje Ha ciienehu HaUMH:

~126.000 — 7.500 118.500
N 6 6

(6 —1) - 3.200
a; = 19.750 += 2 = 27.750 guH.

a,=27.750-(2-1)-3.200 = 24.550 auH.

a = 19.750 guH.
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a,=27.750 - (3-1)-3.200 = 21.350 gun.
a,=27.750 - (4-1)-3.200 = 18.150 gun.
a,=27.750 - (5-1)-3.200 = 14.950 gun.
a,=19.750 -[(6-1)-3.200 /2] = 11.750 guH.
YkynHo = 118.500 auH.

Ha ocHOBY OBOT mpHKasa BU/U Ce TeHJIeHI[Mja CMatberba, OHOCHO Jie-

rpecuja oTIJiaTe aMOpTH3allkje Y TOKY BeKa Kopulithewa anapara 3a JujarHo-
CTHUKY.

Kon epemencke npoepecusHe amopmu3sayuje rogyAlIbU U3HOC TPOLIKO-
Ba aMmopTu3alje ce noBehaBa U3 rofinHe y roJjMHy, Hajsehu je y nociemoj,
a HajMarHU y MPBOj TOAMHHU Kopuinherma cpeJcTBa 3a paj: a, < a, < &, <wuw
<a_.[losasehu oz yvmeHuIle [a FOAUIILY TPOIIKOBY aMOPTH3allkje pacTy Mo
roZilMHaMa, ’bUX0Ba BPEJHOCT TPOIleHha MOXe Ce YTBPAUTH apUTMETUYKUM
NyTeM, TAaKo IITO Ce M0JIa3K 0Jf MpoceyHOor M3Hoca a = 0a / H, npu yeMmy ce

BHCHHA aMOpTH3al{je Y [0jeJHUHUM roJjiHaMa Kopuiuhewa Cpe/cTBa 3a paf
M3padyHaBa Ha ciefehu HauuH:
e y IPBOj roAMHH Kopuuiherma
H—11)'m
ag=a-

y OCTaJINM rofivHaMa Kopuinhemwa
a=a+(x-1)'n
* Y OC/e/IH0j TOAUMHU Kopulihewa
+ H—11)-m
ayz=a+ —————
" 2
rze je:
a - rOUILIBU U3HOC JIMHeapHe aMOopTHU3aLnuje
I - TpoCeYaH NPOU3BOJbHO OipeheH roIUIlkbY U3HOC AMOPTHU3ALIHje
H - 6pOj ro/iMHa Kopulihewa cpeJiCTBA 32 paji

a_- yKyIHa roJMIilmba aMOpTH3alyja 10 rojuHamMa kopumhema (k=1,2,
3...H).

[Iprkas pacrnogeJsie TPOLIKOBA aMOPTH3allMje Ha OCHOBY IPUMEHE apUT-
METHYKOT TPOTPECUBHOT METO/Ia, HA OCHOBY NPUMepa KO/, IerPECUBHOT METO-
Jla, U3BPIIEH je Ha caeehy HauYKH:

_126.000 — 7.500 118.500
= c =

a

= 19.750 guH.
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(6-1) - 3.200
a; = 19.750 — 2 = 11.750 auH.

a,=27.750 + (2 - 1)-3.200 = 14.950 juH.
a,=27.750 + (3 - 1)-3.200 = 18.150 zium.
a,=27.750 + (4 - 1)-3.200 = 21.350 uH.
a,_=27.750 + (5 - 1)-3.200 = 24.550 juH.

a,=19.750 + (6-1)-3.200 / 2 = 27.750 auH.
Ykynuo = 118.500 guH.

W13 oBor 06padyHa ce BUAY TeH/JeHI[Mja pacTa TPOLIKOBAa aMOpTH3alHje
13 FOJIUHE Y TOAWHY aKO je MPOXU3BOJHHO y3eT NPOCeYaH roJULIbU U3HOC OF,
3.200 guH.

[Ipumena memoda ¢yHkyuoHaHe pacnodese ocHoguye amopmusayuje
3aCHUBA Ce Ha YIOTpe6u U TpolLlewy cpeJicTaBa 3a paj, 3a pa3/IMKy 0Jf MeTO-
Jla BpeMeHCKe pacroiesie KOju M0J1a3| 0J] BpeMeHa eKcIlJloaTaliyje Kao ofJ1y-
yyjyher ¢pakTopa 3a Tpolllere JOTUYHOT CPe/ICTBA 3a paJl. 3HA4H, KOJ IPUMeHe
MeToza GYHKLHMOHA/JIHE aMOpTH3aliyje [0J1a3u ce o/l CTBapHOTr Kopulihemwa u
Tpollemwa cpeJCcTBa 3a paj, wTo ynyhyje Ha To Aa cy ¥ TPOLIKOBU aMOpTH3a-
IiMje y cpa3MepH ca HberoBuM o6uMoM Kopuuthema. [I[prMeHa oBor meToza
MOXKe ce U3BPIIUTH Ha caefiehy HauKH:

e Ha OCHOBY OCTBapeHOT YYMHKa,
e Ha OCHOBY eeKTHUBHOT pajia.

[IpuMeHa MeTo/ja PYHKLMOHATHE aMOPTHU3AIHje Hd OCHOBY YYUHKA CPeJi-
CTaBa 3a pa/Ji 3aCHUBA Ce Ha KOJTMYHUKY OCHOBHIIE 32 aMOPTHU3AIUjy U IPOIeHU
y4MHKa Koju he ce ocTBapuTH y oipeheHoM nepuoay, Ha ocHOBY ciejiehe dpop-
MmyJie:

Oa
a]( = EqK

rae je:

a_- yKynHa roJjuliikba aMopTH3aluja 110 roguHama kopuuihema (k=1, 2,
3,.,H)

Oa - ocHOBMILIAa aMOpTH3aLyje

Q - yKynaH yYMHaK TOKOM eKcIJioaTaluje

q, - YYMHaK OCTBapeH y nojeJMHUM roguHama (k=1, 2, 3....H).

Y3MuMoO npruMep U3 NPEeTX0AHOT NPUKa3a KOjH ce OJHOCH Ha paclnojeny

OCHOBHIIE aMOpTH3allMje 3a yATpa3BydyHH anapat (B=126.000 auH.) Koju TO-
KOM CeJIMOTO/IUILbET IepHo/ia Kopulthewa 0CTBapy YKyNaH y4ruHaK of 4.700
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nperjieJaHMX )XKUBOTHUHbA, @ HeroBa Kpajikba BPeAHOCT 3aHeMapyje ce mocje
oBor nepuoza (Ba = 0). Ako je y Toky apyre rogvuae 6uio 400 npersiejlaHux
*KUBOTHHQ, a liecTe roarHe 550 npersiesa, TaZja ce U3HOC TPOILIKOBA aMOPTH-
3allMje y HeBeIeHUM roiIMHaMa u3/iBaja Ha ciaejiehu HauuH:

126.000
ap = WAI-OO = 26,81+ 400 = 10.723 puH.

~126.000

ag = 2700 550 = 26,81 - 550 = 14.745 pguH.

3Hauu, U3/iBajalbe TPOIIKOBA T'OJ[UIIIKEe aMOPTH3alHje 3aBUCH 0 6poja
M3BpILIEHUX NIperJie/ia y TOJUHY, a MOIUTO CY TPOLIKOBH jeJUHULe YYUHKA UCTH
(26,81 nuH.) OHZA Ce KHUXOB rOAULIBY U3HOC Hasla3u y CpasMepH ca YKyIHUM
6pojeM nperseaanux xkuBotuma ( 950 - 26,81 = 25.469,50 gun.).

MebhyTuM, ako kesiMMo Jla ce pacno/iesa U obpadyyH TPOLIKOBA aMOPTH-
3alMje U3BPIIM HA OCHOBY Memoda eghekmusHoz pada, OHJia je HEOTIXOLHO Ja ce
yTBpPAU YKynaH epeKTHUBaH paJi cpe/icTaBa 3a pa/. 3a 0Baj 06padyyH KOPUCTUMO
pasHe caTe kao epeKTUBaAH pa/i, TaKO Jla Ce OCHOBULA 32 aMOPTU3ALU]jY Aen
ca YKynHUM ePeKTUBHUM PaJioM, U L0O6UjeHU KOJIUYHUK ce TIOMHOXHU ca edek-
THBHUM PaJioM y I0jeIUHUM roJHaMa. 3a 0Baj IOCTyINaK ce KopucTu ciefeha
dopmya:

Oa
A =—T
K T K
rze je:

a_ - roAMUIbM TPOLIKOBM aMOpTH3alldje IO rojnHaMa Kopuinhemwa
(xk=1,2, 3..H)

Oa - ocHOBHMI]a aMOpTHU3aLU]je

T - ykynaH epeKTHUBaH paJ, TOKOM €KCIJI0aTalMOHOT Nepruoja

T, - epeKTHBaH paJ|y NojeJMHUM rojuHama (K = 1, 2, 3....H).

[lonazehu of nojaTaka y NpeTX0AHOM IpUMepY, C TUM LUTO Ce YITpas-
By4HH amnapat kopuctu 3.000 pagHUX caTy, ako je ocTBapeH ebeKTaH paj] y
Japyroj rogunu 250 yacoBa, ay mectoj 320 yacoBa, OH/ia Ce pacmo/iesa TPOIIKO-
Ba aMOpTH3allyje BPIIU Ha c/e/iehy HAaYUH:

= 126'000250 =42,00 - 250 = 10.500

az = 3.000 = ) = . JAWH.
= 126'000320 = 42,00 - 320 = 13.440

a6 = 3.000 = ; = . AWH.

Ha ocHOBY oBor o6pavyyHa TPOILIKOBAa aMOPTHU3alHje 32 KopUilhemwe yiI-
TPa3BYYHOT amnapara BUJAM Ce /1a je MpeHollelhe OCHOBUIIE 32 aMOPTHU3ALHUjY
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y Cpa3Mepu ca HeroBUM KopuIIhewmeM, OJHOCHO KOJ UHTEH3UBHUjET KO-
pumhema TpomkoBu amopTtusanuje cy Behu (570 - 42,00 = 25.515,00 guH.).

YTBphuBame TPoLIKOBa aMOpTU3aLMje TpeMa HalllMM IPONMCHMMa Bplle
CBa IIpaBHa JIMLA KOja BOJe IOCJI0BHe KibUre. Perysncame HaniaTe aMopTU3a-
Il¥je 3aKOHCKUM IIPONKMCcHMa UMa 3a LiUJb Jia ce 06e36e/1 peasIHo UCKa3UBakbe
II0CJIOBaka, OJHOCHO Jla ce oHeMoryhe NpaBHa JiMILa Koja MOC/yjy ca cjJaboM
aKyMyJaL{joM Zia o6padyHaBajy aMOpPTH3alUjy 0 HUCKKUM CTONlaMa U Ha Taj
HauyMH [oBehajy ocTBapeHH J,0X0/laK, Kao U Jla ce oHeMoryhe oHa npaBHa JiMLa
KOja IOCJ/Iyjy ca BUCOKOM aKyMyJlallMjoM Jia IpeBeJIMKUM U3/laBajabeM aMop-
THU3alyje CMame J0X0/aK U Ha Taj HAYMH U36erny niahame nopesa Ha ocTBa-
peH JJ0X0/aK.

OcHOBHHM yCJIOB Jia 6 CpefcTBa 3a pa/] MojJiersa 06aBe3u M3/iBajamba
aMopTH3alHyje je Jja ce KOPUCTe AyKe 0] jeJlHe TOJUHE Y MPOU3BOAHO-YCAYK-
HOM IPOIIEeCy, U /1A je lbUXOBa HabaBHa IleHa y MOMEHTY KynoBUHe Beha of mpo-
cevyHe 6pyTO 3apa/e o 3anocaeHoM y Cpbouju. [Ipema 3akoHy 0 pauyHOBO/ICTBY
¥ 3aKOHY 0 ope3y Ha I06UT, aMOPTHU3Yjy ce cieseha cpe/icTBa: OCHOBHA Cpe/ji-
cTBa - rpaheBUHCKHU 06jeKTH, OTpeMa, AYTOTrOAHUILBLH 3aCaik, OCHOBHO CTa/l0
Y O0CTajla OCHOBHA Cpe/ICTBA, U HEMaTepHjaJiHa yJiarawa — MaTeHTH, JIULEHIIE,
KOHIlecuje, goodwill v ynarawa y pa3poj. O6padyHy aMmopTH3alyje Mo HalluM
pOMMCHMAa He MO/IJIeXKY CPe/ICTBA KOja ce He Tpollle (3eMJbUIITE) U OHA KOja He
ry6e CBOjy BpeAHOCT (YMeTHHYKa JeJa).

[IpeMa HaIMM 3aKOHCKUM NPOMMCHMa OCHOBMIA 32 aMOpTHU3allljy oc-
HOBHUX CPE/ICTaBa, CEM OCHOBHOTI CTa/la, 06padyyHaBa Ce TaKo IITO Ce Of Mo-
YyeTHe BPeJHOCTHU 0/ly3Me Kpajwa BpegHocT (Oa = Bo - BH). [loueTHa Bpej-
HOCT NIpe/icTaB/ba KYMOBHY WJIM UHBECTUIIMOHY BPELHOCT, @ YKOJIUKO [TOCTOjU
Kpajiba BpeHOCT M0 MpeCcTaHKy Kopuuihewa cpeAcTBa 3a paJ] y3uMa ce OTIIH-
caHa BPeJHOCT, aJli 0OUYHO Ce Kpajia BpeJHOCT 3aHeMapyje U OCHOBUI 3a
aMOpPTU3aLMjy YMHU TIOYeTHA WJU UHBecTHULIMOHA BpegHOoCT (0a = Bo). Mebhy-
THM, OCHOBMI|A 32 aMOPTHU3AI[1jy OCHOBHOT CTa/la 06payyHaBa ce Kao pa3Jiuka
n3Mebhy nmoyeTHe U Kpajwe, kaaHu4YHe BpegHocTH (Oa = Bo - BH). Kao noyeTHa
BPeJHOCT y3MMa Ce TPXKUILHA, KYyIIOBHA BPEJJHOCT aKO Ce }KMBOTH A KyIlyje ca
CTpaHe WJIM CTBapHa lieHa KOoIlTama aKo MOTHYe U3 CONCTBEHE MPOU3BO/bE.
Kpajmwa, 0JHOCHO KJ1aHWYHA BpeJJHOCT, y3UMa Ce Kao KJIaHWU4Ha BpeJHOCT Koja
06U ce ocTBapuJia 3a }KUBOTHUIbY /la Ce 1l1a/be Ha KJ1akhe y MOMEHTY yJlacKa y po-
V3BOJIIbY.

3aKOHCKH NPOMNHUCH Mpe/iCTaB/bajy CAMOCTAJHOCT IPaBHUX JIAIA y MpPO-
IleHH KOPHUCHOCTU €KCIJI0ATAllMOHOT Mepuoja CpeJicTaBa 3a paJ, a CXOJHO
TOMe NpeABUbeHa je MpUMeHAa MUHHMMAJHUX CTOINa aMOpPTH3alikje 3a OCHOB-
Ha cpeacTBa. OBe cTomne ce A06ujajy Tako mto ce 100 moaesu ca 6pojeM rogau-
Ha kopuuihemwa cpejctBa (m = 100 / H), 0OJHOCHO AY>XWHA €KCIJI0ATAllMOHOT
Nepuo/ia Ha OCHOBY KOjer je yTBpheHa cTola npeJcTaB/ba MAaKCUMaJHO MPo-
IlelbeH BeK ynoTpebe cpejctia 3a paj (H = 100 / m). [logaTHa ysiarama Koja
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MMajy 3a Lu/b Nnobosbliakbe QYHKIMOHUCAKkA CPEACTBA U MPOJYKEHEe Hhero-
BOI' BeKa eKcIioaTanuje yTBphyje ce mo Ha6aBHO] IIEHU WJIM LIeHH KOIITAaba.
CpepacTBa 3a paji MOTY ce OTIIMCATH, OJHOCHO aMOPTHU30BaTH jeZJHOM O] CTaH-
AapAHHUX MeTOoJida: METOAOM BpeMEHCKe OTIlJIaTe — JIMHeapaH U AerpeCruBaH, U
¢dyHKHOHaIaHOM MeTojoM. O6padyH aMopTHU3al1je BPIIY ce TPUBPEMEHO Ha
OCHOBY TOJIUIIIHET NpeAipadyHa, a KOHa4aH 06pavyH ce BPIIU Ha KPajy CBake
MOCJIOBHE FOJMHE, CTUM LITO Ce BPIIM KOpPEKIMja IpOMeHa Koje Cy HacTaJie TOo-
KOM TOJJUHE.

YKynaH M3HOC aMOpTH3alije OCTBapeH TOKOM MepHo/ia eKCIioaTaluje
cpejcTaBa 3a paj, Tpeba Jla 06e36ej1 KyMOBUHY HOBUX CPEJICTaBa, OJJHOCHO
Jla 06e36e1 HUBO MPOCTe penpoaykKiyje. MehyTuM, y HeCTaGUIHUM YCJIOBU-
Ma I0CJI0Baka, KajJla MoCTOju BUCOKA UHJIalLMja, BPJIO YeCTO A0J1a3u [0 6p-
’KeT pacTa IjeHa ¥ TPKUILIHEe BPe/JHOCTH HOBHUX CPe/ICTaBa, TAKO Zla OCTBapeHa
aMopTH3ali¥ja HUje JOBOJbHA /a Ce U3BPILIU 3aMeHa J0Tpajaiux cCpeJcTaBa 3a
paz. OBaj mpo6JieM ce pellaBa MyTeM peBaJjiopu3aliuje HabaBHe BpeJHOCTH
cpe/icTaBa Tako IITo ce moBehaBa 0CHOBHIIA 32 aMOPTHU3allyjy 3a IPOIleHAT UH-
¢duanuje (mp = crona uHdJanuje) U yrBphyje KoepruLUUjeHT peBasopusanuje
(xp = (1 + np) / 100). MHO>XeeM OBHUX BpPeIHOCTH JI0JIa3U Ce /10 HOBe peBa-
JIOpU30BaHe BpPe/IHOCTH OCHOBHUIIE 32 aMOPTU3aLIUjY KOja ce Jjasbe pacnopehyje
npeMa Hamnpe/, OMMCAaHOM Ha4YHHY.

8) Ymephuearwe mpowikoga pada. AHTa)KOBare pajiHe CHare y Impo-
M3BOJHO-YCIY>KHOM Tpollecy MaHU]ECTyje ce y BUAY Tpollerha GUoeHepruje
KOjy Tpeba penpoyKoBaTH. PenpoaiykoBare 6M0eHePTHje, Ka0 OCHOBHOT CyTI-
CTUTYyTa paJiHe CHare, BpILIM Ce U3 3apaZia Koje y CTPYKTYPH IieHe KOoLITakba
MPOU3BO/Ia U YC/IyTa Mpe/CTaB/bajy TPOUIKOBe paja. [I[peMa ToMe, TPOILIKOBH
pajila cy HOBYaHU WJIM BPEJHOCHM M3pa3 yTPOIIKa GHOeHepTHje pajHuKa Y
MIPOU3BO/IHO-YCJIY>KHOM IPOIIECY.

YTpouak 61oeHepruje TOKOM 0/iBUjarba MPOU3BOLHO-YCIYKHOT Mpole-

ca 3aBUCH 0/ Bullle ¢pakTopa, Mehy Koje HaBoAMMO caejehe:

® BPCTA U TEXHOJIOTHja IPOU3BOJIbE,

* YCJIOBU pajZia — TeXHUYKA ONPEMJbEHOCT U IPUPOJHH YCJIOBHY,

e UHTEH3UTET paja,

e TeXHUYKA IO0JeJa paja,

¢ KBaJIMPUKALIMOHA CTPYKTYpPa 3aM0CTEHOCTH,

® PaJiHO UCKYCTBO — CTEYEHO 3HAKE U BELUTHHE,

e [IepMaHEeHTHa eAyKaliyja.

YTBphuBame TPOLIKOBA pajia BPIIM Cce HA OCHOBY BpeMeHa Koje pajHa
CHara npoBOJiY y IPOU3BOAHO-YCJAYKHOM Ipoliecy. [[peTxoAHO ce 3a maHUpa-
HU 0OMM NMPOU3BOAE UJIH OPOj ycayra obpayyHaBa notpebaH 6poj pagHUKa,
OJIHOCHO PaJIHUX 4YacoBa 10 jeJUHULM NpousBoza-ycayre. [lomrto je yTBphe-
Ha KOJIMYMHA MOTPEOGHOT XKUBOT Pajia, OH/IA Ce MpeJsa3y Ha yTBphHBame I[eHe
pajia, 0/IHOCHO 3apa/jie Mo PaJAHUKY WM je[JUHULM paJHor Jaca. llena paja ce
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dbopMupa Ha TPXKULITY HAa OCHOBY KOJIEKTUBHOT yroBopa Koje MOTIHCY]y IpeJ-
CTaBHUILY BJIACTH, [T0C/I0AaBaLA U CMHAUKATU. OBUM criopa3yMoM ce ofpehyje
MHHHMMaJIHA [leHa pa/ia Ha OCHOBY BpeMeHa NPOBeIeHOT Ha pajy, 06UMy U3BP-
IIEHOT M0CJIa, CJIOKEHOCTH MOCJIa, KBaTUPUKALMOHE CTPYKTYPE U YCI0Ba paja.

Y HamuMm ycioBuMa npuBpehuBamba TPOUIKOBH pajia ce Ha3WBajy 3apa/jie
paJIHMKa, 3 KIbUTOBOJICTBEHO Ce MCKA3yjy Kao JMYHU JI0X0/aK. YTBphuBame
3apajia MOXe Ce BPIUIMTH Ha /iBa HAYMHA, HA OCHOBY BpeMeHa MPOBe/IeHOT Ha
nocsy (paZiHy 4ac WM JIaH) WM peMa 06MMy U3BplieHOr mnocia. [[pumena
IPBOT HAYMHA je je/IHOCTAaBHHU]ja 32 06paYyH, aJIi UMa CBOje HeJIOCTaTKe y BUAY
Mabe 3aMHTEePEeCOBAHOCTH PaJIHUKA 3a ToBehake MPOJlyKTUBHOCTH, 10K APYTH
HAYMH MMa MPeIHOCTH Y OZHOCY HA NMPBH jep 3HAYajHO JIONPHUHOCU NoBehamwy
NPOJyKTUBHOCTH pajia. OBaj HAYMH 06padyHa ce MOXKe U3BPIIUTH HA OCHOBY
ob6pavyHa 1o akopdy v o6payyHa no Hopmu. 06padyyH o akopAy BpPLIU Ce TaKO
IITO Ce PaJHUIMMa OipeJId U3HOC JJUYHOT JIOXOTKA 3a 00aB/batbe ofipeheHor
1I0CJ1a KOjU OH MOXKe 00aBUTH 3a Kpahe WJiU Jiy>Ke BpeMe, 3aBUCHO O/ Fher0BOT
3aJlarama, yBeK6aHOCTH U CITIOCOGHOCTH, IOK Ce Ko/l 06padyHa o HOPMHU paji-
HUKY YTBphyje JIMUHU 10X0/1aK MpeMa pajIHOj HOPMH U 33 CBAKO NpeKopavYehe
HopMe ucmiahyje ce cpa3amMepHo noBehawe JUIHOT JOXOTKA.

[Topes OCHOBHOT JIMYHOT JIOXOTKA KOjU ce yTBphyje HA UMe Hemocpe/-
HOT yTPOLIKA pajiHe CHare nNyTeM KOJEeKTUBHOT YyroBOpa, paJiHUIIMa CE MOTY
WCIUIATUTH U JIOJaTHU GOHYCU Ha HMe TTO3UTHUBHOT 10CJI0Bakha, YIITeAe Y Ma-
Tepujany, noBehawa obuma nocsaa, ckpahvmBawa BpeMeHa y Tpajamkby pajgHOT
nporeca, n1o6oJblllalby KBAJWTETA MPOWU3BOJAA-YCJAyTra, KPeaTUBHOCTH Yy IIO-
60JbllIaEby METO/Ia KOje ce KOPUCTe Y PaJiHOM MPOLEeCy, UTA. Y TPOIIKOBeE paja,
nope/J Hanpe/ HaBeJleHUX, ClIaJiajy U HaKHaJe 3a Mpa3HUKe, TOAULIBU 0JMOD,
MUHYJIM paji, IiaheHo 0/CyCTBO, HAKHA/Ie 3a eKYPCTBO, M3/aLiH 32 COLUjaJTHO,
MEeH3MOHO U MHBAJHU/CKO OCUTypakbe, IOpe3u Ha 3apaZie ¥ CIUYHO. Y HalleM
NPUBPEJHO-EKOHOMCKOM CHUCTEMY 3apajie ce MOTry MOJeJUTHU Ha HETO JIMYHU
Jl0X0JlaK Kao OCHOBHY 3apaJy, Koja ce yBehaBa ca pa3sHUM /10[aLUMa, JOTPUHO-
CHMMa ¥ ope3uMa Ha 3apa/ie, LITO CBe YKYITHO MpeJcTaB/ba 6Py TO JIUUHH J10X0-
JlaK KOjU ce y3uMa Kao KyMyJIJaTUBHU eJleMeHaT KO/l U3payyHaBaka TPOUIKOBa
Y LIEHE KOllITaka jeJUHUILIE IPOU3BO/A HUJIH YCIIyTe.

2) Ymephuearwe mpowkoea ycayza. OJBujatbe IPOU3BOLHO-YCIYKHOT
npoleca, opeJ; OCHOBHUX $aKToOpa NPOU3BOJHbE, 3aXTEBA aHTAXKOBAbe OJI-
pebeHux ycayra. 3aBUCHO Of TOra KO BPLIM yCJIYTe, OHE Ce JieJie Ha CONICTBEHE
U ycayre ca ctpale. [log concTBeHUM yciyrama ce noApasyMeBajy OHe yCayre
KOje pUBpeJHO JPYLUITBO, OJJHOCHO BeTepHHApCKa MpaKca UiH JlabopaTopuja
caMme 06aBJbajy — TPAaHCHOPTHE YC/Iyre 3a NpeBO3 XpaHe, JIEKOBa, CeMeHa 3a
BEITAYKO OCEMemaBabe U pa3He 3aHaTcKe ycuayre. OBa BpcTa yciyra ce Ko-
PUCTHU KO IPOU3BOAHE BULlEe pa3/IMYMTUX IPOU3BO/A, TE je HEONIXOAHO Ja ce
NpBO yTBPJAM BUCHHA TPOLIKOBA KOje TeHepullle M0Ce6GHO CPeJCTBO, a OTOM
Cpa3MepHO KUXOBOM KopULIhewy WHIUPEKTHO Ce MpeHoce Ha HOBOHACTaJle
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MpOM3BO/Jie, OHOCHO ycayre. MehyTUM, yKOJIMKO CONCTBEHE YCJIyre HacTajy
caMo y OKBUPY jeJHOT MPOU3BOHO-YCJIYKHOT MpoIleca, IJie ce no6uja jenaH
MPOM3BOJ, UJIM yCayra, TaZja Ce BhUX0BO YTBphUBame BPLIM HA OCHOBY 06UMa
yTPOIIKA U TPOLIKOBA KOjU HACTA]jy NPU lbUXOBOM H3BOhemy.

[lof ycnyrama ca cTpaHe MoApas3yMeBajy ce HOBYAHe HaKHaJle Koje
Bpllle Jpyra npaBHa JiMlia NpU Jo6ujamy ofpeheHOr NpousBoja WU YCayre
y OKBUPY OCHOBHOT nopTtdosina. OBa BpcTa ycayra Moxe 6UTH MPOHU3BOJHOT
WJIM HeNPOU3BOJHOI KapakTepa. [IpousBojiHe yciyre o6yxBaTajy OHe YCIy-
re Koje JJUPEeKTHO 3aMekbyjy COICTBEHa CpeJiCTBa Y OKBUPY NojeJUHUX dasa
pagHor nporeca (ceTBa, XKeTBa, BaKLIMHAIMja, TPOLIKOBU CajMOBa U HU3JI0KOHU
U cJIM4HO). HenpousBo/iHe ycayre 06yxBaTajy KEkbUTOBOACTBEHO-GUHAHCHjCKe
TPOLIKOBE Pa3HUX areH1yja, aiBOKATCKe yCJIyTre, KOHCAJATHUHT yCIyTre, TPOLIKO-
Be e/lyKaljje 3a1ocaeHor 0c06.Jba, TPOILKOBE 32 O/ip>KaBakbe XUI'HjeHe U CIN4-
Ho. TpoIIKOBY yciyra ca cTpaHe yTBphyjy ce yroBOpHO, Ha OCHOBY 06MMa U
TPOLIKOBA WJIM HA OCHOBY /IOFOBOPEHUX LleHa Ha UMe W3BPLIEHUX YCyTa.

Ha cTtouapckoj ¢apmu y comncTBeHe yciyre cnajajy ycayre TpakTopa
U 3alpere Koje ce KOpPUCTe KOJ [0BO3a XpaHe, IPOCTUPKE, CTOKe, CTajHakKa,
3aTUM TPOIUKOBU 3/ paBCTBEHE 3AIUTUTE KUBOTHHA, BEIITAYKO OCEMEHa-
Bame U 3aHaTCcKe ycayre. O yciyra ca cCTpaHe NOCTOje KEBbUT0BOJCTBEHO-(U-
HaHCHjCKe yCJyre, TPOIIKOBU OCUI'Ypama, BETepUHAPCKe yCJyre, TPOILIKOBU
[ITT-a, TPOLIKOBHU eJIEKTPpUYHE eHepruje, TPOILIKOBU 06pa3oBama paJiHUKA,
CTPYYHO ycaBpllaBamwe, a/IBOKaTCKe YCIyre, TPOIIKOBY peK/aMe U NponaraH-
Jle, TPOUIKOBH y4elnha Ha cajMOBHUMa, yC/Iyre CepBUCHpaba ONpeMe U TPaHC-
MOPTHE yCJIyre 3a NpeBO3 XpaHe, FOTOBUX NPOU3BO/ia U paZHUKa. Koz BeTepu-
HapcKe Ipakce WM JlabopaTopHje y CONCTBeHe ycayre ybpajajy ce ogpeheHe
TPaHCIOPTHE U 3aHATCKe yCayre, I0K OJ ycJlyra ca CTpaHe PUCYTHe Cy CKOPO
CBe Kao U KoJ, cTo4yapcke papme.

d) Ymephusare mpouwkoga huHaHcuparsa. 3a OTIOYHbAE POU3-
BO/IHO-YCJIY>KHOT TIpolieca NoTpe6Ho je HabaBUTH oAroBapajyhe dpakTope npo-
W3BO/itbe U CTBOPUTH NOTpebHe ycnoBe. HabaBka NpOU3BOAHUX CpefcTaBa U
pajZia, Kao U cTBapame ycjoBa 3a QyHKLMOHNCakbe BeTepUHAPCKe IpaKce UJIx
JlabopaTopuje 3axTeBa HeONXoJHa PpUHAHCHjCKA CpeACTBa. Y ycjoBHMa Tp-
»KUILIHE NPUBPe/Ie U TOTIYHE KOMIleTUIMje, PUHAHCH]jCKa CPeJICTBA UMajy CBOjy
L[eHY, HUCY 6ecn/iaTHa, 6e3 063upa Jla Jik MOTHUYY U3 TyHUX UK CONCTBEHUX U3-
Bopa. KopunihemweM GUHAHCHjCKUX cpescTaBa HACTajy oApeheHH TPOILIKOBH,
Kao LITO HACTajy TPOLIKOBU NMPUJIMKOM Kopuluhewa paja, cpefcTaBa 3a paj,
Y npejMeTa paja. TpoukoBy GUHAHCUPaKa Ce jaB/bajy Kako KoJ, Kopuluhemma
Tyhux Tako U KoJi Kopulithema CONCTBeHUX QUHAHCUjCKUX Cpe/ICTaBa.

TpomkoBu puHAHCUpawa ce UCI0/bABAjy Y HOBYAHOM H3HOCY y BUAY
kamare. Kamara ce myiaha Kao HakHa/la Ha M03ajM/beHa HOBYAHA CPeJCTBA U
KaJIKYJIMIIE Ce Ka0 CTBAPHM TPOILAK KOjH je HACTA0 3a HabaBKy ¢pakTopa mpo-
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U3BOJ e U 06e36ehuBama ycioBa pajsa. Takohe, kao mto ce miaha kamara
Ha Mo3ajM/beHa HOBYaHa CpeJicTBa GaHKaMa WJIU JIPYTUM MOBEPHUOIMMa, TaKO
6u TpebaJsio /1a ce MOCTYIA U Ca KAMaTOM Ha yJlarakhe CONCTBEHUX HOBYAHUX
Cpe/iCTaBa Koja ce yJIaXy 3a HabaBKy daKTopa MPOU3BOAe U 06e36ehrBambe
ycJioBa 3a 6aBJ/behe BETEPUHAPCKO-MeAUIMHCKUM nocaoBuMa. Haume, fa Ta
COICTBEHA HOBYAHA CPE/ICTBA HUCY Y/IOXKeHa ¥ 6aB/beHe MOCI0BUMA BETEPH-
HapCKO-MeJUIMHCKE JIeJJaTHOCTH, BETEPUHAPCKAa MpaKca WM JlabopaTopHja
6u MoTJIa Jja UX yJIOKU Y 6aHKY U Ha Taj HAYMH Jla OCTBapu oApeheHy JO6GUT Y
By KaMaTHOT IPHUHOCA.

Kamaty kao Tpoinak ¢uHaHCHUpamka MOXKEMO MOCMATpPaTH ABOjako, Ja
JIU Yy TPOLIKOBE PaJIHOT Mpolleca y3eTH CaMo KaMaTy Ha M103ajM/beHa CPe/ICTBa
WJIY /13 Ce TIOpeJ TOTa KaJIKYJIUIIY U TPOIIKOBU CONCTBEHUX U3Bopa. Pasinka
nu3Meby oBa /iBa rieMIITa je Y TOME IITO Ce KO/ TPBOT CJIyyaja 3aXTeBa HOBYA-
HU U3/1aTaK, a KOJ APYTOT CIy4yaja TO HUje MOTPe6GHO jep ce Tpolile CONCTBeHa
HOBYaHa cpe/icTBa. [I[peMa ToMe, Ka/ia TPOIIMMO COTICTBEHA HOBYAHA CPEJICTBA,
KaMaTa Kojy MO>KeMO OCTBAPUTHU Kao MPONYLITEHY JOGUT /1a CY IOTUYHA Cpe/i-
CTBa yJIOXKeHa y HEeKH JIPYTH MI0CA0 UJIM CTaB/beHa y 6AHKY Ha IITe/ Y, pe/i-
CTaB/ba OMOPTYHUTETHU Tpoiak. /lyro BpeMeHa ce Y eKOHOMCKOj TeOpHju
Y MPAKCH BOJMJIA pacmpaBa Jia JIM KaMaTe Ha CONCTBEHA HOBYAHA CpesicTBa
Ipe/ICTaB/bajy TPOIIKOBE WJIM He, IPBEHCTBEHO 360T TOra IITO HE 3aXTeBajy
HOBYaHe U3aTKe. MehyTUM, MOLITO HOBYAHU H3/IallM He NMPeJICTaB/bajy KpU-
TepHUjyM 3a o/ipehrBarbe TPOIIKOBA, 3aTO je MOTPEOHO /ia Ce U ca KaMaTOM Ha
COINCTBEeHa HOBYAHA CPeJICTBA MOCTYINa KAao M ca OCTAJUM TPOILIKOBHUMA, a Ha
mTa ykasyjy ciaejehu passiosu:

* AKO ce He 6U BPIINJIO KaJIKyJIMCalbe KaMaTe Ha COTICTBEHA HOBYAHaA Cpe/l-
CTBa Ka0 TPOLIAaK NPOU3BO/IbE, TAZlA HU IleHA KOIITAaMa YC/IyTre HUTH U3-
6op mporpama KOHTPOJIE 3/IpaB/ba }KUBOTHIbA He OU 6MO peasiaH,

e HepeaJIHO 61 OUJIO MOPEIUTH EKOHOMCKH edeKaT usmehy pasHux nmpaB-
HUX JIMIA 360T pa3/InuuTe CTPYKTYpe CpeicTaBa Kojy UMajy,

e IPOM3BO/[hba MaTePHjasia U CHPOBHHA 3a COTICTBEHE MOTpPebe, Kao U 13-
rpaJitba objekaTa U HabaBKa OolpeMe 3acCHHBasa OU Ce Ha MOTPelIHUM
KaJ/IKyJIallhjaMa ako 61 ce 3aHeMapuJia KaMaTa Ha CONCTBEHA HOBYaHa
cpexcTBa.

[IpurMkoM u3payyHaBama HUBOA TPOIIKOBA KaMaTe Tpeba y3eTH y 06-
3up caefehe eneMeHTe:
e BHCHHY M3HOCA KopUlIheka HOBYAHUX CPEJICTABa,
e BUCHHY KaMaTHe CTOIIE,
 IY>KHMHY pOKa 3a Koju Tpeba Jla ce BpaTe yJI0KeHa Cpe/iCTBa,
* HauMH 06pavyHa KaMare,
 IY>KHMHY IlepHo/ia 3a KOju ce o6payyHaBa KaMara.
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KamaTa mMoxe /1a ce o6payyHaBa MPHMeHOM NMPOCTOT HUJIM CJI0KEHOT Ka-
MATHOT pa4dyHa 3d Pa3JIM4YUT BPEMEHCKHU NIepuruo] — rogrullime, IMoJyrogrilme,
KBapTaJIHO, MECEYHO U JIHEBHO. [I[pUMeHOM MPOCTOT KaMaTHOT payyHa U3HOC
KaMaTe Ha yJIo)KeHa HOBYaHa CpeJiCTBa 3a ofpeheHr BpeMeHCKU NEPUOJ YT-
Bphyje ce momohy cienehux o6pasarna:

* KO/, KOpI/ILLIheI-ba Ha rogviimkeM HUBOY:

_ AK 'HK
K™ 100
* KO/ KOpI/ILLIheH)a Ha MeCe4YHOM HI/IBoy:
i, = Ax-m- Ty,
1.200
e Ko/l ykaMahema U3pakeHOoT Y JaHUMa:
AK- -1, .- T
Ue=—s— 2
36.000

rze je:
U _-u3HOC KamaTe y nojeJMHUM roguHama (K = 1,2,3...H)
A_- oCHOBHIA 332 06paYyH KamaTe
0_- TOJMIltha KaMaTHa CTOTa
T, - Iepuo/ yKaMahetwa y Meceniuma
T, - neproji ykamahemwa y JaHUMa

[IpMeHOM NMpPOCTOr KaMaTHOT pavyyHa, U3HOC KaMaTe ce CMabyje U3 1e-
pUo/ia y Iepuo/, MOLITO Ce CMakbyje OCHOBUILA 32 06pavyH Kamarte. Y ciaefieheM
npUMepy MPeTNOoCTaBUMO /Jia je 3a GUHAHCHUPakhe KOHTPOJIe TPUXUHEI03€e Ha
oJipeheHOoM eNnU300THOJIOLIKOM Mo pyUjy noTpedHo yaoxutu 2.000.000 auH.,
ca roJMIIKkbOM KaMaTHOM cTonoM of, 12%, nyxxrHoMm Bpahamwa Agyra of 5 rogu-
Ha, U Jja ce ykaMahewe cpe/icTaBa BpPUIM Ha FOAUILIEM WU NOJYTOJUIIHEM
HUBOY, Taja Aobujamo caesehe BpegHocTH (Tab. 27).

MebhyTuM, Ha OCHOBY U3BpILIEHOT NPHKa3a HUBOA KaMaTe, a NPU UCTUM
ycjaoBuMa ¢rHaAHCHpamwka (paBHOMepHaA OTIJaTa Ayra, UKCHA KaMaTa U Ay-
»KMHAa poKa OTIJIaTe), YKyllHa KaMaTa je 3HaTHO Beha ako ce ykamahemwe Bpiu
Ha Jy»W Hero Ha Kpahu mepuof. YKOJHUKO ce mepuo/, OTIIaTe moBehaBa ca
NeT Ha JieceT TOAWHA, TaJla je YKynHa KaMaTta 3HaTHo Beha (1.320.000 guH.),
a mpocevyHa roiuiima KamMaTa Mamwa (Tab. 28). MehyTum y ofHOCYy Ha meToro-
JUILbY IepUo/, ako ce obpayyH KamaTe BpLIM M0 KpahuM, NOJAYyrofUILHbUM
epruoArMa, Ta/ia je M yKyIHa U IPOCeYHa ro/iMilkha KaMaTa HUKa Y 0ZJHOCY Ha
roauibu HUBO ( 660.000auH. 1 132.000 guH.) - Tab. 29.
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Tabena 27. loduwrbe ykamaherse Ha nepuod 00 nem 200UHa

loguna OcraTak Kamara OTmiaara Anyuret
(1) Ayra (A)) ) Ayra (b)) (A)

1 2.000.000 240.000 400.000 640.000

2 1.600.000 192.000 400.000 592.000

3 1.200.000 144.000 400.000 544.000

4 800.000 96.000 400.000 496.000

5 400.000 48.000 400.000 448.000

» - 720.000 2.000.000 2.720.000

X - 144.000 400.000 544.000

Tabena 28. loduwrbe ykamaherse Ha nepuod od decem 200uHa

ToguHa OcraTak Kamara OTmiaara Anyuret
(1) Ayra (A) M) Ayra (B,) (A)
1 2.000.000 240.000 200.000 440.000
2 1.800.000 216.000 200.000 416.000

3 1.600.000 192.000 200.000 392.000
4 1.400.000 168.000 200.000 368.000
5 1.200.000 144.000 200.000 344.000
6 1.000.000 120.000 200.000 320.000
7 800.000 96.000 200.000 296.000
8 600.000 72.000 200.000 272.000
9 400.000 48.000 200.000 248.000
10 200.000 24.000 200.000 224.000
» - 1.320.000 2.000.000 3.320.000
X - 132.000 200.000 320.000
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Ta6ena 29. llonyzoduwrbe ykamaherse Ha nepuod 00 nem 200UHa

Ilepuop, OcraTak Kamara OTmiaTa Anyuret
(1) Ayra (A,) 1) Ayra (B,) A)
1 2.000.000 120.000 200.000 320.000
2 1.800.000 108.000 200.000 308.000
3 1.600.000 96.000 200.000 296.000
4 1.400.000 84.000 200.000 284.000
5 1.200.000 72.000 200.000 272.000
6 1.000.000 60.000 200.000 260.000
7 800.000 48.000 200.000 248.000
8 600.000 36.000 200.000 236.000
9 400.000 24.000 200.000 224.000
10 200.000 12.000 200.000 212.000
> - 660.000 2.000.000 2.660.000
X - 132.000 200.000 332.000

Hekazia je moTpe6HO U3pavyHATH MPOCEYaH U3HOC KaMaTe KaJia ce BPIIU
KaJIKyJIMCalbe TPOLIKOBA MPOU3BO/H-e. Y Ty CBPXY, Y3 MPUMeEHY MPOCTOr Ka-
MaTHOT pavyHa, KaJja Cy OTIJIaTe jefiHaKe a mepuo/ Bpahawa orpaHHu4eH, Ko-
puctu ce ciegehu o6pasarr:

H+ 1
K~ 0 ZH

51

raeje:
U _-npoceyaH U3HOC KamMaTe

H - JIy’KVHa Nepuo/ia Bpahama yl10KeHUX cCpe/icTaBa

I

K .
U = —— I_je KaMaTHa CToIla
100 «

A_ - yKyIlHa yJI0)KeHa HOBYaHa CpeJiCTBa

AKo Ha OCHOBY HaBe/leHUX [10/]JaTaka MPUMEeHHUMO HaBeJieHy Gpopmysty 3a
M3padyHaBambe IpocevyHe ToAuIIbe KaMaTe, loouhemo ciesehu pe3yaTar:
e TO/IMIIbe YKaMaheme 32 POK OJ1 TIeT roiuHa:

5+1
U, = 2.000.000ﬁ0,12 = 144.000 guH.

ero/IvIIbe YKamMahewe 32 pOK OTILIATE O/ IeCeT ro/[MHa:

10+1
U, = 2.000.0002 10 0,12 = 132.000 gu=.
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*[I0JIyTO/iMlIbe yKaMaheme 3a pOK OTIJIaTe 0/ IeT roAuHa:
10+1

M = 2.000.000—

0,12 = 132.000 gu=.

OGpavyyHaBawe o6aBe3a GUHAHCHpaa M0/ MPETIOCTABKOM jeJHAKUX
aHyuTeTa (KaMaTa W OTILJIaTa [VIaBHHUIlE) MOTY Ce U3BPIIUTH Ha OCHOBY CJie-
nehe dopmyie:

H
p’p—1)

AH=A0 pH—l

rze je:
A, - M3HOC OTIJIATE aHYUTETa

A_ - YKyIIHO yJI0XeHa CpeJiCTBa

HK
p—1+ 100~ M Je KaMaTHa cTona

AKo mpUMeHHUMO HaBeZieHe popavyHe 3a yTBphUBame MPOCeYHOr aHy-
WTeTa Ha OCHOBY MPETXOAHOT MPHUMepa KOjH ce OAHOCHUO Ha TPOTpaM KOHTPOJIe
TPUXUHEJIO3€, a 10/, MPETIOCTAaBKOM Jla Ce BPUIM TOAMIIbe yKkaMahemwe, J10-
Ouja ce mpocevyaH roAvlIbU H3HOC aHyuTeTa oz, 554.800 auH.:

1,12° - (1,12 — 1)
1,125 -1

A, = 2.000.000 = 554.800 guH.

BucuHa KaMaTe U Ayra Mo rojMHama OTILJIaTe aHyUTeTa 3a MePHO/] O
neT rojiuHa JatT je y Tabesu 30.

Ta6enaa 30. loduwra omnaama aHyumema 3a y3emu Kkpeoum

loaynHa Ocrarak Kamarta Orniata Anyuret
() | ayra(a) (Kx) | ayra(B) (An)

1 2.000.000 240.000 314.800 554.800

2 1.685.000 202.180 352.620 554.800

3 1.332.580 159.872 394,928 554.800

4 937.652 112.501 442.299 554.800

5 495.353 59.447 495.353 554.800

» - 774.000 2.000.000 2.774.000

Ha ocHOBy oBoOT pe3yJiTaTa, Kajia ce MMoJia3u o] jeJHaKUX aHyHUTeTa 10
rojvuHaMa, BHJUMO Jia je 00WjeH Behu U3HOC OTIJIaTe aHYUTEeTa HEro Kaja
ce MPUMEHHM MPOCT KaMaTHH padyH. 3HauH, 3a Jy>KHUKA je HajllOBOJbHUja Ba-
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pYjaHTa o6padyyHa TPOUIKOBA GUHAHCUPaha Ha OCHOBY MPOCTOT KaMaTHOT
pavyHa, ca jeZJHAaKUM OTIJIaTaMa U KpahuMm nepuogom ykamahera, 0JJHOCHO
o6payyHa KaMare.

bh) Ymephuesarse u pacnodesa uHdupekmHux mpouwkoaa. CaBpeMeHa
TEXHOJIOTHja U IPUMeHa HOBUX CPe/ICTaBa y TPOU3BOHO-YCIYKHOM MPOIECY
YTUUYY U Ha CTPYKTYPY TPOLIKOBA J0OOUjeHUX TPOU3BO/IA, TAKO IIITO Ce Y YKYyII-
HUM TPOIIKOBMMa NoBehaBa yieo GUKCHUX TPOUIKOBA U TPOIIKOBA KOjHU CY
3ajeIHMYKH 32 BUIlle IPOU3BO/A UJIU YCJIYTa, a CMawbyje yAeo TPOIIKOBa 1oje-
JUHAYHUX mpousBoza. CTora, mope TPOIIKOBA KOjU Ce 0JlHOCE HA KOHKPEeTaH
POU3BO/] WJIH YCIYTY, ¥ TPOU3BOJHO-YCIYKHOM MPOIECY HACTAjy U oJipehe-
HU TPOIIKOBU KOjU Tpeba Zia 06e36e/ie ONIITe YCI0Be HEONXOIHE 32 JJ00Ujabe
BUIlle TPOU3BO/IA WM ycayra. TPOIIKOBU KOjU HACTajy KopulihewmeM 3ajeji-
HUYKHX GAKTOpa NPOU3BO/[He Y EKOHOMCKO]j JINTEPATYPH Ce HAa3UBajy UH/U-
PEKTHH WJIY OIIITH TPOUIKOBH. [IpeMa ToMe, 1o/i MHAMPEKTHUM TPOIIKOBUMA
ce noZipa3yMeBajy OHU TPOLIKOBH KOjH ce oJlHOCe Ha Behu 6poj mpousBoAa, us-
BpIIEHUX YCJIYra UK OPTaHU3AIMOHUX jeIMHUIIA ¥ TOKY MPOU3BOAHO-YCIYK-
HOT Mpolieca.

Y BeTeprMHApPCKOj MpaKCcH, 3aBUCHO Of OpraHU3alOHE CTPYKTYpe, TeX-
HUYKE W KaJ[pOBCKE ONMPEMJbEHOCTH, BPCTE U 0O6MMa ycJayra, MoXe GUTH 3a-
CTYIJbEHO BHIIIE IPyIa MHAUPEKTHUX TPOUIKOBA, Kao MITO CY:

* OMNIITH TPOLIKOBU I'PaHe,
* TPOLIKOBHU yIIpaBe,
* TPOLIKOBU IpoJiaje.

3a pas3yiuKy Ofi AUPEKTHUX TPOILKOBA, UHAUPEKTHU TPOIIKOBU Ce HeE
MOTY JJMPEKTHO NPEHETH Ha MojeJjuHe MPOU3BO/iE, yCAyTre WA OpraHU3alLuo-
He jeluHUIlE. 3aTO Ce NMPBO MPUMEHOM OJIrOBapajyhux Kaskysaauuja yTBphyje
IbUXO0B YKyIlaH U3HOC, a IOTOM Ha MHAMpPEKTaH Ha4MH BPIIMMO BbUXOBY pacIo-
JleJly Ha NojeIUHE TPOU3BO/IE, YCIYTe UM OPraHU3allMoHe jeJUHULIE.

[Ipy pacnofesnn MHAUPEKTHUX TPOLIKOBA Tpeba Ja yBakaBaMO HpPHH-
[UI 1a OHU OyAy pacnopeheHH cpa3MepHO YTHUIAjy MOjeJMHUX MPOU3BO/A,
ycjiyra Uiy aMOyJlaHTU Ha BbUXOBO HacTajame, a MpU ToMe BoZiehr padyyHa ca
KOJINKUM U3HOCOM Mory 6uTH onTepeheHr oBUM TpoliKoBUMa. Pacniosiesia uH-
JUPEKTHUX TPOLIKOBA MOX€ Ce U3BPIIMTH Ha /[BAa HAYUHA:
e pacnojesioM MOjeIMHUX BPCTa WM Tpyna TPOLIKOBA IMpeMa OJroBa-
pajyheM Kputepujymy, U
e pacnojiesioM YKyIHOT U3HOCA ONIITHX TPOLIKOBA NpeMa 3ajeJHUYKOM
KpUTEpUjymy.
Koju HauuH pacnojesie MHAUPEKTHUX TPOIIKOBA he ce KOPUCTUTH 3aBU-
CH 0/ HAUMHA opraHu3anyje npahemwa 0BUX TPOLIKOBA, TEXHUYKE U KaJ[pOBCKe
ONpPEMJ/bEHOCTH, BEJITMIMHE BEeTEPUHAPCKOT MPABHOT JIMIA, KA0 U 0Jf EKOHOM-
CKe LIeJIMCXO/JHOCTH paclojeJie.
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KpuTtepujymu 3a pacnozieny MHAUPEKTHUX TPOLIKOBa ce GopMUPajy
npemMa ¢akTopuMa Koju yTUYy Ha M3HOC OBUX TpolikoBa. Oarosapajyhu us-
HOC YKYIHUX UHAWMPEKTHUX TPOILIKOBA Koju ontepehyjy mojeauHe opraHusa-
[UOHE je/IHHUIIE WU JINHUje POU3BOIHO-YCIYKHOT TpoIlieca yTBphyje ce Ha
caegehu HaYUH:

YKynaH U3HOC UH/U-

Jleo UHAUPEKTHUX
PEKTHHX TPOIIKOBA

TPOLIKOBA MOjeJUHUX
jeAVMHUIIA UK BpCTa
ycayra

YKynaH U3HOC KpUTe-
pujyMa 3a pacrnogeny y
MojeIMHUM jeJUHUILIa-
Ma ycjayrama

H3Hoc kpuTepujyma
3a pacnojiesny UHAu-
PEKTHUX TPOILIKOBA

Onwmu mpowkogu 2paHe 06yXBaTajy TPOIIKOBEe 3ajeZJHUYKE 3a BUIIIE
BpCTa MPOU3BOJA OJHOCHO YCJIyra, OpraHM3allMOHUX jeJMHULA UJIW JIMHU]jA
MPOU3BO/IHO-YCJAYKHOT Tpolleca 3a 4YHje JJo6Hjambe ce MpUMelhyje UCTa TeXHO-
JIOTHja, WJIM Ce KOPUCTE UCTa CPeJICTBA U aHTAXyje UCTO PaZHO 0cobsbe. Y OBy
rpyIy TPOLIKOBA CHazajy:

e TPOLIKOBY MaTepHujasia (eHepruje 3a 3arpeBare, 6eH31H 32 Ay TOMOOHIIE,
pe3epBHU [IeJI0BU U MOTPOLIHU MaTepHjasl 3a 3ajeJHUUKO KopUlllhewe
OCHOBHHX Cpe/iCTaBa),

e TPOILKOBH MPOU3BOJIHUX yciayra (pek/aMe, yuelrthe Ha pa3HUM CaBeTo-
BamkMMa U CajMOBHMa, 3aKyIl ONIPEME, CEPBHUCHUPAE OIIpEME),

e TPOILIKOBU aMOpTH3aLuje (3aje JHUUKUX CpeJiCTBA U 06jekara),

e TPOILNKOBU paja (6pyTo 3apajla PpyKOBOAMOILA, CTPYYHOT U OCTAJIOT
ocobJba Koje IUPEKTHO HUje YK/bYUYEHO Y je/laH M0cao, Kao U HaKHa/jie 3a
NpeBO3, JHEBHUIIE, IyTHU TPOILLUKOBY, OTIIPEMHHUHE, U pa3He BpPCTe MO-
Mohu 3amocjeHuma),

e TPOIUKOBU PUHAHCUPaHa (KaMaTe U JJpyTU TPOLIKOBH 3a NPHUIIPEMY U
06pajly KpeauTa),

e HEMaTepHjaJHU TPOIIKOBU (KOHCAJTHHT yCJayra, IepMaHeHTHe eyKa-
L 4je, alBOKaTCKUX YCJIyra, YIaHapHUHa, OCUTypaa, penpeseHTalnuje, no-
pe3a Ha UMOBUHY, pa3HUX TaKCH, lIapUHA U CJIUYHO).

M3HOC nojeHUX BPCTa WJIX I'pylla HHAMPEKTHUX TPOLIKOBA, Kao U U3-
HOC YKYTHHUX OMUITUX TPOLIKOBA, 3aBUCH O/ Pa3JIMUUTUX GAKTOPA HA OCHOBY
KOjUX ce MOTy GOPMHUPATU KPUTEPUjYMHU WM K/byUYEBH 3a HbUXOBY PACIO/Iey.
[Tonazehn o/ OCHOBHOT 3axTeBa Jia MOCTOjU cpa3MepHa ontepeheHOCT cBake
yCJyre WA OpraHU3allMOHe je[JUHHUIle Ca OBOM IpyNoOM TPOIIKOBA, HajaJek-
BaTHHUjH KPUTEPHUjYMH KOjHU UCIYHaBajy 0Baj YCJOB Cy 6p0j U3BPIIEHUX YCJIY-
ra, AMpPeKTHU TPOLIKOBHU PaZia, TPOLUIKOBU MaTepHjasa WU 36Up JUPEKTHUX
TPOIIKOBA pajia U MaTepHjaja.
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OnmTH TPOLIKOBHM I'paHe MOIY Ce paclofeJMTH U TaKo LITO ce paclo-
JeJbyje YKyNaH U3HOC UHJUPEKTHUX TPOLIKOBA FpaHe NpeMa jeUHCTBEHOM
KpuTepujymy. U360p oBOT KpUTepHUjyMa 3aBUCH o/ y4yeltha MojeJUHUX BpCTa U
rpyna MUHAUPEKTHUX TPOLIKOBA y YKYITHUM UHIUPEKTHUM TpolIKoBUMa. Kako
y YKYIIHOM H3HOCY MHAUPEKTHUX TPOILKOBa HajBehe y4yenihe nMajy TpoLIKOBU
KOjU HaCTajy y Be3u Ca paZioM paJHUKa U OIlpeMe, TO je OHJA HajIOrOAHUjU
KPUTEPUjyM 3a pacnojey 0BUX TPOLIKOBA — 36Up AUPEKTHUX TPOLIKOBA paja
paZiHMKa U MaTepHjaTHUX TPOLIKOBA.

Tpowkosu ynpage HacTajy ob6aB/batbeM ojpeheHUx onmTux GpyHKIHja
BeTEepUHAPCKOT MPABHOT JIMIA — yIIPaBJ/bakbe U PYKOBOheEe, OMIITH U PaBHU
MIOCJIOBY, PAYYHOBO/CTBEHO-PUHAHCHjCKH TIOCJOBU W KaJIpOBCKA PYHKIIH]a,
KOjHMa Cce CTBapajy OMNIITH YCJOBH 32 06aB/bathe MPOU3BO/IHO-YCIYKHOT TPO-
1eca. 360T TOra cy OBH TPOIIKOBH 3aje/JHUYKU 33 CBe BPCTe yCJIyra Koje u3-
BpIlIaBa BeTepUHApCKa IMpakca Wiu Jaboparopuja. OBU TPOLIKOBU 06yXBaTajy
TPOIIKOBE MaTepHjasia, TPOIIKOBE MPOU3BO/JHUX YCIYTa, TPOIIKOBE aMOPTHU3a-
I[Mje, TPOLIKOBE pajia, HeMaTepHjaJiHe TPOLIKOBE U TPOIIKOBe GUHAHCUPAhA.

TpowmkoBH ympaBe Cy 3aje/JHUYKH 32 CBE BPCTe yCjayra UJid OpraHusa-
LMOHUX je/JUHULA y BETePUHAPCKOj MPAKCH, U FbUXOB U3HOC 3aBUCH OJ] HUBOA
ynotpebe AUPEKTHHUX CPeJiCTaBa U aHTaXKOBaka JJUPEKTHOT pajia y HEMOCpe-
HOM M3BplLIaBamy. CTOra, Kao KpUTEPHUjyM MPH paclofiesid TPOIIKOBaA yIpase
MOTY Ce Y3eTH Y 003Up 06MM aHTa)KOBamba TUX PpaKToOpa, OJJHOCHO AUPEKTHHU
TPOLUKOBU Pajia U JJUPEKTHHU TPOLIKOBU MPOU3BO/E YMAEHU 32 BPEHOCT
OCHOBHOT U nmoMohHor maTtepwujajia. MehyTum, kako HajBehu geo TpouikoBa
yIpaBe 3aBUCU 0/ aHTAXKOBakha AUPEKTHOT Pajia y U3BpLIaBaby Pa3HUX BPCTA
ycJiyra, OHZA Ce pacioziesia yKyMHUX TPOLIKOBA yIpaBe Hajyelihe BpIIK IpeMa
JUPEKTHUM TPOIIKOBUMA pa/jia.

Tpowkoeu npodagje HacTajy aHra)KOBakbeM 3aIl0CJEHOI 0C06Jba U KO-
pulihewmeM 3ajeJHUYKUX Cpe/icTaBa IpU 06aB/bakby NPoJiaje JIEKOBa, XpaHe 3a
KUBOTHIbE U JIpyTe BPCTe pobe Koja ce 0/iBUja y BeTepUHAPCKOj MPAKCH U Ja-
6opaTopuju. TpolIKOBU IPO/iaje, Kao U OCTajle rpyle UHAUPEKTHUX TPOLIKOBA,
06yxBaTajy TPOLIKOBe MaTepHjasia, TPOLUIKOBe NPOU3BOJHUX YCAYTa, TPOLIKO-
Be pajia, TPOILIKOBE aMOpTHU3alMje, HeMaTepHjaJlHe TPOILIKOBE U TPOLIKOBE
duHaHcupawa. U3HOC 0BUX TPOLIKOBA 3aBUCH 0J 06MMa aHraXKOoBakba paja 1
cpejcTaBa NP NPOAAjH, 0f, BpCcTe pobe Koja ce HaJla3| Ha Jlarepy y anoTely,
HayWHa MaHUIIyJIMCaka TOM pO60M U Jy>KHHE BpeMeHa lbeHOT YCKJIaJUIITeba.
Crtora, Kao KpUTEPHjYMHU 3a pacrofey UHAUPEKTHUX TPOLIKOBA Ipo/iaje MOTy
ce KOPUCTUTH JUPEKTHU TPOLIKOBHU NpoJaje, KOJIMYKMHA IpoJaTe pobe U yciy-
ra, 1 BpUjeJHOCT IpojaTe pobe U ycayra.

TpowmkoBH npojaje ce Mory pacnopehuBaTu nojeAJUHAYHOM PACIIO/[€I0M
NojeJMHUX BpPCTAa W Tpyna WHJUPEKTHUX TPOIIKOBA, MpeMa oAroBapajyhum
KpPUTEPHUjyMHUMA, UJIU PACIOeJIOM BbUX0BOT YKYITHOT U3HOCA ITpeMa 3aje/JHIY-
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KOM KpuTepujyMy. [loLTo cy TpolIKOBU Npojaje HajpehuM /esioM y cpasMepu
ca JIUPEKTHUM TPOILIKOBUMA NpoJaje, 0TyAa 61 6UJI0 JIOTUYHO Jla Ce HhUXOBa
pacrnofiesia BpLIM IpeMa 0BOM KpuTepujyMy. MehyTrM, ako 64 ce TPOLIKOBH
npojaje pacnojesuayd npeMa OBOM KpUTEPHjyMy, OHJa 6U poba UM yciayre
KOje KOJIMYMHCKHU MMajy BeJIMKU IPOMET, a MaJly BpeHOCT, GuJie BUILE OITe-
peheHe 0BOM BpCTOM TPOILKOBA. 3aTO Ce y NPAKCU Kao KPUTEPHUjyM 3a pacio-
JleJly TPOLUKOBA NpoJiaje Hajuellhe KOPUCTU BPeJHOCT NPOJAaTHUX IPOU3BOJA,
jep ce Ha Taj HAYMH BOJU padyyHa O TOMe Jia JIU U KOJIMKO Moje/luHe pobe u
ycJyre Mory Aa 6yay ontepeheHe 0BUM TPOILIKOBUMA.

7.5. OneHa yCcnemHoCTH MOC/JI0Bamkha

[Topes yTBphHBama amncoJyTHUX MOKa3aTe/ba yclexa MOCA0Bamka Be-
TepHUHAPCKe TpaKce, MIOTPEeBHO je OLIEHUTH [ia JIU je IOC/A0Bakbe y oZpeheHoM
BPEMEHCKOM MEPUOAY U Y KOjoj Mepu eKOHOMCKH edekTHBHO. OjeHa ycnexa
[I0C/IOBakba MOXE Ce M3BPIIUTU NMopehemeM OCTBApeHUX pe3yJsTaTa MoCso-
Bamba, Ha IBA HAYMHA: KAa0 BpeMeHCKO nopeheme - kajja ce no6ujeHU pe3y/aTa-
TH [IOCIOBakba Mope/ie ca MJIaHUPAHUM HJIM OCTBAPEHUM pe3y/TaThMa Y [peT-
XOZJHOM BPEMEHCKOM MepHO/y, U Kao MPOCTOPHO Nopehemwe Kaza ce o6ujeHU
pe3yJTaTH nopejie ca pe3y/TaTUMa APYyryuxX NPaBHUX BETEePUHAPCKUX JIUIIA.

OBakBoO nopeheme pesy/TaTa N0CJA0Bamka Kao alcCoJyTHUX BPEeJAHOCTH
Moryhe je caMo IpH 06aBJ/barby MPOU3BOJHO-YCJAY>KHOT POIleca y UCTUM MPO-
HW3BOJHUM YyC/JIOBHMA, U Ca UCTUM TEXHHUYKHUM KallalUTE€TOM MPOU3BOAHHX
dakTopa. [lojeHa BeTepruHapCcKa MpaBHa Jinia Mehyco6HO ce pasuKyjy mo
ycJioBUMa NprBpehrBamba, BEJIMYMHU U CTPYKTYPH KanaluTeTa IPOU3BOJAHUX
CpeAcTaBa, Mo 6pojy 3aN0CJeHUX PaJHUKA U CINYHO, 1A CAMUM THMe he ocTBa-
PUTH U Pa3/IMYUTE ANCOJYTHE U3HOCE MOjeJUHUX EKOHOMCKHUX IOKa3aTesba.
Tako, BeTepuHapcKa mpakca WM jJabopaTtopuja ca BehuM MpOU3BOAHUM Ka-
nanyTeToM he ocTBapuUTH BehH ancosiyTHU U3HOC TTOKa3aTesba ycliexa Mmocjio-
Bamba, a/IM TO He 3HauH Jia he ce y ’bMa OCTBapUTH U BehU CTeneH eKOHOMCKe
epeKTUBHOCTU U ePUKACHOCTH.

Jla 61 ce MOrJIO BPIIMTH BPEMEHCKO U MPOCTOPHO mnopeherme eKOHOM-
CKHUX pe3y/ITaTa, Kao U U3payyHaBame CTelleHa eKOHOMCKe e(eKTUBHOCTH T10-
CJI0Bamba OCTBapeHUX y oJpeheHOM BpeMeHCKOM NEPHUO/Y, EKOHOMCKHU pe3yJi-
TaT M0CJ0Baka je MOTPe6GHO U3PA3UTH M0 jeIMHUIM YJIOKEeHUX UJIH yTpollle-
HUX paKTOpa Npou3BoAmbe. Ha Taj HAYMH ce eKOHOMCKH 0Ka3aTe/bH yMECTO Y
arcoJIyTHOM HM3HOCY, U3pa)aBajy Kao o/lHOC u3Mehy ocTBapeHUX pe3ysiTara u
KOJIMUMHE UJIM BPeTHOCTH YI0XKeHUX PpaKkTopa Npou3Bo/ime. OBaKo U3paXKeHe
€KOHOMCKe pe3yJITaTe, Kao peJlaTHBHe BPeJHOCTH, Taja je Moryhe u mehyco6-
HO ynopehuBaTH U aHATU3UPATH.
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OcHOBHM NOKa3aTe/bU CTelleHa eKOHOMCKe e(peKTUBHOCTH I0CI0Bakba
MOT'Yy ce YTBPAWTH Ha OCHOBY aHAJHUTHUYKHUX KaJIKyJaluja MojeAUHUX MPOU3-
BO/a-yCJIyra WK BbUX0Be 30MpHe KaJKyJalluje, a To Cy cjefieh OCHOBHU eKo-
HOMCKH IPUHLMIIY N0C/T0Bamba:
* EKOHOMUYHOCT IPOU3BO/IIbE,
* PEHTAaOU/IHOCT NPOU3BO/IHbE U YJI0XKEHHUX CPEJICTABA,
¢ [IPOAYKTUBHOCT UJIM IPOU3BOJHOCT paja.

a) EKkoHoMUYHOCT npousBojme. [log ekoHoMuuHohy ce nmogpasyme-
Ba eKOHOMCKA KOPUCHOCT Tpollewa pakTopa npoussoame. lITo je Tpoueme
oBUX ¢akTopa 3a ofpeheHr 06MM NPOU3BOJA UJIH YCJIyTa Makbe, KOPUCT BbUXO-
BOT Tpollema je Beha, u 06paTHO. Meperme eEKOHOMUYHOCTH YJI0KeHUX PaKTO-
pa mpor3BO/iHbe MOXKe Ce BPLUIMTH NopehemeM 0CTBapeHOT 061Ma POU3BOi e
WJIM yCJIyTa ca YTPOLIEHOM KOJIMYMHOM NojeAuHUX pakTopa. Ha oBaj HauuH ce
Jlobuja eKOHOMHYHOCT TOjeJJUHUX MPOU3BOAHUX (PaKTOpa, Ma Ce MOCTaBJ/ba
NHUTakbe PeaJHOCTH OBOT HAUMHA Mepera eKOHOMUYHOCTH, C 063UpoM Jia je
KOJIMYMHA JJ00MjeHUX TPOU3BO/a pe3y/ITaT yJiaramwa Beher 6poja pa3auduTUX
¢dakTopa npousBo/he. 360r HEMOTYNHOCTH /i Ce YTPOLIAK Pas3JMYUTHUX IPO-
M3BOAHUX paKTOpa U 06MM J06MjeHUX MPOU3BOJA U yCayra UCKasyje UCTUM
HaTypa/IHUM BeJIMYMHAMa, EKOHOMUYHOCT M0jeJUHUX BPCTA YCayTa, aMOyJiaH-
TH WJIM BeTEPHHAPCKe MpaKce Kao lieJlHe, yTBphyje ce U3 ojHoca BpeJHOCTU
MPOM3BO/Hbe U BpeJHOCTHU CBUX YTPOLIaKa IPOU3BOAHUX paKTopa.

ExoHOMHYHOCT ce uspaxkaBa koepuuujentoM (E) Koju ce Mmoxe yTBpAH-
TH Ha cyieiehu HayuH:
BII

E= —
YT

rze je:
E - eKOHOMUYHOCT NPOU3BOJHHE
BII - BpeAHOCT NPOU3BO/ b€
YT - yKyIlHU TPOILUIKOBU

[IpousBojha je ekOHOMHUYHA KaJia je koepuuujeHT E > 1, Ha rpaHuLU
eKOHOMHUYHOCTHU Kaja je E = 1, a HeekoHOMUYHa Kaja je koebpunujeHT E < 1.
OBako M3pa)keHU KoePHLUjeHT eKOHOMUYHOCTHU N0Ka3yje U3HOC BPEJHOCTH
NIPOU3BO/ b€ OCTBAPEH M0 je JMHUIY YYUHEHUX TPOLIKOBA.

EKOHOMUYHOCT ce MOXe HN3PA3UTHU U 06paTHI/IM OJJHOCOM:

YT

E=ﬁ

OBako n3paxkeH KoepUIHjeHT EKOHOMUYHOCTH NI0Ka3yje U3HOC TPOLIKO-
Ba KOjH je YYUIbEH 3a je JUHULY BPeJHOCTH IPOU3BO/e. [[peMa 0BOM HaYMHY
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M3paXkaBatha €EKOHOMUYHOCTH, TPOU3BO/ba je eKOHOMHMYHA Kajia je Koedu-
nujeHT E < 1, 1 o6paTHoO.

[loka3zaTe/b €KOHOMMWYHOCTH HOje,E[I/IHI/IX npou3Boad, OAHOCHO YyCJyra,
npeAcTaB/bad U LI€HA KOLITAamba. Cse A0TJie OJOK je [IeéHa KOollTaka Maklka o/ TpP-
JKHMIIHE eHe Mpou3BoAa HUJIK YyCJIyra, OCTBapyje Cce IIO3MTHBAH (1)I/IHaHCI/IjCKI/I
pe3yJTaT, a KaZia Ceé OHa I/IBjE,ZLHa‘II/I Ca TPXKHUIUIHOM LIEHOM OH/Jia je IIPpON3BO/JiHkba
Ha ,E[OI—bOj rpaHUO EKOHOMHWUYHOCTH. KOE(l)I/IU,I/IjEHT €KOHOMHYHOCTH Ce, [IpeMa
TOME, MOXe U3PA3UTHU U OAHOCOM TPXKHUIIHE IeHEe U IeHe KOLITalkad Ha CJIe,CLEhI/I
Ha4YHH:

=

E

rze je:
TI, — TP>KULIHA IleHa
LK — [leHa KOLITama.

[Ipy 0BaKBOM HauMHY U3pakaBakha EKOHOMUYHOCTHU IIPOU3BOJ b€ T0je-
JUHUX POM3BOJia UM yCyTa, Takohe ce fo6uja UCTH pe3y/ITaT Kao U KoJ, pa-
HHUje U3JI0’KEHOI HAaUMHA U3payyHaBamwa.

6) PeHTaGU/IHOCT MPOU3BO/Mb€. [Ipe/icTaB/ba CTENEH EKOHOMCKE epeK-
THUBHOCTH NPOU3BO/IbE U YJIOXKEHUX CPE/ICTABA Y MPOU3BOJHO-YCAYKHHU MPO-
lec, ¥ 3aTO Ce MPUJMKOM U3payyHaBamba OBOT [0Ka3aTe/ba MOXKe FTOBOPHUTH O:

¢ PEHTAOUJHOCTH MPOU3BO/IbE, U
* PEHTAOUJIHOCTH aHTAXKOBAHUX CPE/ICTaBa.

PenmabusiHocm npou3godrbe ce U3pakaBa 0JHOCOM GUHAHCHjCKOT pe-
3ystaTta (JOOGUTH) U BpeJHOCTU MPOU3BO/(HbE, OJHOCHO CTOIA PEHTAGUIHOCTH
pou3BO/ e ce YTBphyje Ha ocHOBY ciejiehe dopmyiie:

H/J - 100
Pn= ———
BII

rze je:
P1 - cTona peHTabUIHOCTH NPOU3BO/ e
H/I - HeTO 06UT
BII - BpegHOCT npou3BoOAKE

Ha oBaj HauMH ce U3padyyHaBa CTONAa PeHTAOUITHOCTU IPOU3BO/[Hb€ UCKa-
3aHa y % , 0AHOCHO JJo6UjeHa BpeJHOCT MoKa3yje KOJUKU HUBO HETO JOOUTH
ce ocTBapyje Ha cBakux 100 JuH. ocTBapeHe BpeJHOCTU IPOU3BO/IIbE.

Penmab6usiHocm aHzaxcoeaHux cpedcmasa ce yTBphyje u3 oguoca uamehy
MokasaTe/ba GUHAHCHjCKOT pe3ysiTaTa (JJOOGUTHU) U BPEHOCTU aHTBKOBAHUX
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OCHOBHUX U 06pTHUX cpeAcTaBa. Ko yTBphrBama peHTabUIHOCTH aHTaXKOBa-
HUX CpeJicTaBa KOPUCTe Ce BPeJJHOCTU aKTHBe U3 OuJIaHCa CTamba, Kao U ¢u-
HaHCHUjCKU pe3yJTaT U3 6uJaHca yciexa. BpeJHOCT aHra)KoBaHUX MOCJ0BHUX
cpejcTaBa NpesCcTaB/ba 36Mp YKYIIHO YJI0’)KEHUX OCHOBHUX Cpe/iCTaBa, Koja Cy
yMak€eHa 3a OTIHCAaHU Jle0 BPeJHOCTH, U IPOCeYHe BPeJHOCTHU aHI'aXKOBaHHUX
06pTHUX cpeJicTaBa. PeHTaOU/IHOCT aHTraXKOBaHUX CpeJicTaBa U3padyyHaBa ce y
BU/Iy CTOIIe, Ha cJiefiehu HAaYuH:

HJL - 100

Pe= —yac

rze je:
Pc - cTona peHTabUJIHOCTH aHTAXKOBAHUX CpeJicTaBa
H/ - HeTO 106UT
YAC - yKynHO aHTa>KOBaHa Cpe/iCTBa.

[IpBU MokasaTeJsb, I/le Ce KOPUCTH HETO JI0GUT, U3parkaBa peHTAOUIHOCT
YJIOXKEHUX CpeJiCTaBa Ca CTAHOBHUILITA MPUBPEIHOT JIPYIITBA, a YKOJIHUKO je
ynotpe6/beHa 6pyTo IOGUT, OH/Ia Ce PeHTAaOUJIHOCT Cpe/iCTaBa ocMaTpaHa ca
CTAHOBUIIITA JIPYIITBEHE 3aje/JHUIIE.

CTomna peHTa6U/JIHOCTH aHTaXKOBAaHHUX CpeJiCTaBa MOXKe Ce YTBP/IUTH joIl
Y Ha OCHOBY KoepHUIIMjeHTa 06pTa YI0KeHUX CPe/ICTaBa U CTOTE PEHTA0UTHO-
cTu npousBo/e. KoepunujeHnT o6pTa ynoxenux cpescrasa (K ) ce uspauyna-
Ba U3 O/HOCA BPEJHOCTH NMPOU3BO/Ibe U aHTAXKOBAHUX CPeJiCTaBa Ha ciaefehu
Ha4YMH:

K BII
0™ VyAC
[Ipema ToMe, cTONa PeHTAOUJIHOCTH YJIOXKEHHUX CPeJCTaBa y TOM CJIy-

4ajy U3payyHaBa ce MHOXXEeHhEeM CTOIe PEHTAOUIHOCTH IPOU3BO/ibEe U Koedu-
IIMjeHTa 06pTa YJI0’KEHUX Cpe/icTaBa Ha ciejehy HauMH:

_ HA-100 BIO _ HJA-100
~ T BN  YAC _ YAC

Pc

Ca nmoBehameM 6p3uHe 06pTa aHraKOBAHUX CPE/ICTAaBa HHUX0BA PEHTA-
OGUJIHOCT ce MpUOJIMKABA CTOMH PEHTAOUIHOCTH MPOU3BO/Hbe. AKO ce YJI0XKe-
Ha Cpe/iCTBa OOPHY jeJHOM Tro/|UIlbe, OH/A je CTOMAa PEHTAOUITHOCTH aHTaXKO0-
BAaHHUX CpEJICTaBa jefHAKa CTOMU PEHTAOUIHOCTU NpousBoAme. [Ipu obpTy
yJIOKEHHUX CpeJicTaBa y nepuoAy kpaheM oJf TOAUHY AaHa, KoeUIUjeHT 06pTa
je MamH 07 1, 1a je cTona peHTabUIHOCTH YJI0’)KEHUX cpe/icTaBa Beha of cTomne
pPEeHTabUITHOCTH TPOU3BO/HE U 06PATHO.

OueHa 0 HUBOY eKOHOMCKe epeKTHBHOCTH N10C/I0Bamba JOHOCH Ce Ha OC-
HOBY nopebema cTone peHTa6UIHOCTH Ca HEKOM MUHUMaJIHOM CTOIIOM YKa-
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Mahewa - ca MPOCEYHOM CTOIMOM PEHTAOUIHOCTH Koja ce OCTBapyje y MCTOj
rpaHU IPOU3BOJHbE, Ca CTONOM yKaMahewa Koja 64 ce MOIJla OCTBapUTH yJia-
ratbeM Cpe/icTaBa y HeKy JpyTy NPOU3BOAY, Ca CTONIOM PEHTAOUJIHOCTH JAPY-
rUX PUBPELHUX Cy6jeKaTa, ca CTOIIOM PeHTaObUIHOCTH U3 PETXOLHUX [IepU-
o, UTH,.

B) IlpogykTuBHOCT paja. [lopex cpejcTaBa 3a NPOU3BO/IILY, yJIarambe
JbYJICKOT pajia mpeJiCTaB/ba HEONXO/IAH YCJIOB 06Ujakba HOBUX MPOU3BOJA U
ycayra. YnopehuBameM pesysiTaTa nocjoBama ca 06UMOM YJI0XKEHOT pajia J10-
6ujajy ce mokasare/bU MPOAYKTUBHOCTH UJIM TPOU3BOJHOCTH Pajia.

YTpoliak JeyACKOT pajia ce MeEpH BPEMEHCKHM jeIMHUIaMa (4acoBUMa,
JlaHHMMa), a pacrnoJIOKUBU KamallMTeTH OBOT dakTopa 6pojeM aHraXKOBaHHUX
pagHuKa. OCHOBHH MOKa3aTe/b NPOJYKTUBHOCTH Pajia U3payyHaBa ce U3 Of-
Hoca uaMebhy ocTBapeHor yynHka (KOJIMYMHA MPOU3B0/1a, 6pOj U3BPIIEHUX YC-
Jiyra) 1 06MMa yTPOIIeHOT JbY/ICKOT pajia Ha caefehy HauyuH:

)
m=

rae je:
Il - IpOJyKTUBHOCT
Q - Ko/IMYMHa IPOU3BOAA UK Opoj ycayra
T - yTpoiieHo Bpeme

Ha oBaj HauuH cTeneH NpoOAyKTHUBHOCTHU pajia je U3paKeH HaTypaJiHo,
KOJIMYMHOM [Jl00MjeHUX NPOU3BOJa N0 jeJUHULM YTPOlleHOT paja. MehyTum,
NPOAYKTUBHOCT pajia ce MOXKe U3pasUuTHU U 06paTHO, YTPOILIKOM paja 1o jesiu-
HUIU J0GUjeHOT TPOU3BO/ia Ha cae/lehy HaYUH:

_
Q

OcTBapeHHW HMBO MPOAYKTUBHOCTH pajia 3aBucH of] Beher 6poja dpaxTo-
pa, Kao IITO je TEXHUYKA ONPEeMJ/beHOCT, OpraHu3alyja paZa, Cno/balliba Cpe-
JIMHA, CTPy4YHa KBaJuHUKalMja 3al0C/IeHUX, MaTepHjaiHa 3aMHTEePECOBAaHOCT
paZiHUKa, TPXKUILHU YCIOBH U CIMYHO.

HaTtypasHo n3paxaBarme NPOAYKTHBHOCTH paja Moryhe je npu npous-
BOZIIbY jeJTHOT IIPOU3BO/IAa Y UCTOM NPOLECY MPOU3BOHbE. AKO Ce UCTUM IPO-
I1eCOM POM3BO/Ib€e 06H]ja BUIlIe TPOU3BO/Ia, OHJA Ce jaB/ba NPo6seM yTBphu-
Balba yTPOLIKA pajia 3a Noje/juHe Mpou3Boze. 360r Tora ce NpoJYKTUBHOCT
paza Hajuenrhe yTBphyje camo 3a AUPEKTHO yJI0XKeH paj, y 0jeINHUM JIMHHja-
Ma IPOU3BO/(HbE, MIOUITO je TELIKO YTBPAUTH YTPOLIAK pajia 3aje JHUYKOT paj-
HOT 0c06J/ba (CTPYYHOTL, a/IMUHUCTPATUBHOT U MOMONHOI) KOje JUPEKTHO He
y4ecTByje IpU NIPOU3BO/H M0jeJUHUX IPOM3BO/ia UJIH U3BODemy M0jeJMHUX
ycayra.
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W13 Tux passiora ce Jj06MjeHd 06UM POU3BO/A UK OPOj U3BPIIEHUX YC-
JIyra U3pakaBa BpeJHOCHO, I1a Ce Y TOM CJIy4ajy NpOAYKTHBHOCT Pajia U3paxa-
Ba Ha csie/iehy HauuH:

_ 5A

M= -

OBUM MMOKa3aTe/bOM Ce U3pakaBa MPOAYKTUBHOCT pasia ca CTAHOBUILTA
JpylITBeHe 3ajesHuue. [IpoAyKTUBHOCT paja ca CTAaHOBUIUTA NMPUBPESHOT
JPYLITBA MJIU BETEPUHApPCKe npakce Moryhe je uckasatu Ha ciefehu HauuH:

A
=7
rze je:
Il - npoAyKTUBHOCT
B/l - 6pyTo foxoAak
I - noxomak
T - Bpeme

Hcka3vBame NPOJlyKTUBHOCTH Pajia y BETEPUHAPCKOj MpaKcy Hajuenihe
ce BPIIH ¥ BUy JUPEKTHOT Mepera MPOJyKTUBHOCTH, TAKO LITO ce 6pO0j UH-
TepBeHIIMja CTaBJ/ba ¥ OJIHOC ITPeEMa JJUPEKTHOM O6Pojy U3BpIIMTE/bA ofipeheHe
aKTUBHOCTHU (BETepUHApH WUJIM BETEPUHAPU + TEXHUYAPHU) KOJ HATypPasHOT
MCKa3WBama, a KOJ BpeIHOCHE MPOAYKTUBHOCTH PajJjla 00MYHO Ce y3UMa O HOC
JIOXOTKA UJIM OPyTO JIMYHHUX J]0X0/[aKa IpeMa yKYMHOM OPojy 3aloc/JeHUX Uin
npeMa 6pojy AUPEKTHUX U3BPIIHOLA.
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8. EkoHOMMKa
MOJ/bONPHUBPE/E

8.1. Pa3B0j eKOHOMMKeE NO/bONPUBpee

[losbonpuBpesia je HajcTapvja NpUBpeAHa AeJaTHOCT, KOja je TOKOM
VCTOPHjCKOT pa3Boja CIIOpO eBOJIyUpasia, a lbeH 3Ha4yaj y IpUuBpeHOM Pa3Bojy
pa3HuX 3eMasba OMO je pasJMUUT Y pPa3BOjHUM eTanaMa. EKOHOMUKa 10J/bO-
IpuBpeJie je HayKa Koja M3y4yaBa pa3/iMyMTe eKOHOMCKe Il0jaBe y 06JiacTH
nosbonpuspege. [lopes oBe rpaHcKe eKOHOMHKE, BpeMeHOM Cy ce opopMuJie U
Jpyre Hay4yHe JUCLUIIJIMHE KA0 eKOHOMUKe IPUBPeJHUX 00J1acTH, FpaHa Un
JleJIaTHOCTHU KOje M3y4yaBajy HHXO0Be eKOHOMCKe OCOGEHOCTH U KapaKTepu-
CTHUKe, Kao LITO je eKOHOMHWKA UHAYCTPUje, EKOHOMHUKA TYpHU3Ma, eKOHOMUKA
3/lpaBCTBa, EKOHOMUKA BeTepHUHApPCTBA U CJIUYHO.

Kao HajcTapuja Jby/icKa Ae/laTHOCT, IOJ/bONPUBPE/ia Ce TOKOM CBOT pas-
BOja 3Ha4ajHO TpaHcpopmucaia oJf TPaAUIMOHATIHE [0 CaBpeMeHe, MoJiep-
He M0JbONPUBpPEHE MPOU3BO/Ibe. 3aBUCHO Of CTelNeHa ONIUTer NpUBpPeJHOT
pa3Boja U OCTBapeHe JpYIITBEHE Mo/ieJie pajia, 1ojaM MOoJbONPUBpPEJE ce pas-
JIMYUTO TyMaduno. Ha HMkeM cTeneHy NpUBpeJiHe Pa3BUjeHOCTH I10jaM M0JbO-
npuBpe/ie je Hajuelhe TyMayeH Kao NpMMapHa M0/bONPUBPEHA TPOU3BO/Hha
oApebheHUX TPOU3BOJa HAMEHEHUX 3a HENOCPeAHY UCXpaHy CTAaHOBHUIITBA.
MebhyTuM, HEWITO IWIKpPe CXBaTake TYMauu Ja je MoJ/bONpUBpesa 06s1acT Ma-
TepHjaJiHe MMPOU3BO/IIbE ¥ K0jOj Jby/IU Traje OUJ/bKe U KUBOTHIbE Y IIUJbY IO-
CpeJJHOT WJIM HENMOCpeJHOT MOAMHpeHha HBUXOBUX MOTpeba, YKbydyjyhu u
JoMahy mpepajly no/bOoNpUBpeHUX MPOU3BOJA, YKOJHUKO ce OHa 06aBsba Ha
razguHcTBUMa. OBO TyMauyemwe ce 0JJHOCU Ha NIpHUMapHy NOJ/bONPUBPeENY Koja
je KapaKTepuCTH4YHA 3a Male pa3BHjeHe 3eMJ/be, KOJ KOjUX MOCTOjU HIXKHU
CTelNeH APYLITBeHe NojeJse paja. Y TaKBUM OKOJIHOCTHMA Ha ra3JjUHCTBY Ce
NPOM3BO/M BEJMKHU Jle0 CpeJiCTaBa 3a MPOU3BO/ibY, BPLIM Npepasa, a Hero-
BM 4JaHOBHU CaMH IpPOJajy CBOje MOJbONPUBpeAHe NMpousBoje. OBakBa BpcTa
N0J/bONPUBPE/IHE IPOM3BO/HHE je HAaTYpaJHOT KapaKTepa, [pe CBera ycMepe-
Ha Ha MOJMUpEE NMOoTpeda YIaHOBa JoMahMHCTBA KOjU KUBe Ha Ta3JJUHCTBY,
a MpeocTasM BUILIAK Ce U3HOCH Ha TpxuluTe. Ko rasguHcTaBa Koja ce 6aBe
N0/bONPUBPESHOM MPOU3BO/[HbOM Ha OBAaKaB HAYMH, OCHOBHU GaAKTOPHU MpPO-
M3BO/[b€ Cy 3eMJba U Pa/] KOjU Ce y HEU3MeHEeHOM 06JIMKY, UJIM Ca HE3HATHUM
M3MeHaMa, IpeHoce ca reHepalyje Ha reHepauyjy. Hatypasnu kapakTep npo-
W3BO/Ilbe ONpeJiesbyje U HbeHy ,CBAlITAPCKYy» CTPYKTYypy. HemocTaTak caBpe-
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MEHHX Cpe/ICTaBa 3a MPOU3BO/ Y, Ka0 U KBaTU(PUKOBAHE pPaJiHE CHATe, yTUYe
Ha OCTBAapeHH 06MM MOJbONPUBPEHE TPOU3BO/IHHE U Hb€HY PEeJIaTUBHO HUCKY
edpukacHOCT U epEeKTUBHOCT.

Y pa3BujeHUM 3eM/baMa KOje KapaKTepHUIlle TPXKUIIHU HAa4YMH NpuBpehu-
Bama, OpraHusalyje Koje ce 6aBe M0bONPUBPELHOM IIPOMU3BOAHOM CY TECHO
[I0OBe3aHe Ca OCTa/IMM NPOU3BOAHUM cybjekTuMa. [losbonpuBpesHa NMpous-
BO/Hba y CABPEMEHUM YCJI0BUMa NpUBpehrBama ce BUIlle He MOXe U30J10BaHO
IIOCMATpPaTH Of LieJIOKyIHe npuBpesie. CaBpeMeHO TyMadyeme N0/bOIpUBpeie
ce Hajyewrhe geduHUIIe Kao 06J1aCT NPOU3BO/IbE Y KOjOj Ce MPOU3BOZE, J0-
pabyjy niu npepabyjy npuMapHu IPOU3BOAY OU/BHOT Y }KUBOTUHCKOT TIOPEK-
Jla paJiu 3a/l0BoJ/baBama ofipeheHux norpebda bynu. OBaj IWHUPU M0jaM [10JbO-
npuBpeJie yKJbydyje, nopej, NO/bONPUBPeJHEe NMPOU3BOLHE, U aKTUBHOCTH
Koje ce O/|BHjajy BaH INOJbOIPUBpPeHUX OpraHusanuja. Ha Buiiem cremneny
NpUBpe/iHe pa3BUjeHOCTH I0JbONPUBpPE/A I0CTaje UHTErpaJHU [eo HalHOo-
HaJ/IHe NIPUBpeJie U BUILECTPYKO je ToBe3aHa ca ApyruM IPUBPeHUM OpraHu-
3alujaMa Koje je cHab/leBajy MHAYCTPHUjCKUM HMHIYTUMa, Tpepabyjy u npoaajy
IbeHe Npou3BoZe. BaH no/bonpuBpeHUX OpraHy3sanyja ce IpoU3BoOZe Cpej-
CTBa 3a NPOU3BOJ Y MHAYCTPHUjCKOT NOpeKJ/a Koja KOPUCTU NOJbOIPUBpeE/a,
Kao IITO je MO/bONPHBpEJHA MexaHM3allyja, MMHepaJHa hyb6puBa, cpescTBa
3a 3alUTUTY GMJ/ba U )KUBOTHUIbA, CTOYHA XpaHa M CJIWYHO, @ IPUMapHHU I0JbO-
NpUBpeJIHU NPOU3BOAU ce HajsehnM zesioM npepabyjy BaH BUX y IpexpaMm-
6eHoj uHAYyCcTpUju. MehyTHnM, noce6He TProBUHCKe OpraHusaluje ce 6aBe I0-
CJI0BMMa IIpoMeTa 0J/bONPUBPeHO-IIpeXpaMbeHUX IPOU3BOAa. 3axBabyjyhu
Hay4yHO-TEXHUYKOM pa3Bojy, N0/bONIPUBpEe/a UMa CBe BUIle obeJiexxja UHAY-
CTPHjCKOT HayMHa NpousBoAme. [IpuMapHa MoJ/bONpUBpesHA NPOU3BOLAHA
ry6M He3aBUCHOCT Kao M30JI0BaHa JeJIaTHOCT U He MOXe Jia ce pa3Buja 6e3
ycrocTaB/bakba QYHKLMOHAJHUX Be3a ca APYyruM JiejaTHoCTUMa. Tako ce KOH-
CTUTYHLIE KOMIIJIEKCaH CUCTeM QYHKIMOHAJHUX XOPU30HTATHUX U BepTHUKaJI-
HUX Be3a BUllle Meh)ycOOHO 3aBMCHUX NPUBPEeLHUX 06J1aCTHU U TPaHa, KojU ce
Ha3uBa arpoOMHAYCTPHUjCKHA KOMILJIEKC.

3a 3a/10BO/bEE CBOjUX PA3HOBPCHUX MOTpeba, JbyAU MPOU3BOJE pas-
JIMYUTA MaTepHjaiHa Jobpa. Maau feo npousBosa MoXe Jia ce KOPUCTH He-
MOCpeJiHO M3 MPUPOJE, 10K Ce OCTAIM MPOU3BOJE Y PA3JIMUUTUM BpcTaMma 3a-
HUMaka, OHOCHO /IeJJaTHOCTHMA KojuMa ce JbyJu 6aBe. Jbyacke es1aTHOCTH
MOTY Ja ce KJacupHUKyjy Ha pas/iMuuTe HAauMHe, a NIPUKa3aHW HA4MH Ha cJie-
Jehoj ckuuu npukasyje NpuBpeAHY CTPYKTYPY jefiHe 3eMJbe:
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1. MIPUBPEAHE AEJATHOCTHU:
a) MpoOM3BOJHE /1eJIaTHOCTH:
- IOJbONIPUBPE/IA U pUOAPCTBO — IpUMapHa
- IIyMapCTBO — MpUMapHa
- pyZAapcTBO — mpUMapHa
- UHAYCTpHja — CeKyHJapHa
- rpabeBUHApPCTBO — CeKyHJapHa
- cao6pahaj — TepuujapHa
0) HeMpPOU3BOIHE AEJIATHOCTHU:
- TPTOBMHA — TepuujapHe
- TYpHU3aM U yTOCTUTE/bCTBO — TepUHjapHe
- cTaMOEHO KOM. ZIEJITATHOCT — TeplHUjapHe
2. HEIPUBPEJAHE JEJIATHOCTMU:
- KyJITYpHO-00pa30BHa — TepUHjapHe
- 3/IpaBCTBEHO-COLMja/IHA — TepuHjapHe
- IJIaTHOCT APXKaBHUX MU JIPYLIITBEHUX
opraHa ¥ opraHusanuja — TepLHjapHe

PasyheHoct npuBpejHe CTPyKType yKa3dyje Ha JOCTUTHYTH HUBO
NPUBPEJHOT Y JPYLITBEHOTr pa3Boja 3eMJbe. [IpuBpesa je cl0XeH, OTBOPEH
CHCTEM, 4YHUje ce JUMeH3Hje yBehaBajy ca YKyNMHHUM pa3BOjeM U LIHPEHEM
JpylITBeHe nogjese paja. [IpuBpeHU pa3Boj npejcTaB/ba APYLITBEHU MpPO-
1[leC Y OKBUPY KOjer ce oCcTBapyje mocreneHa TpaHcpopmanuja Hepa3BUjeHe
y pasBujeHy npuBpefy. CnosbHe MaHUeCTaIMje OBOT MpolLieca Orieajy ce y
IIPOMEHU NpHUBpeZHe CTPYKTYpe, IPU YeMy Ce, Kao 3aKOHOMEePHa, UCI0/baBa
TeH/IeHI[Mja CMambeha 3Havyaja IpUMapHUX, U oBehamwa 3Havaja CeKyHJapHUX
Y TepUUjapHUX JeqaTHOCTU. Hajuemhu mapameTap kojuM ce mpaTte pa3BojHe
NpOMeHe Cy JpYyLITBEHU NPOU3BOJ, M HallMOHa/IHU [0XOJlaK, OJHOCHO 6pyTO
JloMahu Npou3BoJ;, UCKa3aHU 10 CTAHOBHUKY. YKOJIUKO je y IPUBPELHO]j CTPYK-
TYpHU jeJlHe 3eM/be Behu /ie0 CTaHOBHMIITBA 3al0CJeH y IPUMapHUM JieJaT-
HOCTHMMaA U Y ’bMMa ce OCTBapyje Behu /ieo ApyLITBEHOT IPOU3BO/AA, Ta 3eMJ/ba
ce cMaTpa Hepa3BUjeHOM. HacynpoT ToMe, y npUBpeHO pa3BHjeHUM 3eMJbaMa
NpeTeXHHU Jleo JpYLITBEHOT Npou3Bo/a ce GopMUpa U oCTBapyje y CeKyHAap-
HUM [leJIaTHOCTHMA, IPBEHCTBEHO Yy MHAYCTPHUjH, a peJaTUBHO BEJIMKH [Jle0
MPUBPEHO aKTUBHOT CTAHOBHUILTBA je 3aM0CJIeH Y TePLUjapHUM WJIH YCIyXK-
HUM /leJIaTHOCTHUMaA.

[TosronipuBpeia ce Mo KAACUUKAIHUjU JbYJCKUX AeJaTHOCTU CBPCTaBa
y Ipyly NpUBpPeAHUX MPOU3BOJHUX AEJATHOCTH, Oyayhu Ja ce y Hb0j Npous-
BOJle MaTepujasiHa Jo6pa. Takobhe, cnajia y rpyny npMMapHUX AeJaTHOCTH jep
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npeaMeTe paja y3uMa JUPeKTHO U3 npupoze. [losmonpuspesa je Hajpacpo-
CTpambeHuja 1eJIaTHOCT Y CBETY, MOLUTO ce khoMe 6aBU HajBehH eo NpUBpeHO
aKTUBHOT CTaHOBHULITBA. OHA je U CcTpaTellKa JeJaTHOCT, 6yayhu Jia je keHa
OCHOBHA QpYHKIIMja NIPOM3BO/hba XpaHe, a CaMO OHEe 3eMJ/be Koje UMajy J0BOJb-
HO XpaHe MOTY Jla OCTBape eKOHOMCKY U COIMja/IHy CTaGUJIHOCT, OHOCHO KO-
HOMCKY U NOJUTHUYKY CaMOCTaJHOCT.

8.2. Cnen$pMYHOCTU U HALMOHAJIHY 3HAYaj NO/bONIPUBpeEaEe

Y noseonpuBpeu ce Cropuje pa3BHjajy NPOMW3BOJHE CHAare U Clnopuje
MpoAvpe KamuTaJj, TaKo 3a NOCaAe[UIly TOTa UMaMO HUXXY MPOAYKTUBHOCT U
HUCKY aKyMyJIaTUBHY CIIOCOGHOCT. Hr>ke 3apazie 3amoc/ieHUX y MoJbONpUBpe-
JI1 Y OJHOCY Ha HbHUXOB HUBO Y APYTHUM JeJaTHOCTUMA, TOCeE6GHO UH/YCTPHjH,
TeXHU YCJOBHU paZia U KMBOTA UMajy 3a MOCJAe[UIy CTaJlHO Ce/bee, OJJHOCHO
MUTIpaliyje CTAHOBHUILITBA Ha peJlaliujy: T0o/bONPUBPe/a — HENOJbOIPUBpESHE
JleJJaTHOCTH Kao U Ha peJialiujy ceJio — Tpaj,.

[TocToje 6pojHE 0COGEHOCTU MOJ/HLONIPUBPE/IE KOje YCI0B/bABAjy CIOPHjU
MpOJAOp KanKTasla ¥ pa3Boj NPOU3BOJHUX CHAra, OJJHOCHO U3BECHO 3a0CTajambe
y pa3Bojy no/bonpuspese. JIpymTBeHO-eKOHOMCKY U TEXHUYKHU HallpeJlaK CBa-
KOJHEBHO [JJ0Ka3yje ’bUX0BY peJaTUBHOCT, TAKO Jla Ce OHe MOTY O3HAYUTH Kao
TEeXHUYKO-TEXHOJIOUIKE U OPTaHU3alMOHE KAPAaKTEPUCTUKE MOJbONPHUBPEJE.
HajsHauyajHUje KapaKTepUCTHKE MOJbONPUBpPeiE Cy ciaesiehe:

OpraHcku WM GUOJIOIIKM KapaKTep NMPOM3BOAE yCJIOBJ/baBa OJi-
peheHe ocobeHoCTH NMpPOU3BOAHOr mpoleca. [loueTHH MaTepujana y MOJbO-
NpUBpeJHOj IPOU3BOU (CeME, jaja U CJ1.) HE CaAPKU CBY Macy byayher ¢pu-
HaJIHOT NPOM3BO/a, Beh TOKOM MPOU3BOAHOr Mpolieca U Y3 YTPOLIaK KUBOT
paza ocTBapyije ce gajseko Behu ¢puHanuu edekat. [losbonpuBpesa, kao Jesat-
HOCT y K0jOj ce Jby/iU 6aBe rajereM 61/baKa U y3rojeM JJoMahux »KMBOTHbA, 3aX-
TeBa [0CeOHY NaXKiby, OPUTY, Jby6aB U MOKPTBOBAHOCT. [loyeTHU MaTepHjan y
M0J/bONPUBPEHOj TPOU3BO/A LY Ce NTOHALIA PAa3/IMYUTO 0/] I0YeTHOT MaTepHja-
Jla y mpolecy 6UJI0 Koje HeopraHcke npousBo/e. [loyeTHa Maca Matepuja-
JIa y MoJbONPUBpEY je Mama 0/i GUHAJIHOT NPOU3BO/A, 3a CeTBY 1 Xa MoJbo-
NpUBpe/iHe NOBPIIMHE J0BOJbHO je caMo Map KI ceMeHa Ja 6U ce ocTBapuJ/a
NPOU3BO/Hba JleCeTMHA TOHA HeKOr' Mpou3Boja. CJIMYHO je U KOJ CTOYapcKe
NPOU3BO/iIbE, T/le je MMoYeTHA Maca TOBHOI MaTepHjasia BeoMa HHUCKa (jyHaj,
npacaz u 6pojsiepu), y 0JHOCY Ha 3aBPILHY Macy Koja ce TOKOM IPOHMO03BOHOT
npoleca 3HaTHO yBehaBa.

Bucok yrunaj npupoaHux ¢akropa. [losbonpuBpeHa npousBoOAba
¥Ma NoCe6GHOCT Koja NPOM3UJIa3H U3 YHHbeHHLe J1a je TO IPOU3BOAA Koja ce
0/lBMja HAa OTBOPEHOM IpocTopy. [lof10%Ha je BeJIMKOM YTULAjy NPUPOLHUX
daxTopa - cyla, nonJjaasa, rpaj, Mpas, 1a je IPOU3BOJHU PU3UK BUCOK, U CBE
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TO yCJIOB/bAaBa ONPE3HO yJarawme, OAHOCHO CIOPHUjU NPOAOp KanuTasaa. Mehy-
THM, 0Ba 0COGEHOCT UMa peJIaTUBHO 3Haueme. 3axBa/byjyhu TEXHUYKO-TEXHO-
JIOLIKOM Nporpecy (arpoTexHMYKMM M 300TEXHHYKUM MepaMma, MeTojaMa ce-
JIeKLIUje - CTBapambeM HOBUX paca >KMBOTHHA U COPTH GU/baKa) yTULAj OBUX
npupojHux ¢aktopa mMoryhe je cMawbUTH U CBECTH HAa MUHUMYyM. Mesnopa-
[MjaMa 3eMJ/bULITA Ce MOTY eJIMMUHHCATH HEraTUBHU ePeKTHU Cyllia U 0IJ1aBa,
3axBa/byjyhy HapeTKy MeTeOpOJIOIIKHUX CJIY>KOU U pa3Bojy caTeJIUTa MOTy ce
CIpeYUTH eJleMeHTapHe Heloro/ie — rpaj, nomnJjase, a KopuinhemweM BellTay-
KUX Dy6pHBa ce MONpaB/bajy XeMHjCKe KapaKTepUCTUKe 3eMJbUILITA U MJIOJ-
HOCT.

HenoayaapHoCT BpeMeHa Tpajama IPOU3BOAH:€ Ca BpeMEeHOM Hello-
CpeJHOr Ipoleca paja je 10ce6GHOCT KOja NIPOU3MJIa3u U3 OMOJIOLIKOT KapakK-
Tepa Nno/bONpPUBPeHE IPOU3BO/HE, OJHOCHO I1I0CTOjaha PeNpOoLyKIUOHOT LI1-
KJIyCa Yy CTOYapCKoj, OAZHOCHO BereTallMOHOT [Tepuo/ia y OU/bHOj IPOU3BOAHU.
Crtora, Nnpou3BOAHH IIPOLIEC, OJHOCHO BpeMe Tpajara IPOU3BOJ:E je yxKe Of
BpeMeHa HellocpeJHOT npolLeca paza. Tako, Ha IpuMep, BpeMe Tpajara Ipous-
BO/JHbe NIIEHUIIE je 0 OKTOOpa jefjHe /10 jy/ia HapeAHe rofiuHe, Tj. oko 10 Mece-
14, a BpeMe HelloCpeHOT Ipolieca pajia je cBera HeKOJIMKO JlaHa — IpUIpema
3eMJ/BUILTA, Opakbe, CeTBa, IpUXpamUBame, xKeTBa. OBO 3a MocjaeUlly MOXe
MMaTH Ce30HaJ/JIHOCT, OZJTHOCHO HEPaBHOMEPHO U HepalHOHa/IHO Kopullhewe
cpeJicTaBa, LITO MMa BeJMKH YTULAj HA OpraHy3alyjy U N0CJ0Bambe ra3iuH-
cTBa y no/bonpuspenu. MehyTrMm, KOMOMHOBabeM pa3/IMYMTUX TUIIOBA IPO-
U3BO/Ibe, Kao U YK/byUHBamweM Iipepajie, Moryhe je fa ra3JMHCTBO Kao LieJIMHa
ocUrypa palyoHa/HUje Kopuluhewe cpe/icTaBa U 3HAa4ajHO CMakbeby YTUIA]
ce30HaJHOCTU. CTOYapcKa NPOU3BOAA 300T CBOje crieliuPUIHOCTH, Xpatberbhe
KMBOTHHbA, OJlpKaBame XUThjeHe objeKkaTa, KOHTPOJIA 3/ipaBJ/ba U PeNpoAyK-
TUBHHUX NepQOpMaHCH KUBOTHHA, Kao U ofpeheHa BpcTa Npor3Bojme (MJe-
KO, jaja, mpalllemke) CBAaKOJAHEBHO Ce 0/IBHUja.

Crnopuju 06pT KanuTasia y no/boNpUBpear IPOU3UIA3HU U3 MPETXOAHE
0COGEHOCTH MOJBOTIPUBPE/IHE TPOU3BO/IEHE U YCIOB/BEHO j€ AYKUHOM BereTa-
IIMOHOT MepHo/a Y OU/bHOj, OJHOCHO PENpPOAYKIMOHOT IIUKJIyCca ¥ CTOYaPCKOj
npou3Bo/bu. CTOra, KamuTaJl UCTe BeJHYUHE YJIOKEH Y MOJbONPUBpPENy U
HEeKe Zipyre AeJaTHOCTH, PH UCTOj MPOPUTHO] CTOMH JOHOCH HHXKHU MTPOPUT Y
MOJbONIPUBPEAH, 360T JY>KHHE Tpajara jelHOT 06pTa. KoMOUHOBameM passin-
YUTUX 06JIMKA TPOU3BO/IHe Moryhe je yTunaTu Ha noBehame 6poja o6pTa Ka-
nuTasa y nosbonpuspeau. OBo je moce6HO 3HA4ajHO 3a CTOYAPCKY MPOU3BOALY
Ka/la ce yBO/ie HOBE pace WJIM MaK y NOBPTAapCTBY YBohewe HOBUX copaTa Koje
nMajy Kpahu BereTalvioHH MEPHO/I.

CamopenpoayKkoBame N0/bONPHUBpEJe je CIOCOOHOCT Ja NPOU3BOAU
CpeJCcTBa 3a CONCTBEHY PeNpolyKIUjy, IITO ApyTe NPUBPeJHe rpaHe He MOTY.
MHora cpefcTBa noTpebHa 3a penpojyKLUjy Kako 6U/bHe, TAKO U CTOYapCKe
npou3BoJe (ceMe, caJlHULe, CTOUHA XpaHa, NPUIJIOAHUA NOAMJIAZAK XKHUBO-
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THIbA) Ce CTBapajy y nosbonpuBpesd. MehyTUM, TEXHOJIOMIKUA NPOTpec yc-
JIOBJbaBa MpeBa3uIaXKerme 0Be cnellnpruiHOCTH, 6yAyhu Aa ce CBe BULIE Cpef-
CTaBa HEOIMXOAHHUX 3a PeNpOAYKIHjY Y MobONpUBpean 06e36ehyje BaH me, a
NPUIJIOAHU MOJMJIAJZIAK OCTaje U Jjajbe Kao jeJlaH o] [IaBHUX U3BOpa 3a Mpo-
M pee Penpo/iyKiivje Ha papMHu.

3Hayaj Mo/boNpUBpE/ie ¥ YKYITHOM NPUBPESLHOM Pa3Bojy MOjeIUHUX 3e-
MaJba ce pa3JidkKyje. Mako HajcTapuja 06J1acT MaTepujaiHe IPOU3BO/be, 10JbO-
MPUBPE/IA Y CKOPO CBUM 3eM/baMa pesIaTUBHO 3a0CTaje 3a YKYMHUM IPUBpPE] -
HUM pa3BojeM. OBO yc/Ji0B/baBa CIOpPUjU Pa3BOj MPOU3BOJAHUX CHAra, Kao u
oApeheHe TEXHUUYKO-TEXHOJIOUIKE KapaKTEPUCTHKE, YC/e[, Yera ce ocTapyje
HIKa MPOAYKTUBHOCT pajia, [0X0AAK U CTaHJap/ MOoJbONPHUBPESHOr CTAHOB-
HUIITBa. OCHOBHM 3Hayaj MOJbONPUBPEJIE Y HAMOHAJHO] EKOHOMUjU CBaKe
3eMJbe OrJiefia ce y ciesieheM:
e I0JbOINIPUBPE/IA KA0 TPOU3BOhaAY XpaHe 3a JbY/IE,
e MI0/bONIPUBPEZA KAa0 CHPOBHUHCKA 6a3a 3a pa3Boj UHAYCTpPU]e,
e MIO/bOTIPUBPEZA KA0 PETryIaTOP TPrOBUHCKO-IJIATHOT GMJIaHCA 3eMJbE,
e M0J/bONPUBPEJA Ka0 U3BOP aKyMyJialldje 3a Helo/bONpUBpeHE JlesaT-
HOCTH,
e MOJbONPUBPE/IA KA0 U3BOP pajiHe CHAre 3a HENMOJbONPUBPEHE JlesaT-
HOCTH,
e 0J/bONPHUBPE/IA KA0 YHYTPallbe TPXKUILITE 38 UHAYCTPHUjCKe IPOU3BOJE.

IMo/sonpuBpesa Kao npousBohau xpaHe 3a JbyAe. Je/laH o/ Haj3HAYAj-
HUjU 3a/laTaKa M0JbONPUBPEJe je IPOU3BO/HbA XpaHe 3a JbyAe, KAKOo OUJ/bHOT
TaKO U >KUBOTUHCKOT NopeKJa. CBaka 3eMJba y CBeTy HACTOjH Jla pa3BOjeM COIl-
CTBeHe N0JbONPUBPEIHE NPOU3BObe 06e36e11 JOBOBHO XpaHe 32 UCXPaHY
COINCTBEHOI CTAHOBHMUILTBA. BUCOKO pa3BujeHe 3eMJbe pacloJiaXKy BeJUKUM
cyGULMTOM XpaHe, 0K Ha pyroj CTpaHU NPOU3BO/ba XpaHe Y Hepa3BUjeHUM
3eM/baMa He MOXe Jia MpaTu 6p3 mopacT CTaHOBHULITBA. McxpaHa CTaHOB-
HULITBA y CBAKOj 3€MJ/bU NPEJCTaB/ba jelaH O BAXKHUJUX eJleMeHaTa HbeHOT
CTaHJap/a, cTora je o6esbehrBame caMoZ0BO/bLHOCTH y XpaHU 06aBe3a CBaKe
Jp>KaBe, OJHOCHO CTBapama CTaJIHe pe3epBe y XxpaHU. [lopes nponsBoame xpa-
He, eHepryja U CHpOBHUHeE Cy CTpaTellKe I'paHe CBake 3eMJbe, U NIpeJCTaB/bajy
Opury Jip>aBe 3a (bUX0BO 06e36eheme.

WcxpaHa CTaHOBHMINTBA IpeJiCTaB/ba 3HayajaH eJieMEeHT >XUBOTHOT
CTaHJap/ia CBakKe 3eMJ/be, LITO MOTBphyje M pesaTUBHO BeJHKO ydyelnhe u3-
JlaTaka 32 UCXpaHy Y CTPYKTYPH YKYNMHUX M3JaTaKa 3a JIMYHY NOTPOLIKY Y
BEJIMKOM 0Opojy 3eMasba ¥ cBeTy. [IpaBu/IHA McXpaHa, KOJMYUHCKH J0BOJbHA,
KBaJINTETHA U 3/IpaBCTBEHO MCIPAaBHA XpaHa, ONpe/esbyje CKJIaJaH pa3BUTaK
JbY/ICKOT OpPTaHU3Ma, HeroBy pajJiHy CIOCOOHOCT, 3/ipaBCTBEHY KOHAMULU)Y U
»KUBOTHM BeK, OZJHOCHO YKYIaH JpyLITBEHU U IPUBPEHU Pa3Boj.

[TocmaTpajyhu ucxpaHy Jbyiu, MOTY Ce U3[IBOjUTH JBa acleKTa Hhcxpa-
He, a TO je KBAHTUTAaTUBHU U KBAJIMTATUBHU acneKT. KBAHTUTAaTUBHU acleKkT
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npeJcTaB/ba NOTPEOHY KOJWYMHY JHEBHE €HepreTCcKe BPeHOCTH XpaHe Koja
ce M3paxkaBa y JIyJIMMa WJIM KaJopHjaMa U3PaKeHY M0 CTAHOBHUKY, a KBaJIU-
TaTUBHU IPE/ICTaB/ba CTPYKTYPY JHEBHOT 06pOKa MCXpaHe MpeMa rpymnaMa
HaMHUPHULA U CTPYKTYPHU NPOTEUHCKOT JeJa. [IpeMa MUlll/bewsy HYy TPULIMOHU-
CTa, Aa 6U McxpaHa 6uJia KBaJUTeTHa Tpeba Jia je MpaBUJIHO M36ajaHCUPaHa,
OZTHOCHO J1a IOCTOjU oJipeheH ofHOC M3Mehy XpaH/bUBUX MaTEPHU]ja, KAo U OfI-
roBapajyhu oZiHoC cacTojaka GM/bHOT U ’KMBOTHHLCKOT MOPEKJIa. 3a 0/iBUjarbe
GU3MOJIOIKKX U NPOAYKTUBHUX QYHKIHUja YOBEKAa MOTpebHA je XpaHa Koja
06e36ehyje eHeprujy, NpoTerHe, BUTAMUHE, MUKPO U MaKpo ejieMeHTe. /[HEB-
Ha notpeba eHepruje 1o CTAHOBHUKY y npoceky usHocu 10.500 k], a npotenHa
oko 70 rp mo cTaHOBHHUKY. [oTpOXKHba XpaHe Y HEKUM 3eMJbaMa Ce BUIIE WU
Matbe pa3J/iMKyje, a LITO je nmocaefuua Buule pakropa (tab. 31).

Ta6ena 31. Enepzemcka u npomeuHcka epedHocm dHegHe NOMpoulkbe XpaHe y HeKUM
semmamay 2002. 200uHu

EHepruyja, K] IIpoTrennn
3em/ba
YKy~ CTPYKTYpa, % rpa- CTpyKTYypa, %
THHO OU/bHOT | KMBOTHIb. Ma GU/bHOT ’KUBOTH .
nopek/jia | mopekJa nopekJja nopeksia

CAZL 15.500 65 35 104 34 66
[[IBajuapcka 15.000 60 40 98 33 67
Hemauka 15.000 62 38 95 36 64
®paHLycka 14.200 64 36 110 34 66
ApreHTuHa 14.000 69 31 110 37 63
Bpasun 11.000 86 14 61 65 35
Wupuja 9.050 94 6 52 88 12
Cp6uja 13.000 77 23 105 62 38

EBU/IeHTHe Cy KapaKTEPUCTHUKE MOTPOIIe XpaHe y OJJHOCY Ha CTeleH
pasBujeHOCTH. UcnymheH 3aXTeB 06pOKa Y KBAHTUTAaTUBHOM JieJly He 3HA4 U Ja
je y muTamwy Jjo6pa ucxpaHa, Beh je 3Ha4YajHO MOPEKJIO U yyelihe eHEPreTCKOT
Y NPOTEUHCKOT Jesa o6poka. [IpeMa MUILL/bewy HYTPUIIMOHUCTA, 330B0Jba-
Bajyhu oflHOC JJHEBHOT 06pOKa MpoTerHa je npeko 50% W3 HAMUPHHUIA XKU-
BOTHGCKOT [TOPEKJIA, a KOJ, eHepreTcKor jesa npeko 40%. Ako nohemo of oBe
YHIbEeHUIE, OHZA ce MoXKe pehu Jja pasBUjeHe 3eM/be UCIYHABAjy 3aXTEB KOJ
MOTPOI€ MPOTENHA, a KOJ, MOTPOILIhe eHePruje cy 6/iM3y MoTpe6GHOT HUBOA,
JIOK 3eMJbe y pa3Bojy 06a 0Ba 3aXTeBa jOlll YBEK HE UCIYHABA]y.
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XpaHa je jeiMHU U3BOP eHepryje MOTPeObHe YOBEKY 3a 06aB/bathe CBUX
IeTOBUX aKTUBHOCTHU. [loTpola XpaHe 3aBUCH OJf OpraHu3alyje TPXKUILTA,
JlOXOTKa CTaHOBHUUITBA, lleHe NPOM3BOJA, HAaBHKe IOTpollaya, KOHPecuo-
Ha/IHe NPHUIaJAHOCTH, 06MMa M CTPYKTYpe TPXKHUIUTA. Y YCIOBHMA TPKUILHOT
npuBpehrBama NnpecyaHu yTULAj HA UCXPaHY MMajy pacloJsIOKUBU JJ0XOJAK,
OJHOCHO KYIIOBHA MOh CTaHOBHMIITBA M IleHa XpaHe. PacT j0X0TKa cMamyje
M3JaTKe 3a UCXpaHy, a noBehaBa M3aTKe 3a 3a/|0BO/bEHEM NOTPeHA pa3HUX
poba LMpoKe NIOTPOLIbE, KAao U 3a T3B. IYKCY3HUM NoTpebaMa Koje ce ofjHoce
Ha 06pa3oBatbe, KyJITypy, pasoHony, UTA. Huku HUBO [0XOTKa NOBe3aH je ca
3Ha4yajHUjoM 3acTyIlJbeHOIINy W3/1aTaKa 3a UCXPaHY Y CTPYKTYPU YKYIMHUX U3-
JlaTaka foMahrHCTaBa.

Kako je ocHoBHa ¢yHKIIMja Mo/bONpUBpeie 06e36ehrBambe JOBO/bHUX
KOJIMYMHA XpaHe 3a pacTyhu 6poj cTaHOBHUKA, OH/IA ce cJ1060/HO MoxKe pehu
Jla nosbonpuBpesa Cpbuje vclywaBa OBaj Haj3HA4YajHUjU 3ajaTak. [lopact
O6poja CTaHOBHMKA M NIpOMEHa HHUXOBe COLIM0-eKOHOMCKE CTPYKTYpe, O4HOC-
Ho noseharbe HeloJ/bONPHUBPELHOT CTAHOBHUILITBA, YCJIOBUJ/IM Cy PACT TPaKibe
MoJ/bONPUBpPESHUX Tpou3Boja. McxpaHa cranoBHUIITBA Cpbuje y NPOTEKIUX
mwecT Aeurnuja (ox Il cBeTckor pata) y KBAHTUTAaTUBHOM CMHCJIY YIJIaBHOM
je 6usa 3am0Bo/baBajyha. MehyTum, y KBaMTaTUBHOM IOIJIely UCXpaHa CTa-
HoBHUIITBA CpOHje OuUJIa je KOHCTAHTHO He3a/|0BOJ/baBajyha, jep eHepreTCcKu
Y IPOTEUHCKH [1e0 NOTHYe U3 HajjeQTUHUjUX HAMUPHHULA, IPBEHCTBEHO XKUTa-
puLa, 0K je Majia NOTPOLUba KBAaJUTETHUjUX IPOU3BOAA }KUBOTUHCKOT I10-
pekJia, Boha 1 noBpha.

Huje camo HeazilekBaTHa HMcxpaHa Moryhu y3pok nmopemehaja 37paBJba
Jbyau, Beh je Behu HeraTuBaH yTHIAj 3/ipaBCTBEHO HEHCIPaBHE XpaHe Ha
3apaBJbe Jbyau. KBasiuTeT U 3/ipaBCTBEHA UCIIPABHOCT XpaHe 3a Jby/Ie Cy jefiaH
O/l K/bYYHUX MTapaMeTapa 3a MPaBUJHY UCXPaHY JbYAH. Y UMby 06e36ehrBamba
3/IpaBCTBEHO 6e30e/He U KBaJIUTETHE XpaHe HEOIXOIHO je 06e36eauTH edu-
KacaH HaJ[30p ¥ KoHTpoJ1y. CTora, yckjahuBarbe Hal[MOHAJHOT 3aKOHO/IaBCTBa
ca MehyHapoJHUM NMpPONHUCUMA U CTaHZAPANMA jeCTe OCHOBHU MPEAYC/IOB 3a
noBehamwe M3B03a. UcTOBpeMeHO NpHUMeyjyhu cHCTeM KOHTPOJIe XpaHe KaKo
nomahe Tako ¥ yBO3He, CTBapa ce CTabUJIHA TOHY/A XpaHe, CMakbyje PU3UK Of
60JIeCTH KOje ce IPeHOCe UK KOje MOXKe U3a3BaTH XpaHa, Te Ce TAKO IITHUTH
3/ipaBJbe MOTpOILIAYA.

Capammy cucteM 6e36eaHOCTH XpaHe Y CpOUjU je MPBEHCTBEHO 3aCHO-
BaH HAa UCIHUTHBalby rOTOBUX, UHAJHUX MPOU3BOJa. MehyTHUM, UHTerpucaH
cucteM 6e30eJHOCTH XpaHe YKJby4yje CBe aclleKTe JIaHI[A UCXpaHe, Off MPHU-
MapHe NMPOU3BO/Itbe XpaHe, YK/bYUYjyhu U TPOU3BO/bY XpaHe 32 )KUBOTHILE,
3aKJ/byYHO Ca MpOJiajoM, OJHOCHO CHabjeBameM moTpoinada. CTpaTeniko
ynpaBJbalbe 0 6e36eJHOCTH XpaHe U XpaHe 3a )KUBOTHUIbe 06e36ehyje ce mpeko
Jlo6pe opraHu3aiiyje, rje NoCTOjU jacHa Io/lesia HaJIJIEXXHOCTH U KOOpAHHAIM]a
HaJIJIEXKHUX UHCIIEKIUjCKUX CTYKOU — BeTepUHApCKa, CAaHUTapHa, GUTOCAHU-
TapHa, N0JbONPUBPEHA U rpaHUYHA. Takohe, 06aBe3a cybjekaTa y MocJ0Baby
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XpaHOM jecTe yBoheme Mepa CaMOKOHTpOJIE, a Tpe cBera Ao6pe nmpousBobhay-
ke U xurujeHcke npakce (MCO), kao u [IporpamMa aHa/sin3e pu3rMKa KPUTHYHUX
KoHTpoJsiHuX Tayaka (HACCP).

[no6anHo ryefaHo, y CBETY joll yBeK BJaZia IJiaf, UIWA MOCTOjU He-
yXpameHOCT, TAKO MOCTOjU YHMEbeHHLa Ja 2/3 cTaHOBHMKA Tpouu oko 1/3
XpaHe Koja ce mpousBoAd, a 1/3 craHoBHUKa Tpoumu 2/3 xpaHe. [IBageceT
NIPBU BEK je OTIOYEO ca peslaTUBHO BEJIMKUM OpOjeM CTAHOBHUKA Y CBETY KOjU
XPOHUYHO IJIaZyjy, Kao U OHOT Koje ymupe of riaju. [lpema ®AO nogauuma,
npoce4yHo 3a nepuog 1999-2001. roaune, o yKynHo 842 MUJINOHA XPOHUYHO
HeyXpambeHUX JbyaU, 798 MU/IKOHA je 6UJI0 y 3eMJ/baMa y Pa3Bojy, 34 MUJIMOHA
y 3eMJbaMa y TpaH3ulidju U 10 MUIKOHA Yy pa3BUjeHUM 3eMJbaMa. MehyTumMm,
6poj HeyxpameHHUX CTaHOBHHUKA ¥ cBeTy ¥ 2009. rogunu ce noBehao Ha 1,02
MUJIUjap/e, Hajpehu 6poj je 3abesiexkeH y 3eMJ/baMa y pa3Bojy, a 0ko 15 Muiuo-
Ha y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa. Bullle o/ MOJIOBHHE YKYIHOT 6p0ja HeyXpambeHUX
Jbynu (oko 60%) xuBu y Asuju u [lauuduky, a ciegu Cyocaxapcka Appuka ca
yueuthem oz, 26%.

[IpousBoba XpaHe MMa HellTo Behu pacT off 6poja CTAHOBHUKA, TaKO
Jla ce OCae[IbUX rO/lMHA MPOU3BO/Hhba XpaHe noBehaBa Mo roAulIKkH0j CTOMU
oz 3%, a 6poj CTAaHOBHHUKA y CBETY rofiviibe pacte 3a 2-2,5%. [IpousBoama
HEKHX OCHOBHUX ITPOU3BO/A OUJ/bHOT mopekJa 2002. roguHe y CBETY MOKa3yje
BEJIMKY pa3J/IMKy Y YKYIHOj IPOU3BOAU Kao U 10 CTAHOBHUKY U3Mebhy moje-
JUHUX perMoHa W HHUXOBOT y4elha y CBETCKOj MPOU3BO/AHHY, Kao y4yelha He-
BeJIeHUX 3eMaJsba y OKBHUPY peruoHa KoM npunazajy (tab. 32). [IlpousBoama no
CTAaHOBHUKY Ipe/iCTaB/ba KBAJUTATUBHHUjU MOKa3aTesb 3a nopehewe nsMehy
pervuoHa u 3emasba. Takohe, U nMpou3BoAHa XpaHe KUBOTUHCKOT MOpPeKsIa —
MJIEKa, Meca U jaja, MMa HeTaTUBHY CTOIy pacTa YKYIHO, a 10 CTAHOBHHUKY je
JlOCTa HUCKA, TAKO /1A je MPUCYTHA KBAaHTUTATUBHA AepULUTAPHOCT ¥ UCXPa-
HU cTaHOBHMIUTBa. HajBehe yyewhe y nmpousBojwu MJeka MMa EBpona ca
42%, Kox MPOU3BO/JILE jaja M Meca YKYIIHO M 10 BpcTama uMa Asuja ca 58% u
40% (Tab. 33 u Tab. 34).

Ta6ena 32. I[Ipoussodra nweHuye u kykypysay 2002. 200uHu

INmwenuna, 000 Kykypys, 000
Teputopuja, YKYIIHO KT 110 YKYIHO KT 110
3eMJ/ba TOHA % CTaHOB. TOHa % CTaHOB.

CeeTt 573.513| 100 95 604.162 100 100
EBpona 211.836 37 313 76.828 13 113
A3uja 253.302 44 69 165.549 27 45
Adpuxa 16.359 3 20 42.785 7 52
Ayctpasuja 10.361 2 342 620 0,10 20
J. AMepuka 18.148 3 52 58.038 10 166
C. AMepuka 63.507 11 130 260.342 43 533
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Ta6ena 32., Hacmasak

INmenuna, 000 Kykypys, 000
TepuTopuja, YKYIHO KT 110 YKYIHO KT 1O

3eM/ba TOHa % CTaHOB. TOHA % CTAHOB.
Pycuja 50.609 24 349 1.563 2 11
®paHuycka 38.134 18 658 16.440 21 278
Hemauka 20.818 10 253 3.738 5 45
Kuna 90.290 36 71 | 121.499 73 95
Erumat 6.183 38 95 6.500 16 100
CAL 44.063 69 155 | 228.805 88 806
ApreHTUHa 12.300 68 328 15.000 26 400
Cp6uja 2.240 1 210 5.597 7 523

Ta6ena 33. [Ipoussodrsa maeka u jajay ceemyy 2002. 200uHu

Tepurtopwuja, Mieko Jaja
3eMJba 000T % |mocrtaHoB.| 000T % |10 CTaHOB.

Ceet 505.746 | 100 84 54.564 | 100 9
EBpona 211.524 42 312 9.846 18 15
A3znja 102.509 20 28 31.672 58

Adpuxka 20.993 4 26 2.061 4
AycTtpanuja 25.555 5 843 199 | 0,36

J. AMepuka 46.218 9 132 2.869 5

C. AMepuka 98.947 19 202 7.917 14 16
Pycnja 33.100 16 228 2.022 20 14
®paH1ycka 25.197 12 426 989 10 17
Hemauka 27.875 13 339 870 9 11
Kuna - - - 21.288 67 17
CAL 77.248 78 272 5.132 65 18
ApreHTUHa 8.500 41 227 330 11

Cpbwuja 1.822 1 170 70 1
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Tabena 34. [Ipoussodra mecay ceemy y 2002. 200uHu

TepuTopuja, Meco, yKynmHO ToBehe, | CBumCcKo, | ’JKNBHHCKO,
3eMJ/ba 000T % 000T 000T 000 T
Ceet 247.698 100 58.076 95.458 74.377
EBpomna 52.862 21 11.744 25.563 12.799
A3zuja 99.760 40 11.699 52.335 24.693
Adpuka 11.538 5 4.079 759 3.282
Ayctpanuja 5.551 2 2.625 541 850
]. AMepuka 28.335 11 12.652 4.099 11.247
C. AMepuka 49.832 20 15.609 12.161 21.506
Pycuja 4.692 9 1.957 1.580 -
®paHnycka 6.521 12 1.640 2.346 2.105
Hemauka 6.491 12 1.316 4111 892
Kuna 67.760 68 5.479 44,367 13.262
CAl 38.795 78 12.288 8.919 17.268
ApreHTrHa 4.058 14 2.700 215 973
Cpb6uja 785 1,5 166 509 88

MebyTrM, npousBoiba MJIeKa U jaja 0 CTAHOBHUKY KO/, HaBe/JeHUX 3e-
MaJba MMa pesIaTUBHO BHCOK HMBO Ca 3HAaYajHOM Pa3/IMKOM U3Mehy BbUX U Y
OJIHOCY Ha NMPOHM3BOJY YV CBETY, JOK KOJ YKYIIHe MPOU3BO/E Meca 0 CTa-
HOBHUKY [IOCTOjH HM>Ka IPOU3BO/[Iba Y HEKUM peruoHuma (Asuvja u Adpuka) u
3emspaMa (Pycuja u Kuna) y ogHocy Ha npousBo/iy y cBeTy. Hajehy npous-
BOZIbY ToBeher Meca UMa ApreHTHHa, CBUbCKOT Meca Hemauka, a >)KMBUHCKOT
Meca CA/] (Tab. 34). [IpousBoaa roBeher U CBUHCKOT Meca N0 CTAHOBHUKY
y Cp6uju je Beha oz NpoU3BO/ib€e Y CBETY, a KOJL )KUBUHCKOT je Mama 3a 33%
(Tab. 35).

Ta6ena 35. I[Ipoussodra meca y ceemy y 2002. 200uHu

TepnTopnja, YKYIIHO I‘OBer)e CBUHBHCKO ZKUBHUHCKO
3eMJba
Cper 41,04 9,62 15,82 12,32
Eppona 78,09 17,35 37,76 18,91
Aswja 27,14 3,18 14,24 6,72
Adpura 14,15 5,00 0,93 4,03
Aycrpanuja 183,20 86,63 17,85 28,05
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Ta6ena 35., Hacmasak

TepnTopﬂja, YKYIIHO I'OBer)e CBUHBHCKO KHUBHUHCKO
3eMJ/ba

]. AMepuika 81,02 36,18 11,72 32,16
C. Amepuka 102,04 31,96 24,90 44,04
Pycuja 32,40 13,52 10,91 -
®paHIycKa 110,52 27,70 39,64 35,56
Hemauka 78,97 16,01 50,01 10,85
Kuna 53,27 4,31 34,88 10,43
CA/JL 136,60 43,27 31,40 60,80
ApreHTrHa 108,21 72,00 573 25,95
Cpb6uja 73,36 15,51 47,57 8,22

Jlyro je Bnazano MUIL/bere Ja IJ1aj, NpeJCcTaB/ba HeJ0BOJbHY MPOU3-
BOZIIbY XpaHe, MPBEHCTBEHO Y 3eM/baMa y pa3Bojy. MebhyTum, JaHac npeos-
Jabhyje cTaB a HeJOBOJ/bHA NMPOU3BO/HbA HUje OCHOBHHU y3pOK Iajau, Beh oc-
HOBHM Y3POK IVIa/IU U HEYXPAabeHOCTH CTAHOBHHULITBA ¥ CBETY je 360T PUPOJ-
HUX pakTopa, AeMorpadcke ekclaH3uje, HeCTaOUIHe MOJUTUUKE CUTYyalluje
Koja ce MaHUdeCTyje Yy BUY JIOKQJIHUX PaTOBAa U €eKOHOMCKHUX KpH3a, Kao U
HHCKa NMPOAYKTHUBHOCT.

MoryhHocTu npeBasuiaxema npobdsaemMa r/1a/id, 0JHOCHO eJTMMUHHCatbe
CHUPOMAIITBA, Be3yje ce Mpe cBera 3a noBehawe NPOU3BO/bE XpaHe MyTeM HH-
TeH3uPHUKaALMja MPOU3BOAe U noBehama NPOJyKTUBHOCTH (IpUMeEHa arpo-
TEXHUYKUX U 300TEXHUYKUX Mepa, HaBOAHABakhe, KOHTPOJIA 3/1paB/ba KH-
BOTHIbA), pery/ucama nomnynanuone noautuke (Kuna u Muauja), moBehamwa
N0/bONPUBPESHUX MOBPIIMHA 33 MPOU3BO/[bY XpaHe, UCKOpHULThaBawba 60raT-
CTBa Mopa U oKeaHa (pu6a, ajre) ¥ IpUMeHOM reHeTCKOT HHXKEeHhepHUHTa.

IlosbonpuBpeja Kao CHPpOBMHCKA 6a3a 3a pa3Boj HHAYCTpPHje: noceb-
HO 3HavajHa QyHKIHja MOJbONPHUBPE/E, Y3 MPOU3BOAKY XPaHE, jecTe Mpous-
BO/[iba CUPOBHMHA 3a MojeJjMHe rpaHe npepahuBauke UHAYCTpUje. PenaTuBHU
3Ha4aj M0JbONPUBPEJE Y CTBApalby HALMOHAJIHOT IPOU3BO/A OTJIe/ia Ce Y TOMe
LITO je TJIABHU U3BOP CUPOBUHA 3a arPOMHAYCTPU)Y U HEKe JpyTe IrpaHe Ipe-
pabuBauyke UHAYCTpUje. MHOTe HEpa3BUjeHe 3eMJbe CBOjY UHAYCTPUjaTU3aALU]Y
3aMo04Miby OHMM I'paHaMa Koje ce 6a3upajy Ha CHpOBHHaMa M0JbONPUBPELHOT
nopekJsia (TEKCTUJIHA), A IOTOM IPOIIMPY]y Ha ApPyTe JeJaTHOCTH KOje YhHe
arpovHAYCTPUjCKU KoMILiekc. Ca NMpUBpeJHUM pa3BojeM 3eMJbe, NpUMap-
HU CEKTOp NMOJbONpPUBPEJe Ce UHTErpHUlle ca APYTUM CeKTOpHMa €KOHOMHUje
M TaKO KOHCTHUTYHUILIE arpOUHAYCTPUjCKU KOMILIEKC. Pa3Bujajy ce obJsiactu u
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rpaHe npepahuBayke MHAYCTPHUje KOje CBOjy AeJaTHOCT, FOTOBO UCKJ/bYYUBO
3aCHMBAjy Ha CMpOBMHaMa N0JbONIPUBPEAHOT NopekJa. HajsHayajHuja je npo-
M3BO/iba NpexpaMbeHuX Mpor3BoJa U nuha, Kao U MPOU3BOAHA JAYBAaHCKHUX
npoussoga. CHpoBHHe U3 NOBONPHUBPEJe KOPUCTU U TEKCTUJIHA UHAYCTPH]a,
WH/yCTpHUja Koxke U 06yhe, papmalieyTcka UHAYCTPHja U UHAYCTPUja 3a Tpepa-
Jly OTHaziaka u3 oJ/boNpUBpese.

[IpexpamMmbeHa UHAYCTPHja je jelHA 0J UHAYCTPUjCKUX FpaHa y Kojoj ce
BpIUU Npepajia 6U/bHUX, )KUBOTHHCKUX U MUHEPAJTHUX CUPOBHHA, paJiy 3a/10-
BOJbaBatba MpexpaMbeHux noTpebda byAu. OCHOBHU IIM/bEBU NPEPAZIE XPAHE CY
NpoAy>KaBake TPAjHOCTU U 06e36ehere KOHTUHYVpaHe MOHY/Ee Ha TPXKUIITY,
O4yBakbe KBaJIUTETA OJJHOCHO YyIOoTpebHe BpeJHOCTH XpaHe, noBehamwe o61Ma
acopTHUMaHa MPOU3BO/ib€e XpaHe U YHalpehewe ucxpaHe CTaHOBHUIITBA, Kao
Y 33/]0BOJbaBalbe KBAHTUTATHMBHUX, KBAJIUTATUBHUX, FTACTPOHOMCKHUX U lLie-
HOBHMUX 3axTeBa noTpoiiaya. [IpousBowy npexpamMbeHuX Npou3Bo/ia U nuha
YHHe NPOU3BO/IHha, 06pajJila U KOH3epBHCabe Meca U MPOU3BOAa O/ Meca, pe-
pajia ¥ KOH3epBUCcabe pube U MPOoU3Bo/a 0/f pube, mpepaja U KOH3epBUCatbe
Boha u noBpha, npou3Bo/ihba 6U/BHUX U XKUBOTUHCKUX y/ba U MACTH, Ipepajia
Y KOH3epBHUCalhe MJeKa, MPOU3BOAHhba MJIUHCKHX MPOM3BOAA, CKpoba U Mpo-
M3BOJa 0Ji CKpoba, MPOU3BO/[tba F'OTOBE XpaHe 3a XKHUBOTHUHbE, MPOU3BO/Hha
IIleKapCKUX IPOM3BO/a, IPOU3BO/Hha KOHJUTOPCKUX IIPOU3BO/AA, IPOU3BOAHA
mehepa, Npou3Bo/ha Yaja, kKade, 3a4rHa, U NPOU3BO/Hha PAa3HUX BPCTA alKO-
XOJIHUX U 6e3aJIKOX0JHUX Muha.

[IpousBo/itba AyBaHCKUX MPOU3BOZAA OOyXBaTa MPOU3BOAY JAyBaHa U
JlyBaHCKHUX MPOX3Bo/a. JlyBaH Kao OCHOBHA CUPOBHHA je U3Pa3ruTO POOHU MpPo-
M3BO/I, IITO 3HAYAjHO ONpeJesbyje KapaKTepUCTUKe OBe rpaHe npepahuBauke
nHayctpuje. Ocuuaanuje y Ipou3BOAHU U eKOHOMCKA MOTHBHUCAHOCT MPOU3-
Bohaya yc/s0B/beHU Cy BUCHHOM I€HE.

Ca pa3BojeM npHBpe/ie U NOPACTOM J0X0TKa 10/bONPUBPESHU IPOU3BO-
[l ce CBe BUIlIe KOPUCTe Kao pUMHAIHU [IPOM3BOU BUCOKe TEXHOJIOLIKe 06pa-
Je. Tako, y pa3BujeHUM 3eMJbaMa yuelllle OBUX NPOU3BOJA Yy YKYIIHOj NOTPO-
kU u3HocHu oko 70-90%. OTyzna, ogHoc usMehy penpofyKkuuoHe U puHaIHe
NOTpPOlIbEe MOJbONPUBPESHUX NPOU3BOZA MNpeLCTaB/ba jeflaH 0J, 3HauyajHUX
WHJMKaTOpa NpUBpeJHe pa3BUjeHOCTU Heke 3eMsbe. Y EY cupoBHHE M0OJbO-
NpUBpeJHE IPOU3BO/be yTUUY Ha U3rpajmy U popMupame npexpaMbeHe UH-
JlyCTpUje, 10K je KoJ, HacC paHuje 6uio 06pHYyTO, GabpuKe Ccy yTUIla/le HA pas-
BUjatbe CHPOBUHCKOT CEKTOpA.

Pa3Boj arpoungycrpuje y Cpouju otmodeo je nocsie 1960. ronuHe, kajga
cy usrpabeHu 6pOjHY KaalUTETH Y OBOj FPaHU UHAYCTpHje. UHTeH3UBHO HH-
BECTHpAaHbe y OBe IPaHe je HAPOUUTO OUJI0 U3paxkeHo 70-ux roJjHa NpoILJIor
Beka. [IpexpambeHa UHAYCTpHja je AOCTUIJIA YBPCTE TeMeJbe U yclesa je Aa
3a/IpKU eKCMaH3WBHU pacT JiBe JeleHuje. Taza cy usrpaheHe 6pojHe ysbape,
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CWUJIOCH, TIeKape, KJIaHulle, MyeKape, iehepane u ap. MehyTum, Hajmos1azeha
NpUBpeJHa Kpu3a y 3eMJbH KpajeM 1980. rogrHa HemoBOJbHO je yTULA/a Ha
Jla/bl pa3Boj mpexpaMbeHe UHJAycTpuje. /lyasHa CTPYKTypa y MPUMApPHOM
CEKTOpY, HeaZleKBAaTHO M3BpIleHa NIPUBATU3allMja, HEJOCTATAK UHBECTHUIY]a,
TEXHOJIOIIKO 3a0CTajake Y pa3Bojy, CTarHaluja JoMaher TpKUIITA, AUCTAPU-
TEeTH LieHa, TyOUTAaK PaHUjUX U3BO3HUX TPXKUILUTA CYy HEKHU Of IpobJeMa Koju
Cy oTexXaBaJIM pa3Boj nmpexpaMmbeHe uHAycTpuje y CpOHUjU MOCTE[HHUX Jelle-
HUja. Heckyazg nsmehy npepahuBadykux KanauuTeTa U CHPOBUHCKE OCHOBE Y
Cp6uju KOHCTAHTHO je onTepehuBasa npexpaMbeHy UHAYCTPH]y. PesyaTat Tor
HeckJ1azia 6uJia je MaJia MCKopUllheHOCT u3rpaheHux KananuTeTa, UITO je 3Ha-
yajHo noBehaBasio pUKCHe TPOIIKOBE N0 jeAUHULM GUHATHUX IPOU3BO/JA, Of-
HOCHO CMakbHUBaJIo je NPOAYKTUBHOCT U LIeHOBHY KOHKYPEHTHOCT IIPOU3BO/a
y u3Bo3y. MehyTum, nmopes HeajsieKBaTHe MpUBaTH3aIlMje KoOja je CipoBeseHa
nocse 2000. roguHe, npepahuBayka uHAycTprja Cpbuje U JaHaC CHOCH TOCie-
JiIle peJrMeH3MOHUMPAaHUX KallallUTeTa Ipepajie U TEXHOJIOLIKe 3acTapeJio-
CTU OIIpeMeE.

IlobonpuBpeja Kao peryjiaTop TProBUHCKO-IJIATHOT GUJIaHCA
3eMJ/be. V3B03 mo/hONPUBpE/le MMa 3HAYAjHY YJIOTY 32 YPABHOTEXKEHEe U I0-
6oJblllathe TPTOBUHCKOT U MJIATHOT OGUJIaHCca 3eMJbe. Y BehrHM 3eMasba y pas-
BOjy, TOJbOTIPUBPE/IA je OCHOBHH M3BOP JIEBU3HUX CpPe/ICTaBa 3a NoTpebe pas-
BOja HearpapHUX JIeJIaTHOCTHU U YKyIHe puBpe/ie. JJok 3a pa3BujeHe 3eMJbe
M3B03 MOJbONPUBPEIHUX NMPOU3BO/IA MMa 3HA4YajHy yJory y o6e36ehuBamy
CTabUJIHOCTH TOJbOTIPUBpeZie Y eJUHU. MehyHapoiHa nojiena paja U pas-
BOj cao6pahaja joBO/ie /10 TOra Jja Cy MOJbONPUBPEHU MPOU3BOJIU CBe Behu
npe/iMeT pa3MeHe. Bohemwe crio/bHOTProBUHCKE MOJUTHKE KPO3 U3BO3 U YBO3
poba u ycyra je ofi HallMOHAJTHOT UHTepeca.

3a pery/ucame ClIoJbHOTPrOBUHCKe pasMeHe I0JbONPUBPEHUX IPOU3-
BOJla KOPUCTE Ce Pa3JM4uTe Mepe U UHCTPYMEHTHU CIIOJbHOTPTOBUHCKE 0JIU-
Tuke. HajsHavyajHuje mehy mrMa cy apyHe Kao BpcTa MUHAWPEKTHOT IIope3a Ha
po06y Koja npeJia3u rpaHULly y 6MJI0 KOM CMepy, 3aTUM BaHIIApUHCKe JaXKOUHe
y BUJy IpejieBMaHa (pasJivka usMelhy HMKe YBO3He LieHe yBehaHe 3a 1japuHe
Y MaHUIyJaTHBHE TPOILIKOBe W BHlle goMahe meHe), KBAaHTUTAaTUBHA Orpa-
HUYeHa Yy BUY KOHTUreHaTa U KBOTA, KBaJIMTaTHBHA OrpaHU4YEHa yYBO3a Y
BU/ly pa3HUX CTaHJap/ia U TEXHUYKHUX MIPONKCA, U3BO3HU MO/ CTULAjU Kao pas-
He BpCTe U3BO3HUX MIPEMU]a, JAMIIMHT L|eHe, IeBU3HU PEXUMH, Kao U 3abpaHa
OJIHOCHO eM6apro M3B03a M yBO3a y BUJy EKOHOMCKe 0/I0Kajie. Y HacTOjamy
Jla ce eJIMMUHMUIIE JUCKPUMHUHALMja y MehyHapoaHOj TProBUHY, YK/by4yjyhu
Y IPOMeT XpaHOM, MelhyHapo/iHa 3aje/IHUIIA je OTIIOYea A KOHCTUTYHCakheM
opraHusanuje Koja 6y peryJvcaja MehyHapoAHy TPTOBUHY, JONPUHeJIa I1be-
pasu3anyju npoMeTa U YKH/akby MOHOIIOJIA Ha CBETCKOM TPXUIITY. Peanusa-
[Mja OBe HJeje 3amo4yeTa je oJMax HAaKOH /Jlpyror cBeTCKOI paTa, yCBajakbeM
Onmrrer cnopasyma o napuHama u tproeuHu ([ATT), a ox 1995. rogune cBa
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nuTawa MehyHapogHe TprouHe ypehyje CBeTcka TProBUHCKa opraHusalyja
(CTO). [locneawux roiKiHa, OBa OpraHU3al[ija ce HajBUIlle 6ABU PETYIHCABEM,
O/IHOCHO Jin6epa/iM3alijoM TProBUHe MOJ/bONPUBPEJHUX NPOU3BO/A, Y KOjoj
je MpOTeKJIUX JelleHHja HUBO NPOTEKLMOHU3MA U JUCKPUMUHALUje 3HAYajHO
noBehaH, 3a pa3JIMKy o/ TPTOBHHE UH/YCTPHjCKUM NPOXU3BO/MMA Koja je 3Ha-
4YajHO JInbGepaM30BaHa.

3Havaj M3B03a MOJLONPHUBPEHUX MPOU3BOJA je Pa3IUYUT 32 IMOoje/U-
He 3eMJbe ¥ 3aBUCHOCTH O/ IOCTUTHYTOT CTeleHa NMPUBpPe/HEe Pa3BUjeHOCTH.
HajBehu 3Hauaj no/bonpuBpeHU NPOU3BO/IU UMAjy 3a 3eMJbe ¥ Pa3Bojy. Y OBUM
3eMJ/baMa MOJbONPUBPE/IA MPECTAB/bA JOMUHAHTHY JeJIATHOCT U MPAKTUYHO
jennHa 06e36ehyje M3BO3HE MPOU3BOJIE KOjHU OCUTYpPaBajy JleBU3HA CpPe/CTBA
3a yKyIaH IPUBpPeHU pa3Boj. 3a Hepa3BHUjeHe 3eMJbe U3B03 N0JbONPUBPETHUX
pOU3BO/iA je 0] >KUBOTHOT 3Hauaja. [lomTo cy Hepa3BUjeHe 3eMJ/be CyOyeHe
Ca XpOHUYHMHUM He/IOCTAaTKOM JIeBU3a, OTY/a U3B0O3 MOJ/bONIPUBPEHUX MPOU3-
BO/Ia U TIPUJIMB JIEBU3HUX CPeJICTABA 32 HUX 110 TOM OCHOBY MOXeE ce IMoCcMa-
TpaTH Kao NMPBU KOPaAK Mpoiieca uHAycTpujaaru3sanyje. [Ipobaemu ca kojuma ce
cycpehy oBe 3eMJbe y CIIO/bHOTPTOBUHCKO] pa3MeHH O/IHOCE Ce Ha IeHOBHY He-
KOHKYPEHTHOCT, KOja MPOX3UIa3u U3 HUCKe TPOJyKTUBHOCTH, aJIU U JI0JIaTHOT
obGapama IleHa Ha CBETCKOM TPXKUIITY YCJIe]] BUCOKO CyOBEeHI[MOHHUCAHE M0JbO-
NpUBpe/IHe POU3BO/IHhe Pa3BUjeHUX 3eMasba. Takohe, 3eMJbe y pa3Bojy ce oji-
JINKYjY MOHOKYJITYPHOM MOJbOTIPUBPE/HOM MTPOU3BO/IHOM (4aj, MaMyK, kada)
¥ U3BO30M CUPOBUHA, 1A N3] lbUXOBHUX IleHa HAa CBETCKOM TPXKHUIITY YCI0BJbA-
Ba OTPOMHE TYyOUTKe Yy OBUM 3eMJbaMa. Takohe, mo/bonpuBpeiHA MPOU3BOAU
M3 OBUX 3eMa/ba MapKeTHUHIIKH CYy HAa BeoOMa HUCKOM HHUBOY — Hea/IeKBaTHO
NaKoBakbe, aMbaJsia’ka U peKJiaMa, a U KBaJINTETOM Cy HEKOHKYPEHTHH jep He
WCIYHhaBajy MpomnucaHe CTaHAap/e.

Cpenmwe pasBUjeHe 3eM/be HW3BO30M IOJbONPUBPEAHUX NMPOU3BOAA Y
BUy noJiydabpuKaTa OCUIypaBajy HEONXo/Ha Cpe/CcTBa 3a OGPXKU pa3Boj MH-
nycTpuje U Apyrux genatHoctu. O6esbeheHa meBU3HA cpejcTBa 0ff M3B0O3a
N0/bONPUBPEAHUX IPOH3BO/A KOPUCTE Ce 33 YBO3 ONPEME U Cpe/icTaBa 3a pas-
BOj MHAYCTPUje, Kao U 3a yBO3 pob6e LIMPOKe MOTPOLIkE 3a Hapacse noTpede
noTpouraya.

Pa3sBujeHe 3eMJbe cy rOTOBO CBe CyQULMTApHE Y 10/bONIPUBPESHUM IIPO-
HW3BOJMMa Y 3aTO Ce 110jaBJ/byjy Ka0 U3BO3HULIY, U YIJIABHOM JUKTUPAjy CBe yC-
JIOBE Ha CBETCKOM TPXKUILUTY. Pa3BUjeHe 3eM/be M3BO3e PpUHAIHE NIPOU3BOJE
KOjU Cy CKYIH, a OpeJi CaMOZ,0BOJbHOCTHU COIICTBEHOI CTAHOBHHUILTBA U JI0-
Mahe MHAyCTpHje, U3BO3 XpaHe 3a bUX NIpe/CcTaB/ba 3HayajaH NPUJIUB JleBU3-
HUX cpeJicTaBa. U3B0O30M CBOjHUX OJbONPUBPEHUX TPOU3BOZA KOjU CY BUCOKO
Cy6BEHLIMOHMCAHU, KAaKO Yy MPOM3BO/JbY TAaKO U IPU U3BO3Y, 06apajy LeHe,
oHeMoryhaBajy npousBobhaye y JpyruM 3eM/baMa Jla peasiHo BaJlopU3yjy CBOje
npousBo/ie. Kpos moMmoh y XpaHu Kojy mjacupajy seMm/baMa y pa3Bojy, pa3Buje-
He 3eMJbe UX BPJIO YeCTO CIIyTaBajy y pa3Bojy.
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[lo/sonpuBpeAHN NPOU3BOAU CY TPaAULIMOHA/IHO 3HA4YajHU Yy U3BO3Y
Hallle 3eMJbe U JIONPUHOCE YPAaBHOTEXKEHY IJIATHOT U TPrOBUHCKOT GUJIaHCa.
M3B03 no/bONpUBpPESHUX IPOU3BOAA, OMJIO HATYPAIHO MU BPEJHOCHO Bapu-
pa o roAguHaMma, ajli leroBo yyeurhe y yKylHOM U3B0O3y IPUBPeJEe NPOTEKIUX
JlelleHHja ce yrJIaBHOM CMakbUBaJIo ycjie[ 6pKer pacTa U3B03a HHAYCTPH]jCKUX
npousBoga. MehyTum, fe3vHTerpanuja 3eM/be, EKOHOMCKe CaHKLHje, GUHAH-
CHjCKa KpH3a, YCIIOpeH MPUBPEAHU Pa3B0oj, a M0OCe6GHO pellecuja UHAYCTPH]e,
yCJIOBUJIM cy noBehaH y/ieo U3B03a NO/bONPUBPEJE Y NOCAeAH0] JeleHuju —
KOju y npoceky usHocu of 16 go 20%. ¥ cTpyKTypu U3B03a NOJ/bONPUBPES-
HUX IPOU3BO/A JJIOMUHHKPA]jy NPOU3BOAU HUKUX da3a npepage. HajsHauajHuju
HW3BO3HU npousBoau A0 1990. roguHe, OLHOCHO [0 Je3UHTerpayuje 3eM/be
61/ Cy TPOU3BOJM CTOYAPCTBA, @ 3aTUM NIPOU3BO/M paTapcTBa, BohapcTBa U
BUHOI'paJilapcTBa. [J1aBHU U3BO3HU NMPOU3BOAU GUJIU CY KUBE KUBOTHHbE (r0-
BeJ1a, KOWH, OBIle), Meco (roBehe, 0BUYUje, ’)KUBUHCKO), MECHE KOH3€EPBE, CyXO-
MeCHaTH NMPOU3BOJHY, NMIIEHULA, KYKypy3 (CEMeHCKU U MepKaTWJIHU), LyBaH,
CBeXKe U CMP3HYyTO Bohe, BUHO, cCa/[HU MaTepHjaJ U Ap. HajsHayajHUje U3BO3HO
TpxkuiITe 6uie cy 3emsbe EE3, a Ciopasymom o capaamu Koju Baxku 1o 1983.
roJillHe, Hallla GMBIlIA 3eMJ/ba je MMaJla CTaTyC HajnoBJawhenuje Mmehy Tpehum
3eMJ/baMa.

HeraTuBaH Cno/bHOTProBUHCKH GUJIaHC oJbonpuBpesie Cpbuje y npBoj
JleLleH’j1 OBOT BeKa 61O je YCI0B/beH YBO30M IPOU3BO/ia KOje HUCMO ITPOU3BO-
JIMJIY, Ko LITO Cy MaMyK U jy»Ho Bohe, W/ Cy ce TPOU3BOJUIN Y HEJJOBO/bHUM
KOJIMYMHAaMa 3a MoJMHUpele nocTojehe TpaKibe, Kao LITO Cy CTOYHA XpaHa,
KO>a U ByHa (Tab. 36). Mehytum, og 2005. rogrHe KOHCTAaHTHO je MPUCYTaH
MO3UTHBAH CIIOJbHOTPIrOBMHCKHU Casl/Io MOJbONPUBPE/IE, KOja MpeJcTaB/ba je-
JlaH O/l PETKHX CeKTOopa KOjU 0CTBapyje NO3UTHBAH GUJIAHC CIO/bHOTPTrOBUH-
CKe pa3MeHe.

Ta6enaa 36. CnomHompzosuHcku 6uaaxc nossonpuspede Cpbuje

lopuna |MU3Bo3, Mua.$| ¥YBo3, muia.$ | Cango, Mmuia. $
2000. 295,6 286,7 +8,9
2001. 316,7 453,1 -136,4
2002. 534,1 548,7 -14,6
2003. 584,0 654,2 -70,2
2004. 800,1 855,6 -88,5
2005. 9244 772,8 +151,6
2006. 1.265,6 905,6 +360,0
2007. 1.685,8 1.122,1 +569,8
2008. 1.957,5 1.466,5 +491,0
20009. 1.954,0 1.037,0 +917,0
2010. 2.255,0 1.093,0 +1.162,0
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Y mnepuony TpaH3uLUje, CMalkbewmhe HUHBECTULHja Y I0/bO0IPUBPENY,
CMambeHU CTOYHU QOHJ M 06MM NMPOU3BOAE y OJHOCY Ha JPYry MOJOBHUHY
80-ux roauHa, pe3yJTUPAJIO je PeAyKLHUjOM M3BO3a. 3HA4YajHO je U3MeHeHa
CTPYKTypa arpapHoOr U3B03a, CMakbeH je U3B03 IPOMU3BOJA X KUBOTUHCKOT I10-
pekJia, noBehaH je N3B0O3 paTapCKHUX, a Noce6HO BohapcKUX MPOU3B0O/Aa KOjH Y3
mehep nocTajy HajsHAYajHUjU U3BO3HU MPOU3BO/, Y CTPYKTYPHU U3BO3a M0JbO-
npuBpeze. Jlo 3HaTHOT NMaja y4yeliha npor3Boia »KHUBOTHHCKOT MIOPEKJIA y U3-
BO3y /IOLIJIO je yCJieJ CMakbemha CTOYHOT POH/A, Ta CAMUM THUME U CMakberha
IIPOU3BO/ibe, HEKOHTPOJIMCAHOT pacTa LieHa, JIOUIMjer KBaJluTeTa Meca ycJes,
HeycarJIallleHOCTH CTaH/lap/Aa KBaJIMTETA, OJJTHOCHO MaJIUM 6pojeM KJaHUILA ca
M3BO3HUM cepTudukaTuma EY.

Ilo/bonpuBpesa Kao U3BOP aKyMyJialyje 3a pa3Boj HeNo/bONPUBpeE -
HMX AeJIaTHOCTHU. Y MHUIIMjaIHUM $a3aMa NPUBPEHOT pa3Boja, a MOCEGHO Y
Hepa3BUjeHUM 3eMJ/baMa, Kao JIOMUHAHTHA [|eJIaTHOCT N0JbOTIPUBpPE/IA je MpakK-
TUYHO je JHHU U3BOP aKyMyJIal{je, OJHOCHO MHBECTHUILMOHOT Kal1Tasa 3a pas-
BOj HEMOJbONPUBPEIHUX J1eJIaTHOCTH. Y MPOIiecy NpUBpeAHOT pa3Boja y Behu-
HY OMBIIMX COLIUjaJTMCTUYKUX 3eMaJba, KOje Cy TeXHJse yop3aHOM IPUBPEJHOM
pa3Bojy MeTOl0M UHAYCTpPHjalu3alije, 10/bONPUBPesa je kopulheHa Kao oc-
HOBHU M3BOP aKyMyJiallije 3a pa3Boj HEMOJ/bONPUBPEJHUX JeJJaTHOCTH.

WHCTpYyMeHTH NPeKO KOjUX je BPIIeHO NpeJihBame J0X0TKa U3 I0JbO-
npuBpeJie Cy NMOJUTHUKA LieHa, CII0J/bHO TPrOBHMHCKA MOJUTHUKA U NOpecKa Io-
auTvka. [Ipeko nmosMTHKe LeHa je BplIeHa Jenpecujayuja, OLZHOCHO HUCKe
I[eHe NMOJbOMPUBPESHUX Y OJIHOCY HAa UHYCTPUjCKe MPOU3BO/ie (MaKase IjeHa)
yTUIIaJIe Cy Ha MpeJrBabe J0X0TKA U3 MO/bONPUBpeZe y Apyre rpaHe. Crosb-
HOTPTrOBUHCKA MOJUTHKA je yTULAaJa Kpo3 ofpehuBame yca0Ba pa3MeHe, Ofi-
HOCHO MHCTPyMeHaTa CIIOJbHOTPrOBUHCKe pa3MeHe, IONYT YBO3HHUX LlapHHa
U pyTUX JaxK6HHa NPU YBO3Y CpeJicTaBa 3a N0JbOIPUBPESHY IPOU3BOAKY U
Jpyrux Npou3BoZa Koje KOPUCTH NOJbONPUBPESHO U CEOCKO CTAHOBHUILTBO,
a ociobahamwe o/ IapMHA MHAYCTPHjCKUX MPOU3BOJIa HAMEHEHUX OCTATIUM
KaTeropvjama CTaHOBHMIUTBA. [lopecka MOJIMTHUKA je BoheHa NMPBEHCTBEHO,
yTBphuBameM NporpecMBHUX NOPECKUX CTOMNA 3a No/bonpuBpegHukKe. [lopes
Ha 3eMJ/bUIITE je epUKacaH HAauYMH 3a U3BJa4YeHe JOX0TKa U3 N10/bONPUBPEJE,
TAKO LUTO I'a je JIAKO NPUKYNUTH, a TellKo u3behu. Y jefHOM nepuoay, HAKOH
paTa, 06aBe3HU OTKYI MOJ/bLONPUBPEJHUX TPOU3BO/IA je Takohe GO MeToA, TU-
peKkTHOT TpaHcdepa KanuTasa U3 nosbonpuspese. To je 10BEJIO 10 HEHOT UC-
LpIJbUBAMa, [1a HOHAKO 3a0CTaJa [10/bONPUBpeia HETaTUBHO je yTULala Ha
ycliopaBakbe YKYIHOT NPpHUBPEeJHOT U ApYLITBEHOT pa3Boja. 3aocTajambe M0Jb0-
IpuBpe/ie 3a yKYIIHUM IPUBPEHUM pa3BojeM yCJI0B/baBa 3a0CTajatbe pypasl-
HUX M0/IpyYja y IPUBPEHOM pa3Bojy U NpoAy6/bHBathe HejeJHAKOCTH U3Mehy
rpaZia u cesa. CTBOpeHa je MHEPTHOCT M HaBUKa UHJYCTPHUjCKOI CEKTOpPa Ha
CTaJ/IHy MOJPUIKY JIp>KaBe, Kao U CTarHalnyja ujv 4ak CMakberbe MoJbONPUBPE/I-
He [IPOM3BO/IHbe KOje ce HeraTUBHO OJpa)KaBaJlo M Ha 3a0CTajale pa3Boja UH-
JLyCcTpHuje, 1a TUMe U L1eJIOKYITHOT YKYITHOT IPUBPeAHOT U IPYLITBEHOT pa3Boja.
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Ilo/bonpuBpesa Kao U3BOP pajHe CHare 3a pa3Boj HENMO/bLONPUBPE-
HUX Je/IaTHOCTU. Ha HIKeM cTelleHy NpUBpeAHe PAa3BUjeHOCTH 3eMJbe 10J1a-
3U JI0 CMakea M0JbONPHUBPETHOT CTAHOBHUIITBA CAMO PeJIATUBHO, a KAaCHUje
Ha BUIIEM CTENEHYy NPUBPEJHE PA3BHjEHOCTH CMakbyje Ce allCOyTHO U peJia-
THUBHO MOJbONPUBPEHO CTAHOBHUIITBO. OTYAQ, KOJ NPUBPEHO Pa3BHUjeHUX
3eMasba UMaMo, KaKo allCoOJIyTHO TAaKO U PeJIATUBHO CMakeHe MOJbONPUBPE/I-
HOT CTAaHOBHMILUTBA, JIOK Yy 3eMJ/baMa y Pa3BOjy OHO MMa CaMO peJaTUBHO
cMamewe. 0/J1a3aK MoJbONPUBPEIHOT CTAHOBHUIITBA M3 IOJbONPUBpPEZE U
ceJia, OJTHOCHO MUTpalije MOTYy 6UTH MPOCTOPHE, Ka/ia 0/1J1a3u CTAHOBHUIITBO
W3 cesia y rpaji, U npodecroHasHe Koje ce KapaKTepUILY O/JIaCKOM U3 M0JbO-
NpUBpe/IHe y HEeMOJbOIIPUBPEAHY JleslaTHOCT. Takohe, mocToje MyUrpanuje u ca
TEPUTOPUjaJIHOT aclleKTa Kao JIOKaJiHe, perMoHasiHe, HauuoHasHe. [loce6aH
BHJI MUTpAIlMja Cy OHEe YHyTap PypaHUX MO/Jpy4ja, U3 OP/ICKO-TIAHUHCKUX Y
paBHUYAPCKA NOAPYYja.

OcHOBHe oAJIMKe eMUTPalMOHUX 30Ha, OAHOCHO NOAPYYja U3 KOjUX II0-
cToju Behe Mce/baBame Hero Jloce/baBakbe CTAHOBHHUILUTBA CYy BHUCOK CTeleH
arpapHe Hace/beHOCTH, HU3AK JL0X0/JlaK 110 CTAHOBHUKY, HU3aK »KUBOTHHU CTaH-
JapA, HellOBOJbHA MCXPaHa, OJHOCHO UMaAjy CBe KapaKTepUCTHUKe NPUBPELHO
Hepa3BHUjeHUuX nojapydja. HacynpoT wuMa, MMUrpanMoHe 30He, y KOjuMa je pe-
JIATUBHO BUCOK MPUJIMB CTAHOBHHULITBA, UMajy CBa obeJiexxja MPUBPeSHO pas-
BUjeHUX IIOJApyYja.

Jlearpapuv3anuja, oJHOCHO 0/J1a3aK MOJbONPUBPEJHOT CTAHOBHUILITBA
W3 MOJbONPUBPE/IE Y OCHOBH je MO3UTHUBAH MPOIIEC, jep CTBapa YCJI0Be 3a UH-
TeH3UUKaALH]jy T0/bONPUBPeZE U MoBehaHy TpaXKiby MOJ/bONPUBPESHUX MPO-
u3BoJa. O/1y1a3ak pajiHe cHare oMoryhaBa cMambeHe arpapHe Hace/beHOCTH U
oTBapa MPOCTOP 3a PacT BeJIMYMHE N0Ce/ia U pallMOHA/IHy IPUMEHY caBpeMe-
HUX CpeJ/iCTaBa 3a NMPoU3BOAmY. [lopacT HEMO/bONPUBPELHOT CTAHOBHUIITBA
yCJIOBJ/bABa IIHMpPEHe TPXKUILITA U NMOPACT TPAXKEbe 32 MOJbONPUBPESHUM MPO-
M3BOJIMMa, a LITO Ce NO3UTUBHO OJipakaBa Ha pa3Boj MOJbOIPUBpPEJE U ceJla.
MebhyTuM, yKOJMKO Cy MUTpaliyje CTAHOBHUIITBA M3 MOJ/bONPHUBpPEJlE U cesa
WCyBHIIEe 6Gp3e, OHe MOTY UMAaTH U HENIOBOJbHE UMILIMKalFje. /lMuHaMU4Ha Jie-
nomyJsialifja MOXKe JI0BECTH [JI0 ZieBacTaldje, OJHOCHO MOTIYHOT NMpPaXKibermba
N0jeJUHUX CeJsia U MUPHUX PYyPATHUX TOJpyyja.

JleBuTanusanyja je cMamuBambe ydelrha MJAJUX CTapOCHUX rpyna y
CTPYKTYPH YKYITHOT II0/bONPHUBPEAHOT CTAHOBHUILTBA, KOje [0 TPaBUJIY HajBU-
llle HAMyLITajy N0/bONpPUBpPeAy, Oyayhu Aa ce Jlakile afalTUPAjy HA U3MeHeHe
yCJI0Be )KMBOTa y rpajoBuMa. To je npaTeha nojaBa CTUXUjCKUX MUTPALMOHUX
KpeTamwa. Y CTPYKTYpH I0/bONPUBPESHOT CTAaHOBHUIITBA NNoBehaBa ce yyenthe
CTapujer CTaHOBHUIITBA, OJHOCHO Jl0J1a3H [0 CTapema ,cesia» — CEHUIU3alnuje.
OcTtapesia paZiHa cHara y no/b0NpUBpeH, 10 NIPaBUIy UMa HUXKY KBaJudUKa-
L[MOHY CIIpEMY I1a He MOXe Jja JIOTIPUHECe YCIEeIHOM pa3Bojy MoJ/boNpUBpe/ie
Y ceJsia, IOTOTOBY ca aclieKTa npahewa caBpeMeHUX TEXHUYKO-TEXHOJOLIKUX
Jocturnyha.
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Bynyhu ga y uHuuujanHuMm ¢asama pas3Boja, NO/bONPUBPESNY U Ceslo
BHIIle HAMylITa CTAHOBHUIITBO MYIIKOr IMoJia U MaHUecTyje ce mojaBa ¢e-
MUHH3alMje, O4HOCHO NopacTa yJeuiha »eHa y CTPyKTypH M0JbONPUBPELHOT
CTaHOBHMIITBA. Ha BullleM cTelleHy NpUBpeJHE pa3BUjeHOCTH, MaHUPeECTY]y
ce YIVIaBHOM CYNPOTHA KpeTamwa, IJie Ceso U MoJ/bONpUBpeLy Oprke HamyliTa
»KeHCKa paJilHa CHara, Koja Jlaklle HaJla3! 3aloc/iemne y TePLHUjapHOM CEKTOPY.
OpJ1ackoM Muafie )KeHCKe MoMNyJialuje yrpoaBa ce CTOIla HaTaJlMTeTa U IpyTy
JleMorpadCcku MHAUKATOPH pypalHUX oJpyYja.

C fipyre cTpaHe, CTUXHjHe MUTpaliMje MOTY YCJIOBUTH HeraTUBHe MocJie-
JivLe y ypbaHUM MO/APYYjHUMa, IITO je IPBEHCTBEHO Be3aHO 3a OPacT TPOLIKO-
Ba HHPPACTPYKTYpe, COLMjaTHUX yCIyTra U CIMYHO. UcTpakuBamwa yKasyjy Aa
je y BehrHu 3eMasba y pa3Bojy cTona pypasiHor ersogyca Beha of pacra 3a-
MOCJEHOCTH Y BaH NMOJbONPUBPELHOM CEKTODY, IITO BoAW noBehawy ypbaHe
He3amnocsieHocTH. OTyzja cy MUrparuje no/b0NpUBpPeLHOTL, OHOCHO pypaIHOT
CTAHOBHHUIITBA Y OBUM 3eMJbaMa jOIll YBeK BeoMa HHTeH3UBHe. OCHOBHHU IIPO-
6JieM je M30CTaHaK aJleKBaTHUX IOJACTHIIAja pPa3Bojy MOJbONPHUBpEse U He-
N0J/bONPUBPESHUX /1€JIaTHOCTH Y PYyPaJHUM MOAPYyYjHUMa.

HekoHTposiMcaHU er3o/lyc Ha peJalidjd ceJo-Tpaj, U MOJbONpPUBpesa—
HeNoJ/bONPUBPEIHE 1eJaTHOCTH, IPOTEKJ/IUX JIelleHH]ja je MpaTuo JUHAMUYaH
NpPUBPESHU Pa3Boj, YCIOB/beH OP30M HHAYCTpHjaJU3alUdjoM 3eMJsbe. PagHa
CHara 3a pa3Boj UHAYCTpPHje U APYTHUX HENO/bONPUBPEJHUX J1€JATHOCTH je pe-
rpyToBaHa U3 noJbonpuBpe/ie. CMambUBambe N0/bONPUBPESHOT CTAHOBHULITBA
je 3aKOHOMepHa I10jaBa Koja NpaTy NpUBpPEeJHU pa3Boj, CTUM LITO je KOJ, Hac
0Baj mpo1ec 6M0 UHTEH3UBAH U CTUXHjCKU. To je 0BesO 10 BUIlle HETATUBHUX
Hero MO3WTHUBHUX MOCJeAUla Ha Pa3Boj IeJIOKYIIHEe MO/bONPUBPEJE U CeJa.
Murpanuje cCTaHOBHHUIITBA KOJI HAC CY Ce O/|BHjaJie TPHU A0 MET MyTa Gprke Hero
y ZaHac pa3BujeHUM 3eMsbaMa. Tako je y CA/J] 6uso notpe6Ho 180 roguna fa
ce CMawU ydelthe mo/boNpUBpeHOT CTaHOBHUIITBA ca 70% Ha 4% KOJIMKO ra
JaHac uma. Mehytum, y Cpbuju Taj npouec je 6uo kpahy, 3a 50 roguHa mnospo-
MPUBPEHO CTAaHOBHHUILTBO ce cMawuiio ca 72% y 1948. roguau Ha 10,9% y
2002. roguHu.

CTuxujcke MUTpalLivje CTAHOBHHUILTBA U3 Hallle [T0JbONIPUBpPEJIE U ca cesa
viMaJle Cy HU3 HeraTUBHUX Noc/ae L. YCJI0BUJIe CYy CMakbeme yyelnha Maahux
KaTeropuja o/b0NpUBpeJHOI CTAHOBHHUILTBA, OAHOCHO NIOTOpIlIaBamkhe CTapo-
CHe CTPYKType (CeHuJM3a1ujy) No/b0NpUBPELHOT CTAHOBHUINTBA U JeBUTa-
ausanujy cena. [lociefbux rofiHa, 0Baj MPOLEC je YCIOpeH, alu je ydelihe
CTapHUjUX KaTeropuja no/bONpUBPeJHOr CTAHOBHUINTBA U Jla/be BUCOKO, IIpU
yeMy Jivna ca Buuie of 50 roauna 4yuHe 6113y 40% yKynHOT NOJ/bONPUBPE/-
HOT CTAaHOBHHUIITBA, a CTapUju mpeko 65 rojguHa oko 20%. Y uUHUIUjaJIHO]
da3u uHAycTpUjcKkor pasBoja noBehaBaHo je ydenrhe »KeHCKe pajJiHe CHare y
MOJbOTIPUBPE/IU U HA CEJIY, OJHOCHO MOCTojaJsia je peMruHU3aluja no/bonpuBpe-
Jle, Koja je ocTajajia Ha »KEHCKOj pasiHoj cHa3u. MehyTumM, kacHUje cy uspaxe-
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Ha MHBep3Ha KpeTamwa U Gpxxe HalylITawe N0/bONPUBPEJie U Cesa Of CTpaHe
»KEHCKe paJiHe CHare, Koja aHac YMHU OKO 42% aKTUBHOT MOJbONIPUBPESHOT
CTAHOBHHUIITBA.

3a/iaTak Jip>KaBe je ycropaBake MUTpaliyja, ajid He aIMUHUCTPATUBHUM
nyteM, Beh cTBapaweM MOBOJbHUjUX YCJIOBa MpUBpehuBamba y Mo/bonpuBpe-
nu. Beha ynarama y pa3Boj mo/bONpuBpeie U Ce0CKy HHPPACTPYKTYpy Tpeba
Jla 06e36e/ie 60/be YCJI0Be 32 XKUBOT Y PypasiHUM mojipydjuma. CBe pa3Buje-
He 3eMJ/be MepaMa eKOHOMCKe U COIlWjaJiHe MPUpPo/Jie yckaahyjy Murpanuona
KpeTama y Wby CKJI3JHOT PETHOHAJHOT W MPUBPEAHOT Pa3Boja, OJJHOCHO
YCIIOCTaBJ/batha KOHIIENTA UHTETPATHOT pypasHOT pa3Boja. HezanocyieHocT u
He33/10B0JbaBajyhu colMja/iHU CTATyC y ypOaHUM MOAPYyYjUMa HUCY JI0BOJb-
HU pa3Jio3y 3a MUTPATOpPHA KpeTarma Ka pypaJHUM MOJpydjuMa, ako pypas-
Ha No/ipydja He MOry Jia 06e36e/ie 60Jbe 3aM0C/eE, 3apa/ie, YCJI0Be XKUBOTA U
KBQJIMTETHO OKPYKeHhe.

Ilo/bonpuBpesa U ceJI0 Kao YHYTpalllkhe TPKUIITE 3a MJIACMaH MH-
AYCTPHUjCKUX MpOU3BoAA. Ha BUIlleM cTeneHy NpUBpe/He Pa3BHUjeHOCTH HH-
JlyCTpHUja IoMaXe pa3Boj MOJbONPUBpPEJE U cesjia Hajsazehu Ty TPXKHUIITE 3a
CBOje MpoM3Bo/ie. 3HaUYajHa PYHKIUja TO/bONIPUBPE/IE, OTHOCHO HeH JI0NPHU-
HOC YKYITHOM NPHUBPEJIHOM Pa3Bojy 3eMJbe CBOJIM Ce Ha o6e36eheme mupema
TPKUIITA 33 MHAYCTPHjCKe MPOU3BO/ie. Y TPUBPEIHO HEPa3BHUjeHUM 3eMJbaMa,
MaKo JIOMHHAHTHA [IeJIaTHOCT, IOJbOTNIPUBpPE/IA je Hepa3BHjeHa, eKCTEH3UBHA,
OJI/IMKYje je HUCKA MPOJYKTUBHOCT PaZia, HU3aK JI0X0aK U HaTypaJHU Kapak-
Tep. KynoBHa Moh ceockor cTaHOBHHUIITBA je MaJia, Te MOJ/bONPUBPE/A U CEJI0
HUCY 3HaYajHHje TPXKULITE 32 UH/YCTPUjCKe POU3BO/IE.

Ca yKynHMM NpUBpPeJHUM pasBojeM IO/bONPUBELA U CeJIO NOCTAjy CBe
3Ha4yajHUje yHyTpalllke TPXKULITE 3a IJIaCMaH HWHAYCTPHUjCKUX NPOU3BOAA.
[lnacMaH caBpeMeHUX CpeJicTaBa 3a IPOU3BOJY KOja OCUIypaBa pacT Ipo-
JYKTHBHOCTHU pajZia y No/boNpuBpesr 06yxBaTajyhu pasHe BpcTe cpe/icTaBa 3a
pas (MauiMHe W onpeMa) U PenpoJiyKIMOHU MaTepujas (arpoxeMujcka cpej-
CTBa, pa3HU JIEKOBY, 3alUTHUTHA CpeJiCTBA 3a OMJ/bHY IPOM3BO/bY, CTOYHA XpaHa
WT/.), Kao U IJ1acMaH po6e IUPOKe MOTPOoIlke 3a loMahruHCTBA (0o/eha, 06yha,
HaMellTaj, KyhHU anapaTy, ayToMo6UIY, rpaheBUHCKU MaTepUjasl UTH.).

MHore nHOBaIMje y TO/bONPUBPEH, U3 IOMeHA MeXaHU3aIlUje UM XEMU-
3alMje yBo/Jie ce MPeKo 0Be PpYHKIHje Mo/bONpPUBpeie. YBoherme HOBUX TEXHO-
JIOTWja MMa MO3UTHUBAH YTHUIAj HA MPOAYKTUBHOCT MOJbONPUBPEAHUX pecypca
(semJsbuILTa, paZiHe cHAre) U pe3y/aTHpa noBehaweM 06KMMa MO/bONPUBPEHE
POU3BO/bE U CTBApakheM TPXKUIIHUX BULIKOBA MOJbONPHUBPEIHUX TPOU3BO-
Ja. EBUieHTHO je mocTojame UBpPCTUX Be3a u3Melhy mosbonpuBpese U UHAY-
cTpyje, npu yeMy noBehare Npou3BO/be U AOXOTKA Y jeIHOM CEKTOPY, OMO-
ryhaBa noBehaHy Npou3BOA kY U AOXOAAK Y APYTOM CEKTOPY.
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8.3. Mepe arpapHe NoJIMTHUKE

Cneun$rUYHOCTH MOJbONPUBpPESHE NMPOU3BO/HHE U HheHa 0CET/bUBOCT
Ha 6pojHe dakTope, OAHOCHO HEpPABHOIpPABAH MOJIOXKAj Y OAHOCY HA OCTa-
Jile IpUBpE/IHE eJAaTHOCTH, 3aXTeBa HEOMXOJAHOCT JIp»KaBHe WHTepBeHIHje.
[To/roTIpUBpE/IHA MPOU3BO/HA TPeba 1a 06e36e U mpexpaMbeHy CUTYPHOCT 3a
CBe CTAHOBHUKE, KOHCTAHTHY JAOCTYIHOCT XpaHH, XpPaHy M0 MPUCTYTNAYHUM Lie-
HaMa, 3/IpaBCTBeHO 6e36e/iHy XpaHy U OATOBapajyhu HaYMH KHUBOTA 3a M0JbO-
npuBpe/iHuKe. [lopes oBora, MOTpe6GHO je Aa MoJbONMPUBpPEA jada CONCTBEHY
KOHKYPEHTHOCT Ha fioMaheM U CTpaHOM TPXKHUUITY U HA Taj HAYHMH 0CBaja HOBa
TPXKUILTA, KA0 U /1a 06e36e/11 3alITUTY OKPYKekha U PypaIHA CUCTEM BpeJiHO-
CTH.

1. /Ip>kaBHU UHTEepPBEHLMOHMU3M y No/bonpuBpeau. [loTpeba 3a uH-
TEpPBEHLUjOM JipKaBe y MOJ/bONPUBPESM U HalylliTake H/eje 0 CJ060JHOM
TPXKUILTY, Hajuelhe ce o6jallbaBa peJlaTUBHUM 3a0CTajalkbeM [0J/bONIPUBpE/IE
3a YKYIHUM NPUBPEJHUM pa3BojeM 360T HIXKUX LieHa 0/bONPUBPEHUX IPO-
M3BOJla U HIXKEr [J0X0TKa 3all0CJeHUX y arpapHOM ceKTopy. HeonxogHOCT UH-
TEepBEHLIMOHM3MA yCJI0BJ/beHA je u3Melhy ocTasior ¥ TUMe IITO ¥ N0/bONPUBPE-
1 pajii BeJUKU 6poj MHAWBHU/yaJTHUX MOJbONPUBPESHUX ra3/JMHCTABA, Koja
MMajy 3Ha4ajHy yJ0Ty y NIPUBPEJHOM U JAPYLUTBEHOM pa3Bojy CBaKe 3eMJbe, a
YUjU Cy YCJIOBHU OIICTAHKA Y CKJIOIY TPXKULIHE eKOHOMHUje cBe Texu. Heonxon-
HOCT ip>KaBHe UHTePBeHIMje Tpeba Jja OCTBapH:

 noBehame eprUKaCHOCTH NOJ/bONPUBPE/IHE IPOU3BO/IHbE,
 3alITUTY J0XOTKa I10/bONPUBPEJHHUKA,

e 00e30e/11 IpexpaMObeHy CUTYPHOCT U 6e36eJHOCT,

e 0J|P>KMBO KopHulllheme pecypca U 04yBakbe )KUBOTHE CpeJillHe.

Ilosehare epukacHocmu nosbonpuspedHe npou3eodrse je jejlaH of, oc-
HOBHUX pa3J/iora 3a cipoBoheme Mepa arpapHOT UHTEPBEHLIMOHM3MA, KaKo 61
ce KopulIhemeM pacnoioKUBUX pecypca 06e36eA10 pacT NPOU3BO/AbE XPaHe
U yckJahrBame MoHy/ie ca pacToM 6poja CTAaHOBHHUKA, OAHOCHO /A ce 06e36e1
peliaBame npobJieMa riaaju.

Pacm doxomka nosonpuspedHuKad je jeflaH ofi pasJjiora 3a yBohewe Ap-
»KaBHOT MHTEPBEHI[MOHKU3MA Y MOJbONPUBPEY, MOLITO je I0X0aK 3aMoCJeHUX
y APYTUM CeKTOpUMa eKOHOMHUje yrjlaBHOM Behu.

O6e3behere npexpambeHe cuzypHocmu u 6e36edHocmu je o BEJIMKe BaX-
HOCTH 32 CBaKy 3eMJby. [[pexpaMbeHa cUTypHOCT ce Hajuelthe Be3yje 3a Moryh-
HOCT /Ia Ce YHyTap HAllMOHAJIHOT HUBOA 06e36e/le 10BO/bHE KOJTMYMHE XpaHe, U
4ecTo ce U3je/JHaYaBa ca 0jMOM CaMO/I0BOJbHOCTH Y MPOU3BO/IkbY XpaHe. OBa-
Ko cxBaheHa mpexpaMbeHa CUTYPHOCT ce Be3yje caMo 3a XpaHy Koja MoTHUYe 13
noMahe npousBome. [IuTame U360pa KOHIENTA CaMO/I0BO/bLHOCTU ¥ TPOU3-
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BOZIHbY XpaHe UJIM MYHOj CHAGIeBEHOCTH TPXKHUILITA 110 PUXBAT/bUBUM LieHaMa
Be3yje ce 3a M0jaBy BEJIMKUX KPU3HUX CUTYaIH]ja, Kao IITO Cy PaTOBH, EKOHOM-
CKe 6JI0KaJle WM KJMMaTCKe IPOMEHE, Y KOjuMa je MOoHy/la XpaHe y MOTIYHO-
CTH YCJI0BJbeHA 06UMOM JjoMahe Mo/bONPUBPEAHE TPOU3BO/be. MehyTum, pe-
JIATUBHO JAeduUllMTapHe CUTYyalldje Ce jaB/bajy Kajla Cy CMalbeHU KanaluTeTu
JnoMahe noJ/bONIPUBPE/IHE TPOU3BO/HbE YCJIE]] eJIeMeHTapHUX HEIoro/1a Koje cy
noroause ofpeheHn peruoH, na ce pellaBakbe NUTamba NpexpaMbeHe CUTyPHO-
CTH OCTBapyje yBo30M XpaHe. 360r Tora je HeONxoAHO Jia ce popmMupajy pobHe
pe3epBe MO/bONPUBPEHUX MPOU3BO/IA KAKO O6U ce 06e36e/j1ie CTpaTelKe pe-
3epBe 3a MpeBa3uIaKeme JePUIUTAPHUX CUTYyalHja.

[IpexpambeHa 6e36eJHOCT Ce OJHOCH Ha OCHUTypam€e 3/[paBCTBEHO HC-
npaBHe xpaHe 3a Jbyze. OBO MUTakb€e MOCTaje aKTYeJHO MOC/eIHhbUX HEKOJIH-
KO JlelleHHja yciie ] ojaBe BEJIMKOT 6poja MOTEeHI[MjaJIHUX PU3UKA, KA0 IITO CY
pa3Hu 3arahuBadu xpaHe U 60J1€CTH X KUBOTHHA, KOjU MOTY YTPO3UTH 3/IpaBJ/be
Jbynu. OBOM NHUTAKY je y eKOHOMCKH pa3BHjeHHMM 3eMJbaMa nocBeheHa Beha
NaXkma, JJOK Ce OHe Mame pa3BHUjeHe BHIle (aBe pellaBameM NpoGseMa
npexpaMbeHe CUTYpPHOCTH. BakaH 3aJjlaTak CBaKe Ap»KaBe, HE3aBUCHO OJ J10-
CTUTHYTOT CTelleHa NpUBpe/IHE Pa3BUjeHOCTH je yTBphUBakbe U MPONUCHUBabe
NpPUXBAT/bUBUX CTaHZap/ia MPOU3BO/IHhE U KBAJIUTETA XpaHe, Kao U 06e36ehu-
Balba MexaHHU3Ma KOHTPOoJIe CIpoBohera MPONUCaHUX MPaBHUJIA.

Odpscuso kKopuwherse pecypca u oyysaree xugsomue cpeduHe. [lpuMeHa
TEXHOJIOIIKUX WHOBalLMja y NOJ/bOIPUBpESU [0BeJIa je o HU3a NpobsieMa, of
KOjUX je moceGHO 3HAYajaH Jierpajanuja xKuBoTHe cpejuHe. Ctora, moce6Ha
MaKiba ce MocBehyje yTHUIAjy KOjU MOJbOIPUBPEIA UMa Ha KOpUIlIhewe pecyp-
ca M o4yyBame XMBOTHe cpejMHe. MU3Hanaxkewe HauMHa HajepUKacHUjer KO-
puithewa NPUPOJHUX U JBYACKUX pecypca AeQUHHCANO0 je KOHLENT OApXKHBe
[0JbONIPUBPEJE, KOjU je npolrpeH y KoHIenT oApKUBOT N0/bONPUBPEHOT U
pypaJsIHOT pasBoja.

2. EKOHOMCKe Mepe arpapHe noJIMTHKe. MMajy u3y3eTHO CHa)kaH yTHU-
11aj Ha ycJsioBe U eUKACHOCT NPUBpehHBamba y arpapHOM CEKTOPY U Ha EKOHOM-
CKH I10J10Kaj MoJbonpuBpefie. CaBpeMeHa arpapHa NOJIMTHKA MOXe ce NO0JeJIN-
THU y TPpU rpyIne, 1 TO Ka0 TPKUIIHO-IIEHOBHA MOJIMTHUKA, TIOJINTUKA PYPa/JIHOT
pa3Boja 1 NOJIMTHKA Ha TOAPYYjY jaBHUX CIYKOHU U yC/IyTra 3a I0/bONPUBPEAY.

TpaycuwHo-yeHo8HA NOAUMUKA CaipKU Mepe Koje yTUYy Ha HUBO IieHa
NOJ/bONPUBPEHUX NPOU3BOJA WM noBehaBajy mpuxoJ, nporsBohayuma my-
TeM pasJUYMUTUX 06JIMKa AUPEKTHUX OylleTCKHX IJahamwa, a ofHOCe ce Ha
Mepe Koje YTH4y Ha HUBO IieHa (aAMMHUCTPATHBHA KOHTPOJA LleHa, yBO3HA
3allTUTA, U3BO3HU MOACTHUIAjH, TpaTehe Mepe 3a CTabUIN3ALU]Y YHY TPALIET
TPXKUILUTA, AoMaha nmoMoh y xpaHu), Mepe OyleTCKe MOJpPLIKE NPOU3BOAHU
KOje AUPEKTHO yTUUy Ha MpuUxoj npousBohaya (mpemuje, iupekTHa miahama
10 I'pJly/Xa WU APYTUM jeJUHUIIAMa, perpecuparbe TPOLIKOBa) U Jpyra JAH-
pekTHa I1ahamwa y BU/ly HaJloKHah1Bama LITeTa, OCUrypama U CJI.
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Ilonumuka pypasaHoz paszgoja obyxBaTa Mepe Koje UMajy 3a IW/b IO-
Behale KOHKYPEHTHOCTH N0JbONPUBPEAHUX TPOM3Bohaya U lbUXOBE TPXKUILI-
He OPraHU30BaHOCTH, Kao U yHanpehemwe KBasMTETa }KUBOTA PypaHUX CTa-
HOBHHKa.

I[lonumuka Ha nodpy4jy jasHux cayxc6u W ycayra 3a MOJbONPUBPENY
obyxBaTa Mepe NyTeM KOjUX Ap:aBa oMoryhaBa pa/j] jaBHUX CAY»KOU 32 M0JbO-
IIpUBpeAyY ¥ peajn3aliyjy IpojeKkaTa 3Ha4ajHUX 3a pa3Boj 10/bOIIpUBpeE/e, KOjU
ce He MOTY MPENyCTUTU CA000HOj TPXKUIIHOj yTakMUuLM. OBe Mepe HeMajy
yTULa] HA NPUX0J, Npou3Bohavya U obyxBaTajy pa/j] 0/bONPUBPESHE CaBETO-
JlaBHe cy0e, BeTEpUHAPCKe yCayTre, UCTPpaXKHBake, 06pa3oBawme U UHPpa-

CTPYKTYPY Y arpoCeKTopy.

MebyTumMm, u36op oxpeheHe cTpaTervje Bobhewa arpapHe MOJUTUKE
MOXKe MOJICTULIATH U CTUMYJIMCATH Mpou3Bohave, UM MaK JAECTUMYJATUBHO
YTHULATH Ha BUX, OJJHOCHO OTPAaHUYaBaTH UM pa3Boj. U3mehy ocrasor, y ycio-
BUMa CJI060JHOT TPXKUIITA OBe CTpaTeryje cy Hajuelrhe ycMepeHe Ha Bohemwe
3eMJbUIIHE MOJIUTHKE, OpecKe MOJUTHKE, KPeJIUTHE MOJUTHUKE, MOJTUTHUKE
IleHa, CyOBEHIIMOHHCAaIe NOJ/bONMPHUBPEAHE TMPOU3BOJIHE, CIOJbHOTPrOBUH-
CKe TIOJIUTHUKE U TOJIUTHKE POOHUX pe3epBH MOJbONPUBPESHUX MPOU3BOJA.
Haj3snauajHuje Mepe arpapHe NOJUTHKE Cy MOJUTHUKA [|eHa, CyOBEHIIUje, CI0Jb-
HOTProBUHCKA MTOJIUTUKA U pOOHE pe3epBe.

INonuTHKa NeHa MNOo/bONPUBPEeJHUX IPOU3BOJAA IpesCTaB/ba BaXK-
HY Mepy Koja olpejesbyje YKYIIHU INPUBPELHU Pa3BOj U eKOHOMCKH I10JI0X3]
nosbonpuspeze. HajaHayajHUjU [U/beBY Y IO/bONIPUBPEIU KOjU Ce MOTY OCTBa-
PUTH NNOJUTUKOM IieHa Cy:

e MonpaB/balkbe €KOHOMCKOTL I0JI0Xaja No/bONpPUBpe/ie Kao AeJJaTHOCTH
oZpebuBameM BULIMX IleHA TO/bONPUBPELHUX TPOU3BO/A,

* M3MeHa NPOM3BOJHE CTPYKType YTBphUBamweM CeJleKTUBHMX IieHa 3a
pasu4yuTe NMObOIPUBPEIHE IPOU3BO/E, 3a CllelhjaIu3aLHjy U pejoHuU-
3aLMjy NpOM3BO/ikbe, LUTO yCJ0B/baBa palluoHalHUje Kopullhewe paja U
cpeJicTaBa y I0J/bONPUBPE/Y,

* yK/balakhe HaTyPa/JIHOT KapaKTepa NPOU3BO/ e, OAHOCHO PacT pOOHO-
cTy noBehamweM IieHa IPOU3BO/a,

e no6oJbllabe KBaJMTeTa NMPOU3BOJAA YTBphUBameM JudepeHLHpaHUX
[leHa, 0JHOCHO BULIMX LleHa 3a 60J/bU KBaJIUTET [IPOM3BOJaA.

lleHa ce Moxe JepuHHUCATH Kao BPEJHOCT MPOMU3BOJA JbYACKOT paja
KOjH je HaCTao yTPOLIKOM paKTopa Npou3BoAmme. MehyTuM, ieHa npe/icTaB/ba
BpPeIHOCT pobe caMO aKO MOCTOjH MOTIYHO jelHAKA MOHY/la U TPakKiba 3a Of1-
pehbeHoM po6oM, 0[JHOCHO KaJja ce GopMHpa T3B. pABHOTEXHA I|eHa. Y CcTBap-
HOCTH, YPaBHOTEXEHO CTakb€e MOHY/IE U TPAXKHbe 32 opeheHOM po6oM 110 Bpes-
HOCTH, KOJIMYMHHU, aCOPTUMaHy U BpEMEHY r'OTOBO HUKA/la Ce He OCTBapyje.
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[Ipema HauMHY popMUparba pa3IUKYjy ce eKOHOMCKE U a[]MUHUCTPATHUB-
He LleHe. EKoHOMCKe yeHe ce popMUpajy C1060HO HA TPXKUIITY y 3aBUCHOCTH
0/l IOHYZE U TpaxKibe 3a ofpeheHuM pobama. lbuxoB HUBO Tpeba Aa ocurypa
nokpuhe TpOIIKOBa NPOU3BOAKE U ofpeheHy akyMysanujy npoussBohayruma.
3emsbe EY Bojle MONIMTUKY Jp:KaBHOT WHTEPBEHI[MOHHW3MA Y MOJbONPUBPESU
NPBEHCTBEHO MPEKO MOJUTHUKE IeHa.

AdmuHucmpamusHe yeHe oapebhyje nApxxaBa y nusby 3amtute oapebhe-

HUX JIPYIITBEHUX MHTepeca. [I[pu ToMe JipKaBHU OpraHHA MOTY yTHUIIATH Ha
dopMupame 1leHa UHAUPEKTHO U AUPEKTHO. UHMpEeKTaH yTUIA] ApXKaBe Ha
HUBO II€HA Ce 0CTBapyje MpeKo pa3JIuuUUTUX MePa, KAao IITO Cy TTope3 Ha POMET,
pOU3BO/IHE KBOTE, M3B0O3 U YBO3, M UHBecTHUIIUje. OBUM MepaMa ce yTH4e Ha
yckJahuBame MOHy/le U TPaXKHbe, I1a TUME U Ha HUBO IleHa. CBaka 3eMJba BOJIU
o/ipeheHy MOJUTHUKY IleHa MO/bONPUBPEIHUX TPOU3BO/IA KAKO OU 3aIITUTHIA
WHTepecC U Nporu3Bohaya ¥ MOTPoOIlaYa, TAKO IITO BOJU padyyHa O HUBOY I€Ha,
NapUTeTy LieHa U [yrOpOYHOCTU HUBOA IieHa. [loceGHU 06U aAMUHUCTPA-
TUBHUX I[eHa Koje ce Hajyelrhe MPONKCYjy y CABpeMeHOj OJbONPUBPE/IHU CY:

e TapaHTOBAHE WJIU 3alITUTHE IeHe,

* OpMjeHTaLlMOHe LieHe,

e MUHMMAaJIHE U3BO3HE IIEHE,

* MUHUMAaJIHE YBO3HE IIeHE.

TapaHmosaHe uau 3awmumHe yeHe Cy OHe LieHe YUju HUBO rapaHTyje Jp-
’)KaBa M OOMYHO Cy HUKe Ol TPXKUIIHUX LieHa. YTBphyjy ce 3a HajsHadajHUje,
CTpaTellKe N0/bOIPUBpPE/HE NPOU3BOJE, IPU YEMY CBAaKa 3eMJba CacTaBJba JIU-
CTy TUX NpousBoja. Hajuewrhe cy To xuTapule, Meco, MJIEKO, OCHOBHE UH]Y-
cTpujcke KyaType (iehepHa pena, CyHIIOKPET, [yBaH, coja) U 3HAYajHHje BPCTe
nospha.

OpujenmayuoHa yeHa je LIMJbHA WM NOXeJbHa LeHa. OHa mpexacTaB/ba
OCHOB 3a aKTHBUpame MexaHHM3Ma Mepa eKOHOMCKe MOJUTHKe pajiu oAp:Ka-
Batha HUBOA TPXKUIIHUX IleHa MOojeJUHUX MPOU3BOJa OKO TOT I[U/bHOT HUBOA
(MHTEpPBEHTHU OTKYII, UHTEPBEHTHU yBO3, U3B03). [Iponucyje ce 3a npepabe-
BUHE 0] I0/bONPUBPEJHUX POU3BO/A KOjU CY V¥ PEKHUMY rapaHTOBAaHUX I1€Ha,
Kao U 3a HeKe MpUMapHe NOJbOMPUBPE/IHE IPOU3BO/IE KOjU Ce Y 3HaYajHHUjeM
06MMy MOTY HahU Ha TPXXUIITY y HenpepaheHOM 06JIHKY.

MunumasHa u3603Ha YyeHa NpeCcTaB/ba HAjHUXKU HUBO LieHa 10 KOjuMa
ce MOTY W3BO3UTH HEKHU NOJ/bONPUBPESHU NPOU3BOAU. MuHumasHa ys8o3Ha
U/aU hpaz YeHa je HajHKYA HUBO LleHa M0 KOjuMa ce MOTYy YBO3UTH HEKH M0JbO-
NpUBpeHU NPOU3BO/Y, a [la ce He yrpo3e goMahu npousBohauu 3amwtTuheHu
rapaHTOBaHUM LieHaMa.

ITapumem yeHa npe/icTaB/ba peJIaTUBHU OJHOC HUBOA IieHa o peheHux
Npou3Bo/ia. 3aBMCHO 0] TOra 3a Koje ce por3Bo/e YTBPhyjy peslaTUBHU OZHO-
CH 1|eHa, I0CTOje eKCTePHU U UHTEPHU MapUTeTH LieHa. MHmepHuU napumemu
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[peJCTaB/bajy OAHOCE LieHAa YHYTap MO/bONpPUBpPEJE, Kao LITO je OAHOC LieHa
MIIEHULE U KYKYpy3a, LleHe KyKypy3a Kao CTOYHe XpaHe U IieHe INOojeJUHUX
BPCTa Meca — CBUHCKOT, TOBeher, >KUBUHCKOT, UJIM IlEHEe KYKypy3a U MJeKa U
cl1. EkcmepHu napumemu npejcTaB/bajy OAHOCE HUBOA LieHA NOJbONPUBPEN-
HUX NIPOM3BOJA U LjeHa UHAYCTPUjCKUX NPOU3BOJA KOjU Ce KOPUCTE y NO0JbO-
MPUBPE/IU KA0 UHIYTU — MUHEpaHA hy6puBa, FTOPHUBO, CPEICTBA 32 3ALUITUTY
6u1Jba, MOJ/LONIPUBPE/IHA MEXaHU3AIUja U CJUYHO. PeJlaTUBHU €KOHOMCKH T10-
JIOXKaj HEeKe I'paHe, [1a ¥ [I0/bONPUBpPeE/e, IPBEHCTBEHO 3aBUCH 0] OJHOCA LieHa
MOJbOTIPUBPEAHUX M HEMOJbONPUBPENHUX MPOU3BOJAA. YCKaheHU OJHOCHU
LleHa Cy OCHOB 3a palMOHa/IHU IPUBPEJHU Pa3Boj, a HeyckJiaheH ofHOC LieHa
nojeJMHUX MPOU3BO/JA AOBOJAU J10 ducnapumema yeHd.

Jly>krHa MoCTojaba BereTallMOHOT Nepuo/ia y 6U/bHOj TPOU3BO/HH, O/1-
HOCHO PENpOoAYKIMOHU [UKJIYC Y CTOYAPCKOj IPOU3BO/ILY, YTUUYY HA HeeJa-
CTUYHOCT TOHYJle MOJ/bONPUBPEHUX MPOU3BoJa. 360r HeMoryhHoCcTH Gpke
npeopUjeHTalMje ca jeiHe MPOU3BO/[lbe HA JPYry U GJIaroBpeMeHOr J0HO-
liea MOCJOBHUX O/IJIYKa, BeOMa je 3HAYajHO /ia ce yHamnpe/] 3Ha dy20po4HO
HUB0 yeHa nosbonpuspedHux npouseoda. To je MoceOGHO KapaKTEPUCTUYHO 3a
CTOYapCKy U BONapCcKo-BUHOTIPAIapCKy MPOU3BO/IbY KOje 3aXTeBajy AyT Nepu-
0/1 ©U3MeHe TPOU3BO/IHE CTPYKTYPE ¥ CKIAJY ca TPXKUIIHUM 3aXTeBUMa.

CyGBeHIMje, Kao MOJCTULAjU MO/bONPHUBPESHOj MPOU3BO/LH, NpeJ-
CTaBJbajy CPeACTBA Koja Ap:KaBa M3/Baja 3a M060JbIIakbe EKOHOMCKOT MOJIO0-
’kaja mpousBobhaua. [locToje /iBe rpyne cyOBeHIMja, U TO OHE KOje HEelocpe/I-
HO YTH4Yy Ha yckJahuBame NOHyZe NPOM3BO/JA U JO0XOTKA MOJbONPUBPESHUX
NpOM3BO/iaya U Koje CMamyjy TPOILIKOBe NPOU3BO/ibe U YHaNpehyjy mosoxaj
MOJbONIPUBPEJE.

Cy6BeHLiMje KojUMa Ce HEelloCpeJHO yTU4Ye Ha YCK/IahuBame oHy/e Ipo-
W3BOJA M JOXOTKa IMOJbONPUBPEAHUX MPOU3BOJAYA Cy NpeMuje, JUPEKTHHU
MOJACTULAjU NpPOU3BOAHKE U pasHe KoMIeH3auwuje. [Ipemuje mnpencTaBbajy
JPpYLITBEeHY NOAPIIKY Npor3BohaurMa ofpeheHux npousBo/ia, yrja LieHa Huje
JIOBOJbHO BHCOKA U He 06e36ehyje 3a/ioBo/baBajyhu 10X0/jaK KOju MMajy CcTpa-
TeLKH 3Ha4aj.

Jupekmuu nodcmuyaju - niaharea y IpoU3BOAU CE BPILE MO jeJUHULU
NOBPILIMHE, OAHOCHO TpJ1y CTOKe. KomneH3ayuje cy 06JIMK HaZlOKHA/le HETraTUB-
HUX pas3JiMKa y lleHaMa IpeKo noTpourme. JpxaBa ux ucmaahyje ogpeheHum
cybjekTHMa Koju mpepabyjy cUpoBHHE MOJbONPUBPESHOT MopekJa (mekape,
MJIeKape, yJbape), KaKo 61 [leHe lbUXOBUX TPOU3BO/a 6UJie HAa HUXKEM HUBOY, Y
[[MJ/bYy 3alITUTE CTAaHAAp/a NoTpoIaya.

CybBeHIUje KOje CMamyjy TPOIIKOBE MOJbONPUBPENHE MPOU3BOAE U
yHamnpebyjy eKOHOMCKH I0J10aj NO0JbONPUBPELIE CY PErpecH, perpecuparme
KaMmare, CyOBeHUOHUCakbe HeKUX QUCKAJHUX U COLUjaHUX ob6aBe3a. Peepe-
Cu TpeJCTaBJ/bajy HAJlOKHAAY Of CTpaHe Jp:KaBe 3a MOJbONPUBPEJHE UHIYTE
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(ropuBo, hy6pHBO, COPTHO cEME, IPUILJIOAHY CTOKY, T0/bONPUBPELHY MEXaHU-
3auujy U ci.). PerpecupameM ce Mo/bONPUBPESHUM pou3BohadyrMMa cMawyjy
TPOLIKOBU NPOU3BOJH-e U oMoryhyje fa Kynyjy caBpeMeHa CpeJCcTBa 3a Npo-
u3BoOAWwY. Peepecuparse kamama Ha KpeauTe oMoryhasa no6osblliakhe yca0Ba
KpeJuTHpama No/boNpuBpesie. PerpecupameM pasjnuuUTUX PUCKAMHUX U CO-
yujasHux obase3a Jp:aBa CyOBeHLMOHHIIE NOJ/bONPUBpeJHe NpousBohaye
IpeKo IpeMuja 3a OCUTypamba yCeBa, IJIOA0Ba U )KUBOTUHA, 0c/106ahame niun
oJIaKILIUIle pU MJ1ahamwy nopesa [0 HUKOj CTOMNH, Kao U HUKe CTOIe JONPUHO-
ca, TAKCHU U JIPyTUX JaKOHHA.

CHOJBHOT[!I‘OBHHCKa INOJIMTUKA, Ka0 Mepa 3allTHUTE IMO/bOIIPpHUBpPEeaHE
npou3BoaAH€, OAHOCHO YBO3HO-U3BO3HA MOJIMTHUKA Yy MO/bONPUBpENN, YNHHU

CKYIl Mepa KojuMa ce peryJiuiie yBo3 0JJHOCHO W3BO3 MOJbONPHUBPESHUX MPO-
13Bo/a. OCHOBHHU LIUJbEBU OBE MOJIUTUKE CY:
e O/Ip>)KaBambe CTAOUIHOCTHU TPXKUIITA U [eHa MOJ/bONPUBPEIHUX MIPOU3-
BO/Ia,
e OAICTUIAahe ePUKACHOCTU KOpHUIIherwa paclo0KUBUX pecypca,
¢ 3amTHTa AoMahe Mo/bONpPUBpPEHE MMPOU3BO/IHLE O] Hesloja/IHE KOHKY-
peHIMje yBO3a,
e oBehame JJ0X0TKa N0J/bONPUBPETHUKA,
e 1060JblIIalhbe TPTOBUHCKOT Y IJIATHOT OUJIaHCA.

CBaka 3eMJ/ba HACTOjH /1a OCUTYpa LITO CTAOUIHHUjU CO/bHOTPTOBUHCKHU
¥ [JIATHYU GUJIAHC, TAKO IITO CIPOBOU oJipeheHy crlo/bHOTPrOBUHCKY MOJUTH-
Ky. [Ipu ToMe ce KOpUCTe pa3JIMIUTU HHCTPYMEHTH CIIO/bHOTPTOBUHCKE MOJIN-
TuKe, Mehy KojuMa cy Haj3HauajHUje LAapHUHe, aKI1M3e, BAHLIAPUHCKE JaXOUHe
y BUAYy TpeJieBMaHa, KBAHTUTATUBHA U KBAJIMTAaTUBHA OTPaHHUY€eHha, U3BO3HU
NO/ICTULAjH, JAMIIMHT IleHe, eMbapro U3B03a U YBO3a.

l]apuHe ipeicTaB/bajy BPCTYy MHAUPEKTHOT MTope3a Ha poOy Koja mpeJia-
34 IpaHULy y GMJIO KOM CMepy U jeJlaH je of, Haj3aHauajHUjUX UHCTPyMeHaTa
CIIOJ/bHOTPrOBUHCKE MOJINTHKE.

AKyu3se npeACTaBJ/bajy BPCTY MOCPEJLHOT UM UHAUPEKTHOT 1ope3a Koju
ce nuiaha Ha joMmahe 1 Ha yBe3eHe IPOU3BO/ie YMja Ce MOTPOLIHA TELIKO MOXKe
CyNCTUTyHcaTH (Lurapere, ajkoxosaHa nuha, kada, fepuBaTy HadpTe U CAUY-
HO).

[IpesneemaHu, Kao 06JTMK BAHLLAPUHCKHUX AAKOUHA, IPE/ICTaBJ/bajy pa3Jiu-
Ky usMeDhy HIKe YBO3He IieHe Koja je yBehaHa 3a I[apvHe U MaHUMYJIaTUBHE
TPOIUKOBE U BUlIe foMahe 1ieHe. Ha oBaj Ha4MH ce mTUTE AoMahu npousBoha-
YW 0J1 MPeKOMepHOT yBO3a NPOM3BO/a [0 HMXKKUM LieHaMa o/ [jeHa goMahux
IpOU3BOJA.

KeanmumamueHa oepaHu4era - KOHMu2eHmu, keome, TNpeLCTaBJbajy
oJipehrBame o6UMa MPOU3BOJia YHYTap Kora he ce mpuMeHUBATH HUXKE 1a-
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pPHUHCKe cTOIE. 3a yBe3eHe KOJIMYMHE NPEKO TOT 06MMa LIapUHCKa CTOMa Ce Mo-
BehaBa. KeasiumamueHa ozpaHuyer-a yBo3a ce Be3yjy 3a UCIYHbaBakbe OATr0Ba-
pajyhux ctanjap/ia, TEXHUUKUX MPOMKCA U CJI.

H3e803HU hodcmuyaju Kao U3BO3HE NIpeMHUje Jaje ApKaBa Ja 61 Mpous-
BOZM MOTIJIM JIa Ce MPO/iajy M0 HIXKOj LleHU 0/ OHUX Y 3eMJbH Y KOjy Ce U3BO3E,
pajy nocTr3ama Behe lleHOBHE KOHKYPEHTHOCTH.

/JlamMnuHz yeHe Cy HYKe OJ1 LieHe KOLITaka, Koje HacTajy ycJies Mpo/iaje 1mo
HUCKHM I[eHaMa, a ’bUX0Ba HA/IOKHA/Aa ce BpliW noBehameM 1eHa Ha joMaheM
TPXKUIITY.

3abpana uau emb6apz0 u3803a U y8o3da je HajApPaCTUUHHU)H BUJL EKOHOMCKE
6J10Ka/le, OZJHOCHO MOTNyHe 3a6paHe U3B03a U yBO3a.

HoaynTHKa pOGHUX pe3epBM. Ha yckiahuBame NoHyzle U TpaXKibe, CTa-

OUJIHOCT LleHa U o0b6e36ehrBame NmpexpaMbeHe CHUTYpPHOCTH, Ap:KaBa yTuUde
dopMupameM cuctemMa po6HUX pe3epBU. OBaj cUCTEM YHMHE pa3He UHCTUTY-
1[1je, a 00UYHO je To [UpeKIuja 3a pobHe pe3epse. [locToje Be BpcTe poOHUX
pe3epBH, a TO Cy CTpaTellKe U KOMeplUjaniHe pe3epBe. Cmpameuke pesepse
OCHOBHHX MOJbONPUBPEAHUX MPOU3BOJA, IO 06UMY W CTPYKTYpH Tpeba Ja
06e36e/ie mpexpaMbeHy CUTYPHOCT y BaHPeJAHHUM YCJOBUMA, Kao LITO Cy paT
WM eJleMeHTapHe HemnoroJie. Komepyujaixe pesepge caye 3a UHTEPBEHLIH]jE
Ha TPXUIITY. 3aXBa/byjyhu OCTOjarby OBUX pe3epBU HeyTpasuily ce Beha ko-
Jiebarma 1leHa, Kao U Ce30HCKe oCLMJIalMje y TPOU3BO/bH, OTHOCHO MOHYU
OCHOBHUX IMOJbONPUBPESHUX MPOU3BOJA, U TaKo 06e36ehyje 61aroBpeMeHO
cHabaeBamwe TpxKulITAa. Takohe, oBe pe3epBe OCHUrypaBajy 3alITUTy MPOU3-
Bohava of ry6MTaKa, y ycJoBUMa XUIEPHPOAyKIUje ogpeheHOr mpou3Boaa,
O0/IHOCHO mopeMeheHUX ofiHOCA HA TPKUIITY. [I[pemMa ToMe, KoMepIUjaHe pe-
3epBe UMajy JBOCTPYKY YJIOTY, ICTOBpEMEHO Tpeba Jia IITUTe U Mpou3Bohaye
Y HoTpollaye.

8. 4. Mepe arpapHe nosiMtTuke y Cpouju

ArpapHa noJIMTHKa U Mepe Koje Cy IpUMerhHBaHe Y MPOIIJIOM NePUoay
y Cp6uju MemaJie Cy ce y 3aBUCHOCTH O/ CTelleHa Pa3BUjeHOCTH NMpPUBpeie U
NOJbONPUBPE/IE, IU/bEBA U PA3BOjHUX 3a/laTaKa MOJ/bONPUBPEZE, TPHUBPESHOT
Y MOJIMTUYKOT cUCTeMa, Me))yHapoZHOT eKOHOMCKOT ¥ MOJIUTHYKOT T0JI0XKaja
3eMsbe. Mepama arpapHe NoJMTHKe cy GaBOpPU30BaHa JIpyLITBeHA ra3/JMHCTBA,
JIOK Cy WHJAWBHJyaJHAa NMOJ/bONPUBPEJHA ra3JiMHCTaBa OGuJa 3aloCTaBJ/baHa,
a JlaHac arpapHa noJsuTuka Cp6uje mpeJHOCT Jlaje KOMepIHjaJHUM I0JbO-
NpUBPEHUM Ta3JUMHCTBUMA. MakKo mpolec TpaH3ulyje npuBpene y Cpouju
Tpaje Beh mpeko JBaZieceT roJjHa, MPoLeC NMpUBaTU3ALUje U PECTPYKTYPH-
pama noJbOoNpUBPEIHUX Npeay3eha y HeKaZalllbeM APYIITBEHOM BJIACHUILTBY
Y 33/ipyraMa jol yBeK HUje 3aBpIIeH.
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[ToniuTHKa pas3Boja MOJEONPUBPEJIE U PypasHUX cpefuHa y Cpbuju y
HaJJIeXKHOCTHU je MUHUCTApCTBA NIOJ/bONIPUBpPEJE, LIyMapCcTBa U BOLOIPUBpe-
Je (MIILIB). Mepe arpapHe MoJIMTHKE Ce CIIPOBO/ie HA OCHOBY arpapHor 6yiie-
Ta KOju je meo ykynHor 6yierta Peny6sinke Cp6uje. Pacnopes u kopuiihemwe
cpeAcTaBa GyleTa 3a oTpebe No/bONPUBPEZE U PYPaHOT pa3Boja BPLIM Ce Y
ckJIaay ca 3akoHoM o 6yteTy Peny6suke Cp6uje. Ha ocHOBY 0/106peHUX cpefi-
cTaBa, MuHucTapcTBO AoHocH [Iporpam pacnojesie u kopuiihemwa cpefcraBa
cybBeHI[Uja, a MpHMeHa MporpaMa ce CIpoBoOAM ypeabaMa Koje ycBaja Biajsa
Peny6.inke Cp6uje, Ha mpesior MIIIIB. YcBajatbeMm CTpaTerdje pasBoja noJbo-
npuspe/ie Cp6uje 2006. roguHe, pacrojesia Cpe/iCTaBa ce peasr3yje Ha OCHOBY
JNedbUHUCAHUX I[U/bEBA.

[Tocne 2000. roauHe, arpapHa noautrika Cpbuje je ycMepeHa Ka UHAU-
BU/IyaJIHUM [0/bONPUBPEAHUM Ta3/[UHCTBUMA ca LIM/bEM IOJCTHULAja Ja ce
M3MEHU MPOU3BOJIHA CTPYKTYpa. MehyTuM, ckpoMaH arpapHu GyIIeT U Hero-
BO KOHCTAaHTHO CMambeme yyeliha y YKYIHOM OYIIeTY, HUje UMaJlo 3Ha4YajHUjy
NOAPIIKY Y IPOMEHU CTPYKType NMPOU3BO/itbe MPEKO MPUMeHe Mepa IleHOBHE
NOAPIIKe MPeMHUja 3a liehepHy pemny, CYHI[OKPET, COjy, NIIeHUIy U MJeKo. 360r
HenoJbHOT edeKTa KOju je OCTBapeH NMPUMEHOM I[eHOBHe MOApIIKe oapebhe-
HUX KyJATypa, o 2004. roguHe arpapHa noauTtuka Cpbouje ce Mewa. OCHOBHa
CHCTEMCKa MMPOMeHa OJHOCH Ce Ha AP:KaBHY MOJPIIKYy CaMO PErucTPOBaHUM
VH/JWMBUAYAJHUM INObONPUBPESHUM ra3fuHCTBUMA. OBakaB NpUCTYN (OKY-
CYpa MOACTHIIAakhe UHBECTHULIMja, U Ha Taj HAYUH Tpeba Jla AoNpUHECe pacTy
KOHKYPEHTHOCTH KOMepIHjaJHUX MObONPUBPEeJHUX razauHcTaBa. Tpaxxehu
60/bM HauUH QUHAHCHUPakha UHAMBU/AYAJIHUX N10/bONPUBPEAHUX TAa3JUHCTABA,
on 2007. roiuHe ce yBOJIU CUCTEM JMPEKTHHUX MJahaka Mo XeKTapy 3acejaHe
NOBPIIMHE, OAHOCHO T'PJIy CTOKe, a moBehaBa ce W moJipiiika UHBeCTHIMjaMa
HaMemheHUM MOJIEpHU3allUjH MOJbONPUBpPE/E N0 CYOBEHIIMOHUCAHUM KpeJu-
THMa U pypaJiHOM Pa3Bojy.

[To/sbonpuBpeAHA TMOJUTHKA W TMOJIUTHKA pypasHor paspoja Cpb6uje
cnpoBojie ce peanusanujoM CTpaTeruje pasBoja nobonpuBpene, Hauuonasn-
HMM MpPOrpaMoM 3a o/bONpuBpeay U HanjpoHa/IHMM MporpaMoM 3a pypasHu
pas3Boj. CTpaTerujom pasBoja no/bonpuBpesie oapehyjy ce IyropodyHu npaBiy
Pas3Boja, Ipe cBera yBohemwe TPKUIIHE eKOHOMU]e, ToBehawe NpodUTabHUIIHO-
CTH MOJbOIIPUBpPE/IE U 6pUTra 0 pa3Bojy pypasHUX 06J1acTH, a JOHOCH Ce 3a Ie-
puop of HajMake 10 roguHa. Kao HajaHayajHUjU LUJb Ce UCTUY€e HEONXOAHOCT
H3Tpa/ithe OJIPXKUBe U epUKaCHE MTOJbONPUBPE/IEe KOja MOXKe la Ce TAKMHYH Ha
CBETCKOM TPXKHIITY JONpHHOCehU mopacTy HalMOHAaHOT 10X0TKa. [loBehame
KOHKYPEHTHOCTH OIVIeJla Ce Y pacTy KUBOTHOT CTaH/JAap/ia CTAHOBHUIITBA, a
MOXKe ce mocTuhu nmoBehawkeM WHBECTHIH]A Y ONIPEMY, TEXHOJIOTH)Y U 3HaIbe.
U3rpajsba cBe0O6YXBAaTHOT U MHTEPUCAHOT HAI[MOHAJHOT CHCTeMa Hai30pa U
KOHTpOJIe HaJi 6ojiecTUMa OMJ/baKa U XKUBOTHHbA MPEACTAB/bA OCHOBY MPOU3-
BO/[Ib€ XpaHe Koja 33/10B0J/baBa MOTpebe moTpoluaya y noryieny 6e36eaHOCTH
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Y KBasnuTeTa. [I[puMeHOM pas3iMYUMTUX Mepa 06e36ehyje ce mofpIIKa OAPKU-
BOM DPa3BOjy pypaiHUX NOJApyYja U OCUI'ypaBa NMo6oJbllIamk€e YCA0Ba )KUBOTA U
l'[pI/IBpeI:)I/IBaI-ba HBHUXOBOI' CTAHOBHHUIIITBA.

HanronasnuM nporpamMom 3a NoJbONPUBPESY ce YTBPHYjy cpearopoy-
HU U KPAaTKOPOYHU I[U/beBU MOJbONIPUBPENHE MOJUTHKE, HAUYUH, peaocyae]] U
POKOBU 3a OCTBapUBal€ HaBeJIEHUX LIMJbEBA, OYEKUBAHU pe3y/ITaTH, Kao U
006JIMK, BPCTa, HAMeHa U 06MM MojeJUHUX NoAcTUldja. HanroHasmHyu nporpaM
Ha npeasior MIIIIB poHocu Bnajia 3a nmepuo/, Koju He MOXe OUTH AYXKH Of
ceslaM rojuHa. ¥ okBupy HalnuoHasHOT nporpama noJbONpuBpe/ie Hala3u ce
u [Iporpam Mepa 3/paBCTBeHe 3allTUTE XKHUBOTHH-A. HaljoHa/HU Mporpam
pypaJiHOT pa3Boja caJip>kU 00JIMKe, BPCTe, HAMeHe U 00MM MOojeIMHUX Mepa
NOACTHUIAja U APYTUX aKTUBHOCTH, Ka0 U OUYEeKHUBaHe pe3ysTaTe. 3aKOHOM je
npeaBubheHo obpa3oBame YpaBe 3a arpapHa miahama, Kao opraHa ynpase y
cacraBy MIIIIB.

3aKO0H 0 NOJbONIPUBPEU U PyPaJHOM Pa3Bojy je IOCTAaBUO MPAaBHU OKBUD
3a arpapHy HOJIMTUKY W NOJUTHKY pypasiHOT pa3Boja y Cpbuju y HapegHOM
nepuoy. HaBeseHU 1u/beBU Cy KOMNATUOWJIHU €a 3aXTeBaHUM pedopmama
0 npuk/bydewy EY, kao u npunpeme yckiahuBamwa NoJUTHKE MOAPILIKE MPO-
W3BO/IbY U TPrOBHMHU NOJbONPUBPESHUM MpousBoguMa ca npaBuaumMa CTO.
Mema ce 3Ha4aj NojeMHUX Mepa NOAPIIKe, IPU YEMY Ce HaIJlaCcaK CTaB/ba Ha
MOJPUIKY NOJMTHUIIM PypPaJIHOT pa3Boja, HACyNpoT TP>KUILIHO-LeHOBHO]j MOJIU-
Tuyu. Cy6BeHLIMOHMCAalbeM HAabaBKe CaBpeMeHHUX WHIyTa MOMaxke ce yop3a-
Balby TEXHWYKO-TEXHOJIOIIKOI WHOBUpama WUHAUBU/YAJHUX NMOJLONPUBpPE]-
HUX razauHcrasa y Cpbujy, Koja mopej NO3UTUBHUX IPOMEHA jOII YBEK UMA]jy
obesiexja TpaJuIMOHaIHe osbonpuBpese. HoBu 3akoH npeaBuba Tpu BpcTe
MOACTHULAja:

* HenocpedHu nodcmuyaju y BUAY AUPEKTHOTr Nahawa Mo XeKTapy Of-
HOCHO TpJly CTOKe, IpeMHUje 3a NojeJjiHe N0/bONPUBPeHEe IPOU3BOJE U
perpecy 3a penpoMarepujaji, JUPEKTHO YTUYY Ha TPXKUILTE TAKO IITO
JIONIPUHOCE CMamewy lieHe KOLITama M0J/bONPUBPEJHUX MPOU3BOAA, a
HCTOBpeMeHO 06e36ehyjy ycioBe 3a moBehame MOHy/Ie Ha TPXKUIITY.

e mpocuwHU nodcmuyaju y BUJy U3BO3HHUX NMpPEMHja, TPOLIKOBA CKJa-
JulITea oApeheHUX NpoM3BOJAa U KpeJUTHe MOAPLIKe IJacupaHa
OylieTCKa Cpe/iCTBA Ka aKTUBHOCTHMMa yCMepeHUM 3a YHanpeheme nac-
MaHa JjloMahux nporsBoja Ha MehyHapoAHOM TPKUILTY, CTAOUIM3ALUjU
HalMOHAJHOT TPXKHULITA NMO/bONPUBPESHUX IPOU3BOJA U CTBapamwy yc-
JIOBa 32 KOHTUHYHPAaH pa3Boj N0JbONPUBpeHE IPOU3BO/IHbE,

e CMpyKmMypHU nodcmuyaju TpeACTaB/bajy WHBECTHpPamwe y MOJepHH-
3all4jy NoJbONPUBpeZie U NpexpaMbeHe UHJIYCTPHje, NOAPLIKY jayamy
IIpMMapHe M0/bONIPHUBpEIHE IPOU3BObE U NIpexpaMbeHe UHAYCTPHje,
jayamy HBbUXOBe KOHKYPEHTHOCTU U MOACTHULAj pa3Boja pypaiHe eKOHO-
MUje U pypaJIHUX 06J1aCTH.
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Meby mMepama arpapHe nosutrHke Cpbuje moce6HO je esaboprpaHa Mo-
JINTHKA 1[eHa, CyOBEHIIMje U MO/ CTUIAjH ¥ MOJbONPUBPEAH, CIIO/bHA TOJUTHUKA
y HOJ/bONPUBPEH, NOJTUTUKA POOHUX pe3epBH, UHBECTULMOHA U KPeJAUTHA I10-
JINTUKA, 3eMJbUIIIHA MOJIMTHUKA, TTOPECKa MOJUTHUKA, MOJUTHKA PypaIHOT pas-
BOMA U NMOJIMTHUKA OCUTypama y NoJ/bOIIPUBPEH.

HoauTuka IIE€HA NNOJbOINIPUBPEAHUX NPOU3BOJAA. HEHe Cy npeacTaBJ/ba-
Jie BHH‘Iaij Mepy U MHCTPYMEHT arpapHe IMOoJIMTUKE U UMaJie Cy BAXKHY yJIOTY

y pa3Bojy Hallle nosbonpuBpezie. CUCTEM IjeHa NOJ/bONPUBPEIHUX MPOU3BOA
je 4ecTo MewaH y NpaKCu TOKOM MOCJeIhUX MefleceT rofiMHa NMPOLLJIOr BeKa,
y HacTojawy Jia ce npoHaby epukacHU MeXaHU3MU LIEeHOBHE peryJaluje Tp-
»kunita. [locMaTpaHo ca Makpo CTaHOBMIITBA, APKaBa je aIMUHUCTPATUBHUM
nyTeM yTBphuBajia U KOHTpOJIMCAJA IieHe MOJbONPUBPEIHUX MPOU3BOAA, a
HauuH popMUpakba eKOHOMCKHUX IleHa JleJIMMUYHO je 610 caMO Ha 3eJIeHUM
nvjanama. CiobogHo GopMuUpame 11eHa, y3 ofpeheHy Ap:KaBHY UHTEePBEHLH]Y
yBoau ce nosoBuHoM 80-ux rogrHa XX Beka. [lpxkasa je g0 2001. roguHe npo-
nvcuBaja oJipeheHe aAMUHUCTPATUBHE LieHe (rapaHTOBaHe, OPUjeHTallMOHE,
MUHUMaJIHE U3BO3HE lleHe U MUHUMaJIHe YBO3HE IleHe) Y IIMJ/by CTabuIn3aluje
TPKUIITA U 3aLITUTE UHTepeca nmpousBobhava. 3aBUCHO 0 BPCTe, OBe ILieHe
Cy MMaJle 3a IWJb Jla 3alliTUTe NnpousBobaue, noTpouiaye Wau gomahe nosmo-
npuBpeHe npousBobaue. Bsiaja je nponrcuBasa oBe LieHe y 3aBUCHOCTH O/
JpyLITBEHUX NOTPeba U CTakba Ha TPXKUIITY. CUCTEM aIMUHHUCTPATUBHE KOH-
TpoJie lleHa 0J/bONPUBPEIHUX MPOHU3BO/Ia, CTPATEIIKHU Ce IT0Ka3ao Kao HeedU-
KacaH. MehyTum, nopeJ; yTunaja gpxaBe Ha popMHUpae LieHa, aKyTaH U CTa-
JIaH Np0o6JieM y MOJUTHULHU LieHa 0/bONPUBPEAHUX MPOU3BO/ia y HALIOj 3eMJbU
610 je IUCHAPUTET LieHa, 6UJIO /1A je y TUTay eKCTepPHU WU UHTepHHU. lleHe
VMH/YCTPHUjCKHUX NPOU3BO/JA, KOjU Ce KOPUCTE KAao UHMYTH y MOJbONPUBPEH,
6p2Kke Cy pacsie of lileHa IPUMapHUX 0/bONPUBPESHUX TPOU3BO/a U GUHATHUX
npexpaM6beHUX MPOU3BO/A, IITO je HEMOBOJ/bHO YTHUIIAI0 HA EKOHOMCKH I10JI0-
*kaj nosbonpuBpefe. Takohe, 6pK pacT LleHe KyKypy3a O/ pacTa LieHe MJieKa
Y KT )KMBE Mepe TOBHUX )KUBOTH A je IPUMep UHTEPHUX JMCIIapUTeTa KOjU CY
HEeTaTUBHO YTHULA/IM Ha PEHTAGUIHOCT CTOYAPCKe MPOU3BO/IIbE.

CucTeM afIMUHUCTPATUBHE KOHTPOJIE IeHa CTPATEIIKUX I0J/bONIPUBPE/T-
HUX Npou3Boja HanyuTeH je 2001. rogvHe, Kazia Cy Moc/ae by NyT TPONHCH-
BaHe 3allITUTHe 1ieHe off cTpaHe CaBe3He Biaze. Y HapenHe aBe roguse (2002.
u 2003.) Biaga Cp6uje onpeaesnia ce 3a 06JIMK OpHjeHTAllMOHUX IleHa (Koje
HUCY Npenu3Ho JedpuHHUCAHEe), U TO caMO 3a OTKYIH >KUTa 3a noTpebe Pemy-
6JIM4YKe AUpeKIMje poOHUX pe3epBU. [JloroBopeHe lieHe HHAYCTPHjCKOT GHJba
y Toky 2002. 1 2003. roauHe (coja, CyHIIOKpeT U ehepHa pena) peajim3oBaHe
Cy myTeM IpeMHja, OJJHOCHO JIUPEKTHUX IJ1aharba 1Mo Xa 3acejaHe MOBPIINHE, A
peasn3oBaHe Cy NpeKo npepahuBaya HAa OCHOBY CKJIOMIJbEHHX YyroBOpa O Mpo-
M3BO/JbU U 0TKyNy. HakoH Tora, y Cp6uju He MOCTOjU HU je/ilaH 0BJIMK MPOIHU-
CaHUWX a/IMUHUCTPATHBHUX I[eHa NT0J/bONIPUBPEHUX MTPOU3BO/IA.
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IoacTunajyu y mo/bonpuBpeHOj Npor3BoAmbU. CacTaBHU eleMEHTH
pexumMa IjeHa cy cyOBeHIMje, OJTHOCHO MO/ICTULIAjH Y BUAY IIpeMHUja, perpeca,
KoMIeH3auuja. [Ipeko oBHUX Mepa BpLIM ce CyOBEHIIMOHHUCAbE [T0/bONIPUBPEIHE
NPOM3BO/IHbE, Ca [IUJbeM CMakheHba TPOLIKOBA IPOU3BO/bE U TOBehamwa JJ0X0T-
Ka [0/bONPUBpeSHUX Tpou3Bohava. CpesicTBa 32 0Be HAMEHE y MTO/bONPUBPEHU
Cp6uje ce ucmiahyjy us ArpapHor 6yiieTa, o/ lbeTOBOT KOHCTUTyHCcamba 1994.
roguHe. [IpemMa 3akoHy 0 NOJ/bONPUBPEM U pypaJHOM pa3Bojy, AedUHHUCAHU
Cy HeloCpeJHH IMOACTHLAjU NO/bONPUBPEJHEe NPoU3BoAwe v Cpbuju y BUAY
IpeMHje, perpeca, NOACTULAKka 3a NPOU3BOAKY U NOAPLIKE HEKOMepLvja-
HUM I0JbONIPUBPESHUM ra3fiMHCTBUMA. [I[pemuje Cy HOBYaHU U3HOCH KOjH Ce
vciahyjy no/bonpuBpesHUM por3BohayrMa 3a UCIIOpYUYeHe M0JbONPUBPEI-
He npousBo/e. Ha HamiuM npocropuMa npemuje ce kopucte oz, 1958. rogune
3a noBehame NpoU3BO/bE U KBaJUTeTa NpousBosa. Hajuemhe ucnsahuBane
IpeMyje y nojeJUHUM IIepuoJMa OJHOCe Ce Ha KOJIMYNHY KyIlJ/beHe MILeHHUIle,
JYBaHa, Coje, TOBHE jyHa/iU, MECHATUX CBUIbA, BYHe, MJIeKa U JIp.

Y nocsiepaTHOM Nepuojy Ayro cy ucniahuBaHu pezpecu y 6UJbHO] MPO-
W3BO/[IbU 33 HAGABKY cpeJicTaBa MexaHHW3alluje, MUHepaJHUX Hy6prBa, Topu-
B3, KBAJIMTETHOT COPTHOI CEMEHA, KA0 U y CTOYapPCKOj MPOU3BO/[HbHU 33 TOBHY
jyHaz. MebyTuM, y nocsie/im0j AeKa/ii MPONLIOT BEKA U Y MPBOj OBOT BeKa UC-
nsiahyjy ce perpecu y roBe/IJapCcTBY 32 KyIOBUHY NPUILJIOIHUX jYHUIA U GUKOBA,
3aTUM perpecyy OBUapCTBY 3a IPUILJIOJHE OBIlE U OBHOBE, Y CBUHAPCTBY 3a Ky-

® MOBUHY MPUILJIOJAHUX KPMaya U HepacTa, ¥ Y MYeJIapCTBY 3a MYeJINba APYIITBA
v matule. [locyeIlbUX roIMHA YBO/IM Ce perpecrupare peMuja 3a OCUTypame
»KUBOTHHbA, yCeBa U MI0of0Ba y usHocy 30-40% o BHCHMHe NpeMUjCKe CTOIle,
KaKo 6 ce CMambUO PU3HUK, OJJHOCHO mMoBehasia CUTYPHOCT MOJ/bOTPUBPE/HUX
npousBobhaya. Takobhe, moce6aH 06JMK perpeca npeJCTaB/ba perpecupame Ka-
Mara Ha KpaTKOpPOYHE U ZIyTOPOYHE Kpe/IUTe KOju ce /1ajy MoJbONPUBPETHUIU-
Ma 10 3HAaTHO HUKUM KaMaTHHUM CTOMama.

Ilodcmuyaju 3a npouseodry, mpeMa 3aKOHY O OJbONIPUBPEIU U Pypas-
HOM pa3Bojy, Cy HOBYAaHH U3HOCH KOjHu ce HCIIahyjy 1Mo jeAMHUIM Mepe (Xa)
3a 1ocCejaH yceB, OJITHOCHO yMaTH4YeHa TpJia KUBOTHHA OJiroBapajyhe BpcTe.
JuBep3udukanuja Mepa MoApIIKe pe3yJTHpasa je yBohemheM HEeKHX HOBHUX
00JIMKa TMOJICTHIIAja MOJbONPUBPEAHUM Ipou3Bohayruma. [lopes moxacTuiiaja
3a paTapcKy U NOBPTApPCKy NPOU3BOA Y, 3HAYAjHU CY U OACTHULAjU ¥ CTOYap-
CKOj MPOU3BO/IEbU (TOB jyHA/IU, TEHETCKO YHanpeheme MIeYHOT rOBe/JapCTBa,
Y TeHeTCKO yHanpehemwe ropejapcTBa, CBUHAPCTBA, 0BYAPCTBA U KO3apCTBa),
Kao W IMOJICTHIAj 32 HabaBKe HOBHUX poOjeBa MYeJsia U KBAJIUTETHUX MPUILIO-
HUX MYEeJIMBUX MaTHlla Koju ce yBoJie o 2007. u 2008. rogune. [lodpuika Heko-
MepyujaHuUM Nno/bonpuspedHUM 2a3duHCmMeuMda peacTaB/ba HOBYAHU U3HOC
HaMeHeH M0J/bONPUBPEJHUIIMMA KOjH jeIUHU MMPHUXO0/, 0CTBAPYjy 01 06aB/barba
MOJbONPUBPEJHE MPOU3BO/IHbE, @ YIIMCAHU Cy y Perucrap mo/bonpuBpeHUX
ras/iMHCTaBa Kao HeEKOMepliyja/iHa No/boNpUBpeIHA ra3AuHCTRA. [lofpiika ce
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vcmahrBasia 1o 4jiaHy Koju je CTapyju of, 55 roJjuHa U /jJa UMa CBOjCTBO OCUTY-
paHuKa of HajMarbe 10 roguHa craxa y Peny6ainukom [TUO donpy.

CHOJBHOT[!I‘OBI/IHCKa INOJIMTHUKA V NNObONIPUBPEAHN. OBaj BU/ ITOJIMTHU-
Keé YMHHU CKYyIl Mepa KOjI/IMa Cce pery/suiie yBo3-U3B03 IMO/bOIIPUBPENHUX IIPO-

u3BoAa. Paju ycrocTaB/bawa ypaBHOTEXKEHOT IJIATHOT, OZHOCHO TPTOBUHCKOT
6uJ1aHCca, CBaKa 3eMJ/ba KOPUCTHU ofpeheHe NHCTPYMeHTe CIIO/bHOTPTrOBUHCKE
NIOJIMTHKE, OJHOCHO YBO3He 3alUTUTE U Mepe 3a NOACTHULalkbe U3B03a. Y 3aKOHY
0 NO0JbONIPHUBPELU U pypasiHOM pa3Bojy Cpbuje HAaBOAU ce Jja TPKHUILIHU MOJ-
CTUILAjU YK/bYUYjy U U3BO3HE MOACTHUIIAje, KOjU ce 0CTBapyjy noBpahajem npo-
IIMCAHOT NPOLIeHTa O/l BpeJHOCTH N3Be3eHe pobe.

YBo3Ha 3alITUTA CHO/BHOTPrOBUHCKEe MOJUTHKe Cpbuje TOKOM Mpo-
TEKJIMX [lelleHWja ce O/iBHjajia y OKOJHOCTHMAa OpOjHUX YHYTpallkbHUX U
CHOJ/bAlllbUX OTPAHMYEHA, A HAj3HAYAjHUjU je eKOHOMCKH eM6apro yBeieH 0/
ctpaHe CaBeTta 6e36eaHOCTH YH, Koju je mpuMewHBaH y nepuoay 1992-1996.
roguHe. Yecte npoMeHe pexxnMa yBo3a (c/1060/jaH YBO3, KBAHTUTATHBHA Orpa-
HUYEHa, CE30HCKO OrpaHUuerbe), oco6ahama o LapuHa U noceGHe YBO3HE
Jlax6rHe (MpeseBMaHU) HENMOBOJbHO Cy Ce O/ipaKaBajie Ha CIOJbHOTPrOBUH-
CKy pasMeHy 3eMJbe. MehyTum, Tokom 2001. rogune y capagmu ca EY npenasu
ce Ha JiubepasiM3anujy clio/bHe TPrOBUHE, Ca IUJ/beM OPKET yK/bydyera y Mehy-
HapOJHY 3ajeHUIly. 3aMoyeT je mpoiiec npucrtynamwa Cpouje CTO u smbepa-

@ JiM3anyja TProBUHe ca 3eM/baMa y PerdoHy Koja je gedpunucana CnopasymMmom
0 cJI060JIHOj TPTOBUHHU y IeHTpasHoj EBponu — [JEDTA. YBaxkeH je 0oCHOBHU
npudiun CTO jga uapuHe OyAy jeJUHM WHCTPYMEHT yBO3HE 3alUTHUTE, IPHU
yeMy Cy 3Ha4ajHO peJyKoBaHe [0 TaJa Baxkehe IAapUMHCKe CTOIE 3a CBe pobe,
yK/BY4yjyhu W mos/ponpuBpe/iHe. YKHHYTA CY KBAaHTUTATHUBHA OTPaHUYEHha,
O/IHOCHO YBO3HE U M3BO3HE KBOTE, /I03BOJIE U JIPYTH 06JMIM YBO3a U U3BO3a
MO0J/bONPUBPEHUX POU3BOAA.

M3BO3HU NOACTHLAjU 10/bONIPUBPEAHUX TPpor3Boay CpOUjU IPOTEKIUX
JlelleHHja YIJIaBHOM Cy OCTBapMBaHU KopullheweM U3BO3HUX CyOBeHIMja.
3axBa/byjyhu M3BO3HUM MOACTHLIAjUMA, AOMahu NPOU3BOJU CYy UMaJd HUXKY
[[eHY Ha CMIOJbHOM TPXKHUIUTY U TUMe 6uau KoHKypeHTHUju. O 2007. rojjuHe
M3BO3He CyOBeHIMje He BaXke 3a M3B03 0J/bONPUBPEHUX IPOU3BO/A Y 3eMJbe
yinaHune LHIEDTA, 3emsbe EY 1 Ha ocTasie 3eMJbe ca KOjUMa je pKaBa CKJIONKJIa
6uJiaTepaJsiHe TProBUHCKe CIIopasyMe.

IoMTHKA POGHUX Pe3ePBH M CKJIAAMINTE A, Pasu yckiahuBama of-
HOCa MOHY/Ie U TPaXKkbe, OZHOCHO OCUTypama CTaOMIHOCTH TPXKHUINTA U LleHa

N0JbONPUBPEHUX POU3BO/A, pXKaBa MHTEPBEHUIIE aKTUBUPabEM M0jeJ1-
HUX Mepa ypehewa TpxkuuITa popMUpameM cucTeMa po6HUX pe3epBu. [Ipema
BarkeheM 3akoH 0 po6HUM pe3epBaMa y CpOHjU ce KOpHUCTe KOMepLUjaJTHe U
cTpaTelike pecepBe. PyHKIUjy poOHUX pe3epBH y Cp6ouju o6aBsba JupeKiuja
3a poOHe pe3epBe Koja ce Hasla3u y cacTaBy MUHUCTApCTBA TPrOBUHE U yCAyTa.
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Y ycioBuMa nopeMeheHUx 0fHOCA HA TPXKUIITY KOjU YTPOXKaABajy mpexpamoe-
HY CUTYPHOCT 3eMJbe, /lupeKkyyja MHTepBEHULIe HHTEPBEHTHUM OTKYIIOM Ja
6M 3alITUTHIIA TPOU3BOhavye UM UHTEPBEHTHOM MPOJAAjOM Kaja U3HOCH OJI-
pebeHy kosnM4MHY npou3Boja Aa 64 3alITUTU/IA noTpoiuade. [lossonpuBpes-
HU NMPOU3BOJU KOjU MpeJiCTaB/bajy BJACHUIITBO Peny6Jinuke AUpeKLuje 3a
poGHe pe3epBe CKJIAAULITE Ce KO, OBJAIINeHUX CKIaUIITAPa, KOjU Cy pacmo-
pebenu Ha TepuTopuju Cpb6uje. [p>kaBa cyOBEHLIMOHUIIIE [0 TPOIIKOBA CKJIa-
AUIITEHA.

HHBecTMIMOHA M KpeJMTHA NOJMTHUKA Y No/bonpuppeau. Crpo-
BoDheme Mepa arpapHe MOJIMTHKe Koje Ap)KaBa Tpeba Jja peanusyje, y IpBOM

peay 3aBUCH Of pea/THUX GUHAHCHUjCKUX MoryhHocTH. PHHaHCUpamwe M0JbO-
IpUBpeJie MOXe Ce OCTBApPUTHU CaMOPHHAHCHpamkeM WJIMW KpeJUTHpambeM.
Hucka npoAyKTUBHOCT M aKyMyJlaTUBHA CIIOCOGHOCT [10/bONIPHUBpE/ie HE OMO-
ryhaBa fja ce caMopUHAHCUPA, [1a KPeAUTHA NOJUTUKA ¥ IO/bONIPUBPEU UMa
noceb6aH 3Hauaj. [Iporeksn nepuof mnosbonpuspefe Cpbuje KapaKTepuULIy
pa3JMYUTHA HAYMHHU KPEAUTHUPAHA, 3aBUCHO O] BJJACHUYKE CTPYKTYpe M0JbO-
NpUBpeJHUX razjrHcraBa. CJiMYHA CUTyaluja je 6uJaa ¥ y APyrUM 3eM/baMa
Koje cy y TpaH3ULUju. MehyTuM, faHac ce Ka0 OCHOBHU N3BOPHU PUHAHCHjCKUX
cpeJcTaBa 3a KpeJjUTHpame nosbonpuspesie Cpbuje KopUcTe arpapHU OyleT,
nocsoBHe 6aHKe, pa3BojHU ponzmoBu (PoHz 3a passoj PC u ®ong 3a pas3Boj
nosbonpuBpese AllB), 1oka/sHU (ONIUITUHCKY U IPajiCcKy) OyIeTH, TU3UHT KOM-
[IaHUje U JoHaluje.

AzpapHu 6yyem. PekoHCTpyKIUjoM GaHKapckor cuctema 1994. rogvne
YKUHYTA je IpuMapHa eMucuja HaposHe 6aHKe, Kao 3Ha4ajaH U3BOP Cpe/icTaBa
3a pUHaHCHpame N0/bONPUBPeEJE, Koja cy KopullheHa 3a Tekyhy penpoayk-
1ujy. YKuiame NpuMapHe eMUCcHje Kao u3Bopa GpHMHAHCHPamwa N0/bOIpUBpesie
Y IIpeJia3ak Ha CUCTeM TPXKUIIHe eKOHOMH]e je J0aTHO 0TeX a0 MOHAKO He-
MOBOJ/baH EKOHOMCKH M0JI0XKAj cybjekaTa y nosbonpuBpeu. OTyaa je KOHCTH-
TyHcamwe arpapHor oyleTra NpeAcTaB/bajlo 3Ha4yajaH JONPUHOC MOACTULAHKY
[0JbONIPUBPESHOT U pypaIHOT pasBoja.

Tokom 2004. ronune MIIIIB oTtnouutbe U3rpajitby GUHAHCHUjCKOT Tp-
’KUIITA ca [U/beM 00e36ehuBama CTabUIHUX M JYTOPOYHUX M3BOpa GUHAH-
cupama nosbonpuspezie. Ha ocHoBy [Iporpama mepa 3a noJicTuljamke pa3Boja
NI0/bONIPUBPEHE IPOU3BO/be, 0OHOBJ/bEHO je KpeJUTHpame CaMO PerucTpo-
BaHWX WHJAUBUJYaJHUX W KOMepLUja/HUX INOJbOINPUBPEJHUX Ta3[UHCTaBa.
MexaHHW3aM KpeJguTHpalka M3 arpapHor Oyyera npejBuba ¢uHaHcHUpamwe
M0JbONPUBPEHUX a3/JUHCTABa yTeM KPaTKOPOUYHHUX KpeAuTa U Jlofesie y-
FOPOYHUX KpeAuTa NPaBHUM U PU3UUKHUM JIMI[MMa KOja ce 6aBe MoJbONpPUBpE/I-
HOM npou3BoAwoM. [IpeiBubheHo je cyOBeHIIMOHNCabe KaMaTe KaKo KO/ KpaT-
KOPOYHHUX TaKO U KOJ, YTOPOYHUX KpeAuTa.

KpeauTHa nonutuka y Cpbuju ce cTaaHO Mewasa, npuiarohasa ce eko-
HOMCKUM yCJ0BUMa, Tako ja ce y 2009. roguHu ycrnocTaB/ba HOB MOJes Ay-
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FOPOYHOT KpeJuTHpama MoJbONpUBpeHe npousBogwe. Haume, caga MIILIB
06e36ebhyje 40% cpeacraBa, a 6aHke 06e36ehyjy 60% U3 cBOjUX Cpe/icTaBa, ¥
YKYINHUM M3BOopUMa GUHAHCUpakba 10 CBAaKOM 0J00peHOM 3axTeBy. Y Mojeu-
HUM roiMHaMa U3 arpapHor 6yieTa cy ucnsiahruBaHa ¥ 6ecioBpaTHa cpe/iCTBa
3a Mepe NOJUMTHKe pypaJIHOT pa3Boja.

IlocnosHe 6anke. Y mocTojehM eKOHOMCKUM yca0BUMa 6aHKe y Cpouju
HUCY 3aMHTepecoBaHe Jja KpeJUTUPajy UHAUBH/AYaHA N10/bONIPUBPEIHA r'a3-
JuHCTBa. KpeuTu Koje cy 6aHKe ofo6paBasie HUCY OUJIM IPUMepPeHU Kapak-
Tepy U LIUKJIyCUMa I0/bONPUBPEIHE IPOU3BO/be, KaMaTe U MaHUIYJIaTUBHU
TPOLIKOBU 06e36ehrBama 1 kopulthewa KpeJUTa Cy peJJaTUBHO BUCOKH, a pO-
KOBM 3a noBpahaj peslaTUBHO KpaTKH.

PazeojHu ¢pondosu. Y CpOHju OCTOjU HEKOJIMKO GOHI0BA 32 PA3BOj KOjU
13 CBOjUX CpejicTaBa oMoryhaBajy mojctuiame MpUBPeAHOT U PErHOHATHOT
pa3Boja Peny6smke, a moce6HO MO CTUYY paljMoOHa/THUje Kopulheme Kanalu-
TeTa y nosbonpuBpeau. [locroju Poup 3a pasBoj Penybsnike Cpbuje, PoHp 3a
pa3Boj nosbonpuspeae All Bojpoaune, @oHj 3a pa3Boj BojBoguHe, U yokaj-
HHU ¥ ONIITHHCKU QOHJIOBU 32 pUHAHCHUpPAHe pa3Boja MOJ/bONPUBPEHE TPO-
W3BO/Ibe, KYIIOBUHY ONpeMe, U3rpajiiby objekaTa, pa3Boj MHOPACTPYKType U
pypaJIHU pa3Boj.

[lopes, HaBejeHUX U3BOpa KpeAuTupawa, doHayuje MOTY JONPUHETH
yHanpebemwy pa3Boja N0/bONpUBpPeE/ie, KPO3 OCUTypakbe CTaJHO HeJocTajyher
kanutasna. Mehynapoatna nomoh Cp6uju y obJsiacTu no/boNpUBpesie UHTEH-
3uBupana je of 2001. ronHe, MPBEHCTBEHO NPYXKabEM TEXHUYKE MOMOhHU y
BHU/ly pa3He ompeMe, JJabopaTopuja, BO3uJIa, KOMIjyTepa, Kao U eJyKaluje u
00yKe 3aroc/jeHux.

Mepe 3eM/bHMIIIHE NMOJUTUKE YCMEPEHE Cy HA Mematbe noctojehux mo-
CeJJOBHUX 0JIHOCA U ypehuBambeM 3eMJbUILIHE TEPUTOPHje IPUMEHOM KoMaca-
Mje U apoHJauyje. Y oBy rpyIy craZiajy ¥ Mepe pa3Boja TP>KHUIITA 3eMJ/bULITA
- 3aKkyn u npojaja. CnpoBoheme HaBeJeHUX Mepa yCJI0BJ/BEHO je mocTojehom
N0CEJJOBHOM CTPYKTYPOM UHJUBUAYATHUX NO/bONPUBPEJHUX Fa3IUHCTaBa ¥
Cp6uju.

INonuTHKa pypajaHor pa3Boja y Cp6uju 1o6uja cBe Behu 3Hauaj, noceb-
HO Kpo3 JudepeHIiyjaryjy Mepa NoApIiKe, Kao U BehuM u3/[BajamkbeM cpejcTa-
Ba 33 OBe HAMEHe U3 arpapHor 6yieTa. Y 3aKoHy 0 MoJbONPUBPEH U PYPATHOM
pa3Bojy Cpbuje HABOAM Cce 1a Mepe PypaIHOT Pa3Boja MPeCTaB/bajy MOAPLIKY
pypaJIHOM pa3Bojy Koja ce OCTBapyje peKo TPYU OCHOBHe rpylie Mepa:

Ilodpwka nosehary KOHKypeHmMHocmu azpapHoz cekmopd. Y UuJby To-
Behaha KOHKYPEHTHOCTH NOJbONPUBPEJHUX Ta3[JUHCTaBa U NPUBPEJHUX
JpylITaBa 3a pepajly no/b0NpuUBpeJHUX NPOHU3BOa, 06e36ehyjy ce cpeacTna,
KOja 06yxBaTajy MHBECTUIMOHY MOJPUIKY MOJ/bONPUBPEIHO] U MpexpaMOeHoj
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NPOU3BO/IbH, A KOje Ce UMIIJIEMEHTHUPAjY y GOPMHU Ap>KaBHOT KOPUHAHCUPAha
oApebeHux nHBectuuuja y usHocy 40% oz yKynHe BpeJHOCTU UHBECTHLH]a,
oHOCHO 0f, 50% y obJiacTHMa Koje Cy Make II0BOJbHE 32 OPTaHU30Bame [10/b0-
NpUuBpesHe npousBome. [logpiika pa3Bojy cesia ocTBapyje ce Kpo3 UHBECTHU-
L|Mje 3a U3TPaJby 06jeKkaTa 3a CTOKY (1UTaJsle, CKJIaJUILITa, IpepahuBayKy Kamna-
UTETH — MUHU MJIeKape, KJIaHUIle U Jp.); HabaBKe MPUILJIOJHE CTOKE, OlpeMe
Y MexXaHUu3allije; CUCTeMa 3a HaBO/haBatbe; oJM3ambe 3acajia Boha, BUHOrpa-
Jla ¥ XMeJba; HabaBKe oNpeMe 3a NPOU3BO/IlbY BUHA U PaKHje; yBohewe CTaH-
Jlap/ia, OJTHOCHO cucTeMa 6e36eJHOCTH U KOHTpPOJIe PU3UKA Y MPOU3BO/HbY,
npepajy U IJiacMaHy XpaHe U CJI.

Ilodpwika odpacusom paseojy u 3awmumu Hugomue cpeduHe U pypaJ-
Hoz ambujeHma. 3a oBe HaMeHe y CpOUjU ce U3/IBajajy MaJia CpeJCTBa Koja ce
OZIHOCE Ha INOJPIIKY pa3Bojy U NMPOMOLUjH OpPTaHCKe NPOU3BO/JHb€, O PLIKY
0o4yBawy U OZP>KUBOM Kopullhewy reHeTUUKUX pecypca AoMahux XKUBOTHbA
- ayTOXTOHe pace, IO PIIKY 04yBamwy U OJPKUBOM KopHUllhewy 6U/bHUX reHe-
TUYKHX pecypca 3a XpaHy U [0JbONIPUBPEAY.

Ilodpwka yHanpehery keaaumema xcusoma y pypaaHumM noopy4juma u
dusep3uukayuja eKOHOMCKUX aKMUBHOCMU — pypaiHa eKOHoMUja. Y OKBUPY
OBe IrpyIle Mepa pypajiHe IOJIUTHKE II0CTOjU MOoAPLIKAa MHBECTULHjaMa 3a ja-
Yame eKOHOMHUje MOoJ/bONPUBPEJHUX ra3iJMHCTaBa yCMepeHe Ha CMambeme He-
3aM0C/JAeHOCTH PypPaIHOT CTAHOBHUINTBA U NoBehawe wuxoBor npuxoza. To ce
OJIHOCH Ha MOAPILIKY pa3BOjy CEOCKOT TYPU3Ma, CTAPUX U TPaAHLIMOHAIHUX 3a-
HaTa, AoMahe pafiuHOCTH, NOAPIIKY aKTUBHOCTUMA yCMEPEHUM Ha CTBapamby
npou3Bo/a ca BehoM 104aToM BpeJHOUINY U CTUYHO.
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9. Pecypcu 1 HUBO IOJLONIPH-
BpeAHe npousBoame y Cpouju

9.1. Y1ora no/bonpuBpe e y npuBpeHOM pa3Bojy Cpouje

3Hayaj noJ/bONpUBpesie y MOjeIMHUM eTamnama pa3Boja Cpbuje Memao
ce y NPUBPEAHOj CTPYKTYPH, KA0 U HeHU pa3BOjHU LUJ/bEBU. Y CTPYKTYpH
npuspesie KpameBune Cpb6a, XpBaTa M CioBeHala, OJHOCHO ]yrociaBuje
oz 1918. no 1941. roauHe, no/boNpUBpesa je 6GMIa JOMUHAHTHA J1€JaTHOCT.
[To/bonpUBpeHO CTAaHOBHUIITBO, Y OJJHOCY Ha YKyNaH 6p0j CTAHOBHUKA, yue-
cTByje ca npeko 70%, no/bonpuBpe/ia je ca oko 50% ydyecTBoBasia y YKYIHOM
JOXOTKY NIpUBpe/ie, a Y YKYITHOM U3B03y 0KO0 40%. Y yuTaBOM nepuojy nocuie
Jpyror cBeTCKOr paTa IMOJ/bONpPUBpeZia UMa 3HA4YajHY YyJIOry y IPUBPELHOM
pasBojy Cpbuje. [Tocse mosutudkux npomeHa y 2000. roquHu 3amo4veTe cy pe-
¢dopMe yKyIHOT NPUBPEAHOT CUCTEMA U HEr0BO NpuiarohaBarme TPKUILIHUM
IpuBpe/ilaMa eBpOICKUX 3eMasba.

[To cBoMe reorpadckoM MoJI0kajy (MEeOOMKHA U KJIMMATCKH YCJI0-
Bu) CpbOuja ce oAJIMKyje MOBO/bHUM MPUPOJHUM YCJIOBUMA 33 Pa3BoOj MOJbO-
NpUBpe/IHEe MPOU3BO/IIbE, KA0 U 3HAYAjHUM JPYUITBEHO-eKOHOMCKUM TIOTEH-
[YjaJiuMa y BUJYy CTPY4YHOT KaJipa, M3rpaheHUM KamaluTeTuMa 3a npepaay
N0/bONPUBPEHUX POU3BO/IA, pa3B0jeM IMOJbONPUBPeIHE U BeTepUHAPCKE Ha-
YKe, jauambeM TpKUIITA U cJ1. [lope/i MO3UTHBHUX pe3yJTaTa ¥ TEXHUUKO-TEX-
HOJIOIIKO] TpaHcOpMallUjyu MO/bONIPUBPE/IE, OHA je TOKOM IMOC/IeHbUX MeT
JlenieHUja 6usa noapeheHa pasBojy unaycrpuje. [locae lpyror cBeTCKor paTa
nosbonpuBpea Cpbuje npoJiasu Kpo3 HEKOJIMKO eTarna pasBoja:

- ¥ BpeMme oz, 1945. 1o 1953. roguHe kajja ce MPpUMEHHUBA0 METO/, KOJIEK-
THUBU3allMje, BPIIMO COLMjaTUCTUYKHU Mpeobparkaj Mo/bOMPUBPEJIE U TTOCTOja-
JIO aZIMUHUCTPATUBHO yIpaBJ/batbe MPUBPEOM, TOJbONIPUBPE/IA Ce CIIOPO pas-
BMjasia. HauMe, mo/bonpuBpe/ia je cayKujia Kao U3BOp aKyMyJiallkje KanuTasaa
3a pa3Boj MHYCTPHje U APYTUX NPUBPEIHUX IPaHa, 0JHOCHO MHYCTpHjaIr3a-
1[Mja 3eMJbe Ce BpIIWJIa MPeKo noJbonpuspee. OBo je peaJM30BaHO MPeKo “Ma-
Ka3a IleHa” Ha IITeTy M0JbONPUBPE/IE, KOja je 06e30ehrBasia jepTHHE TpexpaM-
6eHe NPOU3BO/Ie U CUPOBHUHE.

- 3aocTajambe NoJbONPUBpPE/e HEIOBOJBHO je yTULLAJIO Ha pa3Boj IpUBpe-
Jle ¥ JpyLITBa, LWITO je J0BeJo [0 OAyCTajaka 0 MoJeJa KoJeKTUBU3aLyje U
NOKylIaja Jja ce yBeJie ypaBHOTEXEH pa3Boj NO/bONPUBPeEJEe U OCTAIMX IpaHa
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npuspe/ie. HakoH 1957. rogriHe BUllIE Ce YJIaXKe Y TOJbOPUBPEAY U IPUMERYje
ce MeTOJ, NOCTeNeHOT MOJpPYyIITB/baBakba NPOU3BO/HE Ha UHAUBU/YAJTHUM
ra3JMHCTBMMa, KpPO3 pas/iMuuTe 06JIMKe Koollepaljdje ca 3eMJ/bOPaJHUIKUM
3a/ipyrama, No/boNpUBpeHUM JOOPHUMaA U KOMOUHATHUMA.

- [lpuBpenHa u gpymiTBeHa pepopMa u3 1965. rojuHe UMasa je 3a [U/b
CTBapame jeIHaKUX ycjJoBa NpUBpehrBama, 0JHOCHO NONpaB/bathe EKOHOM-
CKOT 1oJioXaja noJbonpuBpese. [loBehaweM 1jeHa No/bONPUBPESHUX MTPOU3-
BOJla U CMabeHhEeM JiaBala U3 MOJbONpPHUBpese, NoBehaHa je akyMyJlaTUBHa
COCOOHOCT MPUBPEHUX CcybjekaTa y nosbonpuBpeau. Takobe, yBoau ce mo-
ryhHOCT /ia ce U UHUBU/YaIHa 10/bONPUBPEHA ra3/IMHCTBA MOTY ONIPpEMAaTH
KPYIIHUM CaBpPEMEHUM CpeJCTBUMA 3a NMPou3BO/itby. OCHOBHO Ollpe/ie/belhe
pedopMe je 6MJIO NOCTOBAKE CBHUX NMPUBPEAHUX CybjekaTa Ha €eKOHOMCKOM
NPUHLIUIY.

- 3HavyajHe NPOMeEHe y MPUBPEJHOM CUCTEMY U MOJbONPUBPEIH YCIOBUIIO
je loHOIIewe HOBOT YcTaBa 1974. roauHe v 3aKoHa 0 yApy»keHoM paay 1976.ro-
JuHe. Llu/b 0BUX IpOMeHa je yBohee HHTErpasHOT CUCTEMA CaMOypaB/bakba.
YBeJieH je cucTeM T3B. JOTOBOPHE EKOHOMU]j€e Y KOME Cy Ce IPYIITBEHH OZHO-
CH U IPUBPEAHU TOKOBH ypehuBasu ApymITBEHUM IOrOBOPUMA M CAMOYIIPaB-
HUM CIIOpPa3yMHMa, YMECTO /JlejCTBA EKOHOMCKHUX 3aKOHA U TpxkuLITa. OCHOBHHU
OpraHM3alMOHU OGJHMIHM Y IPUBPeSHU 3eM/be GUJIe Cy OCHOBHE OpraHH3aluje
yapyxeHor pazaa (OOYP), pague (PO) u cioxene (COYP). ®opMuparme 0CHOB-
HUX OpTaHHM3all¥ja yAPYKEeHOT pajia y OKBUPY pajIHUX OpraHu3aluja JJoBeJo je
Jlo Taplear3alnyja v yCUTHhaBaba PaHUjuX OpraHu3anja, 40 Ku/amba TEXHO-
JIOIIKUX Be3a Mehy nmojeJHHUM JTMHHUjaMa ¥ rpaHapMa [POH3BO/IbE.

- [IlpuBpenna u gpymrBeHa pedpopma 1989. rogvne je yBesa pajuKa-
He [IpOMeHe Y IPUBPEHU U NOJUTHUYKU cucTeM 3eMJsbe. Llusb pedopme je 610
pa3BoOj HOBOT eEKOHOMCKOT CHCTeMa KOjH ce 3aCHMBA Ha NPUHLUIIMMA TPXKULIHE
eKOHOMUje U KOjU OCHUTypaBa UHTEH3UBHO YKJ/byUHlBame 3eM/be ¥ MehyHapos-
He TOKOBe U MHTerpaunuoHe npouece. Takobhe, v y no/bonpuBpesu ce cTBapa
MOTYhHOCT JlesioBamba TPXKUIIHOT HauKMHa NpuBpehuBama. [IpuxBaheH je koH-
LellT MHTerpaJHOr pa3Boja pypajHUX N0Jpyyja, O4HOCHO KOHLLENT O PKUBOT
[0/bONPUBPESHOr pa3Boja. Y KOHLENTY arpapHe NOJUTHKe [ocebaH 3Hayaj
Jlo6ujajy MHAMBUYa/IHA N10/bOIPUBPEIHA ra3IMHCTBA, Ka0 CaMOCTaJHU eKO-
HOMCKHU cy6jeKTH. OBUM rasfiIMHCTBHMMA Ce YKU/IAjy CBa OTpaHUYeHa Koja Cy
crpedaBaJ/ia bUXOB Pa3Boj, U MOTY CJI0O0JHO Ja ce yIPYXKYjy y 3eM/bOpaJiHU4-
Ke 3ajipyTe.

- OBakaB LIOHIENT pa3Boja IPUBPEAHOT CUCTEMA U MeCTa 0J/bONPUBpe-
Je y weMy npuxBaheH je u 'y CP JyrociaBujy, Koja je koHcTuTyHcaHa 1992. ro-
JIMHe, aJIF je ’eroB pa3Boj orpaHUYaBaH yBohemEeM eKOHOMCKUX CAaHKLHja U
paTHUM JellaBakbuMa TokoM 1999. roauHe. ¥ [lyropoyHoj NOJMTULIM arpap-
HoT pa3Boja CPJ ycBojeHM cy cTpaTellKU LIM/bEBU arpapHOr pa3Boja Koju ce
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oryie/iajy y moBehamy 06MMa MPOU3BO/E U 06e36ehBamby MpexpaMOeHe CH-
CYPHOCTH, TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKOM Pa3BOjy U ja4awy KOHKYPEHTHOCTH I10Jb0-
[IpUBpeJHe NPOU3BOAbE, YPABHOTEXKEHOM UHTErpaJHOM I0/bONPUBPESJHOM
PYpPaIHOM U perMOHAJIHOM pa3Bojy, CTAGUJIHOM CHab/leBeHOIINy TPXKUIITA ca
M0JbONPUBpPEHUM POU3BOJMMA, NoBehawy U3B03a U OCTBapUBamwy CyPHULU-
Ta y CIObHOTPrOBUHCKOj Pa3MEHU, U Y UHCTUTYLIMOHAJIHOM U MaTepHja/IHOM
ocrnocob6/baBamy MOJLOMPUBPE/IE 3a YK/byurBatbe CPJ] y pervnoHasiHe, eBporcke
1 MehyHaposHe UHTErpalMoHe MpoIiece.

KapakTep arpapHe MoJIMTHKe U Mepe Koje Cy ce CIIPOBOJUJIE OJ Ie-
JleceTHX IOIMHA JI0 Kpaja J[BaJ/leCeTOT BeKa, Meao Ce Yy 3aBUCHOCTH Of] CTe-
NeHa pa3BUjeHOCTU NMPUBpeJie U TNOJbONPUBPEJE, U/bEBA U 33JjaTaKa M0JbO-
NpUBpe/ie, MPUBPEAHOT U MOJUTHYKOr CUCTeMa, Me)yHAapOJHOT eKOHOMCKOT
Y TIOJINTUYKOT I0JI0%aja 3eMJbe U cJ. KopuntheHe cy pasHOBpCcHe Mepe arpap-
He MOJINTHUKE Koje cy Tpebasie Aa omoryhe 6p>KH pa3Boj MOJbONPUBPEJIE, U a
cTBOpe 60Jbe yCa0Be NpUBpehrBama y 0Boj JesaTHOCTU. HaxkasiocT, Heke off
TUX Mepa JieJioBaJjie Cy JIeCTUMYJAaTUBHO HA Pa3Boj MOJbONPUBPeEJe U pypaJ-
HUX NoApyYja. [eHepasHO, CBU MOKYyIIaju yckJahuBama pa3Boja Haile M0Jbo-
NpUBpe/le ca OCTAJUM MPUBPEJIHUM I'paHaMa y NPOTEKJIOM IEPHUOAY MOTY Ce
OIIEHUTH Matbe BUIIle KA HEYCIeJIH.

- Ox 2000. roguHe, pedpopMe YKYNHOT MPUBPESHOT pa3Boja YKJbYUyjy
U pedopMucame arpapHOT CeKTOpa, a pa3Bojy MOJbONPUBpeJe AAT je Mmoce-
6aH 3Ha4aj ca jacHO AedUHUCAHUM IIM/beBUMa. HaBejeHU CTpaTeUIKH IUJbe-
BU Cy CaJipKaHH Y 3aKOHCKUM JIOKYMeHTHMa. /IoHeTH 3aKOHU U JOKyMeHTa
yTBphYyjy U AedUHHULIY LU/bEBE MO/bONPUBPESHE NOJTUTHKE U HAYUH HEHOT
OCTBapHBaa, BPCTY MOACTHLAja Y NO/ONPUBPE/Y, YCJIOBE 32 OCTBAPUBAbE
MpaBa Ha MO/CTHULAje, KOPUCHUKE MO/ CTULAja, Peructap mo/bonpuBpesHUX
ra3/[MHCTaBa, eBU/IEHTHPAbEe U U3BELITABAbE Y O/bONPUBPE/IU, HHTETpHCa-
HU [10JbONPUBPEIHU UHPOPMAMOHU CUCTEM, Ha/I30p HA/Jl CIPOBOhemeM 0BOT
3akoHa. OBUM 3aKOHOM o6pasyje ce YnpaBa 3a arpapHa IJahama, Kao opraH
yIpaBe y cacTaBy MHUHHCTApCTBa HaJJIEXXHOT 3a IIOCJ0BE NOJbOIPUBpEsEe U
ypebyje weHa HagiexxHOCT. CTpaTeruja UCTUYe 3Ha4aj Jjla/ber NPUOIHKaBamba
yinaHcTBy y EY n CBeTckoj TproBuHckoj opranusanuju (CTO). Mepe arpapHe
MOJIMTHKE Ce ycarsaliaBajy ca 3aje]JHUYKOM arpapHoM nojutukoMm (3AIl) u
3axTeBuMa CTO, u YMHe HallOpH 3a U3Ha/aXKekhe ONTUMAJHOT HUBOA 3allTUTe
[10/bOINIPUBpEIHE TIPOU3BOAKEe. Mema ce 3Hayaj NojeAMHUX Mepa NOoApILIKe, a
Har/lacak ce CTaB/ba Ha NOJPLIKY CTPYKTYPHE U MOJIMTHUKE PYPaJHOT pasBoja,
HACynpoOT TPXKUIIHO-LeHOBHO] OJUTHIIH.

[MosbonipuBpena Cpb6uje, mopes fekJapaTUBHOT pa3Boja Koju je UMaJia y
NPOTEKJIOM [IePUOJLY, jollI YBEK ce 60pU 3a CBOje aZleKBaTHO MecTo. tbeHa yJ0-
ra y nNpuBpeJHOj CTPYKTYPU 3eMJbe MOXKe Ce carjie/laTh Ha OCHOBY HEKHUX I10-
KasaTe/ba, Kao WITO cy ydellille MO/bONPHUBPESHOr CTAHOBHUILTBA Y YKYIHOM
6pojy CTaHOBHUKQ, yuelthe y cTBapamy 6PYyTO APYIITBEHOT TPOU3BO/A, U HheH
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3Hayaj y ClI0JbHOTPTOBUHCKO] pa3MeHH. Yyelhe N0/bONPUBPESHOT Y YKYITHOM
CTAaHOBHUUITBY U aKTUBHO IOJbOIIPUBPEAHOr Y YKYITHOM NPUBPEJHO aKTHUB-
HOM CTaHOBHUMLITBY y CpOUjH je, U mopeJ, MHTEH3UBHUX MUIPALM]ja, jolll yBEK
peJlaTUBHO BUCOKO (Tab. 37).

Ta6ena 37. Yuewhe nomonpuspednoz cmaHosHuwmea y Cpbuju

r Bpoj craHOBHMKA AKTHBHO CTAHOBHUIIITBO
oaM-
A N0/bONIPUBPESHO NO/bONIPUBPESHO
Ha YKYIHO YKYIHO
YKYIHO % YKYIHO %

1948. | 6.527.966 | 4.720.000 72,3 | 3.323.000 | 2.563.000 77,1
1961. | 7.642.136 | 4.290.050 56,1 | 3.615.764 | 2.269.276 62,8
1971. | 8.446.591 | 3.719.296 44,0 | 3.859.320 | 2.069.064 53,6
1981. | 9.005.230 | 2.285.053 25,4 | 4.032.755 | 1.371.436 34,0
1991.* | 7.548.978 | 1.305.426 17,3 | 3.622.897 | 904.127 24,9
2002.* | 7.498.001 817.052 10,9 | 3.398.227 | 529.236 15,6
2010.* | 7.291.436 | 801.320 11,0 | 3.434.266 | 533.000 15,3

* 6e3 nodamaka 3a Kocoso u Memoxujy

To moTBphyje /1a 3HavajaH Aeo cTaHOBHUIITBA CpOUje cTUYe A0X0JAK Y
nosbonpuBped. Ha ocHOBy mopaTaka ABa mociaefmwa nomnuca y Cpouju, eBu-
JEHTHO je Ja ce YKyIHO MOJbONpUBpPeSHO CTaHOBHUWITBO y 2010. y ogHO-
cy Ha 1948. roguny cMamuio 3a 83,03%, a aKTUBHO NOJbONPUBPESHO YaK
3a net nyTa. Takobe, ydemhe no/ponpuBpeHOr CTAHOBHUILTBA y OAHOCY Ha
yKyIaH 6poj craHoBHHMKaA y Cpouju 6esexu naj of 72,3% y npBoj 10 11,0% y
2010. roguHy, a yyeuhe aKTUBHO MOJbOIIPHUBPESHOT Y OJHOCY HA YKYITHO aK-
THUBHO CTAaHOBHHIITBO je ca 77,1% Ha 15,3% pecnektusHo. [lopes cMameHOT
ydemrha nNo/bONPUBPESHOT Yy YKYITHOM GpOjy CTAHOBHHKA, 0BO yuelnhe je joi
yBEK BUCOKO y nopebhemy ca UCTUM nokasaTes/buMa y 3eMsbama EY. [lopTyra-
auja (11,1%) u [Mosbcka (15,5%) umajy Behe yqenthe ox Cp6uje, 10k je ydemhe
0/bOMPUBPESHOT ¥ OIHOCY HAa YKyNaH 6p0j CTAaHOBHHKA 3HAaTHO HIKe y Cjio-
BeHUjU oko 1,0%, Benukoj bputanuju u Hemaukoj oko 1,8%, ®paHuyckoj u
Xosianguju oko 2,3%.

Yueiwhe no/bonpuBpese y opMUpawy ApyLITBEHOT IPOU3BOJA Y IOCIe-
paTHOM nepuoAay pa3Boja Cp6uje ©Ma 3Ha4YajHO MeCTO y GOpMUpaKY APYLITBE-
HOT IPOU3BO/JA U HALMOHAJIHOT JJoXoTKa. Ca NpUBpeJHUM pa3BojeM 3eMJbe /10
kpaja 1980. roauHe cMawkbUBa/Io ce yyelihe MOJbONPUBpPE/iE Y APYLUITBEHOM
npousBojy, Aa 6u noyeTkoM 1990. rogrne usHocusio oko 10%. MehyTtuwm, ne-
3MHTerpalnuja 3eM/be U eKOHOMCKe CaHKLUje JoBeJe Cy [0 Noropliama ycjao-
Ba npuBpehuBama 1 3HadajHux nopemehaja y npuspegu Cp6uje. [JpymiTBeHu
MPOU3BO/] U HALIMOHATHU 0ox0akK npuBpee Cpouje y 2000. roivHY je cMartbeH
3a oko 50% y ogHocy Ha 1990. rogyHy, a HaMOHAMIHU Ao0x0oJakK 3a 48,00%.
HcTtoBpeMeHO, APYLITBEHU IPOU3BOJ, U HALMOHAJIHU J0X0/aK MOJbONPUBpeE-
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Je cy cMaweHu 3a 11%, ogaocHo 20% pecnekTuBHO. OBO je MHAWKALMja HOBE
arpapwusaiuje npuBpejie Cpouje, jep ce 1991. rogune ydenrhe no/bonpuBpese y
JpyLITBEeHOM Npou3Boy noBehaso Ha 21,9%, a HapogHor foxoTKa Ha 24,00%.
HcnosbeHa TeHeHIMja arpapyU3anyje NpuBpeje, Ipe CBera je ycJaoB/beHa Hea-
JEeKBAaTHOM IIPUBATU3ALAjOM, peLieCHjOM U HEKUM JJpyTUM HearpapHUM I0oTe-
3UuMa. Y nepyuosy eKOHOMCKUX CaHKIMja, CaMo je MOJ/bONpPUBpe/ia, Ka0 YBO3HO
Matbe 3aBUCHA IPUBPeJiHA I'paHa, 06aBJbajia CBOjy [eJIaTHOCT ca Makbe MOoTelll-
koha y oHOCy Ha JipyTe MpUBpeAHe rpaHe, noce6HO uHAYCTpHjy. [Tocae 2000.
roJilHe, KaJia ce YBOJAU HOB CUCTEM OOpadyyHa HallMOHAJHOT payyHa, CMambyje
ce yuewrhe nosbonpuspesie y 6pyTto fomahem npoussony (B/I). [locnenmwe ne-
ueHuje, yyeurhe nosbonpuspese y B/l Cpbuje uMa KOHCTAaHTHY TeHJEHLHU]Y
naza, a 6u y nocyie/ e e roguHe uaHocuso ucnox 10% (tab. 38).

Ta6ena 38. Yuewhe nomonpuspede Cpbuje y ykynuom B/I1-y

BpyTo ApylITBEHM NPOU3BOJ, MIJI. JHUH.

Toxuna YKyIHO no/boNpUBpea
YKYITHO %

1999. 795.642 127.506 16,0
2000. 836.921 111.186 13,3
2001 879.483 131.866 15,0
2002. 919.231 127.383 13,9
2003. 1.011.823 116.778 11,5
2004. 1.094.913 139.550 12,8
2005. 1.160.629 132.503 11,4
2006. 1.225.079 132.113 10,8
2007. 1.311.899 121.597 9,3
2008. 1.353.219 131.973 10,4
20009. 2.344.140 218.000 9,3
2010. 2.283.414 245.128 9,9

MebhyTumM, nopes no3uTUBHOT KpeTamwa ydelnha nosbonpuspeze Cpouje
y BAI1-y, oHo je jour yBek 3HaTHO Behe Hero y 3eMsbaMa EY-27, cem y PymyHuju
rae usHocu oko 13,00%, 1ok y HekuM 3eM/baMa wiaHunama EY-15 (Jlykcem-
6ypr, besruja, Hemauka) ydemthe nossonpuspege y B/I-y je yak Mawe of 1%.

[To/bonpuBpeHa NPOU3BOAKA U NOJBONPUBPESHU MPOU3BOLU HUMajy
3HayajHy yJIOTY V¥ U3BO3Y, OZAHOCHO y CIIOJbHOTPTOBUHCKO] pa3MeHu Cpouje.
YKynaH U3B03, Ka0 U U3BO3 N0J/bOIIPUBPEJHUX IPOU3BO/JA pacTe U3 TOAUHE Y
rouHy, Tako fajey 2010. y onnocy Ha 2000. roguny Behu 3a 628,69% onHocC-
HO 3a 762,86% (Tab. 39). Takohe, 1 yKynaH yBO3 ¥ YBO3 10/bONIPUBPEJHUX IIPO-
u3Bo/a ce noehasa, ajiv ca 3HaTHO BeNOM CTOIIOM pacTa Hero u3Bo3. Yyeurhe
[0/bONPUBPEJEe Y YKYITHOM U3BO3Y je peslaTUBHO BUCOKO, He3HAaTHO Bapupa 1o
rojMHaMa, 4 y npoceky ce kpehe oko 20% y ofHOCy Ha yKyllaH U3BO3. YBO3
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M0JbONPUBpPEHUX NPOU3BO/iA je 3HATHO MambU y OJHOCY Ha yKyNaH yBO3 U
y IpoceKy U3HOCHU OKO 7%. YKyIlaH TPrOBUHCKH OUJIAHC je HeraTUBaH TOKOM
1[eJIOT TIEPUO/IA, 0K moJbolnipuBpeia CpOuje Gesierxxu HeraTUBaH OUJIAHC Y Te-
puoay 2001-2004. rogrHe, a 3aTUM UMa NO3UTUBAH GUJIAHC Y CIOJbHOTPIO-
BUHCKO] pa3MeHH N0J/bONPUBPESHUX IPOHU3BO/A.

Ta6ena 39. Yuewhe nomonpuspede y uzgosy-ygosy Cpbuje

YKynaH u3Bos, MuJI. $ YkynaH yBos, MU $ Busanc, mui. $

lopu- ] . 5
Ha };};yo I0Jb. % };};yo I0Jb. % };}:{yo T0Jb.
2000. 1.558 295,6 | 19,0 3.330 286,7 8,6 -1.772 +8,9
2001. 1.721 316,7 | 18,4 4.261 453,1 | 10,6 -2.540 -136,4
2002. 2.075 534,1 | 25,7 5.614 548,7 9,8 -3.539 -14,2
2003. 2.756 584,0 | 21,2 7.477 654,2 8,7 -4.721 -70,2
2004. 3.523 800,1 | 22,7 10.753 855,6 8,0 -7.230 - 88,5

2005. | 4.482 924,4 | 20,6 | 10.461 772,6 7,4 -5.979 +151,6
2006. | 6.428 | 1.265,6 | 19,7 | 13.172 905,6 6,9 -6.744 +360,0
2007. | 8.825| 1.6858 | 19,1 | 18554 | 1.122,1 6,0 -9.720 +569,8
2008. | 10.973 | 1.957,5 | 17,8 | 22.875 | 1.466,5 6,4 | -11.902 +491,0
2009. | 8.344 | 1.954,0 | 23,4 | 15.807 | 1.037,0 6,6 -7.463 +917,0
2010. | 9.795 | 2.255,0 | 23,0 | 16.471 | 1.093,0 6,6 -6.676 | +1.162,0

Haj3Ha4ajHUju U3BO3HU IPOU3BO/HU CPIICKE IOJbONIPUBPE/E, Y TOCTEAH0]
JlelleHU]jH, Cy jaroguyacto Bohe, mehep, KyKypy3 y 3pHY, IPOU3BOAH OJf XKUTa-
puLa, oAHOCHO 6pauHo. HajsHayajHUju YBO3HU MPOM3BO/U Cy OHHU KOjU Ce He
MPOU3BO/Ie ¥ 3eMJbH, a TO je Kada, 4aj, Kakao, jy?kHo Bohe, NMpHUHAY, TAMYK U
Jpyro. ¥ HeKHMM rofijiHama, 360r ocuuianyja y NIpou3BO/bH, YBO3UJIU Cy Ce
Y TpaJUIMOHA/JHU MPOU3BOJAU KOje MU MPOU3BOAMMO, a TO Cy MJEKO, ehep,
NnieHuua, yJbe U C;IM4YHO.

9.2. Pecypcu y no/b0NpuBpeJHOj NPOU3BOSHHHU

3Havaj mo/bONpHUBpeZie Y NpUBPeAHOj cTpyKTypu Cpbuje oraenaa ce y
NIOBO/bHUM NPHUBPESHUM YCA0BUMAa U pecypcuMa KojuMa pacnoJjiaxe, Kao U
JPyLITBEHO-eKOHOMCKH PaKTOPH KOjU CY joj OfpeAuJH CTpaTellKU 3Hayaj y
pa3Bojy 3emsbe. CpbHUja pacnosiaxke 3Ha4ajHUM pecypcrMMa 3a pa3Boj M0JbO-
npUBpeJHe IPOU3BO/ikbe, MeDY Koje yopajamo:

¢ I0J/bOMIPUBPEJIHO CTAHOBHUIIITBO,
* I0J/bONIPUBPE/THO 3€MJBUIIITE,
e 6pOj )KUBOTHUHA,
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IlosonpusepedHo cmaHOBHUWIMEO, Kao pajiHa CHara, npeJjcraB/ba
K/by4HU HaKTOP pa3Boja NpUBpe/ie U O/bONPUBpe/ie cBake 3eMJbe. OBa BpcTa
CTAaHOBHMINITBA je CTBapaJ/al, pa3HHUX MaTepHjaJHUX A06apa, a UCTOBPEMEHO
W IIOTpOIIaYy, KaKo IO/bOINIPUBPEAHHUX ITPOU3BOJAA TAKO U APYTrHUX BPCTA MMPOU3-
BoJia. BpojHocT, conjro-ekoHOMCKA M CTapOCHA CTPYKTYpa, CTelleH 06pa3oBakba
U CTPYYHOCT NOJbONPUBPELHOT CTAHOBHUILUTBA, Y 3Ha4ajHOj MepU onpesiesbyjy
YKYIaH pa3Boj N0JbOIPUBPEJE.

Cpbuja cnaja y rpyny TpaH3ULMOHUX 3eMaJba Ca peJlaTUBHO BUCOKUM
ydeimrheM MOJ/bONpPHBpPENHOTr y YKYIIHOM OpOjy CTAaHOBHHKA, I1a 6U ce MOIJIO
pehu fa He ocKyZieBa y No/bONIPUBPEHOj paZHOj cHasu. MehyTHM, 1 aKo ce 0BO
ydeithe 3Ha4ajHO CMambUJ/IO Y NPOTEKJIUX Lie3JeceT [OJUHA, OHO je joll yBeK
peJIaTHBHO BUCOKO Y nopehemy ca npuBpeHO Hajpa3BUjeHUjUM 3eM/baMa CBe-
Ta, Iie ydelihe cTaHOBHUINITBA Koje ce 6aBH 10/bONPUBPESHOM IPOU3BOJHOM
He npeJsiadu 2-3%. Yueihe >kxeHCKOT [10J1a Y YKYITHOM 6p0Ojy NOJ/bOIIPUBPESHOT
cTaHoBHUIIITBA je Behe g0 2000. roguHe, Aa 64 Mocje OBe rojiMHe 6UJI0 Helll-
TO Make y OJJHOCY Ha MYLIKU Jle0 [0/bONpPHBPEJHOr CTAHOBHUIITBA. Mame
ydellhe >XeHa y CTPYKTYpPHU aKTUBHOT NOJbOIPHUBPEJAHOT CTAHOBHHUILUTBA pe-
3yJITaT je ’UXOBOT JIAKIIer 3alo0lll/baBamka y JeJJaTHOCTHMa BaH M0JbONIPUBpe-
Jle, T0CebHO y TepL1japHOM CEKTOPY.

CTapocHa CTPYKTypa Mo/bONPUBPESHOT CTAHOBHUINTBA Y Cp6UjH je He-
MOBOJbHA, MaJio je ydyelihe Myiahux KaTeropuja CTaHOBHMIITBA Koje ce 6aBU
MOJ/bONPHUBPEHOM MPOU3BOAKOM. HauMme, camo je 15,1% UHAUBUAYATHUX
MmoJbONpPUBpeAHUKa Maahe oz 15 roavHa, 10K je oko 18% crapwuje on 65 roau-
Ha. /leBUTa/IM3alMja MO/BOMPUBPEHOT CTAHOBHUILITBA, KA0 U CEHUJIM3alldja
,cesa" cy pe3yaTaT MUrpaldje CTAaHOBHMINTBA y rpaj. Hajpehu neo oBUx Mu-
rpaiuja ynpaBo YuHU MJiahle CTaHOBHHIITBO, KOje je Mo mpaBUJy o6Gpa3oBa-
HUjU Jleo cTaHOBHMINTBA. [locTojeha cTapocHa cTpyKTypa HEMOBOJbHO yTHYE
Ha pa3Boj MoJbONpPUBpee, Oyayhu Jia cTapHje KaTeropuvje noJbonpuBpeHUKa
M0 NMpaBUJIy UMajy HWXKU CTeNeH 06pa3oBatba, CTPYYHOCTH U pajiHe CIIoCOGHO-
CTH, Kao U CMarbeHe MOTYNHOCTH Jia paTe HOBe HHOBAIMje Y T0/bONPUBPEU
Y /1a UX IPUMEHe Ha CBOME Ta3/IuHCTRY.

ITovonpuspedHo 3empuwime npescTaB/ba HEONXOJAH YCJIOB 3a pas-
BOj II0/bONIPHBPEZHE TPOU3BO/IHHE, OJHOCHO OHO Ce KOPUCTH Kao CPeJiCTBO 3a
paj y 61/bHOj Ipou3BoAKU. MHTeH3ubHKaLMja N0/bONPUBPEHE TPOU3BOHE
yCJIOB/bAaBa CMab€eHe MOJbONPUBPEAHUX MOBpLIMHA. MehyTuM, 360r 3Hadaja
KOjU 3eMJbUILITE UMA KAao CPEeJCTBO 3a MPOU3BO/LY, CBaKa 3eMJba HACTOjU A
ra panjMoHa Ho KopucTu. CTora cy cBe pa3BujeHe 3eMJbe 3aKOHCKHU perysuca-
Jie Ha4MH Kopulihema, 3alITUTY U 04yBakbe IJIOJHOCTH 3eMJbULITa. CpOHja je
peJslaTUBHO 60raTa 3eMJ/bUIIIHUM PECYPCOM, jep pacroJiaXe ca MpeKo NeT MUJIH-
OHa XeKTapa NoJbONPUBPEHUX MOBPIINHA, 0/ Yyera oko 83% yuHe o6pajBe
MOBpIIMHE, a Malllkbalu 0ko 16-17% (Tab. 40).

285

master.indd 285 @ 9/30/2015 9:06:11 AM



1 TEEEm ® [ [

EKOHOMHKA BETEPHHAPCTBA

Ta6ena 40. Cmpykmypa nossonpuspedHoz 3emmuwima y Cpouju

lToguna | IossonpuBpen- O6paauBe IMammwanmy,
He MOBpPILIMHE, NMOBPUIMHE, Xa xa
000 xa
000 % 000 %
1975. 5.833 4.787 82,07 1.014 17,38
1990.* 6.238 4.866 78,01 1.332 21,35
2000. 5.109 4.259 83,36 815 15,95
2005. 5.112 4.242 82,98 832 16,28
2010. 5.092 4.216 82,80 836 16,42

*Ilodayu ce odHoce Ha CP]

MebhyTumM, on 06paiMBUX NOBPLIMHA N0/bONPUBPELHOT 3eMJ/bULITA Opa-
HUIle YuHe oko 78%, Bohwanu oko 5,5%, BuHOrpaau oko 1,5%, a suBaje
3aysuMajy oko 14% (Tab6. 41). Ha cTpykTypy kKopuiuhema no/b0NpUBpeLHOT
3eMJbULITA YTUYY NPUPOAHU PAKTOPU KAO LITO je THUI 3eMJbULITA, IIJIOAHOCT,
KoHUTypal1ja TepeHa U Ha/IMOpPCKa BUcHHA. OpaHUlle CY Haj3aCTyI/beHUje ¥
paBHUYAPCKUM KpajeBHUMa, [,0K je y JIaHUHCKUM NpeJiesiiMa lbHUX0BOo yyelihe
y 06paZijMBMM NOBpLIMHAMa 3HaTHO Mame.

Tabenaa 41. Cmpykmypa obpadugoz nosbonpuspedHoe 3eMmpuwima y Cpouju

Tomu- OpaHuue, xa Bohmamu, xa Bunorpaay, xa JIuBajge, xa
Ha 000 % 000 % 000 % 000 %

1975. | 3.805 | 79,49 | 251 5,24 109 2,28 622 | 12,99
1990.* | 3.716 | 76,37 | 269 553 91 1,87 787 | 16,17
2000. | 3.356 | 78,80 | 245 575 71 1,67 587 | 13,78
2005. | 3.330 | 78,50 | 239 5,63 64 1,51 609 | 14,36
2010. | 3.295 | 78,15 | 240 5,69 57 1,35 624 | 14,81

[Ipeko ABa MUJIMOHA XeKTapa NOJ/bONPUBPESHUX TOBPLIMHA ClIajia y BU-
COKOMPOAYKTUBHA 3eMJbUINTA JIOIMPAHA Y HU3UjCKUM Ipe/ie/ITMMa Koja UMajy
MaJly KOJIMYMHY NaJJaBMHA y BereTallMOHOM [1epUo/ly U HeJIOBOJbHO edprKacaH
CHUCTEM 3alITUTE O IITETHOT /iejCTBa MOIJIaBa. 3Ha4ajaH Jleo TEPUTOPH]je NMPHU-
najia 6p/ICKO-MJIAHUHCKOM MOAPYY]Y, TAe y CTPYKTYpH 00paJUBUX MOBPILIMHA
JIOMUHHUpaA 3eMJbUIITE JIONIHjer KBaquTeTa. HaBogmwaBamwe 3emMmsbumta y Cp-
6uju obyxBaTa TeK OKO 2% 06pa/juBUX MOBPILMHA, IITO je UCIOJ, CBAKOT HU-
Boa. Cpbuja uMa noBoJ/bHE MPUPOJHE YCJA0BE 32 pa3Boj BohapcTBa U BUHOTPA-
JlapcTBa U NPOM3BO/ibY Pa3/IMYMTHX BpcTa cOpTH Boha. [lo3HaTa cy oapeheHa
reorpadcka moJpydja, OAHOCHO BHHOrOpja U BohapCKW pervoHu 3a MpPOU3-
BO/IHbY KBaJIUTETHUX MPOU3BO/IA ca reorpadckuM nopeksom. MehyTum, ayro-
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rogvulimU 3acaju Boha u BHUHOIr'paau Cy 40CTAa aMOPTHU30BAHH, a IPOU3BOAHHU
dCOPpTHUMAH je Hean/marobeH 3aXT€BHUMad CaBpEMEHOT TPXHUIITA.

JloMrHaHTaH Aeo mo/bonpuBpeAHUx mnoBpmuHa Cpbuje (80%), u 06-
pasuBUX U opaHU4HUX (90%) HaMa3u ce y nmoceay UHAWBUAYATHUX M0OJbO-
npuBpeHux radauHcraBa. Oko 60% oBuUX ra3JUHCTaBa UMajy MPOCEYHY Be-
JIMYMHY O0KO 3 Xa, J0K 5,5% rasguHcraBa mnocexayje Behu moceq ox 10 xa, a
Tek 0Ko 2% umMa npeko 30 xa. [la 64 ce ocurypasio palydoHaHO Kopulihemwe
3eMJBUINTA, JPKAaBa Tpeba Ja BoAu ofpeheHy 3eM/bUIIHY U €KOHOMCKY IIO-
JIUTUKY, Y3 yBaXKaBame oZpeheHUX eKOJIOIKHUX NpuHIOHUNa. McroBpemeHo,
BaXKHO je MponucuMa OHeMOTyhHUTH [la/be YCUTH-aBake Moce/ja ra3JuHCTa-
Ba, KOHTPOJIKCATH YyIIOTPeby XEMUjCKUX CPeJCTaBa, Kao G0HUTET U MJIOLHOCT
3eMsbuITa. KoMacanujoMm ce Moxke MOCHEIINTH Aa/be IPOCTOPHO ypehemwe 1no-
ceJla TOJ/bONPUBPEIHUX ra3iMHCTaBa. U3rpa/ilboM 06jekaTa 3a HaBO/[HhaBathe
Tpeba noBehaTy NOBPLUIMHE KOje Cy 0/ PEXKUMOM BeILTA4YKOT 3a/IMBakba, a TO
61 UCTOBpPEMEHO JIONMPUHENO U 3alUTUTH 3eMJbUIITA 0O nonsaBa. C 063upom
Ha aKTyeJIHOCT MPOU3BO/Ikbe OPraHCKe XpaHe y CBeTy, Koja y Cp6uju o0yxBa-
Ta ucnoj 1% o6pajuBUX MOBPIIMHA, MTOTPEOHO je MPUCTYIUTH PEAYKOBAY
ynoTpebe XeMHUjCKUX cpe/icTaBa U noBehaTu 06uM npousBoame. JloHouIemheM
oAroBapajyhux 3akoHa o 0BOj BpCTH MPOU3BO/ibe, Y CpOUju ce BOAU eBU/JEeH-
[[Mja 0 Mpor3BohaunMa, npepahuBayrMMa u JunuMa Koja 06aBJ/bajy IpoOMeET Op-
raHCKUX [IPOU3B0O/Ia, KA0 U OpTraH3aljdje Koje cy oBjaliheHe /ia Bpllle KOHTPOJIY
KBaJIUTeTa IPOM3BO/ia U caMOr TOKa NPOU3BOJAHOT Ipolieca.

Bpoj sxcusomurea. Cpbuja uMa yry U 6oraty TpaJulidjy y rajemy xKu-
BOTHHbA, Ka0 U NIOBOJbHE YCJI0BE 33 Pa3B0Oj CTOYAPCTBA, TOCEOHO y 6p/ICKO-TJIa-
HUHCKUM IOZpydyjuMa Koja 06uJyjy 60raTUM NPUPOAHUM U3BOpPHMMA CTOYHE
XpaHe (JIMBa/ie U NMallikballl), ajIu U IPOU3BO/ibY CTOYHE XpaHe Ha OPaHUYHUM
nospirHama. CToyapcTBo oMoryhaBa paBHOMepHHUje Kopulihemwe paZiHe CHa-
re y TOKy roguHe ¥ noBehaBa MHTEH3UMBHOCT I0J/bONPUBpPeIHE IPOU3BOJILE,
a NpeKo CToYapcCTBa ce HajepUKaCHUje BaJlOpU3yjy NPOU3BOJHU NOTEHLUjaIN
paTapcke npousBome. [[puMeHOM ofpeheHUX Mepa arpapHe NOJUTHKE Tpe-
6a cTBapaTH [10BOJbHUje YCJIO0Be 3a NoBehamwe 6poja XKUBOTHHA Y OJHOCY Ha
MOJbONIPUBPEIHE TOBPIIMHE 3a MPOU3BOAKY CTOYHE XpaHe, U Ha Taj HA4UH
3HATHO N060J/bIIATH UHTEH3UBHOCT CTOYApPCKe NPOU3BO/HbeE.

HajBehu 6poj xkuBoTHA (0K0 92% yC/I0BHUX T'pJia) HAJIA31 Ce HA UH/IU-
BU/IYaJIHUM MOJbONPUBPEIHUM Ta3JJMHCTBUMA. Ha 0BUM ra3fiuHCTBMMA HaJla-
31 ce TOTOBO LIeJIOKYTNaH 6poj oBana (mpeko 98%), mpeko 90% rose/ia u Buiile
041 80% cBumwa. M mope JoMUHaLIMje ¥ CTPYKTYPH CTOYHOT GOH/Ia OBA ra3/iMH-
CTBa UMajy KOMIapaTUBHE PeHOCTH 3a PA3B0Oj CTOYAPCKE MTPOU3BO/IbE, AU
Cy IPUCYTHU U 6pOjHU NP06JIeMH KOjU OrpaHUYaBajy HbeH CHaXKHUjU pa3Boj. Y
IPBOM peJiy TO je MaJik 6POj *KUBOTHbA 110 ra3/[UHCTBY, HUCKA NPOAYKTUBHOCT
Y pOGHOCT MPOU3BO/IHHE, A IITO CTOYAPCKY MPOU3BO/[HbY YUHH HEJIOBOJBHO €KO-
HOMMYHOM U HEKOHKYPEHTHOM Ha TPXKHIITY.
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Bpoj ycnoBHux rpsaa y Cpbuju nocesnmme JelieHUje cMambeH je 3a 5,1%,
urto 3Hauu Jia 2010. roguae uMmamo oko 0,35 ycsioBHUX I'pJia o XeKTapy obpa-
JUBUX MOBPIIMHA. 3aCTYII/bEHOCT }KUBOTHUHA 110 Xa ¥ CpOUju yKa3zyje Ha HUXKY
WHTEH3UBHOCT CTOYapCKe NMPOU3BOAE, Y OLHOCY HAa HEKe eBPOICKe 3eMJ/be
rze 6poj YCJI0BHUX I'pJia [0 Xa U3HOCH /10 2 ycJI0BHA rpJja. MehyTuwMm, u nopef,
3HAYajHOT CMambema 6poja :KUBOTHHA Y CpbUjH, CTOUAapPCTBO Kao rpaHa npej-
CTaBJba BeJIMKO 60raTCcTBO. CTOYAPCTBO je 0/lyBeK UMaJio BeJIMKU IPUBPELHHU
3Hauaj, a MPUMapHHU IIUJb je J00Ujare MPOU3BO/Ia }KUBOTUHCKOT TTopekJa. [1o-
peJi Tora, CTo4apcTBO Jaje NpUpoiHO Hy6pHBO, KOje ce KOPUCTHU Kao CTajbak 3a
no6osblllatbe KBaJIMTETA 3€MJ/bUILITA, CHPOBUHE 3a IpexpaMbeHy UHAYCTPU]Y,
Kao U CUPOBUHE 3a TEKCTUJIHY UHAYCTPHjy, UHAYCTPHjy KoxKe U obyhe. Y npo-
LIJIOCTH KUBOTHIbE CY MMaJle 3Ha4ajHy yJIOTy Kao By4YHa CHara, BpeMeHOM je
Ty yHKIM]jy mpey3eJia Mo/bONPUBPeHA MEeXaHU3allHja, TAKO /1a ce 6poj KOmba
JpacTUYHO CMalbUBaOo IO rofMHaMa.

Cpb6uja uMa orpoMHe NpUpoJHe MOTryRHOCTH 3a pa3Boj CTOYAPCTBA, ajlu
IIOCTOjU HeJ0BOJbHO MCKopHIllhaBawe NPUPOAHUX pecypca. Kao mociaeguna
TOTa, [yropouyHo nocMaTpaHo, of 1975. no 2010. roauHe, IOCTOjU HEraTMBHA
TeH/JleHl|Mja KpeTama 6poja »KMBOTHIbAa CBUX BPCTa, a y NOCJAe/H0j JelleHuj1
TO CMambee je joll U3paKeHHUje HapOYMTO KOJ KeHCKUX NPUIJIOAHUX I'pJa.
Bpoj oBana je 3HauyajHO cMambeH nocJe /lpyror cBeTCKOI paTa, y NPOTEKJIO]
JlelleHHUju YIJIaBHOM CTarHvpa Ha oko 1,5 MHU/IMOHa IpJa, HajBehe cMameme
rMa 6poj Koma 3a 60%, a noToM 6poj )kuBHHE 3a 26%. YKynaH 6poj roseja je
cMmambeH npeko 100% y 2010. y onHocy Ha 1975. roanHy, 0K 6poj cBUba beJle-
KU KoJiebama 1o roiHama (Tab. 42 u 43).

Tabena 42. Bpoj 2oeeda u caursa y Cpbuju

YcioBHa ToBena CBume
loauna rpjaa VKYIHO | >KeH. rpJa YKYIIHO | KeH. rpJia
1975. - 2.553 1.404 3.891 813
1990.* 2.094 2.168 1.275 4.325 887
2000. 1.537 1.246 817 4.066 887
2001. 1.534 1.162 787 3.615 790
2002. 1.516 1.128 752 3.587 817
2003. 1.552 1.112 740 3.634 825
2004. 1.529 1.102 742 3.439 692
2005. 1.571 1.079 721 3.165 654
2006. 1.602 1.106 710 3.999 685
2007. 1.574 1.087 689 3.832 622
2008. 1.551 1.057 660 3.594 550
20009. 1.540 1.002 617 3.631 502
2010. 1.475 938 583 3.489 519
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Ta6ena 43. Bpoj osaya, ko3a, kora u xcusuHe y Cpbuju

OBuE

loauna YKYITHO ’KeH.rpJsa | /KUBHHA Ko3ze Komnu
1975. 2.949 2.219 23.382 - 321
1990.* 3.007 2.279 29.907 - 98
2000. 1.611 1.233 20.373 183 37
2001. 1.490 1.186 19.290 180 30
2002. 1.448 1.130 18.804 164 29
2003. 1.516 1.133 17.676 169 24
2004. 1.586 1.157 16.280 155 26
2005. 1.576 1.169 16.631 152 25
2006. 1.556 1.167 16.595 292 20
2007. 1.606 1.192 16.422 275 18
2008. 1.605 1.198 17.188 284 17
2009. 1.504 1.149 22.821 263 14
2010. 1.475 1.131 20.16 237 14

3HavajHUje cMambere Opoja KeHCKUX NMPUIJIOAHHUX I'pJa yMambyje Mo-
ryhHocT 6pke peBUTaIM3anuje ctoyHor poHza. OneHa cTpy4dmaka je a 0BO
CMamee HacTaje, u3Mehy octasior, 360r mo6oJblllakha FeHeTCKOT TOTeHI[Ujasia
YKUBOTHHbA. YMecTOo ZjoMahux, ayTOXTOHUX paca, CBe BUIIE Ce raje MJeMeHUTe
pace ca 3HaTHO BehuM npousBoAHUM crioco6HocTUMa. Ho, u mopef Tora, uc-
KopuilhaBamwe penpoAyKIMOHOT MOTEeHIMjasla KEHCKUX NPUILJIOAHUX I'pJa je
¢s1a60, OTHOCHO He33/[0BoJ/baBajyhe, a IITO je HAPOUUTO BUJ/bUBO KO/ CBUIbA.
MebhyTumM, nopes no6osblllarba paCHOT cacTaBa U YBohewa TEXHOJIOTH]e 3a pas-
BOj CTOYapPCTBA, 6p0j NPUILJIOhEHUX )KUBOTH A 10 MJIOTKUBLU HUje 33j0B0Jba-
Bajyhu. HeymopeuBo Mawu 6poj paca/iy, jarmba/iv, a U TeJIa 1 10 JIOTKU b U
y OZIHOCy Ha pa3BHjeHe 3eMJbe, yKa3yje Jia Ce joll YBeK pajy O eKCTEH3UBHOM
Ha4YMHY CTOYapCKe NPOu3BoAe (Tab. 44).
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Ta6ena 44. loduwrbu npunsiod cmoke y Cpbuju

lipumiohero, 000 rpaa IIpunioheHo /mpuniogHOM
ToguHa . DIy .

Tesaj | mpacaj, jarmap, TeJaj, npacaj, jarmap,

1975. 1.051 9.110 2.068 0,75 11,21 0,93
1990.* 1.006 4.326 3.007 0,79 9,38 1,32
2000. 694 8.601 1.206 0,85 9,70 0,98
2001. 659 8.177 1.171 0,85 10,35 0,99
2002. 653 8.328 1.182 0,84 10,19 1,05
2003. 615 7.837 1.247 0,87 9,50 1,10
2004. 573 7.530 1.246 0,83 10,88 1,08
2005. 561 7.804 1.236 0,77 11,93 1,05
2006. 511 7.360 1.184 0,78 10,74 1,01
2007. 515 7.195 1.164 0,75 11,83 0,98
2008. 500 6.081 1.212 0,76 11,06 1,01
20009. 474 5.968 1.187 0,77 11,89 1,03
2010. 462 6.237 1.224 0,79 12,02 1,08

Croyapcka npousBozma y Cpbuju je U Jajbe y HENTOBOJbHOM I10JI0A]V, a
3a BbeH OIIOpaBaK NOTPEeBHO je BULlE CpeJiCTaBa, Kao U JY>KU BpeMeHCKU [lepu-
0J1. 3aTO je cTOYapCTBY NOTPe6Ha MOJPLIKA O/ CTPaHe CBUX YYECHHUKA, aJId U O/
Jp>XaBe, NyTeM NpUMeHe pa3/INYMTUX Mepa arpapHe noauTtuke. OBe Mepe, npe
CBera ce OJHOCe Ha pasJIMuUTe 00JIMKe CyOBeHIHja, IpeMHUja 3a MJIEKO U pe-
rpeca sa npHuIIoJHe )KUBOTHIbE, Kao U Ipyre HHCTPYMEHTe arpapHe MoJIMTUKe
Koju Tpeba Ja JoBeay [0 ycKahuBamwa LleHOBHUX NTapUTeTa KOju Cy Hapylle-
HH Ha IITEeTy CTO4YapCTBa.

9.3. OcTBapeH HUBO NO/bONPUBPEJHE IPOU3BOAIHE

[Topes 3HayajHUX pecypca y 6pojy No/bONPUBPEAHOr CTAaHOBHUILITBA,
006MMY M CTPYKTYPH NI0J/bONIPUBPEHOT 3€MJ/bUIITA, U O6POjy KUBOTHHbA KOjUM
pacnosiaxke Cp6uja, Mo/bONpPUBpeZA je y MOoCJepaTHUM rofMHaMa Ayro 6uja
nozapeheHa pasBojy pyrux Helno/bONPUBPESHUX [leJaTHOCTH, IPBEHCTBEHO
HHAycTpUje. UHAYyCTpUjau3aLUjoM ce HAacTojao OCTBApUTH Gp3 NMpPUBPESHHU
pa3Boj 3eMJbe, IPU YeMy je NOJ/bONPUBpPeJA KopullheHa U Kao U3BOP J04aT-
He aKyMyJlall{je HeOoNXOJHe 3a CHaXKHUje UHBEeCTUPakbe Y pa3Boj UHAYCTpPH]e.
MebhyTuM, 1 nopef oBe no3uIMje KOjy je UMaJia 10/bONIPUBpesia Yy IPUBPEeSHOM
pa3Bojy 3eMJbe, JOLLIO je 0 YyBohemwa caBpeMeHUX TeXHUYKO-TEeXHOJIOLIKUX
pelllera U pa3Boja caMe nosbornpuBpejie. M3rpaheHa je cHaxkHa MHAYCTpPHja
KOja NpOU3BOAM UHIIyTe 3a MOJbONPUBPEAY Kao LITO Cy JeJOBU 3a MalluHe,
BellTayka hy6prBa, XxeMHjCKa CpeiCTBa 3a 3alUTUTY OUJba, JIEKOBU U JIEKOBU-
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Te CYINCTaHLe 3a 3alUTUTY XKUBOTHHA, KAa0 U OPOjHU KalallMTETH Npexpam-
6eHe MHAYCTpPHje Koja mpepabyje CHpOBHHE MOJbONPUBPEAHOT mopekJa. [lo-
Behame 6poja HeMmo/bONMPUBPEAHOT CTAHOBHUILTBA, KAao U yHanpehemwe n3B03a
JIOTIPUHEJIO je MIMpeHy TPXKUILTA 3a MJacMaH NMoJbONPUBPESHUX MPOU3BOJA.
HcTtoBpeMeHo cy no6oJ/blIaBaHW YCJA0BU KUBOTA CTAHOBHUIITBA Y PYPaTHUM
nogpydyjuma. CBe OBO je yCJI0BUJIO Aa Cy UHAUKATOPU pa3Boja NOJbONpPUBpeE-
e Cpb6uje TokoM Jipyre nosioBruHe XX Beka 6U/IM 3Ha4ajHO 60JbH, CA CTOIOM
pacrta of, 3-4% y oAHOCYy Ha Jipyre 3eMJbe y OKpyKeky. MehyTHM, cTarHanuja
NoJbONIPUBPE/IHE IPOU3BOALE Be3yje ce 3a Kpaj 1980. roguHe, fa 6U y Hape-
HOj JlelleHUju HaCTyNuJ0 3Ha4ajHO CMameme N0/bONPUBPeJHE TPOU3BOAILE,
IITO ce U3Mehy oCTaIoT JecuJio Uy OCTaJIMM TPaH3UIIMOHUM 3eMJ/baMa. Hemo-
BOJbHU MPOU3BO/JHO-eKOHOMCKH MOKa3aTe/bu MOJbONPUBPEHE MPOU3BO/HHE
MocJie/itbe JIBe JielieHuje orJieiajy ce y ciegehem:
e CBY NOJbONIPUBPEHY MPOU3BOAY UMAjy OCLU/IALMje U HeraThBaH pas-
BOjHU TPEH],
e peJlyKOBaHa je ynorpeba UHIyTa U IPUMeHa arpOTEXHUYKHUX MePa,
e OCTBapeHa je HUCKa MPOJyKTUBHOCT Pajia,
e HH3aK HUBO POOHOCTHU UHJIMBU/IyaJTHUX NO/bONPUBPESHUX Ta3JUHCTA-
Ba,
e HHCKA aKyMyJIaTHBHA CIIOCOGHOCT CBUX HOCUJIALA IPOU3BO/A b€ Y 0JbO-
npUBpeY,
e IPOM3BOJIHA CTPYKTYpa UMa OJIJINKe eKCTeH3UBHE IPOU3BO/IIbE.

YKynHa noJ/bonpHBpeaHa NMpousBoma Cpbuje y mocieqwoj JAeneHuju
GeJsiexKuJ1a je CKpoMaH pacT ca npocedyHoMm ctonoMm of 0,9%, Buily cromy
pacTa ocTBapuJia je 6U/bHA IPOU3BO/ba, @ HEraTUBHY cTtony of -0,2% o6ee-
KU CTOYapCcKa MPpou3BOAa. PeTapianuja cToyapcke Mpou3BO/ibe HAacTasla
je ycnes cMamema 6poj XKUBOTHHA, HECTAOUJIHUX U HUCKHUX IleHa MPOU3BO-
Jla ’KUBOTHILCKOT TOPEKJIa, CMalbeHe JoMahe Tpakibe W M3Bo3a. [loce6HO
CMameme pacTa 6esieXu roBeflapcka M CBUHAPCKa MPOU3BoAma. CTpyKTypa
NPOU3BO/ib€ YKa3yje Ha JOCTUTHYTU HUBO Pa3BUjeHOCTH MPHUBpPEJE U M0JbO-
npuBpejie jeaHe 3eMJbe. [lo/bonpuBpeHa npousBoama Cpbuje ofJiuKyje ce
HEMOBOJ/bHOM CTPYKTYPOM, OJITHOCHO MMa peJIaTUBHO eKCTeH3WBaH KapakTep
KOjU ollpeJie/byje MaJla 3aCTYI/bEHOCT PAZHO U KallUTAJIHO MHTEH3UBHUX I'Pa-
Ha MOJbONPHUBPE/JHE MPOU3BO/HbEe. Y BPEJHOCHO] CTPYKTYPH MOJbONPUBPE/-
He npou3Bo e Cpbuje JoMHUHUpPA OMJ/bHA MPOU3BO/AHA ca oko 60%, KoK ce
ydeithe cToyapcTBa cMamyje Ha oko 30%, a HajsHavajHUje ydyeuthe y BpeJHO-
CTH NMOJbONIPUBPE/IHE IPOU3BO/[Hh€ HMa PaTapCTBO.

CyinyHe TeHAeHLUje [I0CTojalle CY Uy APYTUM 3eMJbaMa Y TPaH3ULUjH, a
PasJi03U Cy U3HAJNAXKEHU Y TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKO]j 3aCTapeI0CTH, CBOjUHCKO]
Y OpraHU3alMoHO0j TpaHchopMalvju. 3a PasauKy OJi APYTUX TPAH3UIUOHHUX
3eMaJba IIPOMeHa CBOjUHE HaJ, NMO/bONPUBPESHUM 3eMJbUIITEM HUje M3a3Ba-
Jla 3Ha4YajHUje nopeMehaje y cprckoj nmosbonpuBpea. To je yCI0B/bEHO YHbe-
HUIIOM /JIa je y nmoJsbonpuBpeau Cp6uje U paHUje GWJIO JOMHUHAHTHO ydenrhe
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[IPUBATHOI BJIACHULITBA y INPOU3BOAHUM Kamayurtetuma. I[lopex onmrux,
3ajefHUYKHUX PpaKTOpa U 3a Jipyre TpaH3ULUOHE 3eMJbe, y CpOUjU Cy moCTOjaIn
Y JpYyT4 MOMEHTH KOjU Cy JOJATHO olpefie/bUBalU IPOMEHe Y JUHAMULIU U
CTPYKTYPHU N0JbONIPUBPEIHE IPOU3BO/ b€, KAO0 1ITO CY:

e paTHO OKpyXeme U caHkluje CaBeTa 6e36esHocTU YH Koje cy oHeMo-
ryhaBajie M3BO3 NOJ/bONPUBPEHUX NPOU3BOJA U YBO3 HEONXOHOT pe-
npoMarepujaia,

e nesuHTerpanuja COP] Ha unjem je TpxkuiuTy Cpbuja 61 JOMUHAHTHU
npousBohay no/boNnpUBpeJHUX NPOU3BOJA,

e OMNUITA NpUBpPeAHa pelecHja NpaheHa MoHeTapHUM nopeMehajuMa U
xunepruH$JIalljoM Koja je yMamwu/a KyloBHY Moh U cTaHzAaph foMaher
CTaHOBHHUILTBA.

[IpecTpykTypHpame no/b0NpUBpeiHe Mpou3BoAme y Cpouju Tpeba yc-
MEpPHUTH Y paTapCcTBy Ha oBehaHo ydenthe npou3Boike HHAYCTPHjCKOT G1Jba,
noBpha ¥ KpMHOT 6U/ba, OJJTHOCHO UHTEH3UBHHUje IpaHe NPou3BoAme. CToyap-
cTBO Tpeba pa3BHjaTH Kao BoZehy rpaHy Halle MO/bONPHUBpeJe, IPU YeMY pa-
Tapcka NIpou3Bo/ba Tpeba Aa 6yAe y PyHKIHMjU pa3Boja CTOYApPCTBa, U TO MO-
ce6HO roBesiapcTBa. [l0BOJbHU YCI0BU NOCTOje U 3a Jla/bU pa3Boj U noBehaHo
yuyenrhe Bohapcke ¥ BUHOIPaZlapcKe MPOU3BO/HbE.

Pamapcka npou3eodrwa npejcTaB/ba OCHOBY OU/bHE NMPOU3BOAME Y
nosbonpuBpeau Cpouje. CTpyKTypa paTapcKe NIPOU3BO/Hb€ je HEMOBOJ/bHA, UMa
eKCTeH3UBaH KapaKTep, JIOMUHAHTHO ydelithe uMajy xutapuie ca oko 60%,
ydenrhe UHAYCTPUjCKUX KyATypa je oko 14%, noBpha 9% u KpMHOT 6U/ba OKO
15%. YkynHa npou3Bo/jlba 0OCHOBHUX PaTApCKUX yceBa Bapupa U3 TOJUHE Y ro-
JIMHY ¥ 3aBUCH OJ] IPUMeEHe arpOTeXHUYKHX Mepa U BpeMeHCKHUX yCJI0Ba, Npe
cBera najiaBvHa. [I[poceyHa npousBo/ia M0 jeJUHUIM OBPLIMHE je HUCKA U
nocjaeilbUX rofjiHa oKa3syje TeHJeHIUjy cMakbema (Tab. 45).

292

master.indd 292 @ 9/30/2015 9:06:12 AM



1 TEEEm ® [ [

Munan M. Tewwuh, [paco H. Heouh

Ta6ena 45. [Ipoussodra ocHOBHUX pamapckux Kyamypa y Cpéuju

[Tirenuna, 000 Kykypys, 000 Jeuam, 000
loauHa
xa TOHa [0 xa TOHA [0 Xa | ToHa ]
1975. 999 2977 | 298 | 1.410 | 6.160 | 4,4 | 164 399 2,43
1990.* - 3.869 | 4,38 - - - - - -

2000. 651 | 1.924 | 290 | 1.203 | 2.937 | 2,40 | 107 249 2,30
2001. 691 | 2.530 | 3,70 | 1.217 | 5910 | 4,90 | 131 423 3,20
2002. 694 | 2.240 | 3,20 | 1.196 | 5.587 | 4,70 | 131 351 2,70
2003. 612 | 1.365 | 2,20 | 1.199 | 3.817 | 3,20 | 110 194 1,80
2004. 636 | 2.758 | 4,30 | 1.200 | 6.569 | 5,50 | 110 407 3,70
2005. 563 | 2.007 | 3,60 | 1.220 | 7.085 | 580 | 105 311 3,00
2006. 540 | 1.876 | 3,50 | 1.170 | 6.017 | 5,10 | 93 276 2,90
2007. 559 | 1.864 | 3,30 | 1.202 | 3.905 | 3,20 | 94 260 2,80
2008. 487 | 2.095 | 4,30 | 1.274 | 6.158 | 4,80 | 92 344 3,70
2009. 568 | 2.068 | 3,64 | 1.209 | 6.396 | 5,30 | 95 303 3,17
2010. 484 | 1.630 | 3,37 | 1.230 | 7.207 | 5,80 | 84 244 2,90

OcHoBHe >xuTapule Koje ce raje y Cpobuju, yMHe NIIeHUIA, KYKypy3 U
jedaM, kbUMa je 3acejaHo OKO 2 MUJIMOHA XeKTapa, y3 NPUCYTHY TeHJeHLHjy
CMakbema MOBPIIMHA [0 NeHU oM U jedMoM 1nocse 2004. rogune. [lienuna
¥Ma BeJIMKU CTPaTellKH U ApPYLITBEHO-eKOHOMCKU 3Hauaj U AyTy TpajguLHjy
rajewa y Cpobujy, a cMarbeHe NOBPIINHE y N0C/Ie/ 0] [elleHHjU Cy nocaeula
M3MewheHUX Mepa noJpluke 0Boj KyaTypu. Hakon 2001. ronuHe yKuHyTe Cy 3a-
IITUTHE LleHe, U yTBphuBaJie cy ce Iju/bHEe OJHOCHO MHAUKATUBHE LileHe CaMOo
3a noTpebe pobHUX pe3epBU. Hajsehe yyemrhe y npousBogbu :xkUTapULA 3ay-
3MMa KyKypy3 Ha nnpeko 50% opaHUYHUX IOBPLIMHA, CA BEJIMKUM BapUpambeM
YKyIIHe Ipou3Bojme. [[poceyHr NPUHOCH 10 XeKTapy Bapypajy 1o rojrHaMa
KO/, CBe TPH KyJIType:

Cp6uja uMa NoBOJbHE NPUPOJHE YCIO0BE 32 rajere UHYCTPHUjCKOT O61Jba,
aJIM Ce OHM JIOBOJbHO He KopucTe. HajaHavyajHuje HHAYCTPHjCKe KYJAType 6U/ba
cy wehepHa pena, CYHIIOKpET M €0ja, a rajy ce joll ¥ AyBaH, y/baHa penuLa, Ko-
HoIJba U JiaH. OBe GUJbKe Mpe/ICTaB/bajy OCHOBHE CHPOBHUHE 3a pepahuBadKy
WH/YCTPHjy, Ipe CBera npexpaMmbeHy, Te UHAYCTPHjy AyBaHa U TEKCTHJIA.

JenaH o Haj3aHavajHUjUX GaKTOpa 3a PAa3BOj UHTEH3UBHOT U TPXKHUIIHO
OpHjeHTHCAHOT CTOYAPCTBA jecTe J06PO OpraHU30BaHaA U TPXKHUILIHO OPUjeHTH-
caHa IpOM3BO/hba KPMHOT G1Jba 38 UCXPaAHY KUBOTHHbA. Pa3Boj U MHTeH3UbU-
Kalj[ja cToyapcke NPOU3BO/be 3axTeBa CBe Bely NpOU3BOAY CTOYHE XpaHe
Ha OpaHMYHUM noBpliMHaMa. Y Cpbuju ce, Kao Haj3HauyajHUje KPMHO GHUIbeE,
raje Jiyuepka, ZileTeJIMHa, Fpaxopulia, CTOYHHU Ipalllak, CTOYHA pena U CUJIax-
HU KYKypy3. 3HadajaH U3BOP CTOYHE XpaHe Cy U JIUBaJe (CeHo), Kao U Nallmba-

293

master.indd 293 @ 9/30/2015 9:06:12 AM



1 TEEEm ® [ [

EKOHOMHKA BETEPHHAPCTBA

uu. Hajeehu sieo MBajia u maniwaka Cy NpupoAHU, 11 ce OCIeIlbUX ToJ[UHA
noBehaBajy noBplIKHe 110/, CejaHUM JIMBaZjlaMa, LITO je 3Ha4ajHO N060JblIaio
KBaJIUTeT ceHa. [loBpiinHe Koje ce ycie/ noBehanux npuHoca ociob6ahajy of
rajema IMileHuIle, MOTY Ce 3acejaBaTU KPMHUM OHJbEM, IIITO yjeTHO yKa3yje Ha
MHTeH3upUKaL 1]y 0/bONPUBPELHE IPOU3BOJIE.

Cmouapcka npou3eodra TpeJcTaB/ba 3HAYajHY I'PaHy MOJbONPUBpe-
Jle, Koja olpeJie/byje beH YKyNaH pa3Boj. [[pou3BoiH )KUBOTHUHCKOT OPeKJIa
(Meco, MJieko, jaja) UMajy noceb6aH 3Hayaj y MCXpaHU CTAaHOBHHULITBA 360T BU-
COKOBPEJIHUX MPOTEHHA KOjU caJipiKe eCeHILIMja/IHe aMOHOKHCeJIMHe HEOlX0/-
He Yy UCXpaHU byJd. leUIUT cCHpOBHHA »KMBOTHHLCKOT NOpeKJIa (ByHa, KoXa U
HEKH HyC IPOU3BO/IH) HEMIOBOJBHO Ce O/ipakaBa Ha pa3Boj TEKCTUJIHE U KOXKap-
CKe UHAYCTpHje, a UCTOBPEMEHO HEraTUBHO yTHYe U HAa TPrOBUHCKU OUJIAHC
NOJbOIIPUBPE/E.

Y nocsiepaTHOM nepuojly y4yelihe cToYapcKe NPOU3BOALE ¥ CTPYKTYpHU
YKYITHE TIO0J/bONIPUBPE/IHE MTPOU3BOAbe Y CpOUjH je HUCKO, U Y TPOCEKY je u3-
HOCHJIO OKO 1/3. MehyTuMm, unak y ToMm reprojy 61/ia je IpUCyTHA MO3UTUBHA
TeH/IeHI[Mja pacTa, Koja je pe3ysiTaT yBohewa BUCOKO MPOAYKTUBHHUX I'pJia U
M3MeHe pacHor cacTaBa ctajia. [lopeJ Tora, yBoiu ce HOBa TEXHOJIOTHja HAYM-
Ha JIpKamba U McXpaHe, 06e36eheHa je 106pa KOHTpoOJIA 3/IpaB/ba >KUBOTHUIHA,
MeXaHHW30BaHH Cy GPOjHH PaJHU MPOLECH ¥ CTOYAPCKOj MPOU3BOHH, IIITO je
CBe UMaJIO yTUIldja Ha MobGoJbllalkbe TPOAYKTUBHOCTH KUBOTUIbA. [lopes ns-
BECHOT MHTEH3WBHpPakha MPOU3BO/IIbE, yCaBpIllaBakha TEXHOJIOTHje U oapehe-
Hor nmoBehawa MPOAYKTUBHOCTH Pajia, UIaK Ce Y JOBOJbHO] MepH HUje KOPHU-
CTHO MOTEHIIHjaJl KOju MMa MoJbONPHUBpeaa U ctodyapcTBo Cpbuje, Kako 6U ce
3HayvajHO MoBehasia MPOM3BOAbA MPOU3BO/IA X KUBOTHECKOT MOPEKJ/IA 3a COM-
CTBeHe NOTpeObe, a jeflaH JIeo /la ce HAMeHH 3a U3B03 (Tab. 46).
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Tab6ena 46. [Ipouszsodra cmouapckux npoussoda y Cpouju

e, Meco, 000 T Jaja, | g, [CHPOBE
[opuHa MMUJI. mac.,

MWLJHT. | ygymHo |roBebe |CBHICKO )KMBHHCKO | xom. | TOH2 | 000 T
1975. | 1.516 497 155 213 68 1.504 [5.328| 152
1990.* | 1.489 548 139 282 104 1.680 [3.359| 138
2000. | 1.566 518 103 283 67 1.374 |2.264| 105
2001. | 1.576 455 93 254 62 1.357 [2.162| 105
2002. | 1.580 481 97 277 66 1.335 [2.085| 91
2003. | 1.576 451 95 258 59 1.421 (2.322| 82
2004. | 1.579 445 93 242 65 1.536 [2.372| 100
2005. | 1.602 459 90 253 67 1.476 [2.527| 84
2006. | 1.587 458 83 255 75 1.941 (2493 | 61
2007. | 1.571 498 95 289 70 1.870 [2.499| 56
2008. | 1.561 492 99 266 76 1.726 (2.600| 43
2009. | 1.505 481 100 252 80 1.710 [2.403| 35
2010. | 1.485 496 96 269 84 1.705 [2.461| 40

HuBo npousBoame MJeKa, Meca, jaja U ByHe y IPOTEKJIOM NIEPUOAY HEMA
yjeZjHayeH TeMIIO KpeTamwa, OHOCHO Bapupa Y 3aBUCHOCTH OJ] BPCTe MPOU3BO-
Ja. Hajehe cmameme Gesiexky IpOU3BO/iba ByHe, CKOPO AYIJIO, U IPOX3BO/HA
MacHohe dyeTupu nyta. [IpousBogma jaja 3a KOH3yM Bapupa 10 rofMHaMa M
nosehaHa je 3a 13,36% y ozfHocy Ha 1975. roauHy. YKynHa Npou3Bo/ha Meca
nMaJsa je TeHJeHIHjy pacta o 2000. roguHe, a IOTOM GeJIeXXH 1aJl Ca MakbUM
wau BehuM ocuuianuyjaMa mo roguHaMa. HajBehu HHMBO NmpousBoAme Meca
octBapeH je 2000. roaune (518.000 T), a HajMawu y 2004. roaunu (445.000 T).
Ykynna npousBozmwa Mecay Cp6uju 2010. roguHe usHocuia je 496.000 Tona u
6uJ1a je Ha HUBOY 1975. roiuHe, 0JHOCHO 3a 9,5% HMKa y 0JHOCY Ha OCTBapeHy
npousBowy y 1990. rogunu.

Y CTPYKTypH yKyIlHe MpPOH3BOJH€ Meca JOMUHHUPA CBUECKO MECo ca
yuenthem npeko 50%, a moroMm roeebhe ca oko 20% u »kuBUHCKO ca 15%. Haj-
HM>Ka IPOU3BO/IHha CBUKCKOT Meca ocTBapeHa je y 2004. rogunu (242.000 T) u
yKasyje Ha IOCTOjakbe UKJINYHUX KpeTaka Y 0BOj Npou3BoAby. Ha npucyctBo
KoJiebama NPOU3BO/be Meca HajBUIle yTUYE IPOU3BO/HbA CTOUYHE XPaHe, Ha-
pPOYMTO KyKypy3a, U OAHOC LleHa UHIIYTa U KI' )KUBe Mepe CBUba. [[pousBoama
roBeher v )KUBUHCKOT Meca Y NOC/e/iHb0j AelleHUju He3HATHO Bapupa, TaKo Jia
je 2010. roguHe roBehe Meco 3abesexusio naf ox 28,04%, a ®KUBUHCKO pacT
on 23,53% y onHocy Ha 1975. roguHy. Y CTPYKTYPH €BPOIICKE MIPOU3BOIHHE I'0-
Beher meca Cp6uja ydectByje ca 0,9%, a y NIpou3BOAKBY >KUBUHCKOT Meca ca
0,5%. )KuBrHapcka Npou3BOAHba UMa OJIIMKe UHAYCTPHUjCKe POU3BO/IbE, Ca
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BUCOKOM NPOAYKTUBHOIINY pajia, YUju ce oropaBak Moxke nocTuhu 60/60M 0p-
I‘aHI/ISaLU/I]'OM u ‘-IBpI.LIhI/IM MMOBE€3MBAKHEM CBUX YI4E€CHHUKA Y IPOU3BOAHOM JiaH-

my.

[IlponsBogma MJieKa MpeAcCTaB/ba 3HayajaH KM3BOpP NpPUXOJA IOJbO-
MpUBpPEJHUX NPOU3BOJada, a MJIEKO je 3HayajaH NMPOU3BOJ Yy UCXpaHU CTa-
HOBHHULITBA U Ba)KHA CHPOBUHA Y NpexpaMO6eHoj UHAYCTPUjU 3a IPOU3BOY
Pa3/IMYMTHUX MJIEYHUX NIPOU3BOJA. Y CTPYKTYPH YKYIIHE IPOU3BOAHE MJIeKa Y
Cp6uju fOMHUHHpPA KpaBJbe MJIEKO, a TPOU3BO/IHbA OBUYHjer MJieKa je He3HATHa,
Y y IpocekKy y4yecTByje ca oko 1%. Mako HHUCKa, YKyIIHa IPOX3BO/iba MJIeKa Y
MoCMaTpaHOM MePUOy UMa MaJsie Bapujanuje. Hajpeha mpousBoamba KpaB/ber
MJieKa ocTBapeHa je y 2005. rogunu ox 1.602 muu. intapa, a HajHmka y 2010.
roguau ox 1.485 muu. sutapa. CMamerme MPOU3BO/HE MJeKa HEMOBOJbHO
ce o/ipakaBa Ha CHabG/eBEHOCT MJIeKapCKe WUHJYCTPHje U CHAbAEeBEHOCT Tp-
YKUILITA. YKyITHA NPOHU3BO/haA je YCJIOB/beHA PACHUM CacTaBOM My3HMX IpJa,
HAa4MHOM HMCXpaHe, 300XUI'MjeHCKUM Y 300TeXHUYKUM MepaMa. Y CTPYKTYpH
eBPOIICKe MPOU3BO/IHe KpaBJber Miieka Cpbuja yuecTByje ca oko 0,8%, ay mpo-
H3BO/ItbY OBUMjer MyieKa ca oko 0,5%. Y yKynHoj Ipor3BoikbY MJleKa UH/UBU-
JlyasiHa MoJ/bONPUBPE/HA IFa3JMHCTBA KMajy JOMUHAHTHO y4delihe ca oko 90%.

Ctouyapcka npousBojita CpOuje y NpOTeKJIOM epruoAy JOMUHAHTHO je
OpraHu30BaHa Ha UH/JMBU/YaJHUM IOJ/bONPUBPEJHUM Ta3JIMHCTBUMA, Koje
KapaKTepullle eKCTeH3UBHAH HaYMH NPOU3BO/bEe, OJHOCHO MaJjia Cy yJarakma
y IPOM3BO/ibY, OIIpEMa U OCHOBHA CpeJICTBA pa/jia Cy BPJIO CKPOMHA, He [TOCTOjU
crenyjaav3alnyja NpPOU3BO/be M TeXHHUYKa Iojesa paja, PoGHOCT MPOU3-
BO/IHbE je HHCKA, a YCJIOBH JipKakba XKUBOTHIbA U TEXHOJIOTHja KOja ce KOPUCTHU
y IPOM3BO/ Y HUje Ha HUBOY caBpeMeHe Npor3Bo/me. CBe TO 3a NocaeuLy
MMa HUCKY NPOJAYKTUBHOCT >KMBOTHHbA, @ IUTO Ce BUAM U HAa OCHOBY IpO-
U3BO/Abe o/ipeheHUX NPor3Bo/a KUBOTHUILCKOT NOPEKJIa KOjU je OCTBAapeH 110
NPOU3BOAHOM rpJy (Tab. 47).

YKynHa Mpor3Bo/ikba KpaBJ/ber MJIeKa 3aBHUCH 0f, 6poja My3HHUX KpaBa U
OCTBapeHe MJIEYHOCTHU 1o rpJy (tab. 47). [IpoceuHa npousBojmba MJeKa 1o
KpaBH je BeoMa HUCKQ, y3 CTaJIHy TeHAEHLH]Y pacTa, Aa 6u Hajehy BpeJHOCT
ox 2.852 yniurtapa gocturia y 2009. rogunu. MehyTum, y omHOCY Ha pa3BUjeHe
3eMJbe, Kao wTo cy UIBexacka, JJancka v XosaHAuja, MJIEYHOCT MO KPaBU U3HO-
cu u mpeko 8.000 sinuTapa, mITo je 3a oKo 3,5 myTa Beha MJIEYHOCT y OJTHOCY Ha
Cp6ujy. Takohe, u MPoM3BOAIHA jaja IO HOCUJ/BH je HUCKA, Ca IIOCTENIEHUM TeM-
IIOM pacTa, a IPOU3BO/iba ByHe He3HAaTHO Bapupa no roguHama. [[poussoama
roBeher v cBUICKOT Meca 110 IJIOTKU LY HUje 33/]0Bo/baBajyha, HUCKA je U uMa
HM3BeCHe oCliMJIaldje 1o rofuHama.
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Ta6ena 47. [lpodykmusHocm cmoke y Cp6uju

Mueka Jaja mo Meca y Kr 110 ByHa no
loguHa
110 KpaBU HOCUJbU KpaBH KpMayd | OBIIM, KT
1975. 1.315 101 110,40 261,99 1,8
1990.* - - - - -
2000. 2.141 106 126,07 319,05 1,7
2001. 2.203 107 118,47 321,52 1,7
2002. 2.348 113 128,98 339,05 1,7
2003. 2.345 125 128,39 312,73 1,8
2004. 2.427 135 125,34 349,71 1,8
2005. 2.568 129 124,83 386,85 2,0
2006. 2.645 139 116,90 372,26 1,9
2007. 2.663 135 137,88 464,63 1,9
2008. 2.731 122 150,00 483,64 1,9
20009. 2.852 1200 162,07 501,99 1,9
2010. 2.795 130 164,66 518,30 2,0

Beha npousBosmwa Meca Moxke ce moctuhy 4BpWhUM IOBe3UBalkbeEM
BJIACHUKA U JprKaolia )KUBOTHHbA Ca KJIAHUYHOM MHAYCTPUjOM. 3HA4YajHO je U
yCIIOCTaBJ/balbe NAapUTeTa LieHa MHNyTa (MPBEHCTBEHO CTOYHe XpaHe), IieHa
’KMBOTHbA 3a KJIakbe, [leHa Meca, Kao U IpUMeHa N0/ CTHUIIajHUX Mepa HaAJ1ex-
HUX opraHa. MHore 3eMJbe, YK/by4yjyhu u Cp6ujy, y uusby yHanpehemwa cTouyap-
CKe NIPOU3BO/Ibe U NIPOM3BO/IEbe Meca KOPUCTe pas3IMuuTe Mepe arpapHe I0-
JINTHKeE, Kao LITO je perpecupame NPUIJIOAHUX I'PJla U HEKUX JPYTUX UHIyTa
3Ha4yajHUX 3a CTOYApPCKy NPOU3BO/IbY, OAHOCHO NPOU3BOAKY Meca. lIn/b oBuUX
Mepa je CHMKaBame lieHa Meca, IITO Ce ofpakaBa Ha NoBehamwe TpaKie 3a
OBHMM IIPOM3BOJMMa, Kao U noBehamwe eprUKaCHOCTU U KOHKYpeHTHOCTH. Cy6-
BEHLMOHHMCAbEeM CTOYApPCKe NIPOU3BOJbE OCUTypaBa Ce NopacT JOXOTKa CTO-
yapa, cTabuausalyja TPKULITA U ToBehawe NPOAYKTUBHOCTH paja. HaBeneHe
Mepe, y3 Kopullhemwe Irpja BUCOKOT TeHeTCKOI NOTeHIUjala, YKpyIlbhaBabe
U Cllelluja/IM3alyjy NpOU3BOAbe, IPUMeHY HayYHUX AOCTUTHyha, ocurypame
KBaJIUTETHE CTOYHEe XpaHe U aJleKBaTHe 3/ipaBCTBEHe 3alITUTe MOTY OCUTypa-
TH Ja/bl Pa3B0j CTOYAPCKe IPOU3BOJHbE.

[TpousBojba MJIEKa CTUMYJIMIIE Ce PA3IMUUTUM MepaMa, Kao LITO Cy
perpecu 3a NpUILJIOIHA I'PJia U Ipyre UHIYTE, IPEMHU]je 32 MJIEKO, a TOC/IeAbUX
roguHa y Cpbuju ce ocurypaBajy u cpe/cTBa 3a yHanpehemwe ropejapcTsa, oji-
HOCHO Hab6aBKy BHCOKOMJIEYHHX T'pJia. Y 1My noBehamwa MpoU3BOAbE MJIeKa
3Ha4yajHO je 06e36eJUTH BUCOKOMJIEYHE KpaBe, NpU 4eMy Beh JaHac Kof, Ko-
MepILUjaJHUX ra3/JMHCTaBa U HMHAUBU/YAJHUX N0JbONPUBPEAHUX papMHU 1O-
CTOje rpJia Koja Aajy u npeko 7.000 uTapa Mmiseka roauiime. byayhu aa je Ha
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VHAUBU/YaJIHUM MOJ/bONPUBPEHUM a3 iMHCTBUMA CKOHLEHTPHUCAH HajBehu
6poj My3HUX KpaBa ca IPOCEKOM 110 /iBe y ra3/JUHCTBY, U Jla y4eCcTBYje Y IPOU3-
BOIHbU MJieKa ca npeko 90%, BeoMa je BaxkHO /ia ce noBeha 6poj kpaBa y [u/by
MOCTHU3aka EKOHOMHUYHHU]je U peHTabUIHYje IPOU3BO/bE.

HepocraTtak pasiHe cHare y pypajlHUM MOAPYYjUMa je jeZlaH OJ OTPaHU-
yaBajyhux ¢gakTopa pasBoja cTouyapcke MPOU3BO/[bE, KA0 U PEJaTUBHO YCKO
TPXKUIITE 32 TJIACMAH CTOYAPCKHUX NPOX3B0o/Ia. MepaMa eKOHOMCKE U arpapHe
MOJIUTUKE Tpeba OCUTYPATH YCIOCTaB/bakhe aJ[eKBaTHUX OfiHOCA u3MeDhy CBUX
yYeCHUKA y PeNnpo/yKIIMOHOM JIAHILy, TOYEB 0] IPOU3BO/IHbe CTOUHE XPaHe Y
paTapckoj MPOU3BOJbH, NMPEKO WHAYCTPHjCKE TMPOU3BO/HE€ CTOYHE XPaHE,
IPOU3BO/[Ib€ TOBHUX KUBOTHHA 32 KJakbe, Ipepajie Meca U MJIeKa, [0 TIOTPo-
ikbe OBUX Npou3Bo/ia. Takohe, 3HAYajHO je pa3IMuYUTUM MepaMa IMoJ[CTUIATH
ycarjaniaBamwe ca MehyHapoZHUM cTaH/jap/IUMa, Kako OU ce oBehasia KOHKY-
PEHTHOCT Meca, MJieKa U Tipepal)eBUHA HA MHOCTPAHUM TPXKUIITHUMA.
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10. 3ajeguiruka arpapHa
MOJIMTHUKA 3eMaJba EY

10.1. lnsseBu ¥ npuHnuny 3AII

PemaBamwe mnpo6semMa MO/bONPUBPEJE, OJAHOCHO HeJOCTaTKa XpaHe,
y FOTOBO CBMM YJIaHMIIaMa GMO je jelaH 0f OCHOBHHUX LiM/beBa JedUHHUCaAbA
3ajepHuuke arpapHe noautuke (3AIl) semasba EBporncke ekoHOMCKe 3ajeIHU-
e (EE3), koja je KOHCTUTyHCaHA MOTHIHCUBaWkeM T3B. PuMckor yrosopa 1957.
roauHe. OBaj yroBop HaBOJM LIM/bEBE KOje 3eMJbe YiaHHILe Tpeba Jia ocTBape:
e noBehawe NPOLYKTHBHOCTU Y INOJbONPUBPESH, Y3 ONTUMaJHO KO-
puuiheme caBpeMeHUX CpeJicTaBa 3a IPOU3BO/bY U PaJiHE CHAre,
* IOCTHU3akbe NPUCTOJHOT >KUBOTHOT CTaHAap/ia pypaHOT CTAHOBHHUIITBA,
nyTeM nosehama JJ0X0TKa y OJ/bONPUBPE/H,
e cTabuU/IM3alMja TPXKULITA 10JbONPUBPELHUX IPOU3BO/A,
¢ IOCTHU3ak€e CTAOUJIHOT CHAb/[eBatba XPaHOM,
® e 06e36eheme NpUXBAaT/bUBUX LleHA XPaHe 3a NOTpoOIIaye.

Pagy ocTBapuBama HaBeJeHUX LiM/beBa, Ha KoHdepeHuuju y Ctpesu
1958. roguHe yTBpheHU cy OCHOBHU NPUHLMIK HA KojuMa ce 3acHuBa 3All, a
TO je je JUHCTBEHO TPXKUILTE, IPUOPUTET 3ajeJHHULIE Y 3a/J0B0O/baBalby OTpeba
3a 0/bONPUBPESHUM IIPOM3BOLUMA U 3ajeJHUUKO GUHAHCUDAIbeE.

JeAMHCTBEHO TPXKUILUTE NO/HLONPUBPESHUX IPOU3BOJA N0Apa3yMeBa
c71060/1aH IPOTOK NMpou3Bo/ia usMelhy 3emMasba yianuya. [lonutuka 3ajejHUY-
KM ypeheHOor TpKUILTA 06yxBaTa CBe HajBaXKHUje MOJ/bOIPUBPE/IHE TPOU3BO-
Jle WM Tpylie NMPOU3BOAA, U OllepalMOHaIU3Yje ce peryjaTuBaMma Koje o6yx-
BaTajy pa3HOBpCHe Mepe U MexaHusMe. Ctora, 3AIl ce Moxe onrMcaTu Kao ceT
pexxuMa TpXKUIIHe peryJanyje MojeJMHUX NPoM3B0O/a, HEr0 Kao jeJUHCTBEeHaA
NOJIMTUKA KOjOM je oBa ob6JiacT ypeheHa. MHUIMjasiHu akeT Mepa y 06J1acTu
N0JbOIIPUBPE/IEe YCBOjeH je 1962. roavHe, yK/by4dyjyhu onpehuBambe 1mecT npu-
MapHUX, HajoOCeT/bUBHUjUX CEKTOPA: XKUTAPHIIE, CBUIbE, jaja, >)KUBUHA, Bohe U 10-
Bphe, ¥ BUHO, 3a Koje he ce Ha HUBOY 3ajeiHHULIE BOAUTH 3ajeJHUYKA IOJTUTHUKA,
OZTHOCHO KOju he 6UTH MOAJI0KHU 3aje JHUUKOj OpraHyu3aluju TpxkuiiTa. [la 6u
GYHKIMOHUCAIO jeJTUHCTBEHO TPXKUILTE U3rpabheH je KOHUENT 3ajeJHUYKHUX
IieHa, yTBpheHa KOHKYpeHTCKa MpaBuJIa, U3BpIIEHa je XapMOHH3al1ja CTaH-
Jlap/la ¥ aMUHUCTPATUBHUX OJ[pe/ibU Y JOMEHY arpapHe MoJUTHKe.
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IlpuopuTeT 3ajeJHMIE V 33/[0BOJ/baBAKY MOTPe6A 3a MOJbONPHUBPE/-
HUM NPOU3BOAMMA MpPeJCTaB/ba OCMUILI/bEH MEXaHM3aM 3alITUTE eBPOICKOT
TPXKUIITA Ofl IPEKOMEPHOT yBo3a. /laBame MpeHOCTH MOJbONPUBPESHUM MPO-
nsBoauMa u3 EE3 peasnnsyje ce Kpo3 UHTepHY U eKCTepHY 3alITUTY. UHTepHa
3allTHTA NO/[pa3yMeBa 3allITUTY O/ TPXKHUILIHUX MopeMehaja U ycrocTaB/bambe
CTabUJIHOCTU Y CHabieBamwy. To ce ocTBapyje Kpo3 CUCTeM 3ajeIHUYKUX 1[eHa,
OZJHOCHO rapaHTOBaHUX LleHa, KOjUu npejcTassba je3rpo 3All. 3ajegHunia vH-
TepBeHHIlle KYIOBUHOM Y HEOTPaHUYEHUM KOJIMYNHaMa, 6e3 0631pa Ha BeJsu-
Ke BULIKOBe MPOU3B0/a, YuMe papMepH J00Hjajy MUHUMaJIHE — TapaHTOBaHe
IleHe 3a CBOje MPOU3BO/IE.

EkcTepHa 3alITUTa €BPOINCKOT TPXKHULITA 0f jepTUHOT, NPEKOMEepPHOT
yBO3a W OCIMJIAIMja IleHa Ha CBETCKOM TPXKUIITY, ¥ LIUJ/by 06e36eherma KoH-
KYpPEHTCKOT JI0XO0TKa noJbonpuBpenHuka y EE3 octBapyje ce kopuiihemeM
noce6HUX MHCcTpyMeHaTa. OzpeheH je MUHMMaJ/IHM HUBO LieHa 3a yJa3 [0J/bo-
NpUBpELHUX IPOU3BOJA Ha TpxUlUTe 3ajesHule. [lobonpuBpeHULM Cy 3a-
wtTriheHy yBohemeM IpeJsieBMaHa, Koju oMoryhasa Jla YBO3HH NPOU3BOAU
6yny ckynbu of, foMahux. UcToBpeMeHO, CTUMYyJINILIE Ce U3BO3 N10JbOIIPUBPE/-
HUX NIPOM3BO/ia NyTeM U3BO3HUX CyOBeHIMja, YUMe ce ToBehaBa BHUX0Ba KOH-
KYPEeHTHOCT Ha CBETCKOM TPHUIUTY. OBY MeXaHU3MHU Ce He IPUMEYjY 3a CBe
oceT/bMBe N0/bONPUBPEHE IPOU3BO/E, Beh caMo 3a OHe ca HajBULIOM CTOIIOM
3allTHUTe, JOK 32 OCTaJle BaXKHU CTaHAAp/HU CUCTEM LIAPUHCKUX JaXOHUHa.

3ajegHNYKO QUMHAHCHPaE Kao NPUHLUI GUHAHCUjCKE COJIUAAPHOCTH
onHocH ce Ha 6yteT EE3, kao kbyyHu unctpyMmeHT 3AIL 3All je Hajckymsba mo-
JIMTHKA Kojy cnipoBoau EY, Koja je y npBuM rogrHaMa ocTojamwa yyecTBOBasia
ca 0kd0% ykynHor 6yieta EE3, na 6u ce kacHuje To ydyewhe cesio ucnoz 50%.
EBponcku no/bonpuBpeiHU ycMepaBajyhu u rapanuujcku ¢oup (EATTD) koju
je HaMmemeH ¢uHaHcHupawy 3AIl, ocHoBaH je 1962. roauHe. Y ck/aajy ca HalU-
OHAJIHUM MHTepecHMa, TPOIIKOBe PUHAHCHparba CHOCe 3eMJbe YJaHUILEe Ha
3ajeaHU4KOj ocHOBU. CpesicTBa PoHpa ce 06e36ehyjy U3 3aje JHUUKUX yaarama
3eMaJ/ba WIAHUIA, JAKOMHA HA YBO3 pobe 13 3eMasba BaH 3ajeJHULLE U APYTHUX
uspopa. OBaj ponj ce g0 2005. roguHe cacTojao U3 JABa Jiesa, U TO U3 rapaH-
IIUjCKOT U ycMepaBajyher. MehyTum, nocienmwe pepopme 3AIl npaheHe cy us-
MeHOM mnocTtojeher o6srka puUHAHCHpamka, 1A ce yMeCcTO NpBo6UTHOr GoHJA
Kpenpajy ABa HoBa GpoHAA, Kao EBpONCKHY MO/bONPUBPEIHHU FapaHIUjCKU GOH/L
(EAT®) u EBpornicku nosbonpuBpeHu GoHJ 3a pypasiHu pa3Boj (EADPA).

10.2. Mepe u Mmexanusmu 3AII

3AIl 3emaspa wianula EY cipoBoau ce moMmohy iBe 0CHOBHe rpyIe Mepa
Y MHCTPyMeHaTa Koje YMHe OCHOBHE CTy60Be OBe MOJUTHKE, a TO je:
e IPBU CTy0O — Mepe TP>KUIIHO-IIeHOBHE MOJUTHKE,
e Ipyru cTy6 — Mepe 3a yHanpehewe pa3Boja pypajHUX NoApyYja.
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HajsHavajuHuju u Hajctapuju uHCcTpyMeHT 3All cy Tp:KUIIHA NOJATHKA
Y NMOJIUTHUKA LjeHa Koje Cy caJipXkaHe y NMpaBuJMMa 3ajelHUYKH ypeheHUx Tp-
»kuwITa. CBpxa 3ajelHUYKU ypeheHUX TPXKULITA je yCIIoCTaB/bakbe CTa6UIHUX
TPKULITA HajBaXKHUjUX NO/bONPUBPEJHUX IPOU3BO/A, OLHOCHO Ipyla Ipous-
BO/Ia, Kao IITO Cy 3ajeJHUYKA OpraHv3salnyja TPXKUILLITA MJIeKa U MJIEYHUX IPO-
M3BOJa, *UTa, 1ehepa, Boha u noBpha, roBesa u roBeher Meca, oBala U Ko3a,
utA. [lonMTHKa Ha MyaHy 3ajeJHUYKU ypeheHUX TPXKULITA ce ollepaldoHa-
JIu3yje peryjaTuBaMa Koje 06yxBaTajy pa3HOBpPCHe Mepe U MexaHu3aMe. CTora
ce 3AIl npe MOoXe ONMMCAaTH Kao CeT pekxMMa TpXKUILHe pery/anuje nojeJuHUx
MPOU3BO/Ia, HETO KAO0 je/IUHCTBEHA MOJIUTHKA KOjOM je oBa 06J1acT ypeheHa.

Hako cy 3ajenHuyku ypeheHa TpKUILTa 3a MojeJjuHe MOJbONPUBPEN-
He NMPOoM3BO/ie MPAaBHO 0/iBOjeHa U Pa3/IMYMUTa, UMIAK Ce MOT'Y YTBPAUTH HeKe
3ajeJHHYKe KapaKTepHUCTHKe, O[JHOCHO Mepe peryjrcaiba OBUX TPXKHULITA CBP-
cTaHe y ciaefiehe rpymne:

* CIIOJbHOTPrOBUHCKE Mepe Kao MpesieBMaHU M U3BO3HE CYyOBEHIIHje Mo-
MoOhy KOjuX ce yTHYe Ha HUBO JjoMahuX LieHa,

e Mepe ypebemwa yHyTpallilber TPXKULITA NPEKO UHTEPBEHTHOI OTKYIIA,
NOJpIIKe Y CKIAAUIITERY U NMOAPIIKE ¥ NOTPOLIKH, TOMOhy KOjux ce
nojcTrye foMaha NoTpollma ca LM/beM CTabUIU3alyje LieHa,

e Mepe a/[MUHUCTPUpPaba NOHYAe Y BUJYy KBOTA IOMOhy KOjUX ce orpaHHu-
YyaBa WJIM CMakbyje MPOU3BO/ba M0jeJUHUX T0/bOTPUBPEJHUX TPOU3BO-
Jla y LUJby OJip>kaBamba oApeheHor HUBOA LieHa,

e PA3/IMYMTH 06JULHM JUPEKTHUX M1ahawa papMepa y BUAy niahama no
rpJly 3a roBe/ia U OBLie, WM MJ1ahama 10 XeKTapy 3a HeKe paTapcKe Ipo-
u3BOJe,

e Mepe KOjuMa ce oJIaKllaBa OpraHu3alyja 3ajeJHUYKH ypeheHor Tp-
’KUIITA MPEeKo yBohewa cTaHAapAa, UHPOPMAIlMOHUX CHUCTEMA U TPOTIH-
CaHU CUCTEMH KOHTpOJIE.

IpBu cty6 3AIl kao TPXKUILIHO-IIEHOBHA MOJUTHKA CaJP>KU HU3 pas-
JIMYUTHUX Mepa Koje JUPEeKTHO WJH WUHAUMPEKTHO noBehaBajy JoXoAak IM0JbO-
NpUBpeJHUX Npoxu3Bohada M uUMajy Mamd WK BehM yTHLaj Ha TpKULITE U
neHe. Mepe TpKUILIHO-IleHOBHE OJIMTHKE Ce y OCHOBHU /JieJie Ha TPXKUIIHe UH-
TepBeHLHje Koje 00yXBaTajy Mepe YBO3He 3alITUTe U N3BO3He [IO/CTHLAje, UH-
TepBEHTHHU OTKYII, CKJIaJULITehe F'OTOBUX IPOU3BOJA U NPOU3BOJHE KBOTE,
Kao Y AUpeKTHa IJlahawa 1o XeKTapy, IpJ/y CToke, GapMHu.

3HavajaH e0 Mepa U3 NMpBe TPU rpyIie ce CIPOBOAH Ha 623U UHCTUTYIIHU-
OHa/THUX LleHa. OJlHOC U3Mehy lleHa Ha TPXKUIITY U MHCTUTYLMOHATHUX leHa
onpebhyje Kajla U y KojeM 06UMYy ce CIIPOBOJie TI0je/IiHe OJf HaBeJeHUX Mepa.
OCHOBHHM 06JIMIIM WHCTUTYIIMOHAJHUX lleHa npeaBuheHu pexxumuma 3AIl cy
[UJbHA IleHa, MHTepBEHTHA 3allTUTHA [leHa U Ipar LieHa.
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IIpar nena —b Iln/bHa eHa
- Jlomaha
HWHTepBeHIHUjCKa
A?:;:Ee (rapanToBaHa) TPKMIIHA eHa
(zapuHe + fieHa
npeJjieBMaHH) H3B03HHU
T NMOACTULAJU
) \2
) \2
T JIOMARE !
T TPKULITE i
CBeTCKa IieHa CBeTCKa IeHa

IIM/bHa LieHa je 1oeJbHa LieHa KO0joj Ce TeXH Yy OKBUPY 3aje JHUYKH
ypeheHUX TpKU1IT], a Koja pousBohaunMa 06e36ehyje nprcTojaH f0xoAaK.

HHTepBeHTHA LleHa je LleHa Ha OCHOBY KOje Ce BPLUU UHTEPBEHLUjCKHU
OTKYIl WJIM HeKa Apyra Mepa 3a ctabunusauujy. OBaj obJMK LjeHa [ocebHo je
3HayajaH y ycJ0BHMMa XUINEPIPOAYKIMje, Kaja Cy Ap>KaBHe UHCTUTYLHje 06a-
Be3He Jia Mpey3My NnoHyheHe MPOM3BOJEe MO OBUM IieHaMa, Koje Cy 0GHUYHO
HUXKe ol [UJbHUX. [lo/bonpuBpeIHY Mpou3Bohauu 1061jajy rapaHTOBaHE LieHe
3a CBOje MPOU3BO/e, YaK M Y C/Iy4ajy BeJIMKUX BUIIKOBA Kaza EY unTepBeHu-
1Ie KyMOBUHOM Y HEOrpaHMYEHUM KOoJIMUMHaMa, npeysuMajyhu cBe nonyhene
KosiMuuHe. Ha Taj Ha4MH ce ocTBapyje 3aUITUTa Mpou3Bohaya o ryOUTaKa,
OJIHOCHO cTabuiu3aluja TPKUIITA. BUcoke rapaHToBaHe IieHe Cy J0BeJe /10
BeJINKUX BUIIKOBA, a HAPOYMTO KO/, Mac/ialLa, TOBeJUHE U BUHA.

IIpar neHa (mpesieBMaH LieHa) je MUHUMaJIHA yJla3Ha L|eHa, OZJHOCHO
HajHMKa IleHa MO0 K0joj YBO3HM NPOM3BOAM MOTY Jia ce MpoJjajy Ha JoMaheM
TPXKHULITY.

TpxkuiiHe 1eHe ce GopMHUpajy C10060HO, HA 6a3u OJHOCA MOHYAE U
TpaXKibe. YKOJIMKO je ToHyza Beha oJ] Tpaxkibe, TPXKUIIHE I[eHe ce Hajyelrhe
dopmMupajy ucnos Hu/bHUX. [Jomy, HajHXKY TPAHUIYY TPXKULIHUX IeHa, pej-
CTaBJ/bajy UHTEPBEHTHE LIEHE.

3amtuTa gomaher Tpxuiuta EY on npekoMepHOT yBo3a MOJbONPUBPE]-
HUX NIPOM3BOJA OCTBapyje ce, nopeJ Kopuiihemwa HaBeJeHUX 06JIMKA UHCTHU-
TYLMOHAJHUX LleHa, U noMohy napvHa U BaHUAPUHCKUX JaKOWMHA, OJHOCHO
npeJsieBMaHa.

IlpesieBMaHM cy OOJIMK NMPOMEHJ/bUBUX JaKOWHa Koju ce Hamjahyjy
0/l YBO3HMKA NOJbONPUBPEJHUX NMPOM3BOJA. 3a Pa3/IMKy O] LlapUHA, BUCHHA
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npeJjieBMaHa Ce MOXKe MEHATH Y KPATKOM MEPHUOLY, Y CKJIAJy ca CIOJbHOTPro-
BUHCKHUM NOTpe6aMa. tbuxoBa oCHOBHa CBpxa je /1a ocurypajy oapeheHu HuUBo
I|eHa NMOoJbOTNPUBPEHUX MPOM3BO/A Ha AoMaheM TPXKUIITY, OJJHOCHO U3je/IHa-
Ye pasJyIuKy U3Mehy HIKUX [[eHa 0J/bONPUBPE/HUX TPOM3B0/Ia KOjU ce yBO3e U
BUIIMX AoMahuX [leHa UCTUX NTPOU3Bo/AaA. Jlakiie, mpH yBo3y oZpeheHnx Mosbo-
NpUBpeE/IHUX MTPOU3BO/IA, UMja je YBO3HA IleHa 06GUYHO HIKa oJf loMahe, 1jeHe
OBMX NIPOU3BO/JA ce onTepehyjy U3HOCOM Koju oJroBapa pasjuiu gaomahe u
HMHOCTpaHe - yBo3He 1ieHe (yBehaHe 3a napyHe 1 MaHUIY/IATUBHE TPOLIKOBE).
[IpesieBMaHU NpeJCTaB/bajy 3HaUYajaH OOJIMK €KCTepHe 3alITHUTE, a CPeJCTBA
NPUKYI/b€HA HA OBaj HAYMH, 110 TPABUJIy, KOPUCTE Ce y MPABIY CTUMYJIHCAba
M3B03a.

YBoheweM mpesieBMaHa 00e36eheH je BHCOK HMBO yBO3HE 3alllTUTE
JoMahux Mo/bONPUBPEHUX NMPOU3BO/IA OHOCHO NMpou3Bohaya. Bucoku mpe-
JIeBMaHU Ko/l BehvHe moJ/b0NPUBPEIHUX MPOU3BO/IA, TPAKTUYHO CY 3aTBOPH-
JIU TPaHUIle MPeMa CMOJbHO] KOHKYpeHIUju. To je oMoryhuio pact oTKynHUX
[JleHa OCHOBHHX MTOJbOTIPUBPEJHUX TPOU3BO/Ia 3HATHO U3HA/, HUBOA KOju 6U ce
dbopmMupao y ycoBUMa C1060JHOT TPXKHUIITA U 3HAYajHO U3HAJ, HUBOA [[eHa Ha
CBETCKOM TPKHUILTY.

Jpyru cry6 3AIl npe/craB/ba Mepe NMOJUTHKE Pa3Boja PypajHUX HOJ-
pydja, Koje mojp:kaBajy MyJTHGYHKLMOHAJTHOCT MOJbONPUBpEJE, OAHOCHO
NoACTUYY ePHUKACHOCT U KOHKYPEeHTHOCT I0JbONPUBpeJe, YHanpehemwe xHu-
BOTHE CpeJIMHe U Ce0CKOT aMOUjeHTa, Kao 1 NoboJbliakbe KBaJUTeTa XKUBOTA Y
pypaJIHUM NMOJpy4YjuMa U Mo/JICTULIabe JUBep3UPHKalHje pypaiHe EKOHOMU]e.

[ToauTHKa Ha NOAPYYjy jaBHUX ycyra y 10/bONPUBPeSH, O4HOCHO MOJ-
plIKa ONIUTUM ycJyraMa 4 cepBUCUMA 3a IOJbONPUBPENY HUCY caJipXKaHe Y
3AIl, Beh ce U3BO/ie Y 06JIMKY Ap:KaBHE OJJTHOCHO HAllMOHAJ/HE MOJIPIIKe U G-
HAHCHUPAJjy ce 0f; CTpaHe NOojeAMHUX 3eMaJ/ba YiaHuna EY.

10.3. Pa3Boj u edpexTu 3AIl

3AIl je BeoMa KOMILJIEKCHA NOJIUTUKA YIIPaBJ/bakba NOJ/bONPUBPELOM U
pypasiHuM pa3BojeM. [IpejcTaB/ba NpBY U peTKy NOJUTHUKY EY, KojoM je obe-
36eheH HajBUIIM CTeNeH UHTerpalyje jep cy Ap>KaBe YJaHHULEe MPeHee CBOjY
CYyBepeHOCT Ha 3ajeiHUUYKe opraHe. C 063UpoM Jia cy y BpeMe yTBphuBama 3AIl
3eMsbe uiaHule EE3 6use gepunurapHe y BehuHU no/boNpUBpPeSHUX IPOU3-
B0/, OTY/A je pa3yMJ/bMBO LITO je OCHOBHU L|MJ/b OBE MOJUTHKEe OHO CTBapame
ycjioBa 3a noBehawe 06MMa NMOJbONPUBPEAHE NPOU3BOJHE. Y TOM KOHTEK-
CTy OCMHUUI/bEHE Cy Mepe 3a noBehawe NPOAYKTUBHOCTH y MO/bONPUBPESU U
OCTBapuBalbe MPHUCTOJHOT XUBOTHOI CTaHJap/a pypa;HOT CTaHOBHHUILITBA,
nyTeM nosehama 0X0TKa y N0/bONPHUBPE/H.
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Y nojeguHuM etanama pasBoja 3AIl Memwase cy ce Mepe 3a peaJusalujy
[IOCTaB/bEHUX LUJbEBA. Y NPBUM JlelleHUjama npuMeHe 3AIl nogpiika noJbo-
NpUBpPESHUM NMpoU3BohauuMa je yIrJIlaBHOM peasiM30BaHa IPEKO rapaHTOBa-
HUX 1|€eHa, BUCOKe YBO3He 3allTUTe, OJHOCHO TPXKHUIIHe WHTepBeHLHUje. Lle-
HOBHa NOJpIIKa, Kao 6a3u4yHU KoHUenT 3AIl, u3He pua je HU3 MO3UTHUBHUX,
aJlu 1 HeraTUBHUX edeKaTa OBe MOJUMTHKE ¥ CEKTOPY NnoJbolipuBpese. Papme-
pu n06ujajy rapaHTOBaHe LiEHEe 3a CBOje MPOU3BO/IE, YAK U Y CIY4Yajy BEJUKHUX
BUILIKOBA, OHOCHO 3ajeiHNUIIA NHTEpPBEHUIe KYIIOBUHOM Y HEOTPaHUYEeHUM
KOJIMUMHaMa, Ipey3uMajyhu cBe noHyheHe KosnM4uuHe. BUCOK HUBO yBO3HE 3a-
LITATe AoMaher TP>KUILTA, OJHOCHO BUCOKH NpesieBMaHU KoJ BehnHe 1moJsbo-
NpUBPELHUX IPOU3BOJA, OMOryNHo je pacT OTKYMHUX LieHa OCHOBHHUX I10JbO-
NpUBpPELHUX IPOU3BO/A 3HATHO U3HAJ, HUBOA KOju 6U ce popMUpao y yCJI0BU-
Ma CJI060/JHOT JieJIoBaka TPXKHULITA U 3HAaYajHO M3HAJ, HUBOA LieHa Ha CBETCKOM
TPXUIUTY. JJOCTUTHYTU HUBO LieHa OJp>KaBaH je M3BO3HUM CcyOBeHIMjaMa U
pa3JMYUTUM MHTepBEeHIMjaMa Ha yHYTpallbeM TPXKUILTY. 3aXBasbyjyhu Tak-
BOj ITOJIMTHUIIY, KOja je MUMaJla U3Pa3UTO NIPOTEKLIMOHUCTUYKU KapaKTep, OCTBa-
peH je 6p3u pacT No/bONPUBPEJHE IPOU3BO/[HbE U PELLEH je NPo6JieM caMo/i0-
BOJbHOCTH XpaHOM. cToBpeMeHO je o6e36eheH curypad U peJlaTUBHO BUCOK
HUBO JI0XOTKa [10/bONPUBPELHUKA, KA0 U 33/10B0/baBajyNu >KUBOTHU CTaHap/
MOJbONIPUBPEAHOT CTAHOBHUILITBA, YUMeE je MOCTUTHYT HajBaXKHHUjU Lub 3AIl
Aa EY on HeTo yBO3HMKA NOCTaHe U3BO3HULIA XPAHe.

MebhyTuM, BUCOK HUBO IleHA MOJbONPUBPEeHUX Tpou3Boza y EY nokasyje
Jla y IOTIYHOCTU HUje MOCTUTHYT U JIPYTH LIWJb, /Ia IOTPOILIAYX UMajy Ha pac-
noJiarawy TOJbOTPUBpPE/IHE MPOU3BOJE Ca MPUXBAT/bUBUM IleHaMma. [loTpo-
maun y EY niahajy pesiaTUBHO BHCOKe IjeHe MOJ/bONPUBPEHUX IPOXU3BO/IA HA
JloMaheM TpXKUIITY U MOTY Ce CMaTpaTH HajBehuM ryGUTHUIIMMA O/ TPUMEHE
3AIL

[Topes mo3uTuUBHUX edeKaTa peasr3anuja MoCTaB/beHUX nu/beBa 3AIl
je mpousBesia u oapeheHe HeraTuBHe edekTe. [loApILKa MOHONPUBPEAH TIpe-
KO MeXaHM3Ma rapaHTOBaHUX I[€Ha JI0BeJIa je 0 XUIEPNPOAYKIHje ¥ MPOU3-
BO/[IbM XpaHe, Ma CaMUM THME U /0 CTBapama OTPOMHHUX BHIIKOBA. OBakBa
MOJIMTHUKA UHUIMpPaJIa je pacT TPOILIKOBA YyBaba U CKJIAJULITEHA HAPACTUX
BHUIIKOBA XpaHe, a TUMe U PUHAHCUpakbe MPo/Jiaje MyTeM BUCOKUX M3BO3HUX
nojctunaja. JlogatHo nosehame ApxaBHUX CyOBeHIMja 32 U3BO3 XpaHe 3Ha-
4ajHO je yTHLlaJo U Ha noBehamwe TpoukoBa Gyleta. HapounTo cy Hapacau
TPOILUKOBH 3aje JHUUKOT ypeherma TpKUILTA MJIeKa, MJIeYHUX IPOHU3BO/IA, XKH-
Tapula, ehepa, BUHa U roBeher Meca. CBe TO je j0BeJIO 10 TOra, Aa je TaKBa
MOJIMTHUKA GUHAHCH]CKHU U MIOJIUTUYKH TELIKO O/IP>KHBA.

Bucok HHMBO yBO3He 3alUTUTE, C je/lHe CTPaHe, U pacT U3BO3HUX NOJCTHU-
Ljaja c Apyre cTpaHe HeraTUBHO Cy Ce oJpakaBaJ/Iu Ha oJHoce yiaHuua EY ca
JPyrUM [apTHepUMa Ha CBETCKOM TPKUILUTY KOjU Cy 3aroBapaJiv iubepasinsa-
uujy TproBuHe. Takohe, U CHUXKaBake LjeHa 10/bONPUBpPEHUX [IPOM3BOa Ha
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CBETCKOM TPXKUIITY UMAJIO je HeraTUBaH edeKaT Ha Pa3Boj MOJ/bONPUBPETIE ¥
Hepa3BHjeHUM 3eMJbaMa. [IpemMa ToMe, U jeJHU U ApYyTH Cy 3axTeBasu o EY na
U3BpIIU pagukaany pepopmy 3AIl u cMawkbu NPUMeEHY TPOTEKIITMOHUCTUIKUX
Mepa.

HajBuie kopucTtu o npBO6UTHO BesiuKoT Oyiieta EAIT® donga numanu
Cy BeJIKU npousBohauyu. Beha razguHcTBa cy npou3Boinja Bullle, 1a cy MuMa-
JIU U ;OMUHAHTHO yuelllthe y YyKynnHUM cpe/cTBUMa noapiike, yak 80% cpef-
cTtaBa poH/ia kopucTuio je camo 20% HajkpynHUjux dapmu. Mase u cpefimbe
dapMe cy npakTHU4YHO ocTasie 6e3 MOoPIIKe U JI0BeJIeHe Cy y TeXaK eKOHOM-
cKU noJioxkaj. Hajsehy kopuct o noctojehe Brcoke moJipiike uMaJie cy NoJsbo-
npuBpeJHO Hajpa3BUjeHUje wiaHule (Ppannycka, [laHcka u Upcka), koje cy u
JlaHac HeTo NpuMaolu cpejcraBa u3 6yieta EY. [IpoTuB oBakBe pacnozeie cy
YJlaHUIle HETO JlaBaoliy, Koje Bulle yniahyjy y 6yiet EY Hero mto f106ujajy, a
To cy Hemauka, Besiuka bpurtanuja, Utanuja, benaruja, llIBeacka v Xostanauja.

Bucoke 1jeHe M0J/bONPUBPESHUX TPOU3BO/IA CTUMYJIMCAJIE CY TIOTPOIIY
WHAYCTPUjCKHUX MHITYTa, ITO je UMaJI0 HeraTUBaH yTHIIAj Ha )KUBOTHY CpeJIU-
Hy. UHTeH3upUKaLMja MO/bONIPUBPEHE MPOU3BO/HE KOja Ce Oc/arala Ha
cBe Behy nmpuMeHy xeMujckux MHnyTa (MuHepasHux hy6puBa, cpescTaBa 3a
3aIITUTY OWJ/bA U CJI.) YCIOBUJIA je TopacT 3araherba OCHOBHUX MPUPOJAHUX pe-
cypca v ycJI0BUJIa €KOJIOIIKE MpobieMe.

10.4. Pedopme 3AIl

Kao oarosop Ha ucrno/beHe HeraTUBHe edekTe, Beh kpajem 1960-ux fo0-
Jla3u Ji0 npBUX nokyuaja pepopme 3AIl ycMepeHe Ha ofpeheHe CTPYKTypHE
IpoMeHe y cybjeKTHMa NoJbonpuBpee. [I[pekoMepHa no/boNprUBpesHA IPOU3-
BO/[ba, CTarHUpajyha Tpakwka Ha JoMaheM TPKUUITY, CMatbeHe MOTYhHOCTH
¥3B03a U HapacTajyhu TPOILIKOBU OyIleTa, YCJOBUJIM CYy Maj LleHa U J0X0TKa
dapmepa y E3. Ynozopemwe o noTpebu Aa ce cupoBeje pedpopma 3All o6jaBsbe-
HO je 1968. roguHe y MaHxo.a1imogom n/iaHy, U mbUMe ce npeJBuba cMambeme
6poja 3an0caeHUX Y NOJ/bONPUBPEIU U YKPYITHhaBakbe M0JbONPUBPEAHUX MTOCE-
Ja. [ly1aH je Tpebao Aa 3aycTaBy XUIIePNPOAYKILUjY XpaHe paliioHaIn3al1joM
IIeHOBHE MO/IpIlIKe U yHanpeheweM Npou3BoiHE CTPYKTYpe. 3alpaBo, 3anaxe-
HO je Aa npo6JieM No/bONPUBPEJE HE MOXKe Jla Ce pellaBa CaMo MyTeM TPXKUIII-
HO-1JeHOBHOT MeXaHW3Ma, NpeKo NOJIUTHUKE 1LieHa, Beh 3HavajHa nmaxwba Mopa
Jla ce MOCBETH U MOJIPLILU CTPYKTYPHUM MepaMa.

Ha ocHoBy npumeHe Mauxonmosoz naaHa Caset EE3 je 1972. roau-
He ycBojuo [lporpaM o CTPYKTYypHOj NOJMTULX Y NObONPUBPESU KOjU Tpe-
6a Ja ce crnpoBejie MPUMEHOM TPHU AUpeKTHUBe: [lUpeKTHBa 0 MOJepHH3a-
uuju (Modernization Directive 72/159), lupeKkTHBa 0 paHOM NEH3UOHHUCAY
(Retirement Directive 72/160) n CourioeKOHOMCKa AUPEKTHUBA (Socio-economic
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Directive 72/161). [lpBa AUpeKTHUBA Ce OZHOCU Ha ToMoh MoJepHU3aLuju dpap-
MU nyTeM noBehawa MHBeCTHLHUja ¥ ONpeMy U 06jeKTe, Kako 6U ce nmoBeha-
Jla IPOAYKTUBHOCT U 06e36eJM0 MapUTeTaH A0XOJAK 3alOCJeHUX Y I0JbO-
NpPUBpPEU Yy OJHOCY Ha 3aloC/eHe y JPYyTUM ceKTopuMa. Jlpyrom JUpeKTUBOM
yBOJle Ce HaJIOKHa/ie 3a IeH3MOHHCalbe CTAPUjUX JIMLA U NOACTULabe MIaIUX
Jila ce 6aBe MOJbONPUBPEJOM, Ca LU/beM YKpylmbaBamwa Nocefa rasJUHCTa-
Ba. Tpeha fupeKTHBa ce 0HOCHU Ha NpyKakbe MoMoNU 3a 06YKY U efyKaLujy
N0JbONPUBpPEIHUKA KOjU OCTAjy HAa UMakby MJIM 32 BbUXOBY NpeKBalupuKaLyjy.

MebyTuM, nokymaj ¢opmynrcama 3ajelHUYKe CTPYKTypHE HOJMUTH-
Ke KpO3 HaBeJ/leHe JUpEKTHBe HHUje JJao oyeKrBaHe pe3yiTaTe. MojepHU3a-
IlMja HUje oOyxBaTHU/Ia dapMe MaJsle BeJIMUMHE, 6POj JIMLA KOja Cy HamylTaaa
ras/IMHCTBO NpeBpPeMEHUM O/IJIaCKOM y MEeH3Ujy, Kao U MpOoMeHa 3aHUMaiba
npekBaJrdUKalMjoM U 06YKOM 3a Apyra 3aHUMama 6MO je CKpOMaH IOIITO je
penecuja oHeMoryhaBasia 3aocJierme y HeloJ/bOIPUBPELHUM CEKTOPUMa.

[Towrto cy epekTn HaBeAeHUX Mepa GUJIM HE3a/10BO/baBajyhu, a mpucy-
TaH cBe Behu mpo6JsieM He3amoC/JeHOCTH, OTPOMHHM BUIIKOBH XpaHe (PKHUTapu-
1e, MacJial, MJIeKO y paxy, FOBeJMHa, MAaCJIMHOBO /b€, BUHO), PacT OYIeTCKUX
TPOIIKOBA U cBe Behu cyko6u ca riaBHUM TPrOBHHCKHUM MapTHEPUMa, MoYeT-
koM 1980. roguna go0s1a3u 10 HoBe pedpopme 3AIl koja je o6jaBsbeHa 1985. ro-
JIuHe kao 3esenu nanup (Green Paper). OCHOBHU MPUHIUIH Y OBOM JIOKYMEH-
Ty HUCY MeHaHH, a [VIaBHU I[U/beBU pedopMHCaHe MOJTUTHKE OJJHOCUJIHU Cy Ce
Ha CMarbHBakbe MPOU3BO/IIbE Y CEKTOPUMA TJie TOCTOje 3HaYajHU BUIIIKOBH, Jia
ce 06e36eu epuKacCHUja TOMON MaJIUM U CpeltbuM papMepruMa, Kao U fia ce
MPY>KH jada MOoAPIIKa IMOJ[pydjUMa oJ] MHTepeca 3a O/ipiKakbe arpoOOKPYKekmha U
pypasiHOT aMbUjeHTa, U jadakbe eKOJIOIIKe CBeCTH papMepa.

Pe3ysiTaT 0BUX HacTojamka O6UJIO je yBohewe HEKOJIMKO 3HAaYajHUX Mepa
3a OrpaHHYaBakbe HeXe/beHOI pacTa NMpPOM3BOJHe — NPOU3BOJHE KBOTe 3a
MJIEKO U IPOrpaM H3y3uMama Jesa 3eMJbUIITa U3 06pajie y3 PUHAHCHUjCKY
HaZokHaAay. [I[pou3BoaHUM KBOTaMa je GUKCUpaHa IPOU3BO/iHha MJIeKa Koja je
Jlo TaJla cTBapaJsia Hajsehu 6yileTcKku npobJieM, a miaahamwe NOBPIIMHA KOje ce
He 06pabyjy yBeJleHO je ca LLU/beM Jia Ce CMakbU NPUTHCAK IpeBeKe POU3-
BO/Ibe KUTApHUILA Ha TPKUIITY. Takohe, orpaHuyeH je Jja/bu pacT OYLIEeTCKUX
TPOLLKOBA.

IIpBe pedopme 3AIlL CtasiHU TPo6GJIEMU KOjH CE jaBJ/bajy Y TOJbOIIPUBpE-
JI1, Ka0 U 3axTeBH MCTOYHOEBPOIICKUX 3eMasba 3a yuaamere y EY, namehy
notpedy ga netHaecropuna (Mranuja, ®pannycka, Hemauka, JlykceM6ypr,
benaruja, Xonanauja, [lancka, Bennka Bputanwuja, Ulnanwuja, [loprtyranuja,
Wpcka, Ayctpuja, llIBeacka, ®PuHcka v ['puka) mpucTyne NpUnpeMu yBohemwa
HoBUX pedopmu. Tako ce 1992. ronuHe yBoau MekiiepujeBa (McSharry) pe-
dopma, kao npBa pagukasHa pedpopma 3AIl Koja je ycieausia HAKOH TPH Jie-
[leHHje o/l ’heHOT oCHUBama. OBa pedopmMa je yci0B/beHA HU30M CHOJbALIHUX
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W yHyTpauwmwux ¢axtopa. MehyHapogHU TProBUHCKU NPEroBOPH Y OKBHU-
py YpyrBajcke pyHze yHyTap [ATT ykasuBaiu cy Ha noTpeby paJUKajlHUjer
CMamea MoJpLUIKe U JMbepanu3alyje TPKUILTA N0/bONPUBPESHUX IPOHU3BO-
Jla. YTuuajaH arpapHu Jo6u y EY Huje 610 cipeMaH Zia NpUxBaTH 3Ha4ajHUja
orpaHMYema 06MMa NPOU3BO/E U CMatbetha HUBOA MO/ PLUIKe, a T0CTOojaia Cy
cBe Beha Hecsarama u3Mehy 3eMasba Koje cy npoduarMcaHe Kao HETO NMpUMa-
OLIM ¥ 3eMaJ/ba Kao HeTO JlaBaolja cpe/icTaBa U3 3ajeJHUYKOr OylieTa, Noce6HO
n3Mehy @paHuycke 1 Hemauke.

HacTojame J1a ce cHuKaBambeM IIleHOBHE MO/ PIIKE U YBOherweM AUpPEeKTHE
noApIiKe, moBeha KOHKYPEHTHOCT U CMakbe TPXKUIIHUA BUIIKOBH U TPOLIKOBU
6ylieTa caMo je AesioM ocTBapeHo. lleHe cy cMambeHe, ajlu Cy jolll YBEK U3HA/
HUBOA CBETCKUX LIEHA, IPOU3BO/IbA je U Jla/be IPEKOMEPHA, a TPOLIKOBU bOylie-
Ta U Jla/be ce noBehaBajy Ha roaummweM HUBOY. HajaHauajHUju gonpuHOC pe-
dopme u3 1992. roguHe je yBohewe AUPEKTHHUX MO/JCTHIAjA JOXOTKY M0JbO-
NpUBpeJHUX NMpou3Bohaya, Kao aJTePHATUBHOTI MexaHHW3Ma KoHuenty 3AIl
KOjU Cce OJHOCHO Ha BUCOKY LJeHOBHY MO/ PLIKY.

MebyTum, u jlajbe cy ocTase NPUCYTHE 3HAYAjHE PAa3JIMKe YV HOTJIely U3-
HOCa AUpeKTHUX Iahama no ¢apMu y nojeAMHUM pernoHuMa. O6JacTH ek-
CTEeH3UBHE N0/bONPUBPEE y jy>kHUM 3eMsbama EY ([puka, [loptyranuja, lna-
HUja, UTanuja) kapakTepuily noActunajyu Mmawu of 5.000 €, a y 3emspama ca
BUCOKO CTeLUjaJIM30BaHOM O0J/bONPUBPEHOM IIPOU3BO/[HbOM OBH NMOJCTHULLAjU
cy usnocunu 20.000 € no apmu. Takohe, 6pojHHU crio/bHU GAKTOPH, Y TPBOM
peay mupeme EY, ofHOCHO ouekrBaHU ya3ak 10 ogHOCHO 12 HOBUX YJlaHULIA
3eMasba llenTpasne u Uctoune EBpore, kao 1 HOBA pyH/ia IperoBopa y OKBU-
py CTO 3axTeBasu cy nabe pepopmucame 3AIl. HoB pedpopMcKku naker je ca-
YuHbeH U ycBojeH 1999. roguHe Kao bepauHcku cnopadym o Aeendu 2000.

Aeenda 2000 je cupoBefieHa y npaBLy Jasber NpuaarohaBama 04eKuBa-
HUM npourpeweM EY HoBUM 3eMsbama usnaHuuama (Ectonwuja, JluTBaHuyja,
Jletonuja, [osbcka, Yemika, CnoBauka, Mahbapcka, CiioBenuja, Maarta, Kunap,
PymyHnuja u Byrapcka), kao u oyekuBaHuM 3axTeBuMa CTO y okBUpY HOBe
Jloxa pyH/ie IperoBopa, ajld 1 jolll yBeK XUIepIpoAYyKLHjOoM N10/bONPUBPELHUX
npousBoga. Pepopma npespBubena Azendom 2000 ycMmepeHa je y npaBLy Aajber
nosehawa KOHKYPEHTHOCTH arpapHor CeKTopa, IoMohu Ma/luM ra3JiuHCTBU-
Ma yHanpehemeM eKOHOMCKOT pa3Boja U pypajiHe eKOHOMHUje, U YHanpehema

pypaJIHUX NoApyYja.

[IpoMeHe y mNOAPHINM TOHONPUBPESHOM CEKTOPY MNpPoAyb/beHe CY
KpO3 [I0JaTHO CMakelhe WHCTUTYIMOHAJHUX IleHa U MoBehawe JUPEeKTHUX
niahama, WITO NpeJCcTaB/ba HACTABAK IMOJIMTHKe 3amodeTe Mekuwepujegom
pedpopmom. lupekTHa Miahama joll BHUIle ce Be3yjy 3a UCIywaBammbe ofpehe-
HUX €eKOJIOLUIKMX 3axTeBa 0J] CTpaHe mpousBohauya. HoBa peuiewa cy 6uia
npe/iBuheHa 3a TPXKHUIITA KUTA, Y/bapUIla U IPOTEMHCKHUX YCeBa, TPAKHUIITA I'0-
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Beher Meca 1 MJIeka, MacJsialia ¥ 06paHOT MJIeKa y Ipaxy, y3 3a/ip>KaBarbe Mepe
06aBe3HOT WJIM A06POBOJHHOT MOBJIAYeha MOBPIIMHA U3 MPOU3BO/be. Mepe
ycMepeHe Ha orpaHHYaBame 06MMa MoJbOIPUBPEIHE TPOU3BO/IHbE YCMEPEHE
Cy Ha yCIOCTaB/balbe PaBHOTEXKe Ha JjoMaheM TPXUILITY (3a/1kXe, lleHe) U Ha
pacT KOHKYPEHTHOCTH.

Aeenda 2000 je ycmepeHa Ha pas3Boj MyATHPYHKIMOHA/THE, OJPXKUBE
N0JbOINPUBPE/IE U PYPaTHUX NoJipyyja. [loce6Ha naxkma nocBeheHa je yBohemwy
eKOJIOUIKUX NpUHIUINA y nosborpuBpeny. [losuTuka pypasiHor pasBoja je
Ha3BaHa JipyruM ctrybom 3AIl u mocBeheHa joj je moce6GHa maxkmba y MOTJIEAy
HOpPMaTHUBHOT ypehewa. MehyTum, U nopes 0BakBOT OIpe/iesbeba, CPecTBa
HaMeHeHa pypaJJHOM Pa3Bojy U 3alITUTH OKOJIMHE CY U Jjajbe OUJia CKPOMHO
3actynsbeHa (oko 10%) y ogHOCY Ha cpeZcTBa Koja ce U3/iBajajy 3a GUHAHCHU-
pame npBor cty6a 3AIl, ofHOCHO Mepa TPKHUIIHO-LIEHOBHE MOJUTUKE.

HoBa pedopmcka pememwa 3AIl [Ipomupewe EY, HoBu 3axTeBu CTO,
Kao U JepuHUCame HOBe yJIoTe NT0/bONIpUBpe/ie y JPYLITBY, YCIOBUIU CYy HOBE
pedopme 3AIl, 3anouete 2003. a 3aBpuieHe 2008. roguHe. CylmITUHA HOBUX pe-
dopmMH je fasba TPXKUILLHA JAepery/alyja, yBohewe NpUHLMINA [a ce JUPEKTHA
nsiahama NoJ/bONpPUBPESHUM Npou3BohayrMa He Be3yjy 3a oapeheHy mpous-
BOJHbY, K0 U Jla/be jadarbe MOJUTHKe PypasHOT pa3Boja.

Pedopma 3AI1 2003. roguHe ycieauia je ca [UJ/beM /i Ce HACTaBe MpoMe-
He MHUIMpaHe y IPeTXOAHOM Nepuoay, y npaBly Behe 3acTyn/beHoCTH Mepa
ca MamkbUM YTHUL@jeM Ha TpXKULIHe nopeMehaje npema 3axTeBuMa Jloxa pyHze
nperoBopa y okBupy CTO. [lopeg Tora, Beha naxma je ycMepeHa Ha UCHyHba-
Bamwe o/ipeheHUX eKOJIOLIKUX NMPUHLUIA, OAHOCHO KpUTepHjyMa y o06JiacTH
3alITUTE >KUBOTHE Cpe/iiHe, 6e36eJHOCTH XpaHe U 3alITUTe KUBOTHHbA. [1o0-
ceb6Ha nakwa nocseheHa je mo6osbliamkby IPUMeHe IporpaMa noApuike pypast-
HOM pa3Bojy Kpo3 ycBajale pepopMe MOJUTHUKE PypaHOT pa3Boja 3a epuof,
2007-2013. roauHa. OBe pedpopme npenBubhajy NoTHyHy U3MeHYy MeXaHH3Ma
NOoZpLIKe [T0/bONIPUBPEH Y IPpaBLYy JaBama Behe cioboze papmepruma y usbo-
py NIPOU3BOJ b€ Y CKIAJy ca 3axTeBHMMa TpxUIlUTa. Pepopma o6yxBaTa M3MeHe
y 06a cty6a 3AIl, 0JHOCHO AUPEKTHUX MJIahaba U TPXKUIIHUX UHTEPBEHLUja Y
okBHUpy | cTy6a 1 mouTHL M pypasiHoT pa3soja Il cty6a.

OcHoBHU eniemenTU Pedpopme 3AIl 2003. oxHOCe ce Ha:

e meMa jenuHcTBeHUX muahamwa (CIIC) 3a EY dapmepe, He3aBUCHUX O]
MPOM3BO/ib€ KOjy OPraHu3yjy — pa3/iBajambe,

e OrpaHUYEHO 3aJIpXKaBaibe ejieMeHaTa MPOU3BOAHO Be3aHUX Iahama
pajiu clipeyaBarba HAMYLITAKkaA M0jeIMHUX MPOU3BO/IU — MaPIHjaHO
paszBajambe,

e miahama cy yc/ioB/beHa MOIITOBAalkEM CTaHJAApJa 3aIUTHTE KUBOTHE
cpeniviHe, 6e36eJHOCTHU XpaHe, 3/[paBJba X KUBOTHHA U OMJbaKa, J00POOH-
TH KHUBOTHA, KA0 U 3aXTEBA 3a YyBamkbheM 3eMJbUILITA y JOOPUM MOJbO-
NPUBPE/IHUM U €KOJIOIIKUM YCJIOBUMA — YCJI0B/baBakbe,
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e pelyKlMja AUPEKTHUX IJ1ahaka 3a Hajsehe papMe, pajju drHAHCHpaka
HOBHMX Mepa IOJIMTUKE PypaIHOT pa3Boja — MOAY/IaLja,

e MexaHu3aM QUHAHCHjCKe AUCHHUIJIMHE KOjUu Tpeba Jla ocurypa aa 6yier
nosbonpuspefie oapehen fo 2013. roauHe He Oy/ie IpeKopayveH — JUCLU-
IJIMHA,

e pedopMa TpKHUILHE NOJUTUKE, OJTHOCHO ypehera nojeIJUHUX TPXKUIITA
- ypebemse,

e jayame MOJIMTHKEe pPypaJIHOT pa3Boja ca BUIlle HOBYAHHUX Cpe/iCTaBa.

Hajsnauyajuuju enemeHT y Pedpopmu 3AIl us jyna 2003. rogune npej-
crtaBsba yBohewe CIIC miahama apMeprma, HE3aBUCHO Pa3/iBOjeHUX O]
o6uMa npousBojmwe. OBa AvpeKkTHa Mahamka 3aMewyjy Jocajlallikbe OpojHe
BpcTe (MPOM3BOAHO Be3aHUX) AUPEKTHHUX Iahama. 3eMJ/be 4YJaHUIle UMajy
HU3BecHYy cio060ay usbopa y npumenu CIIC, a Takohe Mory 3aapkaTu HeKe 00-
JIMKe [IPOM3BO/IHO Be3aHUX IJ1ahamba, ako je TO HeOIIXOJHO Jia 61 ce CIpedyusio
HanylTamke IPpOU3BO/be. YBohemwe lieMe jeJUHCTBEHUX IJlahamwa y CyIITHHU
yKJIamha Be3y u3Mehy NpousBo/e U cybBeHIUja (moapiike). OCHOBHU pasJio-
31 3a TO CY:

e HacTojawe Aa dapMepu MPOU3BO/JIe CI060JHO, MpeMa 3axXTeBUMa Tp-
YKULITA,

e yHamnpebheme eKOoJIOIKH U eKOHOMCKH OZIp>KKBe N0JbONPUBpPEJIE,

e jauame mosunuje EY y nperoBopuma yHytap CTO, 6yayhu gpa ,pas-
JiBajarbe" JUpeKTHUX IJlahawa 03HayaBa NoMepame NMOJpIIKe [0Jb0-
npUBpead ca Mepa Koje uMajy pasapajyhu ytunaj Ha Tpxuuite (Amber
box) npeMa MepaMa ca MawkbUM WJU HUKAaKBHUM yTHUIAjeM Ha TPXKHULITE
(Green box).

[lepros oTHoYHbaka MPUMEHE LIEMe jeIMHCTBEHUX M1ahamba 3a ApKa-
Be wiaHUlle je 610 of 1. janyapa 2005. roguHe, a HajkacHuje J0 noveTka 2007.
rofyHe. 3a CBaKy 3eMJby YJIAHUIY IpeiBUDEH je MaKCUMaJIHU U3HOC KOjU MOKe
NOTPOLIMTH Ha AUPEKTHA MJiahama, MO3HAT Kao HAallMOHA/IHU IJ1adOH UJIH Ha-
[[MOHAJIHU KOBEPAT.

[IpaBo Ha CIIC uMajy akTUBHU NOJbOIIPUBPEAHUILIH, a 0A00peHa I1ahamka
6a3upana cy Ha pedepeHTHOM M3HOCY JUPEeKTHUX M1ahama Koja cy mpuMasiu
y nepuoay 2000-2002. ronune. ®apMepu Mory npuMaTH njahama Ha OCHOBY
3eMJbHUIITA ,06POBOJBHO MTOBYYEHOT U3 06paze. icToBpeMeHo, dapmepu Mory
CJI060/IHO BPILIMTH U360 yceBa Koje he mpou3BoAUTH, 0CUM Boha u nmoBpha.

[IpesBubena cy Tpu 0OCHOBHA NIPHUCTYIA J1ahama 10 OCHOBY LLIEME je/IUH-
CTBeHUX IJ1ahama, a TO Cy:

e [lpuctyn 6a3uMpaH Ha UCTOPHjCKMM MpaBUMa 3aCHOBAaH Ha pPaHHUjUM

nmahawkyMa Ha HUBOY cBake dapMe. JeMHCTBeHa I1ahamwa 3a rasfiuH-

CTBO o6payyHaBa ce Jie/beheM YKYMHOr M3HOca Ijlahawkba ocTBapeHor

TOKOM pedepeHTHOr Mepuoza ca 6pojeM XeKTapa KOpUIINEHUX Y TOM

309

master.indd 309 @ 9/30/2015 9:06:13 AM



1 TEEEm ® [ [

EKOHOMHKA BETEPHHAPCTBA

nepuoay. [a3quHCcTBa Koja cy y pepepeHTHOM MepuoAy Aobujasia moJj-
pLIKY 3a oApeheHe NpOU3BOJeE, KA0 LITO je MJIEKO WJIM KUTapULlEe, UCTU
M3HOC Cpe/iCTaBa pepadyHaT M0 XeKTapy N0JbONPUBPEAHOT 3eMJ/bHUIITA
Jno6ujajy u nasbe. OHM MOTY MPOU3BOAUTH U APyTe KyJITYpe, na ce 360T
TOTa OBA IIeMa ¥ Ha3WBa MPOU3BO/IHA HEBE3aHOCT UJIU pa3/iBajatbe.

e PervoHasiHu MoJieJ1 ce He oGpadyyHaBa Ha HUBOY CBaKe IOjeJIMHAYHE
dapme, Beh Ha HUBOY pervoHa. YKynHa miahamwa ¢papMmepruma yHyTap
pervoHa, ocTBapeHa y pepepeHTHOM IepUoAy Aesie ce ca 6pojeM of-
roBapajyhux xeKrapa y rofdHu yBohema meme. CBaku dapMep no6uja
OHOJIMKH 6pOj je/lTHAKUX U3HOCA KOJIMKO UMa PACIOJIOKHUBUX XEKTapa Y
roauHu yBohema CIIC.

e MeloBUTH UM KOMOGUHOBAaHU MOJIEJ, JIpKaBe YJaHUIe MOT'Y YBECTH Y
ONpaBJaHUM C/1y4ajeBUMa, IPUMeERYjyhu pasiMuuTe cUcTeMe 06padyHa
nsiahama y nojeJUHUM perMOHUMA CONICTBEHE TepuTopuje. OHe MOTy 06-
padyyHaBaTH lieMy Mahawka NpUMeHOM MpeTXo/Ha ABa Mofesa. TakaB
LXUOPHUJHU" CUCTEM Ce MOXe JlaJbe Pa3BUjaTH Y IEPUOAY OJI IPBE NpUMe-
He /IO MyHe UMILJIEMeHTaluje neMe, MaHudecTyjyhu ce Kao ,,JUHAMHUY-
KU" MELIOBUTHU CUCTEM WJIM OCTATH HENpPOMeHeH ,CTaJHU" KOMOUHO-
BaHM. ,,/ITHUHAMUYHYU MEIIOBUTU" MO/ MOKe MOCTYKUTH K0 CPECTBO
npeJiacka of Mo/ieJsa iahawa Ha OCHOBY MCTOPHjCKHX NpaBa HA HUBOY
dapmMe Ka peruoHaIHOM Mo/ieJly Miahama.

Hoge 3eMsbe 4iaHuIle, Koje cy yuuie y EY nocie pedopme uz 2003. ro-
JIMHe, MOIJIe Cy Jia Ce, Y IPBUM roJiHaMa HaKOH NPUKJ/by4Yera, olpejesie 3a
Jpyradujy 1ieMy AWPeKTHHUX Mahama Kao ILITO je IIeMa MojeJHOCTaB/beHUX
nsiahama no nopiinHY. OBaj HauMH Mahawa yk/bydyje nuahama y jeJHaKUM
M3HOCHMMa M0 XeKTapy MOoJ/bONPHUBPESHOT 3eMJ/bUIITA. YTBPhHEeHU U3HOC 3a [IU-
pekTHa miahama ce Jjejiv ca No/bONPUBPEJHUM MTOBPIIMHAMA 32 KOje ce oue-
Kyje fa he ra3ZijuHCTBA KOHKYpUCAaTH 32 PUHAHCHjCKY MOJPIIKY.

OrpaHuyeHO 3ajp)KaBame ejleMeHaTa I[POU3BOAHO Be3aHUX
m1ahama. /lp>xaBe 4iaHUIle MOTY 3aJp:KaTH [le0 IPOU3BOAHO-CIIeUPUUHUX
miahawa y muxoBoj noctrojehoj popmu, nmocebHo Kajia ce Bepyje Ja yBohewe
lieMe jeIMHCTBEHUX IJlahamka MOXe J0BECTH 0 BeJIMKUX opeMehaja Ha Tp-
KULITY N10/bONPUBPESHUX IPOM3BO/ia UM HallyLITamwka [IPOM3BObe. 3a/pKa-
Bame NPOM3BOAHO-CNeUPHUYHUX IJIahawa ce noce6HO OJHOCH Ha NoApydja
KOja KOpUCTe NpeMHje 3a CTOYapCTBO — FOBEZApPCTBO U OBYAPCTBO, jep ce TOM
IIpOM3BO/JHOM OJIp:KaBajy OpZCKa U IIJIaHMHCKA N10/pyyja, 1a 61 lbUXO0BO YKHU-
Jlambe OUJIO0 IITeTHO 32 HenpuBpeaHe nu/beBe 3AIL

[Tocnepwe pedpopme 3AIl moBesie cy A0 BEJIMKUX pasjiMKa y NOIJeAy
n360opa U NpUMeHe NojeJMHUX 06JIMKa AUPEeKTHUX Mahama usMmehy 3emasba
yianuna EY. /lo3BosbeHO je ocTBapuBaTH [e0 pa3/BojeHuX mahamwa y OKBUPY
nieMe jeIMHCTBEHUX MJ1ahama, a [1eo y 06JIMKY TPOU3BO/HO-BEe3aHHUX M1ahama.
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YHakpcHa yckiaheHocT ycaoBa je pedopMCKU 3a0KpeT y HadUHY
06e36ehuBama JUpeKTHe NoApllke dpapMepuMa U yjas/baBakbe Of MOAPILKe
LeHaMa, a npaheHo je u noBehaweM oAroBopHOCTH papMepa Aa ynpasJbajy
¢dapmaMa Ha ofp:kuB HauuH. OHU MOpajy UCyHUTH ofpeheHe ycoBe Jja 61
OCTBapuJI JMpeKTHa Nlahama, 4aK U KaJjla OHa HUCY [Jleo 1leMe jeJUHCTBEHUX
mahawa. YHaKpcHaA ycK/aaheHOCT ycI0Ba HUje HOB eJIeMeHaT, OH je paHuje 610
Jl0GPOBOJbAH, U OZJHOCH Ce Ha O4YyBaibe )KUBOTHE CpPEeJIMHE, 3alUTUTY 3/jpaBJ/ba
JbYJIY, ’KUBOTHbA U OMJbaKa, U O6POOUTH KUBOTUA. PapMepu HUCY 0O6aBe3-
HU Jla IpOM3BoJe Jjla 6 OCTBApUJ/IM IpaBoO Ha LIeMy jeAMHCTBEeHUX IJlahama
WJM JApyra AUMpeKTHa Miahawa, ajJld Mopajy HOLITOBAaTH HaBeJeHe YCJIOBE,
OZJHOCHO CTaHzapze. Y HOBUM Jip>KaBaMa 4aHuLaMma EY, koje cy npuxsaTtuie
eMy nojeHOCTaB/beHUX Mahawa no noBpuuHYy, o 2009. rogune (Aeceto-
puua), u og 2012. roguHe Pymynujy u Byrapcky, kao u 6yayhe HoBe 4laHULEe
MOpajy y HOTIYHOCTH UCIYHhaBaTH yCJ0Be yHAKPCHE YCKJIaheHOoCTH.

Pedpopma 2003. roauHe oGaBe3yje 3eM/be YJIaHHUIE Ja OCUTYpajy [Aa
Hehe gohu 10 3HaYajHUjer cMamemha HUXOBUX MOBPUIMHA 0/, NallbhaluMa.
KoHnTposia ucnymwaBama ycaoBa ClipoBou ce Ha ocHOBY Beh mocTtojeher UHTe-
rpajIHOT aIMUHUCTPATUBHOT U KOHTPOJIHOT CUCTEMA 3a JAUpEKTHA MJahawa
y CafiejCTBY ca JIpyrMM areHIjdjaMa HaJlJIe)KHUM 3a IoceOHe YCI0Be YHAKpPCHE
ycknaheHocTu. PapMepcKy caBeTOAABHU CUCTEM KOjU Ce MOCTENEHO YBOJU O
2005. roaguHe, npy»a nomMoh gapmMepuma y UCHymaBaky HaBeJleHUX YCI0Ba,
Kao U y NpuxBaTamwy WHOpMalMja KaKo Jia cTaHap/ie U J06py MPOU3BOIHY
npakKcy NpUMeHe y MpoLecy NIPpOU3BOALE.

Mogaynanuja o6e36ehyje noctusamwe 60/be paBHOTEXe U3Mehy cTy60oBa
MOAPILKE, OJJHOCHO TpaHcdep CpeACTBa U3 rapaHLUjcKor GOH/a, U TO Jiesia Ha-
MEHEHOT NMPBEHCTBEHO QUHAHCUPAy TPOIIKOBA TPXKUILIHUX WHTEpPBEHIIMja
Y JMpPEeKTHUX Miahama nosbonpuBpesHuuuma (I cty6) ka Mepama pypaJjiHOT
pasBoja (Il cty6) 3AIl. Pepopma u3 2003. rogrHe 3HA4ajHO NPOILIUPYje OBaj
KOHIIEIT, MO/lyJ1allkja MocTaje o6aBe3Ha 3a CBe Mo/bonpuBpeaHuKe y EY, ca ns-
y3eTKOM HajMawbux GapMH, Hajyla/beHUjUX pervja U 3eMasba HOBUX YJaHHULA
JIOK He JJOCTUTHY IyHe U3HOoCe AUpeKTHUX miahamwa g0 2013. roauHe. [lakJe,
CBa JMpeKTHA Iahama ra3uHCTBMMA Koja cy npeko 5.000 eBpa roauiime,
NPOM3BOJHO pPa3/iBOjeHa WM He, IOJJIeXYy peAyKIHju — Moayaanuju. OCHOB-
HU LWJb je Jia ce JobujeHa CpeACcTBA UCKOPUCTe 3a GUHAHCUPAe Mepa yHa-
npebema pypasHOT pasBoja. JeiaH [ile0 U3HOCA CpesCcTaBa A06UjeHUX Moy 1a-
[[MjOM OCTaje Ha paclojiaramwy Ap>KaBU YIAHUIHM U3 KOje MOTHYE, a IPeoCTaIn
HM3HOCH Ce fieJie u3Mehy ApKaBa 4iIaHUIA ¥ CKJIaAY ca 6POjHUM KPUTEPUjyMU-
Ma. [IpBux 5.000 eBpa AuMpeKTHUX MJahama CBAaKOT MOJ/bONPUBPEJHUKA HUCY
MOAJIOXKHU MOAYJIaLUjU.

MexaHu3zam ¢UHaAHCHjCKe AUCHUILIMHE, cTpora GUHAHCHjCKA KOH-
TpoJia TPOUIKOBA, 06e36ehyje peaykuujy niaahamwa kajja IOCTOjH OMACHOCT /A
TpoiikoBu 3AIl nmpeBasuby cTpore OyijeTcke JuMuTe. Hariu mopacTt Tpoui-
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koBa 3AIl HaMeTHyo je TOTPeOy KHLUXOBOT JUMHUTHPaKa. Beh je panuje, y AzeH-
du 2000 npenusHo JeduHUCAH OYIETCKU JIUMUT 3a I0/bONPUBPEY 3a IEPUO/,
2000-2006. ronuHe, a MexaHU3aM QUHAHCHjCKe AUCLUILJINHE 1O Mojeny Pe-
¢opme uz 2003. ytBpheH je 3a nepuon 2007-2013. roguHe. Mexanuzam ¢u-
HaHCHjCKe AUCLHUIIJIMHE Ce OJHOCH CaMO Ha TPOIIKOBE 3a JUpeKTHa Iiahama
Y TPXKUIIHE MepPe, a3 He ¥ Ha Mepe pypasIHOT Pa3Boja, IITO je Takohe jesiHA o7
NOTBP/A JaBamwa 0oce6HOr 3Havaja NOJMTULM PYyPaIHOT pa3Boja y HapeJHOM
nepuoy. MexaHusaM pUHaAHCHjCKe JUCLUILIMHE (KPO3 PeAYKLU]y AUPEKTHUX
JlaBama) 06e36ehyje aa mo/bonpuBpeIHU OyIeT nporpamupat g0 2013. roau-
He He 6y/ie npekopayeH. OBaj MexaHu3aM ce oJjHocH camo Ha EY-15, nok he ce y
HOBHUM 4JIaHHILlaMa IpUMewkUBaTH TeK KaJja AUpeKTHa N1ahatba HaKOH MOCTe-
neHor yBohema AocTUrHy nyH usHoc 2013. roauHe.

Pedopma TpKMIIHE MOJUTHKE, OJHOCHO 3ajeJlHUYKH ypeheHUX Tp-
KUIITA, OJ|BUjasia ce y HeKoauKo ¢asa. [loJUTUKY MOJPIIKE TPXKHUIITY O-
JIUKyje cafiallitbyd peIaTUBHO BeJIMKH M360p Mepa Kao IITO Cy U3BO3HU MOJ-
CTUIIAjH, UHTEPBEHTHHU OTKYM U JIPYTHU OBGJIUIIY [TOBJIavyeha MPOU3BO/a ca Tp-
KUIIITA, TOJ[PUIKA MOTPOLIKHH 0/[peheHrx Mpou3Bo/ia y BUJly TOMONHU y XpaHH,
IPOU3BO/IHE KBOTE U JIp.

[eHepasiHO, HOBe pedopMe Cy YCI0BUJIe CMabehe UHTEPBEHTHHUX LieHa.
MebhyTtumMm, npuctyn EY TpxuiiTy HUje 1ubepasn30BaH, jep Cy 3aJpaHe pe-
JIATUBHO BUCOKe LapuHe. Takohe, u3BosnHe cy6BeHyje (yHyTap sumuta CTO)
ocTaJle Cy U Jja/be Ha pacliojaramwy 3eM/baMa 4JaHHIaMa.

Pedpopmucame nomutuke pypaasor passoja (Il cry6 3AIl) koHuunu-
paHo je Tako Ja 3eMJbe yaHUlle EY pelnaBajy npobJieMe y pypasHUM HOAPYYjU-
Ma [0 3ajeJHUYKHUM [IPUHLMIIMMA U ca 3ajeJHUYKUM GUHAHCUpabeM. Y OKBU-
py nocienmwe pedopme 3AI1 2005. rojuHe ycBojeHa je pepopma MOJUTUKE PY-
pasiHOTr pa3Boja 3a nepuog 2007-2013. roguHe. KoHcTtuTtyucas je EBponcku
arpapHu QoH/, 3a pypaJIHU pa3Boj, Kao U3BOP 00je/jMibeHe MOAPILIKe 3a pypa-
HU pa3Boj. [logpiiiKa je npBeHCTBEHO YyCMepeHa na oJ13ambe KOHKYPeHTHOCTH
[0/bOIIPUBpeE/IHE POU3BO/bE, 10060/blIabe XKUBOTHE CpeJjiHe U KBaJUTeTa
’)KMBOTA Y PypaJlHUM CpeJiMHaMa U JuBep3udUKallijy pypajHe eKOHOMU]e.

PypasiHa eKOHOMUja Npe/iCTaB/ba TEPUTOPUjATHO 3a0KPYKEHY CEOCKY
NpUBpey KOjy YMHHU CKyH 6pOjHUX Mehyco6HO MmoBe3aHUX JeJJaTHOCTH MpHU-
MapHe, CeKyH/JlapHe U TepliujapHe rpaHe. [lope/ npuMapHe Mo/bONpPUBpPeaHE
MpPOM3BO/bE, TY ClIaja U NpepahuBauka UHAYCTpHUja 6a3upaHa HA CHPOBUHA-
Ma MOJbONPUBPESHOT TOPEKJa, BOJAONpPUBPEAA ca pubGAPCTBOM, PyJapCTBO,
IIYMapCTBO, JIOBCTBO, TPTOBUHA, 3aHATCTBO, TypH3aM, Te OpPOjHe aKTUBHOCTH
Be3aHe 3a MPOCTOPHO ypehewe, opraHru3anujy CTaHOBamkha, Kopulhemwe cio0-
60/HOT BpeMeHa, 04yBakbe 3/IpaBJba Jby/I1, 06pa30Batbe MOJbONPUBPEAHUKA U
c1. OuyBame TPaAUIMOHATHUX BPETHOCTH CEOCKOT KUBOTA, 3AIUTUTA XKUBOT-
He Cpe/iiHe U IPUBPEAHUX PECYPCa, y3 UCTOBpeMeHO 06e36ehrBame napureT-
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HOT JIOXOTKa KOjU CMamyje AeNonyaalnujy pypajHUX NMOApPYyYja, YUHE OCHOBY
KOja y pa3BUjeHUM 3eMJ/baMa y JlepUHUCAy arpapHe NOJUTUKE HCTUYE TOoCce6-
HO KOHLENT OJAP>KUBOT MOJbONPUBPELHOT U PypaIHOT pa3Boja.

[IpeMa cazip:kajy Mepa NOJIMTHKA PYpPaJHOT pa3Boja ce JieJid Ha YETUPU
oce:

IIpBa cajgpxu Mepe 3a noBehawe KOHKypeHTHOCTH. OBUM Mepama ce
MOJICTUYY DPA3/IMUUTE KalWTalHe WHBECTHUIHje y MPOU3BOAKU U Hpepaju
MOJ/bONPUBPESHUX MPOU3BOJIA, KA0 W IIYMapCTBY, yHanpehewy kopuirhema
3eMJbHILTA, MTOACTUYY UHBECTHUIHje ¥ JbYACKe pecypce, yHanpehyje KBaauTeT
1 6e36eJHOCT XpaHe.

Jpyra obyxBaTa Mepe 3a OJp:KUBO yIlpaBJ/balbe pecypcuMa. YKJbyuyje
pasjinyuTa AYMpeKTHa NJahama 3a NOKpHUBambe J0JaTHUX TPOIIKOBA WUJIU U3-
ry6/peHOT IPUX0/a 3a IPOU3BOAIY, PaJiU 60J/ber oJpKaBakba NPUPOJHUX pe-
Cypca, }KMBOTHE CpeJluHe U OCUTypakba BUILEr HUBOA JOOPOOUTH KHUBOTHHbA
WJIM 3a [IPOM3BO/bY Ha NOJApPYydyjUMa ca Mame 0OBOJbHUM yCJOBUMA 3a I10/bO-
NpUBpesy, 3a yHalnpeheme mymapcTBa U Ap.

Tpeha o6yxBaTa Mepe 3a no6o/blllathe KBAJIUTETA KUBOTA U IUBEP3U-
¢duKalMjy eKOHOMCKHX aKTUBHOCTU y pypaiHUM nojpydjuma. OJHoCH ce Ha
M3rpajilby pypasiHe UHPPACTPYKType, OCHHBale MHUKpPO mpeAy3eha, oxpika-
Bakbe KYJITypHe GAIlITHHE U CJI.

YeTBpTa npeicTaB/ba HAYMH KAKO /1A ce Jlohe 710 crielfupUIHUX Mporpa-
Ma. lbuMe ce noap:kaBa OpraHrU30Bakhe JIOKATHUX aKIITMOHUX TPYTa, Kao IITO CY
JIOKaJTHE 33ajeJHUIIE, KOje Ce YPYKYjy pajiu cipoBohema cenupuyHUX mpoje-
KaTa 13 rpyla Mepa npBe TPH OcCe.

10.5. PuHaHcupame 3AIl

3ajefHUYKa arpapHa NOJIMTHUKA je HajCKyIJba MOJUTHUKA KOjy CIPOBO-
av EY. ¥ npBuM roavHamMa nocrojawa 3AIl je anrakoBasia 4yak 80% ykynHor
6yueta EE3, na 6u ce To yyemhe HapeAHHUX roJlMHA CMAabUBAJIO U U3HOCUJIO
oko 70% y 1980. ogHocHo 57% y 1992. rogunu. CpejcTBa 3a puHAHCHpaAHbe
3AIl o6e36eheHa cy popmupameM EBpornckor ycMepaBajyher v rapaHIHjCKOT
donga (EAIT®D) 1962. ronuue. Tpolkope ¢rUHaHCHPaha CHOCE 3eMJbe YJIaHU-
1le Ha 3aje/JHUYKOj OCHOBH, y CKJIaJly ca HallUOHAJHWUM UHTepecuMa. CpescTBa
doHpa ce 06e36ehyjy U3 3ajeIHUYKUX yIarama 3eMasba YWIAHUIA, AAKOMHA Ha
yBO3 pobe 13 3eMasba BaH 3aje/IHUIIE U ApyTrux usBopa. OBaj ®ounp ce g0 2005.
ro/IJMHE CacT0jao M3 /iBa JieJia: FTapaHLUjCKOT U ycMepaBajyher.

[apaHIMjcKU 10 ce KOPUCTHO 32 GUHAHCHPAHE MOJIUTUKE 3aje THUUKU
ypeheHUX TpPXKUIITA, OJHOCHO TPXKUIIHO-IIEHOBHE TMOJHUTHKE, KOja 00yxBaTa
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Mepe TPXKUILIHE MOoJPLIKe y yKeM cMUcay (MoApLiKa U3BO3y, Ipepajiy, cKJa-
JUIITEHY U CJ1.), KA0 U JUPEKTHA Mahawa npousBohayuma. Ox 1992. roau-
He 0Baj Zieo GOHJA Ce KOPUCTHO U 3a pUHAHCUpalkhe HEKUX Mepa pypaJHOT
pa3Boja — 3alUTUTA OKOJIMHE, paHO MEH3UOHUCakbE, IOUIYM/baBakbe, NOAPIIKa
Make [IOr0HUM NOJAPYYjUMa 3a pa3Boj I0/bONPUBPE/E U CJ1. Y IPBUM IOJVHA-
Ma [I0CTOjara rapaHIMjCKU Jleo YUHU 0Ko 95% ykynHor ¢poHJa. YcMepaBajyhu
Jleo poH/Ia je 6O HaMemeH 3a pUHAHCUPaAkhe Mepa CTPYKTYPHOT mpusiaroha-
Bakba, OJTHOCHO MOJIMTUKE U MepPA PYPasIHOT Pa3Boja, Koje ce He GUHAHCUPAjY
W3 rapaHLiMjCKOT Jea.
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11. Tpansunmja u MHTErpanyja
NOJbOINPUBpeEJe 3eMa/ba
LlenTpasine u UcrouHe EBpomne

[lapg Bepaunckor 3uga u pacnag CCCP-a cuM60/IUYHO Cy 06€e/1eXUIN T10-
yeTak HOBe eTalle y Pa3Bojy OUBLIMX COLIMjaJUCTUYKUX 3eMasba LleHTpasHe U
HUctouHne EBpone (UUE). Konenxarenckom /Jlekinapauujom 1993. rouHe, 3eMbe
yinaHutie EY-15 cy nosBasie y uwianctBo 3emsbe LIUE u npeasoxuiie cy onpehe-
He TOJIMTUYKE U €eKOHOMCKE YCJIOBe Koje Tpeba Ja ucnyHe 3a ysasak y EY. Of
IMMOJIUTUYKHUX YCJIOBA HEOIIXOAHO je yCrioCTaB/bakh€ CTAOUJIHUX AEMOKPATCKUX
I/IHCTI/ITyL[I/Ija, BJIaJlaBHMHA IIpaBa, MOIITOBAKE JbYACKUX U MABbUHCKHUX ITpaBa
rpabaHa, a 0] eKOHOMCKHUX je MOTPe6HO YCIOCTaB/bakhe C060JHOT TPXKHUILITA
U jayambe TPXKUIIHE KOHKYpeHLHUje, IpUBaTHU3alMja Ap>KaBHUX npeay3eha u
jayame npuBaTHe cBojuHe. [TosbonpuBpea semaba UUE je Tokom XX Beka f0-
KM BeJIa JIBe pajiukajiHe pedopMe: NPBY, Kaja je nocsae Jlpyror cBETCKOT paTa
W3BplIeHa NOTNYyHA UJIW JleJTMMUYHA KOJIEKTHBU3allMja (3aBUCHO O/ 3eMJbe) U
Apyry, kaza je nocsae 1990. roavHe NpUCTYNIMO MPOLEC pellpUBaTHU3aLUje Kao

@ jesiaH of eKOHOMCKHX YCJI0Ba 3a NpuJiarohaBarme U NpUKbydere EY.

TpaH3uLMja no/bonpUBpe/ie MoApasyMeBa TpaHCOpPMaLUjy COLUjaIH-
CTUYKe eKOHOMUje y TPXKULIHY eKOHOMMU]Y. [loIuTHYKe U JpyIITBEHE IPOMeHe
y 3eMsbaMa LIUE ycioBue cy peKOHCTPYKLHUjy NMPUBPESHOT CUCTEMA 3aCHO-
BAHOTI HA OCHOBHUM TPXKMIIHUM 3aKOHMMA. 3HauajHe MPpOMeHe U HeoNxo/JHa
npuarohaBamwa KapaKTepHUIly NO/bONPUBPEAY U NIPEACTaB/bajy K/bYUHHU eJle-
MEHT TPAaH3UIMOHOT Mpoleca.

[Ipomupemwe EY 3emsbama LIUE 6uo je BesiMKU M3a30B U 3a 3eMJbe EY,
oyayhu n1a je To 6110 HajBehe mpoIIKpehe y UCTOPUjHU TTOCTojama EY, a seMsbe
KaH/JUJATH Cy MpeJicTaB/bajle XeTeporeHy rpyny Koja 3ajeJHUYKU NMPUCTyNa
EY. [Ipouec npomupewa EY-15 Ha EY-28 (10+2+1) 3axTeBao je 6pojHa UHCTH-
TYLIMOHAJIHA U CTPYKTYpHaA mpujarohasamwa nosutuke 3AIl, koja ce Mmopasa
pedopmucatu ycien norpebe pebopMmucama N0/bONPUBPESE U CTPYKTypHE
HOJIMTUKE Y CKJIa/ly A HOBUM M3a30BHMa U OKPYKeHeM.

11.1. Pedopme no/bonpuBpee 3emasba LIUE

JeAHO O LleHTpa/HUX U HAjCJIOKEHUjUX NMHUTalba TPaH3ULMje Yy HOBUM
yiraHuuaMma EY 6uso je pedopmucame arpapHor cektopa. Pedpopma mosbo-
NpUBpe/ie Nopes NPpOMeHa Y 0Ce/J0BHOj CTPYKTYPH 3eMJbUILTA U TPHUBaTHU3a-
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uje npepahMBaYKUX KaNalUMTETa, MOJpasyMeBasa je U popMUpare OMIITET
OKpYyeHWa U UHCTUTYILMja 3@ YCIOCTAaB/bakhe HOBUX TPXKUUIHUX CTPYKTypa.
Busio je noTpe6HO yCIOCTABUTH CJI0KEHE XOPU30HTA/IHE U BEpTHKAJIHE Be3e Y
MPOU3BO/IHOM JIAHIy KaKO OU Ce CUCTeM MPOU3BO/ e XPaHe O[prKao U YYUHUO
epukacHujuM. OCHOBHU eJieMeHTH pePOpPMCKUX Mpolieca y Mo/bONPUBPE/ U 3a
CBe HOBe YJIaHH1le, He3aBHUCHO 0/ 3Havaja [o/bONpUBpe/ie 32 hUXOBY IPUBpPE/I-
HY CTPYKTYPY, MOTY Ce IPYyNUCATH Y HEKOJIMKO MoApYyYja:

L4 IL[eKOJ'IeKTI/IBI/ISaL[I/I]'E:l WU aKTHUBHUPaAbEe TPXKHUIITA 3€MJ/bUIITA,

e MpUBaTHU3alMja NpepahrBaYKUX KaaLIUTET],

e JieperyJaluja lieHa ¥ JInbepaansaluja,

* PacT MPOJYKTUBHOCTHU U IOXOTKA MOJbOTIPUBPETHUKA,

e IpoMeHa 06MMa, CTPYKTYpe U TOKOBA pa3MeHe MOoJbONPUBPEHUX MPO-

M3BO/a,
e CTPYKTypa U BPeJHOCT NO/bONIPUBPESHE IPOU3BOAILE,
e dopMHUpame ePUKACHUX UHCTUTYLIH]A.

JeKosieKTUBU3aLHja U aKTUBUPaKe TPKUIITA 3eM/bHINTA. OBaj eJte-
MeHaT pedopMe MMa ocebaH 3Ha4aj 3a TPaH3ULMjy arpapHoOr ceKTopa, byayhu
Jla J0BOAY [0 CHAXKHUX EKOHOMCKHX U COLUjaJIHUX UMIUIMKaUYja. 3ajefHUYKa
OJJIMKA [leKOJIeKTUBHU3allMje 3eM/bUIlTa y 3eM/baMa LIUE jecte penpuBaTu-
3alMja UM pecTUTYLHja 3eM/bULITA Y KOJIEKTUBHOM BJIACHUIITBY U Npo/jaja
3eMJ/bULITA ApKaBHUX Npenay3eha, a y CioBeHUju U XpBaTCKOj JPYLITBEHUX
M0JbONPUBpPEHUX KOMOHHATA. 3eMJbULITE KOje je GUJI0 Y BJIACHULITBY KOJIEK-
TUBHUX papMHU je 1o 1989. ronrHe npuBaTU30BaHO y BehuHu 3eMasba LJUE. 3a
pecTUTY1LHjy, Kao 06JIMK NpUBaTHU3alMje 3eMJ/bUILTA, ONlpesesinie cy ce Byrap-
cka, Yemka, CioBauka u aesoM Mahapcka. 3emsbe 6uBlier CCCP-a (JleToHuja,
JlutBaHwuja, EcToHuja) y KojuMa HUje 610 pasyiuKe U3MeDy Ap>KaBHe U KOJIeK-
THUBHE CBOjHUHE Ha/| 3eMJbUILTEM, IPUMEHUJIE CY PECTUTYLIH]Y Kao 06JIMK NPU-
BaTu3anuje 3emsbumiTa. Y CiroBeHUju U XpBAaTCKO] 3eMJbUILITE JPYILITBEHUX
MOJbONPUBPEAHUX KOMOUHATA MIPUBATU30BaHO je pecTUTyiujoM. Y Mahapckoj
je, mopeJ pecTUTyLUje, IPUMEHhEeH U CUCTEM BaydyepcKe puBaTusanuje. [Ipo-
LeCc MpUBaTH3allyje 3eMJ/bUIITA YCIOBHO je U3MEeHY NI0CeJJOBHe CTPYKTYpe, I10-
Behame 6poja rasguHcTaBa U kbUX0BO Behe yyenthe y 3eM/bUITHOM QOHAY.

PenpuBarur3anyja 3eMJ/bUIITA je JoHEea Pa3/InIUTe ePeKTe Y ojeJTMHUM
3eMsbaMa. ['eHepasiHO ce Moxke pehu Jia cy epeKTH GUIIM IO3UTUBHU Y CMUCITY
TOTa IITO je y peJIaTUBHO KPAaTKOM BPeMeHCKOM Mepuo/ly M060JbIIaH MPUCTYII
3eMJbUIITY U TpaHCcdep MyTeM PEHTHUPAA, IU3UHTA U IPO/IAje, YMMe je YCIo-
CTaBJbeHO TPXKUIIHO BpeTHOBAbe OBOT pecypca. HeraTBHa KOHOTaIMja y mp-
BUM TPaH3UIMOHUM TojilMHaMa OUJIa je pacrnapyaBarbe napiiesa u nopehamwe
OpojarazauHcTaBa. Melhy HOBUM ra3[uHCTBUMA je OUJI0 U OHUX KOja HUCY UMa-
Jla HeOMNXo/iHe MPEeTHOCTaBKe 33 6aB/beHe MOJbONPUBPETHOM MPOU3BOAHOM,
IITO je ZJ0BeJIO JI0 opacTa Heo6paheHMX MOBPIIMHA U CMakhebha 061MMa MPOU3-
BO/IHb€, IIITO je HAPO4YUTO GUJI0 U3paxeHo y byrapckoj u PymyHuju.
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IIpuBaTH3anuja npepahuBaykux KanaguTeTa. [[prBaTH3alMja MalbuX
npepabuBaukux KamanureTa y BehMHM HOBUX 3eMasba 4JIaHMIA OJ|BUjaJsa ce
NnyTeM AMPEKTHE NpoJaje uiu juuurtanyje. CJ10KeH!jyu NOCTyNaK je NpUMEeU-
BaH KO/l BEJINKUX CHCTeMa WU Npeay3eha yuja je BpeJHOCT IpeTBapaHa y aK-
[[MOHAPCKU KalKTaJl, a TpaHcdep aKiiyja BJacHUIMMA BPIIEH je HAa PA3JIUYUT
HayuH. Y 6a1TUYKUM ApxkaBaMa, CsioBeHuju 1 Mabhapckoj, IpBEHCTBO y pac-
MoJe/Iv aKLyja Cy UMaJii o/bONPUBPEAHU TPOU3BOhayy, LITO je UMaJo JIBO-
CTPYKO NMO3WTHBAH yTHULA] KOjU Ce OIJieflao ¥ CMakbHMBalkhy MOHOIIOJICKE CHare
ceKkTopa mpepajie U 06e36ehey cTabUIHUX yca0Ba ca cupoBuHaMma. [Ipozaja
npeay3eha 3anocseHrMa peryJiricaHa je kKao MOryhHOCT KylOBUHE JieJia aKliuja
no nopJsanrtheHUM ycJ0BUMA UM GeclyiaTHA nojesa. OBakBa pelllera JoNpHU-
HeJla Cy OJjpKaBamby CTAOUJIHUX TOCJTOBHUX BE3a, 0OCUTypaJia CHPOBHUHCKY 6a3y
npepabuBaurMa U JonpuHesa 6pxoj U epHKACHUjO] UMIIJIEMEHTALUjU CTaH-
JlapZia 6e36eJHOCTH XpaHe U KOHTPOJIe KBAJIMTETA, YUMe Cy CTBOPEHH OCHOB-
HU NIpeAyCJI0BY 3a 0paH3WBHUjU MPOAOP Ha Apyra TPKULITA.

Jeperynanuja neHa u iM6epasim3sanyja TPKUIITA. Y TPBUM roiMHaMa
TpaH3Ul¥je JOLLJIO je [0 BeJIMKUX JUCIApUTETA LieHa Y arPOMHAYCTPHjCKOM
JaHuy. Hanymramwe cuctemMa Jip»kaBHe KOHTPOJIE []eHa, Y3 UCTOBPEMEHO YKH-
Jlalbe CyOBeHIIMja MOTPOIIAYMMa, I0BEJIO je 10 BeJUKOT pacTa MaJonpoJajHUX
ueHa. Ha cTpaHu Tpakme JOLLJIO je 10 CMakema NOTPolLIke Ha JoMaheM Tp-
YKULITY ycJle[l HUKeT CTaH/ap/a CTAHOBHUILTBA, a U3BO3HA TPAXKHba je CMakbeHa
360r IpeopujeHTalje poOHMX TOKOBA Ha Jipyra HOoBa TpXKULITA. lleHe nHNyTa
y yCI0BUMa CMambeHe loMahe UHAYCTPHjCKe NPOU3BO/IHbe U IMbepaHujer pe-
»KMMa yB03a pacTy, 6ylieTcKa NoJipliKa No/bONPUBPESHU U perpecuparme HHIY-
Ta 6eJIeKUIIH Cy peasiHO cMatberbe. OBU TPEH/J0BU Cy TPajasiu [0 pBe M0JI0BH-
He 1990-ux rofjMHa, Kaia ce yCIoCTaBJ/bajy CTAOMIHUjH BepTUKAJIHU NapUTETH
LleHa U 3ayCTaBJ/ba CMakberbe 6pyTO NPOU3BO/a oJbolnpuBpee. [IoToM ce LieHe
N0J/bONPUBPEAHUX NPOU3BO/A CTAOUIN3Y]y, a ca yJaackoM y EY nmouumy Aa pa-
CTY Y CBUM HOBUM 3eMJbaMa YJaHHLlaMa.

PacTnpoAyKTMBHOCTH M AOXOTKa 10/bONPUBPEAHUKA. YCIIOCTaB/bakhe
CTaGUJIHUX NMapUTeTa lieHa, akTUBUPame TPXKUIITA 3eMJ/bUINTa, Beha gocTyn-
HOCT CTPaHOTI TPXKMIITA U CTAaOUJIHUjUX M3BOpa pUHAHCHUpaAHba arpapa, 6uau
Cy OCHOBHH IIPe/lyCJIOBU 3@ PacT NPOAYKTUBHOCTH MOJbONIPUBpPE/E KOjH je 3a-
GeJiexxeH y CBUM 3eMJbaMa YiaHHUIlaMa HAaKOH NpuKJ/by4Yera EY. Takobe, pedop-
Me JIpyTuX JieJI0Ba IPUBPESHOT CHCTeMa oMoryhaBasie Cy pacT 3anocJeHOCTH Y
CEeKyH/Z]JapHOM U TePIMjapHOM CEKTOPY, IUTO JOBOAH /0 CMabekba 3all0CIeHUX
y NOJbONPUBPEAN U CTBapa MOTYRHOCT 3a MHAMUYHUjU pacT NPOAYKTUBHO-
CTH pasa y nosbonpuspesau. lllema EY nojpiike no/bonpuBpesu BUlle je Ha-
KJIOWeHa BehuM ra3ZJMHCTBMMA, Koja ce 6aBe UHTEH3UBHOM IPOU3BOJHOM.
Beha mosponpuBpesHa ra3guHCcTBa Cy GaBOpPU30BaHA M HALMOHAJHHUM IPO-
rpaMumMa noJipuike y npeTHpUCTYIIHOM NePHUOY KaKo 6U ce 06e36e11a KOH-
KypeHTHOCT HallMOHaJ/IHe T0JbONpUBpe/ie IpeJ] OUeKMBaHy NOTNYHY TPXKHUIIHY
Jubepanusanujy.
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IIpomeHa o6uMa, CTPYKType U TOKOBAa pa3MeHe NOo/bONPUBPeIHUX
npoussoAa. HajsHayajHUju mapTHep y TPrOBUHU MOJbONPUBPEJHUM IPO-
HM3BOJMMa HOBHUX 3eMasba 4iaHHIa noctana je EY. 3Bo3 npepahenux nosmo-
npuBpeHUX npoussoza us EY y semsme LIUE nopactao je o 1989. o 2000. ro-
IuHe ca41,2% Ha 62,6%, a yso3 uctuxy EY ca 21% Ha 34%. OBoMe cy yMHOTrO-
Me JIollpUHeJie CTpaHe AUPEKTHE HHBECTHULHje y arpapHU CEKTOP, yHanpehemwe
CTaHJap/a U yBoherwe HOBUX TexHoJsioruja. [IpobieMu y yBoherwy HOBUX CTaH-
Jlap/ia XapMOHHU30BaHHUX ca 3axTeBHMMa EY, HU3aK KBa/IUTET U y3aK aCOPTUMaH
HM3BO3HUX IPOU3BO/a, Hajuyelrhu cy y3poLy HeraTUBHOT 10J/bONIPUBPESHOT TP-
FOBUHCKOI OMJIaHCa HOBUX 3eMaJsba YiaHuLa ca EY. [lopes pacta usBosa koju
Gesiexke HOBe 3eMJ/be UJaHHUIE O/l ToYeTKa Mepuoja npuctynamwa, [losbcka u
JluTBaHWUja cy jeAuHe Mpellie ¥ TPyNy arpapHo cypuuutapuux, a Mabapcka
je jenvHa uMasia cyQUIUT O MoYeTKa TpaH3uluje. ONlITe KapaKTepUCTUKe
CIIOJbHOTPTOBUHCKE pa3MeHe HOBHX 3eMaJba YIAaHHILA TOKOM NpeANpHUCTYI-
HOTI IIepyo/a Cy pacT yKyIHor o6uMa CcrioJ/bHe TProBUHe, pacT 3Hadaja EY kao
CIOJ/bHOTPrOBUHCKOT ApTHEPa, pacT cyPuLUTa, Kao U pacT gedpunuta. Haume,
HeTO cyduLUTHpaHe 3eMJ/be ToBehaBasie Cy CBOj TProBUHCKU CyQUIHUT, a Jie-
buLUT 3eMa/ba ca HEraTUBHUM OUJIAHCOM je pacTao.

CTpyKTypa U BpeJHOCT NO/bONPUBPEHEe NPOU3BOAme. CBe 3eMsbe
3abeJsiexkuiie Cy pacT 6pyTo BpeJHOCTHU NOJ/bONPUBPEJHE IPOU3BO/Ibe TOKOM
NpeTHPUCTYIHOr Iepro/a U y IPBUM roZjMHaMa 4/aHCTBa. JluHaMU4YHUje CTo-
Ile pacTa 6eJiexke 3eMJbe Y KOjrMa je To4eTHa BpeHOCT HUCKA, LITO Ce [Ipe cBera
0JIHOCH Ha 6a/ITUUKe 3eMJbe. PacT nponsBojmbe y 6aJIKaHCKUM HOBUM 3eMJba-
Ma YJlaHullaMa yCJelHo je KaCHHje, IITO Ce HajBHlIe NPUIKCYje YCIOPEHOM
CTPYKTYPHOM pedopMHcamy N0/bONPUBPEJE U OCTAaTKa IPUBpPeJie, Kao U CIo-
pOM NOBJIaYewy CpeJcTaBa NpeTnpucTynHe noMohu. CTpyKTypa BpeAHOCTH
[I0/bONIPUBPE/IHE IPOM3BO/IIbe Y HOBUM 3eMJ/baMa WiIaHULAMa [0ropilaHa je y
BehuHU 3eMasba. Yuelihe cToyapcTBa y YKYNHOj BPeIHOCTH [10/bONIPUBPEIHE
IIPOU3BO/ e CMalbEHO je HAKOH NIPUKJ/by4yetba U HUXe je y ogHocy Ha EY-15 rae
je 2009. rogune usHocuno 42%. Byrapcka u PymyHuja U fabe cy 3ajpxKasie
BUCOKO yyelthe 6U/bHe IPOM3BO/iHbe Y CTPYKTYPH BPEHOCTH N10/bONIPUBPEJIE,
Jok [Tosbcka u CiioBeHUja MMajy TOBOJbHHU]jy IPOU3BO/IHY CTPYKTYPY IIpe CBera
3axBaJbyjyhu peBUTaIM3aLUjU U CHAXKHOM HallPeTKy CeKTOpa MJieKapCTBa.

dopmupamwe epuKkacHUX MHCTUTYIMja. Pepopma uHCcTUTYM]a je myT
KOjUM 3al04yHibe MPOLEeC TPaH3UIHUje. YCI0B YCIEeUHOT cipoBohema pedpopmu
je U3rpajitba HOBUX M Mo/U3amke ePpUKACHOCTU CTAPUX UHCTUTYLH]ja. BaxkHO je
nocrojehe HeedrKacHe MHCTUTYIHje, Koje cy 3eMsbe I|[UE Haciequie u3 npet-
XOZHOT IPYIITBEHO-EKOHOMCKOT U MOJIUTUYKOT CUCTEMa, YCKJIaJUTH ca 3axTe-
BMMa HOBOT CUCTeMa U MHTEerpallMOHUX poleca.
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11.2. [IpuMemeHa cTpaTeryvje 3a UHTerpaunMjy HOBUX 3eM/ba YiIaHULA

EBporncku caBert je 1997. rogruHe yCBOjUO JOKYMEHT I10J Ha3uBOM [lap-
mHepcmeo 3a npucmyn, KojuM je fedrHUCAHA jeJUHCTBEHA CTpaTervja Mnpu-
CTyna U Mepe Koje 3eMJ/be KaHAUAATH Tpeba Ja cnpoBey. OBUM JJOKYMEHTOM
peryauvcaHa cy NpakTU4YHa IMTakba Y Be3! ca PoluUpemeM, JUHAMUKOM U pe-
JOCJIelOM HapeJHUX KOpaKa y TOM IpaBLy, Ka0 U IPeroBOpU OKO AOLATHUX
pEeLMIIPOYHUX TPrOBHHCKUX KOHLeCHja. 3aZjalli KOjU Cy MOCTaBJ/beHHU M0JbO-
NpUBpeU 3eMa/ba KaHJUAATa Y OBOM IIEPUOAY CY:

e ycaryallaBalbe CAaHUTAPHUX W (PUTOCAHUTAPHUX MPOIMCA, YCIHO-
CTaB/batbe ePUKACHOT CUCTeMa MHCIEeKLMjCKOT HaZ30pa, TpaHUYHe KOH-
TpoJie IpOMeTa U CUCTeMa o6eJiexkaBama )KMBOTHbA, YUMe Ce PaKTHY-
HO NpUIpeMajy Jia YCIeLIHOo Jo4YeKajy Jubepanu3alujy TPKUILTA.

» nosehame epukacHocTH JoMahuX UHCTUTYLMja U aMUHHUCTpalLyje 3a
VMMILJIEMeHTalHjy U MOHUTOPHUHT HOBOT CUCTEMa arpapHe MOJUTHKe.

e YCIIOCTaBJbakbe U yHaNpeherwe TPKULITA 3eMJ/bUILTA, ypeherwe 3eM/bUIL-
HOT perucTpa v pepopMa KaTacTapCKOr CUCTeMa.

Hapenna ¢asa y mporecy nmpuctynama 6uJa je ycMepeHa nmpusaroha-
Bamy 3aKOHCKe perysaTuBe. OBaj mpoliec 3al04e0 je CHUMambeM CTamwba U Jie-
drHMCamkeM NOTeHMjaJIHUX [TOTelIKoha U KPUTUYHHUX TayakKa y NoIvieAy CIo-
COGHOCTH U CIPEMHOCTH JloMahKX HHCTUTYIHMja a IPUXBaTe XapMOHU3aLHUjy
npomnuca. 3eM/be Koje cy 6uiie eprukacHuje y pebopMaMa HHCTUTYIUja TTOBY-
KJie cy HajBulle cpefcTtaBa u3 EY npernpuctynHux ¢oH/I0Ba, HajBUIIE CTpa-
HUX MHBECTHULHMja U OCTBapuJ/ie HajcTabu/IHUje, AYTOPOYHEe KOPUCTH 3a CBOjY
M0J/bONIPUBPESY.

CTpaTeruja pecTpyKTypHpamwa NOJ/bOIPHUBpe/e U arpapHe IOJIMTHKe
TPaH3ULMOHUX 3eMa/ba 3HA4yajHO ce pasJiMKoBasa. baiTuuke 3emsbe (EcTo-
HUja, JleToHuja u JluTBaHuja) u [lo/bcka npuMeHuJIe Cy ,IIOK Tepanujy" mo-
YeTKOM TPaH3UIIMOHOT Mepuoja. Y 0BOM MePUOAY MOAPILKA MO/bOIPUBPESU
Y yBO3HA 3alUTUTA Cy 3HAaTHO CMaleHe, HallMOHAJIHAa NIpUBpe/ia 0TBOPEHA 3a
CTpaHy KOHKYpPEHLH]jy, a ra3JMHCTBa BUlle ONOpe30BaHa Hero NoJCTULAHA.
Yemka, CiroBauka 1 Mabhapcka nocreneHo cy npuJjarohasase u pedpopmuca-
Jie CBOjy arpapHy NoJIuTUKY. Meby 3eMm/bama kaHAuAaTuMa 3a EY npubianxkan
HUBO MO/IPIIKe MoJ/bonpuBpeau ca EY umasa je camo CiioBeHwuja. Pasivke Mmehy
HOBMM 3eMJbaMa 4YJlaHMIlaMa [I0CcTojaJjle Cy U y NorJiely 0JabpaHux HHCTpyMe-
HaTa M Mepa MO/ CTHLakha pa3Boja NMoJbolpUBpe/ie TOKOM TPAaH3ULMOHOT Ile-
puoza. BehnHa 3emasba onpefesinia ce 3a NOAPLUIKY TPKUIITY M LieHaMa, My-
TeM BUCOKHX IlapHHa, Kao BojieheM HHCTPyMEeHTY.

Mepe 3ajegHnyke arpapHe NMOJIMTUKE U HOBe 3eM/be WiaHMIe. Ca
acreKTa pellera Koja Cy NpUMerrMBaHa y HOBUM WiIaHHIAaMa, 3a 3eMJ/be 3a-
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na/iHor basikaHa 3Ha4YajHO je pa3MOTPUTHU HEKOJIMKO CIIOPHUX NTUTama Koja ce
y 06J1aCTH NOJ/bONIPUBPE/Ie Pa3MaTpajy y NpeTHPUCTYIIHOM IEePUOLY:
e NMpeKTHa m1ahama,
e KBOTE U Apyre Mepe Be3aHe 3a MaKCUMaJIHO TapaHTOBaHe NOBPLIMHE U
KOJIMYHHe,
* [IOJIMTHUKA PypaJIHOT pa3Boja U [PyTH acleKTH.

Kpajwu 11u/b MHTerpainuje arpapHe MOJIMTHKe 3eMa/ba KaHAUJATa je
npumena 3AIl mo uctuM pexxkuMuMa Kao y 3eMmsbama EY-15. HezaBucHo of ipo-
rpeca Koje cy 3eMJ/be Y TOM IIPaBLy TOKOM IIepH0/ia NPHUKJ/byYUBama 0CTBApUIIE,
M3BECHO je Jla Heka pellewa 3AIl HUCY oaMax y 11eJIOCTH UMIIJIEMEHTHPaHa y
arpapHuM NOJIMTUKaMa HOBUX 4iaHuLa. Passior ToMe 6ua je YMbeHUIA Ja je
dapMeprMa HOBUX 3eMa/ba YIaHULA AAT JOAATHHU NePUO/, 3a YCIOCTaB/bakbe
Y IpuJarohaBame HEONXOJHUX aAMUHUCTPATUBHUX NIPOLelypa, Kao U JUcIa-
pUTeTH LieHa y NpousBohaukoM JiaHLy. [locTojasa je onacHOCT Aa 6pxa UMILIe-
MeHTalMja CBUX MexaHu3aMa 3AIl Moxe JOBECTU 40 HEOYEKHMBAHUX TPKHUIL-
HUX W CTPYKTYPHHUX IpPOMeHa. 3Ha4ajHo je 6UJIO Jla CBe HOBe 3eMJbe YIaHULEe
O6yy MpUIpeMJ/beHEe [a OJf MOMEHTA MPUKJ/bYYEHA Y NOTHYHOCTH MPUXBATE
CKyIl IPaBHUX HOPMHU y eJleMeHTHMa KOju ce TH4y I0JbONPUBpe/ie, ITO je U
06e36eheHo.

JlvupexkTHa nuiahamwa cy 6u/a HajBaXkHUje MUTawe 3a GpapMepe Yy HOBUM
3eMJ/baMa 4iaHuLaMa EY. OBo nuTame U3a3BaJjo je BesiMKe febaTe y Nnoryieny
Tora KOJIMKO O6p30 MJM KaZa U Kako he aupekTHa muahawa 6UTH LOCTyNHA
dapmepruMa y HOBUM 3eMJsbaMa 4iaHuaMa. [Ipegsior na aupekTHa nsahama
He Oy/Jly LOCTyIIHa HOBUM 3eMJbaMa I0Ji UCTHUM ycJOBUMaA Koju Baxke 3a EY-15
MMao je NMOJHUTHYKE HeCyIJlachlle y 3eM/baMa KaHAUJaTUMa U U3a3MBao je Be-
JvKe otnope Mehy dapmepuma. C Apyre cTpaHe, HETO JjaBaoLU CpefcTaBa y
3ajenHuuku 6yuet (Hemauka, Bputanuja, llIBesncka, XonaHguja u Ayctpuja)
OGUJIU Cy IPOTUB MO/IPILIKe MyTeM AUPEKTHUX MJ1ahawa y nepuoay 2004-2006.
roJillHe, NOIITO OHA HUCY NpeBrUheHa puHaHcHjckuM okBUpoM Arenzie 2000.

[ToueTHU cTaB EBporicke KOMUCHje 110 MUTalkby JUPEKTHUX laBamba 610 je
Jla cy LieHe T0JbOTPUBPEIHUX TPOU3BO/Ia Y HOBUM 3eMJ/baMa YJIaHUIIAMa HIKe
ox ueHa y EY, Te 1a 6u oBaj Buj noapinke npousBohauynma 6uo cyBuiiaH. Ta-
Kohe, Kao apryMeHT NMPOTHUB M3je/lHaYaBaba AUPEKTHUX Miahawa ca papme-
puma y EY-15 uctunaso ce ga 61 BeJIMKY KOPUCT UMaJIU BJACHUIIM 3eMJbUIIITA
KOjH 4eCTO HUCY NOJbONPUBPEIHUIU, YNME OU ce edeKaT 0BOT BHU/iA TIOJIPIIKe
3a nNoJbONpHUBpey U3ryouo. KoHauHo ycBojeHa JMHAMMKA ycarJialiaBamba JIu-
pekTHUX M1ahama y CBUM 3eMJ/baMa 4YJaHUIAMa MpejiBu/jiena je na cey 2013.
TOIMHHY, HA KPajy NPBOT 3ajeJTHUYKOT OYIETCKOT MIEPUO/Ia, AUPEKTHA My1ahamka
dapmepuma EY-15 u EY-12 usjegHaue.

lllema nojedHocmassweHux naaharba no nogpwiuHu. Y mpBUM roJlHaMa
HocJie NPUKJ/byderha, 3eM/be HOBE YJIaHUILIE MOTJIE CY /1a KOPUCTE Pa3JInIUTe 06-
JIMKe IUPeKTHUX M1ahamka cBojuM npousBohaunMa, Koje HUCY GuJIe npeBube-
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He 3a EY-15 unanune. EY je noHyguia HOBUM 3eM/baMa YJIaHUIAMA OMLUjY
NpUMeHe jeJHOCTaBHUjer CUCTeMa AUPeKTHUX Iiahawa. OBaj cUCTEM yKJby-
yyje nahamwa y jelJHAKOM HU3HOCY I10 XeKTapy N0J/bONPHUBPELHOT 3eMJbUIITA.
OyurnesHo Ja je y NUTawy aAMUHACTPATUBHO MHOTO jeJHOCTaBHUjU MOCTY-
NakK, Koju 3axTeBa Mawe HHPOpMalLMja U Mame NoJjaTaKka Be3aHUX 3a papMe.

Ozpanuuerse o6uma npouseodree nipeABUheHO je 3a ¢papMepe HOBUX 3e-
MaJ/ba 4iaHula ¥ 3a EY-15. TokoM nperoBapaykor npoiieca, Ha OCHOBY UCTHX
NPUHLKMIIA 3aCHOBAHUX Ha pepepeHTHOM NPOILJIOM NEePUOLY U cellUPUIHUM
IPOU3BOJHUM YCJI0BUMA, oApeheHU cy IMMUTH 3a CBaKy 3eMsby. U360p pede-
peHTHOT 6a3HOT Mepuo/ia 61O je BpJio CI0KEH U OTBOPHO je 6pOjHA Hecslarama
u Hepoymuiie. CtaB EY 6uo je fa ce ogabepe nepuon oko 1990. roguHe. Pas-
JIMYUTE MOJUTHUYKE U EKOHOMCKe CUTYyalldje y MojeIMHUM 3eM/baMa y ApPYyroj
noJioBUHU 1980-1X, Kao ¥ YUHEHUIIA /1A IOCTYIHE 6a3e MojJjaTaka 3a ofjabpaHe
MHJUKATOpe HUCY JOBOJbHO MOY3/jaHe UM KOMILJIETUPaHEe, ONPeJe/UIu Cy Ja
3a U360p TpOroAulIer Npoceka 6yae ofabpaH nepuoj 1995-1999. roaune,
3aBUCHO 0/ MPOU3BO/A U BUJA orpaHuydera. HapaBHo, U oB/ie je 61JIO U3y3e-
Taka, Yewkoj u [lo/bcKoj, 0Baj mepuoA HUje oiroBapao 360r pecTpyKTypHUpama
CeKTopa NPOU3BO/be MJIeKa KOjU Cce Y TO BpeMe 0/[BHjao, Ma Cy TpaxkuJe Jia
6a3a 3a 06payyH HHUXOBUX KBOTA 32 MJyieko O6yze 1980. roayHa uiu npoiemeHa
MPOM3BO/IHA CIOCOGHOCT.

[IperoBopu o0 yck/aahuBamwy MPOMU3BOJHUX KBOTA U OrpaHUYABaY Cy6-
BEHLMOHMCAaHUX IOBPIIMHA OW/IM Cy CJIO0XEHHW, OJBHjaJId Cy Ce ca CBAKOM
3eMJbOM I0jeIJUHAYHO, 6€3 jeIUHCTBEHOT KPUTEPHjyMa 32 KOPEKI[H]jy 3axTeBa
KaHAuaaTa. TOkoM nperoBopa MHOTe 3eMJ/be KaHAUJAaTH UMaJie Cy 3aXTeBe 3a
creLMjaJHUM TPETMaHOM IOjeJUHUX, 1I0CEOHO OCET/bUBUX N10JbONPHUBPELHUX
cekTopa. OBakBU apaHXMaHHU TpebaJsio je Aa Z03B0oJIe OCTeNeHo npuaroha-
Bame EY cranzapauMa, Kao LITO Cy He3HAaTHA OACTYNama Y KBaJIUTETY KUTA-
pula, clleliyjajiHa KBOTa 3a yBo3 1iehepa, crienyjasHa npaBa 3a NIPOU3BOAY
BUHA, ZI0/laTHO BpeMe 3a YCIOCTaB/bakbe 3aCTYIIJbeHOCTH 6poja CTOKe Mo Xa
npeMa 3axteBuMa EY, npuBpeMeHa pellena y HalMOHAJIHOM 3aKOHO/aBCTBY,
noce6HO 3eMJbUILIHOM IpaBy U cJ/1. CsioBeHHUja U [losbcka cy ce u3bopuJie 3a 0f0-
Opeme Jla TpUMemYjy 3ace6He KBOTe 3a MJIEKO.

duHaHcHjcka nomoh HOBMM 3em/baMa 4wiaHMpaMma EY. [lutamwe du-
HaHCHjCKe MOMONY HOBUX 3eMaJba YWIAHHIIA je/HO je OJ1 HajJleTMKaTHUjUX MH-
Takba NPOoIIMpPeHa, TocebHO Kajla je ped o nmosbonpuBpeau. [IpobaemMu nHTe-
rprcama no/b0NpuBpeJie HOBUX 3eMasba y KoMIsiekcaH cucteM 3AIl u mexa-
HU3Me OKO Hera U3y3eTHO Cy ca0xKeHU. O IpBUX JaHa 3all0YMbakba Ipoleca
NpUK/byYena, EY je mpy»kasa noMmoh HOBUM 3eMJ/baMa KpPO3 HEKOJIMKO BU/I0Ba
noapiuke. [IpBo je 1989. roaune craproBao [Iporpam nomohu EY 3eMsbama
Llentpanne u Uctoune EBpone (PAPE), a ox 2000. roaguHe npUK/bydUIa Cy ce
JABa nporpama: UHCTpyMeHT 3a CTPYKTypHE NOJIUTUKE Y IPETIPUCTYIIHOM Ile-
puoay (MIIA) u [IpeTnpuctynHu nporpam noMohu 3a No/bONPUBPEAY U pypa-
HU pa3Boj (CAITAP).
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CAITAP/l nporpam je moceGHO MpUNPeMJbeH 3a MOJLOIPUBPENY jep KO-
¢duHaHcUpa nporpaMe Be3aHe 3a yHanpehemwe Mo/boNpuBpesiHe CTPYKTYpe U
pypasIHOT pa3Boja y 3eM/baMa KaHAugaTuMa. YeTupu Mepe cy ciequdpuyHe 3a
HOBE 3eMJ/be YJIaHUIlE, KOje NOIUTYjy ’bUX0Be IPUOpUTETeE U crieljupudHe npo-
6seme:

e yHanpehemwe KOHTPOJIE KBAJIUTETA, BETEPHHAPCKE 3aIITUTE, PUTOCAHU-

TapHe 3alITUTe, 3alITHUTe [I0TPOoLIAYa,

¢ YCIIOCTaBJ/balbe IPOU3BOSHUX YA PYKEHA,
* YCIIOCTaBJ/bakhe U YHaNpehewe KaTacTpa,
e TeXHUYKa OMOh 3a Mepe cajipkaHe y IJIaHOBUMa pypaJIHOT pa3Boja.

Ocam HoBuUX 3eMasba 4aaHula EY (Yemka Peny6suvka, EcToHuja, JleTo-
HUja, JluTBaHuja, Mahapcka, Ilo/bcka, CiioBauka u CioBeHUja) je y NpeTHnpu-
ctynHoM nepuoay 2000-2005. roguHe kopuctuao nomoh EY poHmosa 3a py-
pasiHu pa3Boj nyteM nporpama CAIIAP/. CpexncrBa nporpama CAIIAP/] kopu-
ctuse cy Pymynuja u byrapcka koje cy nocrase 4daanuue y 2007. rogdHU U
XpBaTcka Koja je nocraJsa yianuna EY 2013. rogune.

duHaHcHjcKa ajloKalMja cpejcTaBa IO MOjeIMHUM 3eMJ/baMa M3BpILe-
Ha je y ckjaajy ca ciaefehum npuHUunyMMa: 6poj NoJ/bONPUBPESHOr CTAHOB-
HUILITBA, MO/bONPUBPEHO 3EMJBUILTE, GPYTO APYIITBEHU POU3BOJ U3PAKEH
y NapUTeTy KynoBHe MohHU U crieniupUYHU TepUTOPUjaIHU pobsiemu. [lopes
Tora wtTo je o6um CAIIAP/] cpeficTaBa 3HayajHO Bapupao Mo 3eMJ/baMa, UIlaK
je mocTojasia yjeaHadyeHOCT y AucTpubynuju EY momohwu. [Ipema o6umy mia-
HUPAHUX W IJIaCHPAHUX CPe/CTaBa HajaTpaKTUBHHUje Cy OUJie UHBECTUIH]e Y
pypaJsiny nuHGpacTpykTypy. OBY BPpCTY aKTHUBHOCTH peain30Basie Cy jeIUHUILE
JIOKaJIHe caMoyIpaBe.

HaBegenu BugoBu nomohu cy objeautmenu 2006. roguHe kpo3 UHcTpy-
MeHT npetnpuctynHe nomohu (MIIA). UIIA npejBuba neT KOMIOHEHTH Koje
Cy LOCTYIIHe 3a 3eMJbe KaHAuJiaTe 0f, KOjuX IIpBe JiBe Mepe MOTY Jila KOPUCTe U
3eMJbe NOTeHIMjaJIHU KaHAUJATH 3a YwiaHCcTBO y EY, To ykibyuyje u Cpbujy:
(1) Hoppuika TpaH3ULMOHOM MPOLIECY U U3TPA/ibU UHCTUTYIH]a; (2) [Toapiika
yCIloCTaBJ/baky NpeKorpaHuuHe capagme; (3) Iogpiika nosuTrKama peruo-
HasTHOT pa3Boja; (4) [logpiuka pa3Bojy Jbyackux pecypca; (5) [loapuika pypasi-
HoM pa3Bojy (MITAP/). 3eM/baMa NOTEHLUjaJIHUM KaHAWIAaTUMa 33 YJIaHCTBO
y EY omoryheHo je kopuuthemwe cpeficraBa u3 ¢oH/0Ba IpBe JBe KOMIIOHEHTE,
aJIu U ocTaB/beHa MOTYRHOCT Jia ce U3 cpe/icTaBa IpBe KOMIIOHeHTe GUHAHCHU-
pajy ¥ IporpaMu WJiv IPOjeKTH U3 IpeocTajie TP KOMIIOHeHTe. To IpakTUYHO
3HayH Jla ce Kpo3 NOAPLIKY TPAaH3UIIMOHOM IIpoLecy 3eM/baMa II0TeHIUjaIHUM
KaHJUJaTUMa ocTaB/ba MoryhHocT fa ca noHyheHe Jsincrte came fedUHULLY
CBOje HallMOHaJIHe IpUopUTeTe y Kopulihewy GpoHL0Ba.

CpexcrBa MIIAP/l HaMemweHa cy CTpPUKTHO ofpebeHHMM mnpojeKkTHMa.
[IpojekTu cy okBUpHO AedUHHUCAHU 0Of cTpaHe EBporicke koMucHje 3a pella-
Bame NpobJieMa CTPUKTHOT NpusarohaBama arpapHor ceKTopa U pypaJHUX
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nojpydja y iu/by noBehama KOHKYPEHTHOCTH Ha 3ajeTHUYKOM €BPOIICKOM TP-
JKUIITY, TOAPIIKY NMoBehakhy KBAJIMTETA }KUBOTA Y Pypa/IHUM CpeiiHaMa my-
TeM yHanpehemwa pypasiHe EKOHOMHUje U OTBaparmha HOBUX PAJIHUX MECTa, Kao U
MPaBHO, 3IMUHUCTPATUBHO U UHCTUTYLIMOHAJIHO jauyare HallMOHAJIHUX Kana-
uuteTta npumeHe 3AIL
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12. Tpxuirre u
EIHUAEMHOJIONIKO CTAbE

EKoHOMCKa Teopuja mojaM TpxuIUTa oApehyje kao ogHOC moHyme U
TpaXkibe, Kao CTaJIHO Cy4ye/baBame POOHUX M KyNOBHUX POH/0BA, OAHOCHO Kao
CKYTI CBUX [T0jeIMHAYHUX OJJHOCA pa3MeHe poba U HOBIA. 360T C/I0KEHOCTH TP-
KUIIHOTI MeXaHM3Ma U HberOBUX ejleMeHaTa He MOCTOjU jeJMHCTBEeHaA U LieJIo-
BUTA JebUHHULIMjA TPKUILTA, Beh ce oHAa Moxe AudepeHIUpaTH Ha JIBA HAYU-
Ha, ¥ TO K0 TPXKHUUITE ¥ IIUPEM CMUCIY U TPXKUILTE Y yKEM CMUCTY. TpKULITE
y lIMpeM CMUCIY N0 pa3yMeBa CBAKO Cydye/baBaibe NIOHYZE U TpaXibe, 6e3 06-
3Mpa Ha MecTo, BpeMe U 00JIMK 06aB/bakba KyIlloNpoAajHUX nocaosa. TpxuiiTe
y y?KeM CMHUCJIy No/ipa3yMeBa CBaKy 0Ce6HO oNpeMJbeH U ypeheH mpocTop 3a
o06aB/batbe pa3MeHe POOHUX M KYNIOBHUX GOHL0BA Yy GUJI0 KOM 0OJUKY U OGUJIO0
KOjUM MEeTOZOM.

CaBpeMeHO TpXHULITE KapaKTepulle CUCTEM JeleHTpaJu30BaHOr
OJl/IyYMBaba, jep TPXKUILITE NpeJCTaB/ba MeXaHMU3aM MPEKO Kora ce MoBe3yjy
npuBpeHU cy6jekTH. CBakU Npou3Bohay 3a cebe JOHOCH OJIJIYKY O BJIACTHUTO]
® MOHYM po6a U yCJIyTa, a CBAaKHM KyTal, He3aBHUCHO O/ APYTUX OAJY4Yje KOJTHUKO
he po6a fa Kynu. Y ToM cMUcly MoXe ce peht fja cBako paBHO JiMle Kao Npo-
JlaBal] ¥ CBaKO NPaBHO UM QU3MUKO JIMILe Kao Kynalj pe/icTaB/bajy He3aBHUC-
He LleHTpe NPUBPEHOT O/I/TyYUBakba.

12.1. dynknyja u K1acudpukanyja TPKUILITA

OcHoBHa QyHKLHja TPKUILTA jecTe Ja [0Be3yje NPOU3BOJHKY W NOTPO-
LIy Y OHOM IPUBPEHOM CUCTEMY Yy KOMe BJiaZiajyhu o4HOCH CBOjUHE 10BOZe
Jl0 Il0jaBe JeleHTPaJu30BaHor OAJlyduBakha. [IpemMa ToMe, TpKULITE UMa UH-
dbopMaTHUBHY, CeJIEKTUBHY, aJIOKATUBHY U JUCTPUOYTUBHY QYHKLH]Y.

HHpopmamueHa ¢yHkyuja mpyicuwma. [IpuBpeJHU CyOjeKTH Cy He3a-
BUCHHU je[IHU O[] APYTUX U MaJIo 3HAjy O CBOjUM KOHKYpPEHTHMA U O YKYIHUM
norpe6amMa CTaHOBHUIITBA. TpKHUIITe MpYyXKa jeIHY ONIITY UHPOpPMALHU]y O
CTamwy MOHYAE U TPaXKie 32 oApeheHoM poboM HJIM yCayroM, a Ta HHopMa-
[[4ja je Tp>KHUILHA L eHa.

CesiekmusHa ¢yHKYUja mpocuwima BpPLIK CeJIeKLUjy NPUBPeAHUX Cybje-
KaTa Ha Taj Ha4MH IITO MOTHUBUIIIE U Harpahyje oHe Koju cy eGUKACHU)U U TIPO-
JYKTUBHUjH, A KOKHbaBa I1a YaK U eJIeMUHHUIIE OHE KOju cy HeePUKACHU U He-
JIOBOJbHO NPOAYKTUBHU. OBO ce BPIIM KPO3 NpoLeCc KOHKYpPEHIMje.
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AsnokamueHa yHKYuja mprcuwima, pacroJioKuBa KOJMYMHA NPUBPEJ-
HUX pecypca MoXxe 6UTU yIoTpeb/beHa 3a MPOU3BObY PAa3HUX poba U yCayra,
a 0BM pecypcy Mopajy 6uTH pacriopeheHU Ha ofroBapajyhe npuBpeiHe aKTUB-
HoCTH. KpeTame 1jeHe noKa3yje peHTabUIHOCT y/larama pa3JInduTHX pecypca.

HAucmpubymusHa ¢yHkyuja mpicuwma penyje kao GpakTop npumapHe
pacnojiesie YKyNnHOI' ApyIITBEHOT MPOMU3BO/Ja Kpo3 TpXKHIlIHe LeHe. [Ipu3Ha-
BakbeM [IPOCEYHHUX APYIITBEHUX TPOIIKOBA Y CBAKOM MPOU3BOAY, 06jeKTUBHO
ce ofipehyje TpKUIIHA TO3UIIMja CBAKOT IPUBPeJHOT cybjekTa U y4elihe y pac-
noJieJiv YKyIHOT JpyIITBEHOT IPOU3BO/a.

Ha TpmuiTy ce pa3memyjy pasjnduTe pobe U ycayre Koje Cy pe3y/aTaT
NPOU3BOJHUX IMpoIleca U JPYruX MPUBPEJHUX aKTUBHOCTU. Takobe, Ha Tp-
KUIITY ce Kynyjy GakToOpHu NPOU3BO/IH€ U HA OCHOBY TOTA MOKE Ce€ U3BPIIUTHU
kJacupuKalmja U Mmojesa TPXKUILTA NpeMa BpCTH pobe, HAMEHU pobe, 06UMY
NPOMETa, TEPUTOPHjH 0OYXBATHOCTU U HAYMHY PETy/IHCcaba TPXKUIIHOT Mexa-
HU3MA.

Tpacuwme npema epcmu hpoussoda [iev ce NpeMa BPCTH NPOU3BOAA
KOjU Ce CTaBJ/bajy Y MPOMET, a IpeMa OBOj MOoe/Id Pa3JIUKYyjy ce ciefehe Bp-
CTe TPXKULITA: ONIITE UJIU MEILIOBUTO TPXKULITE, CIIELUjaIM30BAHO TPXKHULITE U
YCKO CIle[{MjaIN30BaHO TPXKHUILTE.

Y 3aBHCHOCTH 0/1 CBOje OCHOBHE HaMeHe MMPOU3BO/IU Ce JleJie Ha Cpe/ICTBa
3a MPOM3BO/Y U CPECTBA 32 JIMYHY MOTPOIILY, 1A CXOJHO TOME U TPXKHUIITE
ce JieJIM Ha mpicuwime cpedcmaea 3a npousgoory (MHBECTULMOHMX Aobapa
¥ PENnpoJyKIMOHU MaTepujas) U TPXKUILTE CPeACTaBa 3a JIMYHY HMOTPOLIY
(mpexpaMbeHUX MPOU3BOJIA, pobe MHUPOKE MOTPOIIE U MPOU3BOAA TpajHE
BPEIHOCTH).

3aBHCHO 0of 06MMa U 00JIMKa MpOMeTa Koju ce o6aB/ba Ha oJipeheHoM
TPXKUUITY, Pa3J/IMKyje ce TPXKHUIITE Ha BEJIMKO U TPXKUILTE Ha MaJsio. Tpicuwme
Ha sesuko ce KaacuduKyje Ha HAGaBHO TPXKHUIITE, OTKYITHO TPXKUILTE, HHTEP-
HO TPXUUITE, TPXKKULITE HA BEJIMKO 3a IPOMET H3M€by CaMOCTaJ/JIHUX IPABHUX
JINI[Q, CHO/BHOTPrOBUHCKO TPXKULITE. Tpicuwime Ha Maso o6yxBaTa CBe 00JIMKe
[poMeTa y KOjuMa Ce Ha CTPaHU TPaXKHe jaB/bajy HElloCpeJHU OTPOLIAYHU.

Tpchuwme npema mepumopuju JAeJik Cé Ha MEeCHO NJIX JIOKAJIHO TPXUIITE,
pernoHaJiHO TPXHIITE, HALlMOHAJIHO TPXHUIITE, MET)YHapOAHO TPXULITE U
CBETCKO TpPXXHIITE.

Tpofcuwme npema HA4YUHY pezcyaucarbd MEXaHU3Ma [OeJI0OBakba OJHO-
Ca MMOHyAe U TPaAXkbe MOXKe Ce MMOACJMTH Ha TPXKUIITE Ca KAlTUTAJIUCTUIKOM
IpuBpeJoM Kao CJ'IO6OAHO TPXUUITE, MOHOIIOJICKO U TPXHUIITE OrpaHHUYEHE
KOHKyPEHLII/Ije, " TPXKULITE Ca IIJITaHCKOM ITPpUBpeJOM.
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12.2. EleMeHTH TPXKHUILITA

[lo3HaTO je Jjla onTHMaJlaH HUBO NMPOU3BO/E 3aBUCH O/ LieHa UHIY-
Ta, palluOHa/IM3aldje TPOIIKOBA U lLieHa ayTnyTa. AKO pacnojiaXkeMo ca Of-
roBapajyhuM 6pojeM nozataka o npoliecy NpousBojie 6uhemMo y cuTyanuju
Jla u3payyHamMo QYHKIHU]y NPOU3BOJHE, YTBPAUMO MPEJOMHY TadyKy Mpo-
V3BO/JbE, IPOCEYHE U TPaHUYHE TPOILKOBE NPOU3BOAHe. [lo3HaBame IjeHa
pPa3HUX UHIYTa KOjU Ce KOPUCTe Y NPOU3BOJHOM MPOLECY NPY>Ka MOTyhHOCT
M3padyHaBawa QyHKIMje TPOLIKOBA, Kao U QYHKIUjY YKYIIHOT, IPOCEYHOT U
rpaHuYyHOr npuxozaa. MehyTuM, ca cTaHoBULITa QYHKIIMOHHCAha CaBpeMe-
HOT TPXUIIITA, MHTEPECAHTHO je BUJEeTH KaKo ce popMHpa NOHY/la, TpaXKiba U
KaKo IleHe yTU4y Ha GopMupambe opeheHrx poba U UHIIyTa KOjU Ce KOPUCTe
y BbUXOBOj IPOM3BOAbU. 3a Nojallilbelhe 0Be UHTepaKldje u3Mehy 1eHa, mno-
HyJle U Tpaxie oJjpeheHux poba noTpebHO je 06jaCHUTU OCHOBHE eJIEMEHTE
TPXKHULITA U BbUXOBY 3aKOHUTOCT /ieJI0Baba.

CaBpeMeHa TpXKHUILHA TeOpHja M0/, eJleMeHTUMa TPKULITA MoJpa3yMe-
Ba OCHOBHE KaTeropuje po6Ho-HoB4YaHe pa3MmeHe. [lowrto ce po6HU GOHL0BU
06JIMKYjy U3 NPOU3BO/IHbE, OJJHOCHO MIOHY/E, 2 KyMOBHU GOH0BU NPOU3UIa3e
W3 pacrojesie pacnos0KUBUX CPeJICTaBa, OJHOCHO TPaXKibe, 0TyZa ce Kao ocC-
HOBHU eJIEMEHTH TPXKUILTA PETUCTPYjy Y BUAY NMOHYAE U Tpaxkie. MehyTum,
y Cydye/baBamby MOHY/le U TPaXKibe 06JIUKYjy ce oAroBapajyhe TpullHe IieHe
Kao BaXXaH CMHTETUYKM €JIeMeHT TPXKMILTA, [1a Ce LeHa jaB/ba Kao jelaH o[,
BaXKHUX eJleMeHaTa TpXKUIITa. Takohe, TpXKHUIIHA MOTPOLIHkA Kao MPOJY>KEHH
Jle0 TPaXKibe, 110 06JIMKY U CTPYKTYpPH NPe/CTaB/ba je[jlaH 0f 3Ha4YajHUjUX eJle-
MEHAaTa TPXHIITA.

IloHyzaa npezcTaB/ba OHY KOJIMUUHY poba U yc/ayra Kojy cy npousBoba-
Yy CIIpeMHHU /ia IpoJajy Ha opeheHOoM TpKULITY, Y ofipeheHOM BpeMeHY U 10
oapehbenum neHama. [lonyga pob6a 3aBucH o ciaenehux pakropa:
e 1leHe pobe Koja ce npojiaje,
e Tekyhux LieHa ¢akTopa MPOU3BOAE KOjU Cy HEONXOAHU y MPOHU3-
BOJ U,
 PacroJIOKMBe TeXHOJIOTH]je Koja ce KOPUCTH Y NPOU3BO/IbHY,
e IleHe pyrux poba Koje 61 MoIJIe [ja ce IPou3Be/ly Ha OCHOBY pacIoJio-
*KMBUX paKTOpa IPOU3BOJIIbE,
e OyeKHBama Oynyhux 1eHa,
* 0/ KOHKypeHI1je, OLHOCHO BeJIMYMHE rpaHe y KOjoj ce Hajla3e Mpous-
Bohauu - 6poj mpouzBohaua.

KpuBa noHyzie je ogHoc usmebhy 1ieHa U koJiMurHe poba Koja ce HyAU Ha
TpkuwTy. OHA je yupTaHa IoJ NPeTHOCTaBKOM Jia Cy OCTalu GpaKTOpH Koju
YTHUYY Ha MIOHYy po6e OCTa/IM HeH3MekmeHU. 32 Kperparbe KpUBe MOHY/Ie Tpe-
6a pacroJiaraTy ca nojarnyma npojansana 0 lbUX0BOj CIIPEMHOCTH J1a POAA;jy
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oApebeHe pob6e Mo pasjUYUTUM LeHaMma. Ty mojauu Ao6Ujajy ce Ha OCHOBY
miaHa noHyze. PyHKIMja MOHYAE MpeJicTaB/ba GYHKIUjY pobe y OAHOCY Ha
neHe (L), uanyTte dpaktopa npousBoame (PII), kao u cBe ocTase pakTope Koju
cy HaBeJieHU (X) U pe/icTaB/ba ce caeiehuM 06JIMKOM:

QII= f (U, @11, X)

Heka/ia cy 1ieHe TOJIMKO HUCKe Jla MPou3Bohauu Hehe MPOU3BOAUTH, jep
HUCKe IleHe He MOKPHBajy TPOIIKOBe MPOU3BOJbe U OHU He KeJie Jla CTBa-
pajy ryoutke. CTuMysiaiyja 3a Behy npousBo/iiby U MOHYAY MOXKe ce MOCTUhHU
caMo ca pacToM IieHa po6a. CTora 3aKoH MOHY/E IJIacH ,,ca pacTOM IieHa pacTe
CIpeMHOCT npou3Bohaya u npojaBara Ja npozaajy sehy koauduHy pote.”

KpuBa nojeauHavHe noHy/le Mpe/cTaB/ba NpUKa3 NoHyZe Heke pobe (Q)
y OJIHOCY Ha pacT 1eHe Te pobe Ha Tpxxuirty (1). Taukama cy npyvKasaH! of-
HOCH LieHe U KOJIMYMHA, a KpHUBa Koja Cllaja OBe TauKe Ha3uBa ce KpHUBa MOHY-
Je (cn. 8). Haru6 KpuBe NOHY/Ie je MO3UTHBAH, OHOCHO M0OKa3yje TEHAEHIIU]y
pacta. MehyTum, u octanu GpakTOpU MOHYAE MOTY Jla CE€ MEeHajy, TAKO UMaMOo
CUTyaldjy aKo Npou3Bohau moboJblila TexXHOJIOUIKe NepdopMaHce MpPOU3-
BO/[Ib€ [10J1a3U [0 CMakbekba TPOIIKOBA 110 jeAMHULU TPOU3BOo/a U Beher 06U-
Ma npousBoamwe. Takohe, ykonuko aohe o najaa neHa gpakTopa MOU3BO/HE
CMamyjy ce TPOILIKOBHY NMPOU3BO/IEbe U HACTaje UCTU ePeKaT Kao KOoJ TEeXHO-
JIOLIKOT nporpeca. Ako ce noBehaBajy 11eHe paKkTopa NOU3BOJH:E TaJia Ce UCTa
KOJIMYKMHA NPOU3BOJla MPOM3BOAM ca BehuM TpoIIKOBMMA, IITO HETaTUBHO
yTU4e Ha IOHYAY, OAHOCHO OHa ce cMambyje. CBM Npou3Bohauu Npou3BOJE UCTY
BPCTy po6a, U3HOCE je Ha UCTO TPXKULITE, KOHKYPHUILY jeJHU APyrMMa U Ha Taj
HauuH GOpMUpajy YKYIIHY TPXKUILHY TOHYAY, Koja ce f06Uuja cabrupameM Ioje-
JUHUX NIOHY/]a UCTUX poba. AKo ce noBehaBa 6pP0Oj KOHKypeHaTa Ha TPXUIITY
y jenHoj rpaHu, noBehaBa ce U yKynaH 00MM NPOU3BO/ilbe JJOTUYHE TPaHe, a
THMe U YKyIHa [TOHY/a U 06paTHO.
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Cauka 8. Kpusa noHyde

Ha cnepehem rpadukoHy je nmpukasaH epekaT MpoMeHe TPOLIKOBA Ha
KpUBY MOHYyze. TeXHOJIOUIKK MpOTpec, IleHe GaKTopa MPOU3BOJHE U YKYII-
Ha TPXKHUIIHA MOHYAA YTUYy Ha noBehare MoHy/e (MOMepame yAeCHO) WU
cMambembe MoHyze (moMepare yJIeB0) Y 0JIHOCY Ha IIpaBy MoHyze (c1. 9).

v

Cauka 9. Ymuyaj mpowkoea Ha Kpugy noHyade
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[To6oJ/blIarke TEXHOJIOUIKOT Mpolleca IOBOAM /10 MoBehawma o6uMa mpo-
HM3BO/Hb€ TAKO Jla ce YKymHa noHya nosehasa oz OA Ha Ob kosinuuny. [lopact
LeHa ¢pakTopa NpoU3BO/iHbe UMa CyIpOoTaH edeKaT U IpaBa IOHY/e ce ToMepa
YJIEBO U 33 UCTY LIeHY HYJIU ce Mama KoandrHa pobe ox OA Ha Ol kostm4yuHy.
YKyIiHa Tp>KUIIHA IOHY/a Ce TIOMepa Y eCHO aKo Ce jaB/bajy HOBU KOHKYPEHTH,
a aKo ce CMamyje KOHKypeHIMja IIoHyAa ce moMepa yJaeBo.

Tpaxma npe/icTaB/ba OHY KOJUYUHY poba U ycjayra Kojy cy MmoTpolia-
YU CIIPEeMHHU JIa KyIle Mo oJroBapajyhoj reHu. 3Ha4yaj TpaXKibe MPOU3UIa3u U3
YHHEHUIE IITO Ce MPEeKO beHUX PYHKIMja U KPO3 HheH MeXaHU3aM OCTBapyje
TPXKUIIHA MOTPOIIIELA, OJJHOCHO 33/]0BOJ/baBakbe MOTpeda NOTpoIIava Kao Kyma-
1a. Tpaxkmwa poba 3aBUcH o ciefehux pakTopa:
e JI0XOTKA MOTPOINAYa,
e 1[eHa po0a,
e I[eHa APYTUX poba — CYIICTUTYTH U KOMILJIEMEHTapHe poole,
e yKyc 1 npedepeHIiyja noTpoiaya,
¢ 6pOj CTAHOBHHKA YHje MOTpebe 33/10B0/baBa IOCMATPAHO TPIKHUIIITE,
e OYEKHBama y MorieJly KpeTama 6yayhux 1eHa poba WM J0X0TKa, 0/
HOCHO ITPOMeHe BPeIHOCTH UMOBUHE.

KpuBa Tpaxbe je ogHOC n3Mehy 1eHa U KOJIMYMHe po6a Kojy cy mOoTpo-
ayy crnpeMHHU jAa Kymne. OHa je yipTaHa Moj MPETIOCTAaBKOM Jla Cy OCTaIu
$aKTOpU KOjU YyTHUYY HA TPaXKiby OCTAJM HeNMpOMeHeHH, OAHOCHO QUKCHH.
KpuBa Tpaxme ce [pTa Ha OCHOBY IJIaHA TPaXKH€ KOjU Mojpa3yMeBa Jja naj,
neHa po6a omoryhaBa Behy KynmoBHHY, OK pacT LieHa cMamyje KymoBHY Moh
NOTpOIlaYa U CMamyje lbUXOBY TpaXKiby. Ha Taj HauuH ce faje rpaduyKy npu-
Ka3 3aKOHA TPaXKkbe KOjU IJIacH ,Ca CHUKABAKEM lleHa pacTe CIPeMHOCT II0-
Tpolaya /a Kymne Behy KoJIM4KUHY poba”.

KpuBa nojegrHayHe Tpakibe NMpeJCTaB/ba TPaXby NOjeJMHAYHOT I10-
Tpollaya Koja 3aBHUCH OJf KpeTama LIeHa, a N0/, IPEeTIOCTaBKOM Ja Cy OCTaJlx
¢dakTopu ocTtanu UcTH. [[py BUCOKUM LieHaMa TpaXkia je Mama, J0K ca naJjoM
LleHe Tpaxmwa pacte. Harub kpuBe Tpaxkie je HeraTUBaH, OJJHOCHO UMa TeH-
JeHuujy naja. OBa nojaBa ynyhyje Ha TO Jla ce MOTUBUCame Tpaxkibe NoBehaBa
ca cMamwHBamweM LeHa (ci. 10).
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Cauka 10. Kpusa mpasicree

dyHKIMja TpaxKibe MMOKa3yje KoJKMKo he ce Heke pobe KyNUTH MpU pas-
JUYUTHUM LeHaMma (1), pazsinuuToM HUBOY AoxoTKa (/1), kao u Apyrux pakTopa
Koje cMo HaBeJsu (X) U IpeTCTBJba ce celehuM 06JIUKOM:

QT = f (I, A, X)

Octanu ¢akToOpH, Kao U IjeHa MOAJI0XKHHU Cy MpoMeHaMa. AKO JI0X0ZaK
MOTpOIllaya pacTe, MOTPOIIAYH PACIOJIAXKY ca BehoM KynmoBHOM Mohu ma TuMme
»keJsie /@ noBehajy notrpommy ogpeheHux po6a. 360r Tora npu UCTUM IleHaMa
pacTe U Tpaxmba. YKyc NOTpolllaya ce JaHac BeoMa 6P30 Meka, jep je yTULaj
peKJiaMe U HOBUX MOJHHUX TPEH/I0BA Y MOTPOLIBH jaKo U3paXKeH. AKO ce Mema
YKyC NOTpolllaya Yy KOPUCT NOTPOLIE HEKE pobe, TaZla pacTe TPaXKkba, MoJ yc-
JIOBOM /Jia je 1ieHa pukcHa. Kajia ce Memwa yKyC y CMUCIY /1a je OTPOlIHha HEKe
pobe 3actapesia U npeBa3vheHa, TpaXKka 3a TOM po6OM 0majia U 6e3 MpoMeHe
HEHUX LieHa.

Po6e cyncTuTyTH cy oHe pobe Koje MOT'y Ha CJIM4aH HauyMH /Jia 3a/J0B0/be
ucTe notpebe. AKO KyIyjeMo jeiHy po6y, HeMa oTpebe /a KyIyjeMo HbeH CyIl-
cTUTYT. [lopacT neHe jeHe pobe U3a3uBa MOPACT TPAXKHbe 3a HEHUM CYIICTH-
TYTHMa, ¥ 06paTHO, aKo Na/ia lieHa je/jHe pobe cMamyje ce TpaKiba 32 lhbeHUM
CYNICTUTYTOM (MacJial, ¥ MaprapuH). KommnieMeHnTapHe pobe HUCYy Mehyco6HO
noBe3aHe pobe (KynmoBrMHa ayToMo6uUIa U 6eH3nHa). PacT 11eHa jefjHe pobe 13-
asuBa Ma/J| Tpaxkibe Te pobe Kao KOMIJIEMeHTapHe pobe, MaKo LieHa KOMILJe-
MeHTapHe pobe MoXKe 0OCTaTH HEpOMeHeHa, U 06paTHO.
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Kapa mosiasu o0 noBehawa kynoBHe Mohu nmoTpoiiaya, UM A0 IpoMeHe
BUXOBUX NpedepeHlyja, UM 10 pacTa LjeHa CYNCTUTYTa, UM [0 Maja LieHe
KOMIIJIEMEHTapHUX poba, KprBa Tpaxkie T ce momepa yecHO, U MPU UCTOj
uenu (1) Tpaxmwa ce nosehasa on Ob Ha OB kosnuuny (c1. 11). MebhyTtum, y
CUTYaLMjHu KaJja MaZia JoXo/jaK oTpollaya, WU ce CMambyje YKyC MoTpoLIaya,
WJIM MaJia LieHa CyNCTUTYTa, UM pacTe LieHa KOMIJIeMeHTapHe pobe yKyIHa
KpHBa TPaXKi-€ Ce MOMepa Y/IeBo, U MPU UCTOj 1leHH (1) Tpakma ce cMamyje of
OB Ha OA HUBO TpaXkeHUX poba:

Cauka 11. Ymuyaj kynogHe Mohu nompowaya Ha Kpugy mpaxcree

lLleHe mpejcTaB/bajy OAHOC pa3MeHe poba HM3paxeH y HoBuly. Ha Tp-
JKULLUTY Ce KYILHU jaBJ/bajy Ka0 HOCUOLU TpaXkibe y BUAY KylOoBHUX GOH/Z0BA, a
Mpo/JaBLU pob6a Kao HOCUOIIY MOHYAE V BUAY po6HuX doH0Ba. [Ipema ogHOCy
MOHY/IE U TPAXHbe, OJHOCHO POOHUX U KYyNMOBHUX PpOH/I0Ba, GopMuUpa ce HUXO-
Ba TPXKMIUHA LieHa. [lopacT Tpaxkme yTU4de Ha noBehatbe LeHa, J0K lbeH Naj; u3-
asuBa cMatbeHe lieHa. [lopacT nonyze poba J0BOAM /0 [1a/ia LieHa, a CMamberbe
MOHY/e AOBOAU Jl0 noBehatba 1eHa:

ako Tpaxmwa T oHaa lleHa 1, ako Tpakwa | ovga LleHa |
ako Ilonyza 1 onpa lleHa |, ako Ilonyza | onaa llena 1

[TowrtTo U MOHyZAA U TPaXKba po6a MOTY UCTOBPEMEHO Jia Ce Membajy, OTy-
Jla KOHKpeTHa BUCHHA LleHa 3aBHCH 0f] lbUX0BOTr Mehyco6Hor ofHoca. OBo je
CYLITHHA /leJI0Bakba 3aKOHA MOHY/Ze U TPaXKibe. Y MOJlepHOj IpUBpey pobe ce
He pa3Melbyjy Herocpe/jHo, nyTeM TpamIie, Beh nocpescrsoM HoBua. CTora, ca
CTAHOBHUILTA KyNIia LeHe ce U3paXKkaBajy y KOJMYUHHU HOBIIA Koja Tpeba Ja ce
IJIaTH 1O jeJUHUILIU TPOU3BOJA Jia 6U ce JOTUYHA poba KyNuJa, 0K ca CTaHO-
BUIITA NPO/ABIia LieHa je KOJIMYMHA HOBIIA KOjy OH JJ06Mja 3a MpojaTy poby.
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TprxulITe MOBE3yje KyIille U NPOJAABIIE KOjU CBAKU 3a cebe JOHOCe O/J1y-
ke wTa he ga Kyne wid npogajy. [IlpemMa ToMe, TpKUIITE Y IIUPEM CMUCTY
arperupa cBe OBe IOje/JUHAYHE OJiIYKe U ofpehyje mrta he ce y 11e/I0KyIHO]j
MpUBpEeH NPOU3BOAUTH U Y KOjUM KoJM4YHMHaMa. Cl0XeH NpoLec IpUuBpes-
HOT OJJIy4YMBadka, IITA, KOJIMKO U 3a KOra ce Nnmpou3BOAH (bYHK]_[I/IOHI/ILLIe I1o-
CcpeAcTBOM lieHa. lleHe fajy nmopyke cBUM NpUBpeAHUM Cy6jeKTHUMa LITa Ja ce
MPOM3BO/JH, KOJIMKO U 3a Kora. YcarjallaBambe OrpoMHOTr 6poja nojejuHauHUX
0JIJIyKa O/iBUja ce Kpo3 NnpujarohaBamwe LieHa U NpuiarohaBarme NpUBpeLHUX
cybjekaTa Ha IeHe.

JedunuT jeslHe po6Ge HeMOCPEHO Ce O/ipaXKaBa Ha MOPACT HeHe IeHe U
TO Mpe/ICTaB/ba TPXKHUIIHY MOPYKY 3a APYUITBO Jla IPOMEHH J0TaJallbU Ha-
YHH aJioKaldje pecypca. [loTpe6HO je YJI0XKUTH BUIlle pecypca Y MPOU3BOALY
poba Kojux HeMa JIOBOJbHO, a Makbe ¥ MPOU3BO/IbY po6a KOjuX UMa MpeBUIIIE.
MebhyTumM, He oapebhyjy caMo TpXKHUIITHE IleHe 1ITa, KOJHUKO U 3a Kora ce Impo-
3BO/IY, Beh y MENIOBUTO] MPUBPE/IM IP>KaBa U TpKulTe Mehyco6HO moBe3aHu
oapebyjy mrta he ce, kosnko U 3a Kora npou3BouTU. CBe caBpeMeHe JipXKaBe
MMajy MEIIOBUTE MPUBPEJE, CTUM LITO MOCTOjU PA3JIUUUT CUCTEM yTHUIIAja Ap-
>KaBe W CJI0OO/IHOT TPXKUINTA HA QYHKI[MOHKCAbe pUBpeie. Y paHUjeM Nepu-
o/ly, IpUBpeE/ia Hallle 3eMJbe je MPeTeXHO 6UJIa Mo/, yTUIlajeM JpPKaBHOT HH-
TEepPBEHIIMOHMW3MA HA TPXKUIITY, 2 3HATHO Makbe Cy BJIAJIaJIM 3aKOHU TOTIYHO
C1060JHOT TPXKUIITA. YIoTra IleHa Kao MHAMKATOpa OCKYJIHOCTH poba Ha Tp-
YKUIITY OWJIA je JOCTA OTPAHUYEHa, A yJIora Jip»KaBe BeoMa peJsieBaHTHa. [loueT-
KOM OBOT MUJIEHH]jyMa, Ca YBohemeM TPKUIIIHE TPUBPeE/Ie Y HAIlOj 3eMJbH, 3a-
KOHH CJIOGO/IHOT TPXKHUIITA y MOTIYHOCTH PETYIUITY OJIHOC TIOHYE U TPAKIbE
po6a Ha TPXKUIITY, U yJI0Ta Jp>KaBe UMa MUHOPAH 3Ha4aj.

Y okosHOCTHMMa NOTNYHE KOHKYpeHIWje, TPKUIIHA NOHY/la U TpaXKmba
YCIIOCTABJbajy PaBHOTEXKY MPHU KOjOj ce NOCTUKe U paBHOTeXxHa nieHa (PLL). Y
JlaTOM TPXKULUIHOM OJIHOCY MOHY/le U TpaXKibe Ha TPKHULITY ce Hajla3u oapebhe-
Ha KOJIMYMHA NPOM3BO/ia Koja je mpeAcTaB/beHa O—A pobHuM PoHAOM U 01-
roBapajyha kKosiMurHa HOBLA NpeactaB/beHa O0—bB HoByaHuM poHA0oM. OBaj
dbeHOMEH TPXKUIIIHE PAaBHOTEXKe MO3HAT je 10/, MMEHOM »MaKa3e LieHa«. YCIo-
CTaBJbalbe TPKHUIIHE PABHOTEXKE Y YCIOBHMA CI060AHOT TPXKHULITA MOTyhe je
OCTBAapUTH CaMO aKO MOCTOjU TP>KHULITE MOTIyHe KOHKYpeHIMje, 0OJJHOCHO Jia
ce Ha TPXKULITY Hasla3u BeJIMKHU 6POj yUeCHHUKa, A Ce HyJle XOMOTeHH MTPOH3BO-
[l4, 1a TOCTOju c/1060/1aH y/1a3 U u3Jas nporsBohaua y ogpeheHoj npuBpesHoj
rpaHy, U J1a Cy CBU YUYECHUIM HA TPXKUILUTY 06aBEIITEHU O LleHaMa IPOU3BOAA.
MebhyTumM, peTke Cy cMTyanuje KaJia ce yCIOCTaB/ba TPXKHUIIHA PAaBHOTEXA U
OHa je BUlIE TeOpHjcKa KaTeropuja (ci1. 12).
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Cauka 12. Ymuyaj mpowkosa Ha Kpugy noHyde

Ha Tpxu1uTy ce feiaBajy cuTyalnyje Ja eHe poba uMajy CTaJHO KoJe-
Gambe 1oJ yTUllajeM 3aKoHa TpxuIlTa. CTOra, y TPXKUILIHOj IPUBPEU je Telll-
KO YCIIOCTaBUTH PaBHOTEXKHe TPXKUIIHE OJHOCe U 3aTO J10JIa3H [0 OJCTyNamba
o/l paBHOTeXHe 1ieHe. Teopujcku je moryhe neduHucaTy 6e36poj cuTyanuja y
KOjUMa HeMa TPXKHUIIHe paBHOTeXe, OJJHOCHO OCUM TayKe paBHOTeXe I0CToje
Y MOTryhu HepaBHOTEXKHU OJHOCH. Y pa3MaTpakby HEPAaBHOTEXXHUX TPKUIIHUX
OZIHOCA T0JIa3M Ce OJf IPEeTIOCTaBKe [a je TpaKikha pelaTUBHO HeeJlaCTU4Ha
Y OHJia Ce OHA y3uMMa Kao cTabuJiHa TPXKUILIHA KoMmoHeHTa. [loHyzAa noJsbo-
NpUBPELHUX NPOM3BOJa GU/BHOT U KUBOTUHCKOT MOpeKJIa je KoJeb/bUBa, a
Ta K0JIe6/bUBOCT je 0pa3 0C06eHOCTH NOJ/bONPUBPEHE U CTOYAPCKE POU3-
BOJZilbe, KA0 MU TeXHOJIOIIKUX IOCTyNaKa y caMoj pepaZii OBUX IPOU3BOJA.

CBako oACTyname 0/ TaYKe paBHOTEXKe MMa O3UTUBAH UM HEraTUBAaH
yTHUIIAj OUJI0 HA TPOM3BOhaua MpeKo BUIIKA-TyOUTKA OHY/E UK Ha TOTpoIIa-
Yye MpeKo BUIIKA-MambKa Tpakibe. MehyTHM, TO3UTUBAH WK HEraTHBaH yTH-
11aj KOju JOBOAM /10 mopeMehaja TpXKUIlIHE paBHOTEXe He Tpaje Ayro, MOIITO ce
y CUTyalllju HEpaBHOTeXe GpaKTOPH NMPOU3BO/IEbe AJIOLUPAjy Y aTPAKTUBHUjE
NpHUBpe/IHe TPpaHe ¥ JaTOM TPEHYTKY, M HA Taj HAYWH Ce CTBAapajy Mpeayca0BU
3a MOHOBHO YCNOCTAaB/balbe TPKUIIHE PABHOTEXKE MOHY/I€ U TPAXKILE.

12.3. YpaBHOTeXKeme MOHYAe U TPaKmhe

[locteneHuM yckJjahuBameM OJHOCA MOHYJle M TpaXKibe MOCTHXKe ce
T3B. YPAaBHOTEXehe TPKUIIHUX ofHOca Ha TpKUWTy. [lof fejcTBOM 3akoHa
TPXKUILTA, CTBAPHE TPXKHUIIHE LieHe yTU4Yy Ha KoJsiebare NOHYZEe OKO paBHO-
TeXXKHe LieHe ca TeHJleH|MjoM yckJahuBama ca JaToM TpaxkmboM. MoryhHocTu
yckJahuBama TPKUIIHUX 0ZjHOCA ¥ oApeheHoj NpyUBpeJHOj IPaHy, Kao U Bpe-
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MEHCKH Nepuo/ noTpebaH 3a 0Baj NpoOLeC, YCI0B/bEHU CYy IPUPOJAHUM Kapak-
TepUCTUKaMa MOJbONPUBPEIHE NPOU3BO/bE, KA0 U TEXHOJIOLIKUM U KOMep-
LWjaJTHUM OJIINKaMa IPOU3BO/a GU/bHOT U >KMBOTHHLCKOT TOPEKJIa. 3a IpUKa3
yCIOCTaBJ/bakba TP2KUILHE paBHOTeXe KopucTH ce KobsieoBa TeopeMa, 0fHOC-
HO »TayKoBa Mpexa«. [[pyMeHa oBe TeopeMe Ko/, TP>KUILITA [10/bONPUBPEIHUX
MPOM3BO/ia MOXe Ce MPUXBATUTU aKO Cy UCNYHeHHU ofpeheHU yCIoBH: [Ja Ha
TPXKUIUTY BJaJi@jy CJA0OOJHU TPXKHULIHU OJHOCU 6€e3 MKAKBOI a[MUHHUCTpa-
TUBHOT YTHLAja; /ja HA CTPaHU MOHY/e NMOCTOjHU BEJUKH O6pPOj CUTHUX POOHUX
npousBobhaua, koju cy Mehyco6HO HenoBe3aHHU, HEOPraHM30BaHU U He M03Hajy
TP>KUIITE TPAHE; a Ce Ha TPXKUILITY Hajlaze MPOM3BOJAM YHja IPOU3BO/HbaA I10-
YHibe U 3aBplIaBa ce Yy UHTepBa/ly KpaheM o] jeiHe TOAMHE.

Ha ocHOBY HaBeJleHUX NPETHOCTaBKH KOHCTpPyHcaH je ciaenehu mMozen
NpUMeHe »IayKoBe Mpexe« KO/l ypaBHOTeXeka NPOU3BO/[ibe TOBHUX CBUIbA,
Kao NpPOM3BOJia KOjU Ce KapaKTepHulle Ce30HCKUM OJJIMKaMa, y ojpeheHoM
BpeMeHCKOM nepuoay (cia. 13).

Ho

H,

Cauka 13. Ymuyaj mpowkosa Ha kpugy noHyde

Y aHanu3upamwy NprKasa IOoIIJIO ce OJf IPeTIOCTaBKe /1a je Harub KprBe
TpaKibe OJIXKU 0f] Haruba MoHy/e, TPaXkiba je cTabu/aHa U 03Ha4YeHa je Tay-
KoM ypaBHoTexemwa (PLL) kajia je ycocTaBs/beH oiHOC MoHyie 0—Q u Tpaxkme
0O—H. Y npBoj roAMHU ypaBHOTEXEeHa IOHY/1a je HajMaka U lbeH 00MM (TaYKa
a) nokasyje KOJIMKO je HheHO KoJiebame 0KO Tauke ypaBHoTexewa (PLL). Ycaen
JebunTapHe NMOHY/le Y NPBOj TOJUHU NpoH3Bohayud he oCTBapUTH BEJHKHU
BaHPE/JIHU NMPUXO0/J| YTPOIIKa HOBYaHUX GOH/I0BA O3HaYeH TaykoM (6,). OBak-
Ba cuTyalHja he HaBecTH npousBobhaue Ja cienehe roauHe nosehajy npous-
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BO/bY OJIHOCHO NMOHYAY (Tadka 6) ca HaZoM Jia he ocTBapuTH jolll Behu npu-
xoz1. MebyTum, noHy/za y pyroj roAMHU 3HAaTHO je Beha of fate Tpaxkibe (PLI)
Y MpoM3BOhauu TpIe BeJIMKU BaHpPEJHHU Ty6UTaK Koju je o3HayeH ca O—H .Y
Tpehoj roAMHU Npou3Bohauu cMamyjy NPOU3BO/Y U CBOJE je HAa HUXKU HUBO
03HaYyeH Ha KpMBOj NOHY/e (Ta4yKa ) Ipy YeMy OCTBapyjy BaHpeHU J0O6UTaK
(H,) xoju je Mamwu oz npeaxojHe roaune (H,) anu je Behu of nmpuxoja ocras-
peH y TayKu ypaBHOTexewa poOHUX U KynoBHUX ¢oHgoBa (H). OBaj putam
Ce HacTaB/ba TAKO IITO je CBaKe HelapHe rojuHe NOHyAa AedULUTAPHA, alu
CBe OJIMKe ypaBHOTexxewy ofHOoca. O6paTHO, CBake NMapHe roJHUHe MOHYAA je
cybuuMTapHa ca TeHAEHLUjOM CMatbeba CyPULIUTA [10 Ta4uKe YPaBHOTEXeha.

AHaJUTUYKO pa3MaTparbe YpaBHOTeXeHa y TPaHy CBUHbAPCTBaA y HALIO]
3eMJ/bH je ONpaBJaHO U KOPUCHO, MOIUTO Ha HallleM TPXKHULITY CBUECKOT Meca
MOCTOjU BeJMKU 6poj MmpousBohaya ToBa CBUHLA, IJle JOMHUHHUPAjy HEPOOHA
MHAUBU/yaHa N10JbONPUBpEIHA ra3/JUHCTBA Y OJHOCY Ha po6Ha rasiMHCTBA
KOja ce MpU/PKaBajy 3axTeBa caBpeMeHOr TpxkuluTa — 3K, a To je KOHTUHYHU-
TeT, KBAaHTUTET U KBaJIUTeT. CTOra, KOHCTe 1aluja IPOU3BOilbe CBUHCKOT Meca
KO/, HacC MOe Ce y3eTH Kao NapajurMa KJ1acu4Hor o6JIMKa YpaBHOTeXeHa 0/1-
HOCa MOHY/le U Tpaxme. [loBe3nBame U ypyKHUBakbe UHAUBUYATHUX [10/bO-
MpUBpPEIHUX por3Bohaya, 60/ba opraHu3aliyja u Besa usMehy npousBobhaya
Y KJIaHWYHe UH/JYCTpHje, O4HOCHO 60/be OPraHW30BaHU TOKOBH NOHY/Ee, IPO-
MeTa U eQUKACHUjU OTKYIN 3HA4ajHO he JONMPUHETH CMakbUBaKy OCLUJIAIIM]aA
MOHY/le U TpaXkibe U ycnelHuje he ce ypaBHOTEXKUTH TPKUILIHU OJHOCH.

Kao mrto je Hanpe Beh pedeHo, ceM LieHa HA OHY/Y U TPAXKEbY YTHYY U
JIpyru GaKTOpH, a lUXOBa IPUMeEHA J0BO/M [0 HapyllaBamwa nocrojehe pas-
HOTEe, OJIHOCHO JIOBO/IM /10 HEPABHOTEXKe TOHY/E U TpaKibe. Kosebame 0BUX
¢dakTopa 10BO/IM J10 TOMepamkha KPUBe MOHY/le U TPAXKIbE yIeBO («—) WU yaec-
Ho (—), rope (1) wau pose (). [locToje paziuuuTe CUTyaldje OBUX MPOMEHa
KOje MpeJCTaB/bajy CTalbe ¥ KOjUMa ce Hajla3u MOHYAA U TPaXKia ofipeheHux
pob6a. [IpeTnocTraBuMoO /2 je y jelTHOM MOMEHTY AOLLIO o noBehama J0X0T-
Ka MMOTpOoIlIaya, IITO Cé HEMHHOBHO OJ[pa)KaBa Ha PacT TPaXibe, a Y JPYyroM
CJIy4ajy JI0IJIO je 10 CMambeha MPOAYKTUBHOCTH U eUKACHOCTH Kopulllhema
¢dakTOpa Npors3BOAKHE TAKO /1A je JOULIO0 A0 PacTa TPOUIKOBA MPOU3BOAHE U
IleHe NMPOM3BO/Ia LITO I0BO/IU /10 CMakbeHe nony/e. Kako he oBe npomeHe yTu-
[JaTH Ha YCIOCTaB/balbe TPXKUIIIHE PABHOTEXKE je MUTarmbe Koje ce HaMehe y fa-
TOj CUTYalUjHU.

[ToBehamwe KynmoBHe MohU moTpoIaya A0BOAU /10 noBehamwa Tpaxkme ca
T, Ha T, HUBO, YMMe je CTBOPEH BULIAK TPAXKHbe HaJ| IOHY0OM U TUME ToMe-
peHa HepaBHOTEXA yAeCHO (—), ITO JIOBOAU 0 pacTa 1eHa (1) u moHyze (—)
pobe, TaKo /1a Ce Y HOBOj CUTYAIlMjH YCIIOCTAB/bAa TPXKUIIHA PABHOTEXKA Y Tad-
ku E, rae ce 3a H jeaununa HoByaHor ¢onja gobuja 0Q, jeaunuua ogpehene
pobe Ha TpxUIITY (1. 14).
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Cauka 14. Ymuyaj mpowkoea Ha kpugy noHyde

MebhyTum, ykonuko nohe g0 noBehamwa 1ieHe pakTopa MPOU3BO/HbE, O
HOCHO TPOLIKOBA POM3BO/ib€e Ta/a [10J1a3U J10 TIoMepatba NMoHY/e y1eBo («—),
1ITO HapywaBa nocrojehy paBHoTexy y Tauku PLI. CMambere oHy/ie y 0JJHOCY
Ha TpaXKiy JI0BOJU 10 pacTa LieHa (1) ¥ cMamera TpaXKibe («—) TaKo Ja ce pu
JlaTOM OZIHOCY NOHY/le U TpaKibe poba ycrocTaB/ba HOBA TPXKHUIIHA paBHOTe-
xa y Tauku E . Cajia je npu HOBOM OJJHOCY TOHYy/le U TpaXKibe noTpebaH Behn
yTpoluak HoB4aHuX jeiununa (H—H,) aa 6u ce Kynuia Marba KoJiMurMHa po6e
(0—Q,) Ha TpxkuTy (c1. 15).

H®
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Cauka 15. Ymuyaj mpowxkosa Ha kpugy noHyde
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12.4. E1aCTUYHOCT TPaXKibe U MOHyAe

[lojeaAMHaYHa WM WMHAMBHAYaJHa TpaXKiba MOKa3dyje KOJHKO je pobe
crpeMaH /Jla Kyld HEKW NOTpolIay Y 3aBUCHOCTH O/ BUCHHE LieHa U [J0XOTKa
KojuM pacroJiaxke. Hixke 1ieHe nmoBehaBajy Tpakiby, a pacT J0XOTKa JJOBOJHU J10
pacTa Tpaxkme. [Io1To ce Ha TPXKULITY Hasla3y BeJMKU Opoj Kymnala, IpeTmno-
CTaBJ/ba Ce Jla Y yCJOBUMA JleleHTPaJU30BaHOT OJJyYHBaba MOCTOjU HUXO-
BO pallMOHAJ/IHO NOHAlllakhe Ha MPOMEHe lLieHa U JI0X0TKa. Tp)KUIIHA TpaKiba
npe/cTaB/ba 30Mp CBUX MOjeJUHAYHUX TPaXKibU 3a ojAroapajyhoM poboM, u
3aTo je BaXKHO CBe KYIIIe jeiHe pobe mocMaTpaTH 3ajelHO, 6e3 063upa Ha HbHU-
xoBe npedepeHnyje. Tp>kUIllHA KpUBa TpaxKibe ce GopMHpa XOPU30HTAJIHUM
cabupameM KOJMUYUHA HeKe pobe Kojy Ccy CIIpeMHHU Jia Kylle MOTpolladyu NpHu
pPa3/IMYUTHUM LleHaMa.

Ha TpKuLITYy NOTIYyHe KOHKYpeHIMje vy y/031 IpousBohaya jaBJbajy ce
KOHKYpPEHTCKa NMpUBpeAHa ApyliTBa. TpXKullHe 1jeHe ce GpopMHpajy Ha OCHO-
BY VKYIHOT CTakba MOHYJle U TpaXKke Ha TPXKHUIITY, TaKO Jja KOHKYPEHTCKO
JPYLITBO HE MOXKE CBOjOM MOJIMTHKOM LieHa /13 yTUYe Ha 06pa30oBambe TPXKHULI-
HUX L|€H3, jep je HberoB TPXKUILHU Ye0 Y MOHYAU Masu. CTora je BaKHO /ia CBe
npousBobaye jelHOT NPOM3BOAA TOCMATPaMO 3aje/[HO, IOLITO Ce Ha Taj HAYMH
06pasyje TpKULIHA NOHYAA. TpXKUIIHA NOHY/A PeCcTaB/ba 36UP CBUX M0je|U-
HayHUX HaMepa nopousBohaya /ja U3Hecy poby MCTe BPCTe HAa TPXKUILTE, U OHA
ce popMupa XOpU30HTAJHUM cabupameM KOJTUYMHE poba Koje mpousBohadu
HyJle Ha TPXKUILUTY [IPU pa3/IMYUTUM LjeHaMa.

Jlocajale ob6jaliberbe YTUIAja LleHa U JOX0TKa Ha TPpaKiby BUILIE je
M3J1araHo y KBAJIUTaTUBHOM HO Y KBAHTUTATUBHOM CMHUCIY, jep je BUILe yKa-
3MBaHO Ha IpaBal], IpOMeHa Koje OHe M3a3MBajy KOJ Tpaxkibe, HEro LITO je
MCKa3MBaHa HbHUXOBa BeJMYUHA. YBohemeM MeTo/a eJacTUYHOCTH BpPIIU ce
Mepeme, 0JHOCHO KBaHTHdUKalMja IpOMEeHe TPaXKibe Y 0JJHOCY Ha MPOMEHY
IleHa WJIM J0X0TKa. Kaja ce UcnUTyje yTUIAj JOXOTKA U IleHA Ha MOTPOLIY
N0J/bONPUBPESHO-IPEXpaMOeHUX MPOHU3BO/JA MOCTOjU 3aKOHUTOCT Jia MOTPO-
IIba UMa MaJly LIeHOBHY U JIOXO/0BHY €JIACTUYHOCT, OZJHOCHO Jla pacT LieHa
M JI0OXOTKa He JJ0BOJU /10 Cpa3MEPHOTI CMakbelba, 0JJHOCHO NnoBehama Tpaxibe
U MOTpOIlbe. EMacTUYHOCT, y eKOHOMCKOM CMUCIY NpeJCTaB/ba CIIOCOGHOCT
HeKe eKOHOMCKe BeJIMYMHE /la pearyje Ha IpOMeHe HeKe /ipyre eEKOHOMCKe Be-
JINYMHE ca KOjoM Ce Hasla3| y KopeJlaliHOHOM OJJHOCY.

E/lacTUYHOCT TpaXibe je CTeNeH peaKlyje TpaXKibe Ha IPOMEHY TPXKHIII-
HUX IleHa WJIF JI0X0TKa MoTpouiaya. LleHoBHA e/lacTUMHOCT TPaXKibe U IOTPO-
Itbe MpeJCTaB/ba OJHOC PeJATUBHUX MPOMEHA TPAXKEHUX WJIM MOTPOLIEHUX
KOJIMUMHA TPOU3BO/a U PeJIaTUBHUX NPOMeHa IieHa TUX Por3Bo/a. [oXo10B-
Ha eJJACTUYHOCT TPaXKibe NpeJiCTaB/ba OFHOC peJIaTUBHUX IPOMeHa TPaKEHUX
KOJIMUMHA IPOU3BO/A U PeJIaTUBHUX IPOMeHa J0X0TKa. UHTeH3UTeT eslacThy-
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HOCTH TPaXKH€, OJHOCHO MOTPOIIbe MepU ce KoePULUjeHTOM eJTaCTUYHOCTH.
OH mpejcTaB/ba pesaTHBHU OPOj, OJHOCHO KOJIMYHUK M3MeDy pesaTUBHUX
NpoMeHa TpaxKie (MOTpPOIlHe) U peJIaTUBHUX NpoMeHa ¢akTopa (LOXOTKa,
LleHa) U u3pakasa ce y npoueHTUMa. KoepuijeHTH elacCTUIHOCTH TPAXKIbeE,
O/IHOCHO NOTpOLIe (LeHOBHH, J0XOJ0BHH) N0OJbONPUBPELHUX IPOU3BOAA CY
MambH 0/ 1, LITO 3HAYU /A je eJJaCTUYHOCT TPaXKkbe 0ZJHOCHO NOTPOILI e OCHOB-
HUX 0J/bONIPHBPEHUX IPOM3BO/Ia MaJla UM Cpa3MePHO HeeslacTU4HA. LleHoB-
Ha eJJaCTUYHOCT TpaX<ibe 0Ka3yje 3a KOJIMKO ce IpolieHaTa IPOMEHU TPaXKiba
aKo ce 1eHa npoMeHH 3a 1%, JOK JOXOJ0BHA €JIaCTUYHOCT TpaXKibe MoKasyje
3a KOJIMKO Ce NpoLeHaTa IPOMeHH TpaXKika ako ce JJoXoJaK npoMeHH 3a 1%.
MHTeH3UTET eJJaCTUMHOCTH TPaXKibe U3padyHaBa ce 1o GpopMyJIu:

%AT
%A1l

ET =

rae je:
ET - enacTUYHOCT Tpaxkie
AT - npoMeHa Tpaxme
All - npomeHa LieHa

EJlacTUYHOCT TpaXki-e je YBeK HeraTHBHA MOUITO Ce KOJUYUHE U IieHe
yBek kpehy y cynpoTHoM npaBiyy. PacT nieHe (+) noapa3ymeBa naji KOJUYMHA
(-) ¥ Ha OCHOBY TOTa KLUXOB OZJHOC je yBeK HeraTuBaH (-)/(+)=(-). KoebunujeHt
eJIACTUYHOCTU MOXKe OUTH Makbu uiu Behu of jefad. [locToju Bulie BpcTa esia-
CTUYHOCTH TPAXKHb€:

e eJlacTU4HA Tpaxmwa (-1>E>- o) - Tpaxkwa 6ypHO pearyje Ha IpoMeHe

[leHa, 3HauM Beha je mpoMeHa TpaXKibe Y OJHOCY HAa MPOMEHY IieHa.

* jelMHUYHA eslacTUYHA Tpaxwa (E=1) - % npomMeHe 1eHa oxrosapa %

NpPOMEHE TPAXKbE.

e NIOTIYHO eJIaCTUYHA Tpaxa (E=00) - BeoMa MaJia mpoMeHa 1ieHa JI0BO-

JI1 10 OTPOMHE TPOMeHe TPaKHe, 0JJTHOCHO /10 6ECKOHAYHOCTH.

e MOTHYHO HeesacTU4Ha Tpaxkwa (E=0) - 1ieHe ce Memajy, a TpaxKmba
ocTaje ucrta. To je ekcTpeMHa BPeJHOCT KOja BaKU 32 HAMUPHHUIIE.
e HeeJlacTU4Ha Tpaxkmwa (0>E>-1) - Beha je mpoMeHa LieHa Hero IITO Ce

Mema TpaXKiba.

EnacTuyHOCT NOHy/le Mpe/cTaB/ba PeaKlyjy MOHY/e Ha MpOMeHe LieHa
10/] YCJIOBOM Jia Cy OCTald GaKTOpH, Mpe CBera TEXHOJIOTHja MPOU3BOAbE U
1eHa ¢pakTopa MPoU3BOALE OCTANIN HempoMeweHH. KoeduninjeHT eslacTH4HO-
CTH MOHY/le OKa3yje 3a KOJIMKO Ce NMpolleHaTa MPOMEHHU MOHYAA aKo Ce LieHa
npomenu 3a 1%:

_— %ATI
T %AIL
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rze je:
EIl - enacTUYHOCT NOHYZlE
AIl - npomeHa noHyze
AIl - npoMeHa LieHa

EjlacTUMHOCT NMOHYyZE je YBEK MO3UTHUBHA jep ce KOJMYMHA NMOoHyheHe
pobe u 1ileHe kpehy y uctom cMepy. PacT nieHa (+) mogpasymMmeBa pacT KOJIUYUHE
pob6a (+) na je BUXOB OAHOC YBeK no3uTHUBaH (+)/(+)=(+). [[peMa BUCUHHU Koe-
dunMjeHTa €JIaCTUYHOCTH IOCTOjU NMeT 06JIMKA eJIaCTUYHOCTHU:

e ejacTudHa nonyza (1<E<oo),

* je IMHUYHO eslacTU4YHa noHyzaa (E=1),
e IOTNYHO eJlacTU4Ha noHya (E=0),

e OTNYHO HeeslacTU4yHa noHyza (E=0),
e HeeslacTu4yHa noHyzaa (0<E<1).

KBaJII/ICl)I/IKaL[I/Ije 3a 00JIMKe eJJTaCTUYHOCTHU IIOHYyAe UCTe Cy Kao U Ko/ eJia-
CTUYHOCTHU TpPaAXIbeE. EnactuyHocT IoHynae YCHOBJbaBajy FpaHUYHHU TPOIIKO-
BH, BpeMe npnnarobaBal-ba, 0C06EHOCT Mpon3BoJa U MpHUPOJHE 0C06EeHOCTH
I[Mo/bONpUBpEeaAHE ITPOU3BOJH-€E.

12.5. Tp>KMIIHO YPAaBHOTEKEHhE U eNUAEMUOJIOLIKO CTakhe

['paHUYHM TPOILKOBH YTHUYY Ha NnoBehare MOHYZE aKo je HUXOB PacT
CIIOPHUjU OJ1 pacTa IieHa, U 06paTHO, Ka/ja lleHe PacTy NnoHyza ce Hehe noseha-
BaTH aKo je pacT rpaHUYHUX TpoluikoBa Behu of pacra 1eHa. MehyTum, ako
Cy TPAaHUYHU TPOLIKOBU HENPOMEHEHH, OJJHOCHO UCTH, CBaKO NnoBehame 1neHa
Tpeba Jla yCJI0BU U oBehame MOHY/E.

BpemeHcko npusarohaBame NoHyAe NpoMeHaMa Ha TPXKUILTY Ce Pa3Jin-
Kyje Y OAHOCY Ha JIy>KUHY Nepuo/ia Kao TPeHyTaH, KPpaTKOPOYaH U JyropovaH
pok. C 063upoM /ia je MOHY/A MOJbONPUBPESHUX MIPOHU3BO/IA, HAPOUUTO MPO-
M3BO/I1 YKUBOTHUHHCKOT MOPEKJIa, HeeJacTUYHA U QUKCHA, BPJIO TEIIKO Ce Tp-
KUIITHA OHY/A Npusarohasa pacTy 1jeHa y TPeHyTHOM POKY, a KOJ, HEKUX MPo-
M3B0/la U Y KPAaTKOPOYHOM Nlepuofy. MehyTum, y Ayrom pokKy cBaka NoHyZa je
eJIaCTUYHa, O/ITHOCHO MOKe Ce MPUJIAroJJuTH NpoMeHaMa NpuBpehHBawma Ha
TPXKUILTY, TAKO IITO he ce OTBapaTH HOBU MPOU3BOJAHU MOTOHH, U3BPIIUTHU
NpecTPyKTypUpakke MPOU3BO/(ibe Y MocTojehuM Mpou3BOJHUM KaNalUTeTH-
Ma, YBECTH HOBA TEXHOJIOTH]ja, ONIpeMa U OCHOBHA Cpe/iCTaBa.

KapakTepucTuke npousBoja kao ¢pakTopa eJacTHUYHOCTU MOHYJe Io-
cToje u3Meby mpousBoZia 3aBUCHO Of, BPCTe NMPOU3BOJE UM IpPHUMeEHeHe
MPOU3BO/IHE U MPOMETHE TeXHoJioruje. BehnHa WHAYCTPUjCKUX MPOU3BO/A,
YUjU je KBAJIUTET CTAOWJIAH U KOjU HUCY IMOJIJIOKHU CIIOJbHOM YTHUIAjy YCIe
Jy’KeT 4yBaka WU [IPU TPAHCIOPTY, 06e36ehyjy NyHy eJIacTUYHOCT TPXKHULIHE
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MOHYyZeEe Yy OAHOCY Ha IpoMeHy LieHa. HacynpoTt oBoj BpcTU NpouU3Bo/a, N0JbO-
MPUBPEJHU NIPOU3BOJU UMAjy MHOTO Makhy €JJaCTUYHOCT MOHYZE Y OJHOCY Ha
I[eHe, jep OHU IO MPABUJIY UMAjy KpaTaK POK ynotpebe, MOAJOXKHU Cy TpoOMe-
HaMa KBa/IUTeTa, U3riesa U 06JMKa. Yciel, TUX 0COOMHA HhHUX0Ba MOHY/A je
c1a60 eslacTUYHA, U 60/be PeYEeHO HeeslaCTUYHA.

[Ipupo/iHe 0cOGEHOCTH MOJbONPUBPEHE NPOU3BO/HbE YTUUY Ha HeZlo-
BOJbHO €/IaCTUYHO pearoBame TPXKUIIHE MOHYZe Y 3aBUCHOCTH O] IPOMeHe
neHa. To ce JemaBa Ko/ ojaBe aHTUKOHKYPEHTCKOT MOHAalLlakba CUTHUX PO6-
HUX Mpou3Bohaya, Kao M y CUTyallUju KaJla Cy yCJOBU Npojaje A06pH, Kaja
LleHe pacTy aJli ce He OCTBApU OYeKUBaH 06UM MPOU3BO/Hbe YCIles MOIJIaBe,
cyle, 60J1eCTH XKUBOTHbA, UTA.

EflacTUYHOCT MOHYy/le je KOPUCTAH N0Ka3aTes/b HA OCHOBY KOra ce MOXe
ONHMCATH 3Ha4yaj MpoMeHe 06/IMKa NPOU3BO/[HbE, OAHOCHO MOHY/E Y OAHOCY Ha
TeH/IeHI[1]jy pacTa 1eHa. EJacTUYHOCT TpKUILIHE MOHY/e TEXHU Jia Ce Ayropoy-
Ho noBehaBa Kajia [oJ1a31 10 pacTa LieHa, M Ha Taj HAYMH yTU4e Ha noBehame
MPOM3BO/IHOT BUIIKA, a TUME U IPUX0/a Npou3Bohaya. MehyTum, elacTUYHOCT
TPXKUILHE TPaXKibe MoKa3yje ITa ce goraha ca yKyHUM IPUXOA0M, OFHOCHO
KaKo ce Mema KOPHUCT NOTpollayda U Npor3Bohayda y oJHOCY Ha IPOMeHY LieHa
Y PaCT TPaXKIbe.

[losHaTa je Be3a u3Mehy esacTUYHOCTH MOHY/le U TPaXKibe NMPOU3BOJA
’KUBOTHUHCKOT TIOPEKJIa U eMUJEeMUOJIOIKOT CTakba, 0JHOCHO KBAJUTAaTUBAH
YyTHILaj BETEPUHAPCKOT CepBHCAa HA OCTBAapHBale KOPUCTH 3a Mpou3Bohaue,
noTpouiaye, a TUMe U 3a APYIITBO Y LeJuHH. [I[puMeHa ofpeheHux nporpama
KOHTpOJIe 3/IpaB/ba XKUBOTHIbA CTBapa NPETIOCTAaBKY 3a MoBeharwe Mpous-
BO/IHb€, OZJHOCHO IIOHY/Zle Meca, MJleKa U jaja Ha JjoMahieM TpXKULITY. Y ycji0BUMaA
CTHMYJIATUBHUX LieHa papMepH KOjU KOPUCTe CaBpeMeHe IporpaMe KOHTpoJIe
3/ipaBJba CTaZja OCTBApPYjy AOAATHY BPeJHOCT Y BHJY NPOU3BOohaYKOr BUILKA
(A), a camum TuM U noBehawe npuxoza. [lok, IOTpolIayy y TaKBOj CUTyal[UjU
MMajy Ha pacrnoJiaraikby Belly KOJIMYMHY NMPOU3BOJA KUBOTHH-CKOT MOPEKJIA,
IITO HEMHHOBHO JIOBOJH /10 CMalbema LieHe U ofipeheHe KOPUCTH, OHOCHO
noTtpoiuaydkor Buiika (b). [lutame o6ocTpaHe KOPUCTH TPoHU3Bohava U MOTpPo-
maya ozpebyje ce npe cBera Ha OCHOBY BUCHHE I'PAaHUYHHUX TPOIIKOBA U IleHa
NpOU3BOJA HA TPXKULITY. Behe 11eHe o rpaHUYHUX TPOUIKOBA KOjU HACTAjy Y
MMILJIEMEeHTALHjHU IporpaMa KOHTpPoJIe 3/ipaBjba CTaJa JOBOJe /10 pacTa Mpo-
M3BO/iIbe, Ia TUME JIONIPUHOCE U PACTY MOTPOLIHE, OJJHOCHO KOPUCTHU MOTPO-
maya. OBakBa 060CcTpaHa KOPUCT OCTBapyje ce [0 HU3jelHaYeHha IPaHUIHUX
TPOIIKOBA Ca IleHOM Npou3Boja (c. 16).
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Cauka 16. Ymuyaj mpowkosa Ha kpugy noHyde

N36ujame MHPEKTUBHUX 6OJIECTU }KUBOTUHA KOje YyrpoXKaBajy NpHujeM-
YHBY MONyJalLMjy Ha BeheM npocTopy npeJcTaB/ba pasJior 3a CTpax, HAPOYUTO
y 3eMJbaMa Koje Cy U3BO3HHUILE NPOU3BO/A KUBOTHHCKOT opekJia. KoHTpoJia
0BUX 60JIECTH BpLUM Ce HA HallMOHAJIHOM, Na U MehyHapoAHOM HUBOY (IITH-
YHWjd TPUII, CIMHABKA U 1lIall, KJaCUYHA Kyra CBUHA U CJIMYHO). 3a mporpamMe
KOHTpOJIe OBUX BPCTA 60JIECTU KOPUCTU Ce€ UHTErpHCaHU MPHUCTYI, OJHOCHO
y3uMa ce y 063Up eNnuJeMHOJIOUIKO CTakbe, TPOIIKOBU epafuKaLuje 601ecTu
Y UHJIWPEeKTaH edpeKaT Koju HacTaje 360r 3a6paHe u3Bo3a. /lyropoyHo nocma-
TpaHo, epuKacaH nporpaM KOHTPOJIe 3/IpaBJba }KUBOTHU A JJOBOJHU 10 CMakbe-
HUX rybuTaka u nosehawwa NpoAyKTUBHOCTH, @ TUMe U 10 Behe NoHy/e npous-
BO/Ia }KUBOTUHCKOT OPEKJIa 3a JloMahe TPXKUILITE U BULIAK 33 U3BO3.

Y ycioBuMa npuUMeHe IporpaMa KOHTpOJIe 3JpaBJba KUBOTUHA, KAo
TeXHOJIOIIKe MaHHUQecTalyje caBpeMeHe BeTepUHAapCKe MeJULMHe, NOHYyJa
ce momepa yzecHo (I1,), a 1o6UT ce 09eKyje Ha CTpaHU NpousBohaya U MOTPo-
11aya, Kao U JpylTsa y ueanHu. Ca noehaHoM KOJIMYMHOM IIPOX3BO/A XKUBO-
THHCKOT Topeksia (Q,) moHy/a ce nomepa y IeCHO M yCIoCTaB/ba Ce HUBa paB-
HoTexkHa eHa (PIL, ). [lpu 1aToM paBHOTEXXHOM OZHOCY IPOU3BOhauKK BULIAK
ce noBehaBa 3a U+]J+K, notpomauku 3a ®+I'+X, a BUlIaK APYyLITBA y LeJUHU
Kao 36Up npeTxoAHa /Ba, 32 U+]+k+®+I'+x. [Ipu HOBOM ofHOCY ypaBHOTe-
’Kemba I'yObUTaK ce perucTpyje Ha CTpaHu npousBobhada 3a ®+HU neo, ofHOCHO
MambH{ YTPOILIaK HoBYaHOT GpoHAa (H—»Hl)' TaKoO Jia je HeTOo JOOUT ApyLITBa J+-
I+K+X. Y 3aBUCHOCTH 0of Tora Jia jiu je ® mamwe uiu Behe o ] BUlIAK NpoUs-
BoDhaua je Behu uiu Mawu (ci. 17).
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Cauka 17. Ymuyaj mpowkosa Ha Kpugy noHyde

PasymeBamwe 0Be 3aKOHUTOCTH je BeoMa GUTHO NPU OJJIy4yrBamy Ko he
CHOCHTH TPOIIKOBe NporpaMa KOHTpoOJie 3/paB/ba >KMUBOTHIbA, NPOU3BOha-
YU WJIM NOTPOLIAYU. YKOJIMKO [Jl0J1a3H /10 pacTa AOOGUTH JPYLITBA Y LeJUHHY,
nporpaM KOHTpOJIe 3/ipaBJ/ba KUBOTHIbA HAa HALMOHAJHOM HUBOY MMa €KO-
HOMCKY OIIPaB/IaHOCT, a ca CTAHOBMILTA Npou3Bohaya Kao mnojejHala HHAU-
KaTOp ONpaBJaHOCTH je 0JHOC I'PAaHUYHHUX TPOLIKOBA U IieHa. [lowrto moTpo-
IIAYKH BUILAK 6p2Ke pacTe of] IporM3BohauKoT, EKOHOMCKH je LeJIMCXOHUje Aa
TPOLIKOBE IporpaMa CHoOce NMOTPOIlaYyH, a IOTOTOBY KaJja IOCTOjU JPYIITBEHO
6J1arocTame 0JJHOCHO PacT JpyLITBEHOT cTaHJapAa U KynoBHe Mmohu. Ho, y cu-
Tyalyjy KaZila HeMa NMO3UTUBHOT YTHIIaja eJJaCTUYHOCTH TPaXKHe Y 0JHOCY Ha
KynoBHY Moh noTpoluaya, oH/ja GUHaHCHMpake porpaMa KOHTpoJie 3/jpaBjba
»KUBOTHbA NPe/ly3uMa /IpKaBa, a 1eJIOM U caMU IPpoU3Bohayu.
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O ayropuma

Ip Munan M. Tewuh je pohen 1950. iogune y cery Jazax, ouwiiu-
Ha Hpui, pegosan je upodecop @axyniieiid 8elEPUHAPCKE MEGUUUHE Y
Beoipagy 3a uipegmein ExoHomuxa eewiepunapciied u Menaymenin eeite-
puHapcke upaxce. Betnepunapcku paxyninewi y beoipagy yuucao je wixou-
cxe 1971/72. u na uctwiom guuinomupao jyna 1976. iogune. Iocneguiiiom-
CKe-Matucuapcxe cilyguje yuucao je u 3a6puuo Ha ATpoeKoHOMCKOM 0gce-
ky IMomotipuspegnol Qaxynitewia y 3emyHy ige je nouettikom 1980. iogune
0gdpanuo martuctuapcky me3y u Cliexao axagemcko 38are maiucuipa aipo-
eKOHOMCKUX HAYKa. [JoKTHOpCKY gucepiiayujy je ogopanuo Ha Bewtiepunap-
cxom (paxyniuewty y beoipagy 1985. iogune u thiume CilieKao HAyUHO 38are
goxmopa eeepUHAPCKUX HAYKA.

Ogmax tio gutitomupary, ceuttiemopa 1976. iogure uzadpa je 3a AcUcitieH-
wa upuupasnuxa Ha Betepunapckom Qaxynwieiiy y Beoipagy, 3a acu-
cuentia 1980. u peuzadbpan 1984, 3a gouenttia je uzadbpan 1987, 3a eau-
pegHoi upogecopa 1992. u 3a pegosroi upopecopa 1996. iogune. Pykogoguo
Jje UocnequiiomMcKom Matuctldpckom Hactagom ,,Opianusauuja u exoHomu-
KA Y 8etlepundapciuisy”, u CueUujaruciuuuukom Hacuagom ,MeHaymenin u
MAPKETUHT Y BETUEPUHAPCKO] MEGUUUHU” . BUO je MEHTHOD UTU KOMEHTUOD Y
gehem Opojy matucuiapckux wiesd, qOKWOPCKUX qucepuauuja u cueuujanu-
cuuukux pagosa. lle je Kataegpe 3a exonomuxy u cinamuciiuxy og 2000.
10guHe.

[lo caga je 06jasuo 250 nayunux u clpyurux pagosa u3 odnacitiu eKoHoMU-
Ke ctioudpcke Upou3eogrwe, OpiaHusayuje 6elepuHapcKe crymoe, eKoOHoOMU-
Ke U0CT08HOT BEWEPUHAPCTUBA, EKOHOMUKE KOHTUPOITIE 3¢PABIba HUBOTUHA,
MEHAYMEHTUA U MApKeTUuHia y eeliepundapciugy. Ayiop je moHoipaguje,
yybenuxa u gea uomohna yybenuxa. buo je pykosoguiay, unu capagrHux
Ha gehem 6pojy HAYUHOUCTUPANUBAUKUX TipojeKallia Koje je QuHancupaio
Munuctuapctieo 3a Hayxy u MuHucimiapcieo 3a nomoupuspegy.

Pegogan je unan Axagemuje getepunapcke meguuyune u U0 je weH upegeeg-
Hux og 2003. go 2007. togune. Ynan je Cpiickol etEpUHAPCKOT gpyuiined,
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yuju je ouo upegcegrux og 1998. go 2002. iogue, unau je Ipywinea aipap-
Hux exoHomucitia Cpouje u JyIocno8eHcKo1 ygpyHerd 3a KeaNutetd U CiiaH-
gapgusauujy. buo je tipegcegrux Opianuzayuoxol 0gdopa cageitiosarad 8e-
wepunapa, uian upoipamckoi 0goopa, Mogepainiop 3acegara u upegasau o
#103U8Y HA BULLE HAYUHUX U CULPYUHUX CKYTL08d KOje je opianu308dno CplicKo
getlepuHapcko gpywiteo. buo je unan Ypehusauxoi ogoopa uacoviuca ,Exo-
HOMUKA Hlo/eotpuspege” uuju je usgasau Jpywinieo aipdpHux eKOHOMUCTLA
Cpouje u inasnu u 0gio80pHu ypeguux ,Bettiepunapckol sechuxa” og 2000.
go 2001. togune koju je usgasano Cpiicko 8eTUEPUHAPCKO GPYUITHBO.
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Ip Opaio H. Hequh pohen je 1962. iogure y Toprwoj Cratiunu, 0Rwiiu-
Ha Llamay, eanpegnu je upodecop Daxynitelia eelepuHapcKe Megquuu-
He y beoipagy 3a upegmeine Exonomuxa eewiepunapciied u Menaymeniu
getiepunapcke upaxce. Betiepunapcku ¢paxynideii y Capajesy yuucao je
wxoncke 1981/82. u na ucwiom guainomupao 1987. iogune. Ilocrneguiiiom-
cKe-matucapcke ciyguje 3aspuiuo je Ha Betiepunapckom Qaxyniueiny y
Capajesy 1ge je 0gOpanuo matucuapcky wiesy u CilieKao axagemcko 36are
matucipa eetepuHapckux Hayxa. Joxiopcky gucepiauujy je ogopanuo
Ha Qaxyniely semwiepundpcke mequyune y beoipagy 1999. iogune u inume
CUEK A0 HAYUHO 38010€ JOKIUODA BEWEPUHAPCKUX HAYKA.

Ogmax tio guunomupary u3adbpaw je 3a dcucitiienitid Ha Betepunapckom
¢Qaxyniuewiy y Capajesy, a og 1992. iogune tipenasu y MuHucitiapciieo
fomotpuspege, wiymapciea u eogoupuspege Pettydnuxe Cpiicke Ha Meciiio
1106101 BeTEPUHAPCKOT unciexiopad, uouettixom 1994. iogune usadpan je
30 UOMOMHUKA MUHUCTHPA 3a BelliepuHApCiiiBo, og janyapa 2008. logune Ha-
JIa3u ce Ha mecily gupextiopa Kanuenapuje 3a setiepunapciiso buX, a og
Hogemdpa 2011. loguHe umeHo8ax je 3a gupexiiopa Jaswe yciianose geilie-
puHnapcku uHcimiutayt Petiydnuxe Cpiicke "p Baco bywiosan” Bawa Jlyka.
Jyna 2001. iogune dupan je 3a HAYUHOI cApAGHUKA Y Betliepunapckom uH-
cuutnytwy Petiydnuxe Cpiicke ,/JIp Baco Bywiozan”, usadpau je 3a goueH-
wa u sanpegHol tipogecopa na Ilanespotickom yHueepuiieiiy ,Ateupon”
y bawa Jlyyu u 3a gouenitia na Ynuseputieuty y Hciiounom Capajegy. Og
2007. iogure uzadpau je 3a gouentia a 2012. iogure 3a 8anpegHol ipodeco-
pa na Qaxynuieily seimiepunapcke meguyure y beoipagy. buo je unan unu
MEHTUOD 8UULE KOMUCUJE 3d OUEHY U 0gOpaHY MATUCTUAPCKUX Te3d, JOKTUOD-
CKUX GUCEPTHAUUJA U CUEUUJATUCTUUUKUX PAGOBA.

ZTo caga je odjasuo 301 nayunu u cupyuru pag u3 o0naciiu éetiepuHapcKe
MeguuyuHe 0g Kojux ce 3Hauajan Opoj 0gHOCU HA EKOHOMUKY U OPIAHU3AUUTY
gettiepuHapcke Cymlde, MEHAYMEHTU U MAPKEWUUHT BelUePUHAPCKE UpaAKce
U EKOHOMUKY KOHUIPOJIE 3gPasiva HUeowiutrd. Aymiop je uau Koaywop gee
Kwule u gee moHoipaguje. Yuecitieo8ao je y MHOTUM MehyHAPOGHUM TPOjeK-
wuma Qurancupanum og cupanux enaga, Eepoticke xomucuje, Ceetlicke
oanke, ®AO u gomahux unctmutiyyuja. Kao wed setiepunapcke cuymcoe
Peuiyonuxe Cpiicke u bocHe u Xepueliosune ycliewHo je ipegeiiaspao eeiiie-
punapcky cnyxdy y Espotiu u ceettiy xao geneiain y Ceetickoj opianuavuju
3a 3gpassee Hugomiurwa (OIE).
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Ynan je [pywinea eetiepuxapa u Beitiepunapcke komope Peliydonuxe
Cptucke. Buo je tipegcegux uiu uian opliaHu3ayuoHux ogoopa gea KoH-
ipeca eetiepunapad u ceux I'oguwirnwux cageitiosarnd eetepunapa Petydnuke
Cpticke. ['magHu u 0gi080pHU YPEGHUK HAYUHO CTUPYUHOT udcoiiuca Beiue-
punapcku xypHan Petiyonuxe Cpiicke je og ocHusawa, 2001. go gavac, u
YJIaH je ypehusauxoi 0goopa HEKONTUKO MeNYHAPOGHUX UACOTUUCA Y 3eMIbAMA
petuona. Unau je Axagemuje setiepurapcke mequyune Cpouje. ITo Pewery
Bnage Peuiybnuxe Cpiicke unan je Cagettia 3a paseoj u ynaupehere 8ucoxol
odpazosawa. Ynau je Ogjemerna gpywileeHux HAyKad U UpupogHo-maiiema-
WUUKUX U THEXHUUKUX HAYKd AKdgemuje HAyKd u ymjetunociiu Petiyonuxe
Cpiicke. JoOuttinux je OpojHux tiosend, Unaxea, ceptuupuramia u 3axea-
Huya (ogemwe [pywinea eettiepunapd u eetiepundpcke Komope Peitydonu-
ke Cpiicke, espoiicko tipusnawe: Opgex 3a ctugapanawingeo bpucen-Eypexa
2012, najmenayep Jyiouctioune Egpotie 2014.).

3a usy3ettine 3dacnyie y oplanusavuju, paseojy u ynaupehewy paga eewiepu-
HApcKe cayxcde u goupuxoc paszeojy Petiydonuxe Cpiicke goduo je nHajeuuie
MupHogoiicko upusnawe - Opgen Fbetowa I pega xoje gogjemyje upegcjeg-
Hux Petiybnuxe Cpiicke. [Joctiojan je goduttinux I'pamaite Cunoga Cpiicke
#ipasocnasHe upkee 3a goopa gena.
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