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Значаjне промене у развоjу ветеринарске медицине, као и стал-
на потреба за осваjањем нових знања од ветеринарских стручњака 
захтева перманентну едукациjу, стицање нових знања и овладавање 
новим вештинама у свакодневном раду. Спровођење процеса привати-
зациjе ветеринарских станица и увођење тржишне привреде захтева 
да ветеринарски стручњаци, поред ветеринарско-медицинског знања, 
поседуjу и одређена знања из економике. За успешан рад у ветеринар-
скоj пракси потребно jе познавање више различитих области коjе се 
изучаваjу током студиjа ветеринарске медицине, али jе неопходно да 
се ветеринарски стручњаци упознаjу и са неким сегментима микрое-
кономике, макроекономике,  дескриптивне и аналитичке економике, 
финансиjске економике и економике добити. Такође, потребно jе да 
имаjу одређено знање о пољопривреди, међузависности између вете-
ринарства и сточарства, као и значаjу ветеринарских стручњака у 
ланцу производње намирница животињског порекла. 

Уџбеник jе припремљен по наставном плани и програму за пред-
мет Економика ветеринарства коjи се предаjе у XI семестру VI године 
студентима Факултета ветеринарске медицине у Београду, са фон-
дом 2+2 часа недељно. Књига jе намењена студентима интегрисаних 
основних дипломских студиjа ветеринарске медицине за припрему 
испита и стицање одређених знања из уже научне области Ветери-
нарске економике, као и студентима коjи слушаjу наставу на академ-
ским специjалистичким студиjама и поjединим видовима докторских 
студиjа, а могу jе користити и ветеринарски стручњаци за успешно 
вођење и пословање сопствене ветеринарске праксе. Садржаj уџбеника 
пружа основна теориjска знања из економике ветеринарства и при-
мене одређених метода за евалуациjу алтернативних програма кон-
троле здравља животиња. Такође, даjе одређене информациjе о значаjу 
пољопривреде, ресурсима коjима располаже пољопривреда Србиjе, тр-
жишту и закономерностима коjе владаjу у односу на епидемиолошко 
стање, мерама  аграрне политике коjе се примењуjу, као и о значаjу 
Заjедничке аграрне политике ЕУ за нашу пољопривреду.

ПРЕДГОВОР
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Основни циљ овог уџбеника jе да читаоцу омогући увид у поjедине 
економске технике коjе се користе у ветеринарскоj економици. Наме-
ра аутора jе да се читалац упозна са основним практичним сазнањи-
ма и могућностима примене  одређених техника и метода, и на таj 
начин стекне довољно знања како би изабрао и применио управо ону 
технику или методу коjа се намеће као наjбоље решење насталог про-
блема. По своjоj ширини и дубини захватања материjе коjа се обрађуjе, 
садржаj уџбеника jе одређен наставним планом и програмом предмета 
Економика ветеринарства. Стога, примедбе на ту тему могу се сма-
трати оправданим, а све остале добронамерне примедбе и сугестиjе, 
као и предлози коjи буду упућени од стране  читалаца, добродошли су, 
и са захвалношћу ће бити прихваћени и узети у обзир приликом изра-
де новог рукописа.

Велику захвалност дугуjемо ренцензетнима, др Нихаду Феjзићу, 
редовном професору Ветеринарског факултета у Сараjеву и др Мила-
дину Шеварлићу, редовном професору Пољопривредног факултета у 
Београду, на корисним саветима и сугестиjама коjе су нам дали при-
ликом коначног уобличавања садржаjа текста овог уџбеника. Такође, 
захвалност дугуjемо и онима коjи су помогли издавање ове књиге.

Београд, маjа 2015. године   Аутори
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1.1. Основна функциjа ветеринарске делатности

Савремени развоj ветеринарске делатности подразумева њено 
посебно место и улогу у развоjу сточарства и производње хране живо-
тињског порекла на националном, па и шире, на међународном нивоу. 
Ефикасно спровођење послова из области ветеринарства подразумева 
добру организациjу националне ветеринарске службе. Значаj ветеринар-
ства за националну привреду и становништво jедне земље огледа се у 
унапређењу и развоjу сточарске производње, стварању услова за произ-
водњу и промет  безбедне хране и заштиту животне средине. За испуњење 
овог захтева неопходно jе да ветеринарско-медицинске послове обављаjу 
ветеринарска правна лица коjа испуњаваjу  услове предвиђене Законом о 
ветеринарству1 и одређеним правилницима2. Националну ветеринарску 
службу чине ветеринарска правна лица коjа пружањем различитих вете-
ринарских услуга доприносе заштити здравља животиња, производњи 
здравствено безбедне хране и заштити животне средине.

Послови коjи даjу посебну аутономност ветеринарскоj служби и 
уjедно истичу значаj и функциjу ветеринарства у развоjу сточарства, про-
изводњи безбедне хране и заштити животне средине, могу се поделити 
на:

• праћење, заштиту и унапређење здравља животиња,
• заштиту животиња од инфективних и других болести,
• откривање и диjагностиковање болести и терапиjа оболелих живо-

тиња,
• спровођење мера здравствене заштите животиња,
• заштиту људи од зооноза,
• контролу безбедности хране животињског порекла и производа

животињског порекла на месту узгоjа животиња, производње и про-
мета производа животињског порекла, хране животињског порекла
и хране за животиње,

1 Закон о ветеринарству, ”Сл. гласник Републике Србиjе”, бр. 91, од 25. октобра 2005, 30/10, 93/12.
2 Правилник о условима у погледу обjеката, опреме и средстава за рад, као и у погледу стручног 
кадра коjе мора да испуњава правно лице за обављање ветеринарске делатности, ”Сл. гласник 
Републике Србиjе”, бр. 42, од 19. маја 2006.

1. УВОД
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• обележавање животиња ради контроле кретања и обезбеђивања
праћења у производњи и промету животиња, производа живо-
тињског порекла и хране животињског порекла,

• контролу воде за напаjање животиња ради обезбеђивања њене ис-
правности,

• контролу здравља приплодних животиња и њихове репродуктивне
способности, као и спровођење мера за лечење стерилитета и веш-
тачко  осемењавање,

• заштиту животне средине од загађења узрочницима инфективних
болести животиња,

• заштиту животиња од мучења и патње, као и старање о добробити
животиња,

• контролу у производњи и промету ветеринарских лекова и меди-
цинских средстава за употребу у ветеринарскоj медицини,

• послове дезинфекциjе, дезинсекциjе, дератизациjе, дезодорациjе и
деконтаминациjе,

• ветеринарску едукациjу и обавештавање.

Према уобичаjеноj подели у ветеринарству, наведени послови
могу се поделити на послове од општег и посебног интереса. Послови од 
општег интереса дефинисани су као пословно ветеринарство, коjе обавља 
ветеринарска пракса (амбуланта, станица и клиника) као део оперативне 
ветеринарске службе, док послови од посебног интереса спадаjу у сферу 
jавног здравства. Ову врсту послова претежно обављаjу ветеринарске ла-
бораториjе као самостална правна лица, или специjалистички заводи, ве-
теринарски институти, факултет и национална лабораториjа за нарочито 
опасне болести коjе се налазе на листи ОИЕ-а.

Послови од општег интереса представљаjу услужни портфолио ве-
теринарске праксе коjи обухвата следеће послове:

• праћење здравственог стања животиња и спровођење мера профи-
лаксе, диjагностике и терапиjе животиња,

• разне хируршке интервенциjе,
• лабораториjска, рендгенолошка и друга специjалистичка испити-

вања,
• спровођење вештачког осемењавања плоткиња,
• разне врсте акушерских интервенциjа,
• спровођење и сузбиjање стерилитета плоткиња,
• спровођење и контрола обележавања животиња,
• спровођење дезинфекциjе, дезинсекциjе, дератизациjе и дезодора-

циjе обjеката  и возила,
• спровођење Програма мера здравствене заштите животиња,
• промет хране на мало за животиње,
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• промет лекова, средстава за ДДД, санитарног материjала и опреме
за кућне љубимце на мало,

• промет jеднодневних пилића,
• матичење животиња,
• спровођење ветеринарско-санитарних мера у карантину, у уну-

трашњем промету и извозу,
• вођење одговараjуће евиденциjе и издавање прописаних докумена-

та,
• врши и друге послове за коjе jе регистрована.

Према Закону о ветеринарству, наведени послови се диференцира-
но обављаjу у зависности од облика ветеринарске праксе, а што се пре све-
га односи на одређене послове из сфере jавног здравства. Тако, послове 
вакцинациjе паса и мачака против беснила, као и диjагностички преглед 
меса на трихинелозу, могу да спроводе ветеринарске амбуланте, док вете-
ринарска станица, уколико испуњава услове, може да ради све послове на 
спровођењу Програма мера и послове на спровођењу ветеринарско-сани-
тарне контроле у карантину.

Послове од посебног интереса или послове тзв. jавног здравства мо-
жемо поделити на следеће послове:

• диjагностика, сузбиjање и ерадикациjа инфективних болести коjе
наносе велике економске губитке угинућем животиња,

• диjагностика, сузбиjање и ерадикациjа инфективних болести коjе
имаjу зоонозни карактер, односно коjе се преносе са животиња на 
људе,

• ветеринарско-санитарна контрола производа животињског порек-
ла (месо, млеко и jаjа),

• ветеринарско-санитарна контрола хране за животиње,
• заштита животне средине.

Наведене послове обавља специjалистичка ветеринарска служба
преко регистрованих правних лица за ту делатност. Такође, специjали-
стичка служба добиjа овлашћење за обављање специjалистичких послова 
на одређеноj териториjи, и услове коjе треба да испуњава у погледу ква-
лификационе структуре кадра, опреме, средстава за рад и просториjа коjе 
треба да поседуjе.

Ако ветеринарску делатност посматрамо као посебну целину или 
систем организован у облику ветеринарске службе, онда њена функциjа 
и значаj може да се посматра са макро и микро нивоа, односно са нацио-
налног нивоа и са нивоа фарме или предузетника коjи се бави сточарском 
производњом. Национални значаj савременог ветеринарства представља 
приоритет сваке земље и његова функциjа се заснива на обезбеђењу за-
довољаваjућег епидемиолошког стања на укупноj териториjи земље, 
затим обезбеђење потребних услова у производњи и промету безбедне 
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хране животињског порекла и заштити животне средине од биолошких, 
хемиjских и механичких контаминената и резидуа коjе имаjу порекло из 
делокруга ветеринарске делатности. Имаjући у виду међународну инте-
грациjу тржишта и промет коjи се одвиjа у новим условима либерализа-
циjе трговине, где повољно епидемиолошко стање и добра организациjа 
ветеринарске службе представљаjу приоритетан задатак за укључивање 
у међународну поделу рада, сасвим jе разумљиво што се од модерне држа-
ве тражи да обезбеди одређене услове (правне, финансиjске и контролу) 
за ефикасно функционисање ветеринарске службе. Према томе, незадо-
вољаваjуће епидемиолошко стање и потенцијална могућност угрожавања 
сточног фонда или поjава зоонозних болести, наноси велике економске 
штете за национално сточарство и угрожава здравље сопственог станов-
ништва. Такође, небрига у спровођењу одређених ветеринарско-санитар-
них мера и контаминациjа животне средине, негативно утиче на произ-
водњу хране за људе и животиње, тако што угрожава њихово здравље и 
тиме спречава међународни промет хране животињског порекла.

Основна функциjа и значаj ветеринарске службе за фармера, као 
клиjента, огледа се у комплетном пружању ветеринарских услуга, а пре 
свега у програму контроле здравља  стада. Тржишна привреда подразуме-
ва робне произвођаче, а у сточарскоj производњи то су они фармери коjи 
испуњаваjу услове „три К“ – континуитет, квалитет и квантитет произво-
да животињског порекла намењен тржишту. Да би се остварили наведени 
услови, неопходно jе да се створи основ за очување здравља животиња, 
путем спровођења програма производње и контроле здравља стада. Тесна 
веза између сточарства и ветеринарства огледа се у менаџменту контроле 
производње и контроле здравља стада, односно животиња. Одсуство ове 
везе између фармера и ветеринарске праксе има обостране штете, како 
за jедну тако и за другу страну. Наиме, лоше здравствено стање стада до-
води до смањене продуктивности животиња, раста трошкова и цене ко-
штања jединице производа, што угрожава његову ликвидност и финан-
сиjску стабилност. Такво стање доводи до губитка економског интереса 
за сточарску производњу, смањење стада или ликвидациjу фарме, а што 
се негативно одражава и на саму ветеринарску праксу. Негативне после-
дице коjе настаjу погоршањем здравља стада доводе до смањења броjа 
животиња, губитка клиjента или већег броjа клиjената, а што смањуjе тр-
жишно учешће на регистрованоj териториjи и озбиљно доводи у питање 
даљи развоj праксе. Ово су моменти о коjима треба водити рачуна, и увек 
имати у виду да jе ветеринарска пракса, као услужна  служба, у тесноj вези 
са фармером-клиjентом, односно да су упућени jедан на другог. Уколико 
фармерима „иде добро“, онда jе нормално да ће се посао ветеринарске 
праксе ширити, те да ће се и она сама развиjати. Међутим, лоши услови 
за рад фармера неминовно имаjу неповољан утицаj на раст саме праксе и 
доводе до њене ретардациjе.
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1.2. Неопходни услови за развоj ветеринарске службе

Потреба за производима животињског порекла, како оним коjи слу-
же за исхрану становништва тако и оним коjи се користе као сировина 
за поjедине гране индустриjе, стално се повећава. Са порастом дохотка и 
куповне моћи становништва, повећава се тражња и потрошња производа 
животињског порекла, а смањуjе потрошња биљних производа. Ово на-
лаже потребу да се предузимаjу потребне мере у циљу повећања произ-
водње  производа животињског порекла – млеко, месо, jаjа. Сточарска про-
изводња са своjим производним капацитетима треба да обезбеди потреб-
ну количину разних производа животињског порекла са одговараjућим 
квалитетом за потребе становништва. Значаjну улогу у обезбеђењу овог 
циља представља благовремена контрола здравља животиња, односно 
улога ветеринарских стручњака и сама организациjа националне ветери-
нарске службе.

Поред других стручњака, у сточарскоj производњи раде и ветери-
нарски стручњаци. Рад на контроли здравља и продуктивности живо-
тиња огледа се на сузбиjању и превенирању заразних, паразитских и дру-
гих болести, на очувању и побољшању производних особина животиња, 
спровођењу разних превентивних мера, остваривању веће и квалитетниjе 
производње, као и на лечењу животиња од разних болести. Своjим радом 
у савременоj сточарскоj производњи ветеринарски стручњак у знатноj 
мери утиче на производњу, квалитет производа, као и на економичност 
и рентабилност сточарске производње. У условима интензивне произ-
водње, каквоj се данас тежи у развиjеним земљама, успешна здравстве-
на заштита животиња може се постићи спровођењем читавог комплекса 
мера. За ефикасну здравствену заштиту у сточарскоj производњи неоп-
ходно jе да се обезбеди примена савремене технологиjе производње, ква-
литетна исхрана, одговараjући систем држања и смештаjа, применом од-
ређених ветеринарско-санитарних мера, као и спровођење одговараjуће 
аграрне политике на националном нивоу. Често, само спровођење ветери-
нарско-санитарних мера не даjе очекивани ефекат у заштити здравља и 
побољшања производних особина животиња, уколико истовремено нису 
на одговараjући начин решена и друга од наведених питања.

Посао ветеринарских стручњака се одвиjа у сточарској производњи 
и карактер њиховог рада jе у ускоj вези са стањем и нивоом развиjености 
националног сточарства, као и потребом за поjединим производима живо-
тињског порекла. Квалитативне и квантитативне промене коjе се уводе у 
сточарску производњу, као и увођење либерализациjе трговине, неминов-
но доводе и до одговараjућих промена у обиму и карактеру рада ветери-
нарских стручњака. Стога, праћење тих промена, као и утицаj фактора на 
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њихово настаjање треба да им омогући да правац свога деловања усмере 
на остварење већег обима производа животињског порекла, да обезбеде 
њихову здравствену исправност, као и да фармерима омогуће да остваре 
економичну и рентабилну производњу. Све ово, као и многи моменти коjи 
се jављаjу у вези са развоjем интензивне производње, условљава потребу 
да се ветеринарски стручњаци што боље упознаjу са основним економ-
ским принципима приликом пружања ветеринарских услуга, као и да се 
упознаjу са захтевима савремене сточарске производње и факторима коjи 
утичу на обим, квалитет и цену  производа животињског  порекла.

Послови здравствене заштите животиња налазе се у тесноj вези за 
развоjем сточарства, сточарске производње и прехрамбене индустриjе. 
Интензивна сточарска производња и висок степен развиjености прехрам-
бене индустриjе, истовремено подразумеваjу савремену организациjу ве-
теринарске службе и квалитетно пружање ветеринарских услуга, однос-
но ефикасно обављање послова здравствене заштите животиња. Према 
томе, услови и фактори коjи доприносе развоjу сточарства и прехрамбене 
индустриjе на индиректан начин утичу и на развоj ветеринарске службе.

Развоj националне ветеринарске службе у знатноj мери зависи од 
општих или екстерних услова у коjе спадаjу природни, техничко-техно-
лошки и друштвено-економски услови, и посебних или интерних услова 
коjи постоjе у оквиру сваког правног ветеринарског лица коjе се бави ве-
теринарском делатношћу (сл. 1).

Слика 1. Услови и фактори развоjа ветеринарске службе
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Наведени услови, било директно или индиректно, поjединачно или 
заjеднички, утичу на општи  развоj ветеринарске службе и врсту послова 
коjима се бави ветеринарска пракса. Стога, унапређење рада и развиjање 
услужног портфолиа захтева добро познавање ових услова и предузимање 
потребних мера у циљу минимизирања њиховог неповољног деловања.

Природни услови, а пре свега клима и земљиште, представљаjу ос-
нов за развоj сточарства, његову регионализациjу и диверзификациjу. 
Истовремено, клима (влажност, падавине и инсолациjа) и земљиште (ге-
ографска ширина и конфигурациjа земљишта) значаjно утичу на поjаву 
и ширење инфективних и паразитских болести, или поjаву органских 
обољења животиња. Добро познавање и проучавање природних услова, 
те њихову интеракциjу између сточарства, биљне производње и вете-
ринарства, пружа реалну могућност за избор типа и врсте ветеринарске 
праксе при непосредном отварању и отпочињању са радом. Предузимање 
одређених превентивних мера или куративних захвата доводи до мини-
мизирања негативног утицаjа природних услова при поjави и ширењу 
инфективних и паразитских болести, и представља обjективну шансу за 
унапређење развоjа ветеринарске праксе.

Код техничко-технолошких услова коjи доприносе развоjу ветери-
нарске службе и спровођењу ефикасне здравствене заштите животиња, 
значаjно место заузима развоj науке и примена савремених достигнућа 
у развоjу сточарске производње (генетика, селекциjа, градња обjеката, 
технологиjа производње итд.) и развоjу ветеринарске медицине (откри-
вање и разjашњавање етиологиjе нових болести, развиjање нових метода 
и техника диjагностике и терапиjе, развоj нове опреме, лекова итд.). Об-
разовање ветеринарских кадрова (броj и потреба ветеринара и помоћног 
особља, планови и програми ветеринарско-медицинских студиjа) и пер-
манентна едукациjа  запослених ветеринара, основни су предуслови за 
стицање новог знања, иновирање постоjећег знања и стицање нових веш-
тина у пружању ветеринарско-медицинских услуга код евалуациjе знања 
и стицања лиценце за рад. Развоj фармацеутске индустриjе, дистрибутив-
не мреже ветеринарских лекова и опреме (веледрогериjе и апотеке), пру-
жа значаjну помоћ ветеринарским стручњацима у лакшем снабдевању и 
већем избору лекова и опреме за ефикасниjи рад и пружање адекватних 
ветеринарских услуга. Такође, развоj прехрамбене индустриjе (кланице, 
млекаре, прерада) и индустриjе сточне хране (фабрике и мешаоне) ствара 
шансу за ветеринарску службу да се стручно искаже код давања струч-
ног мишљења и помоћи при производњи и промету здравствено безбедне 
хране животињског порекла за исхрану становништва, као и код произ-
водње и промета хране за животиње.

Друштвено-економски услови могу се подвести под правне (по-
стоjећи и нови законски прописи), економске (национални доходак, ку-
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повна моћ становништва, аграрна политика развоjа сточарства, цене), 
финансиjске услове (начин плаћања услуга, кредити, порези) и одвиjање 
промета (унутрашњи и спољашњи). Законска регулатива подразумева 
усклађеност Закона о ветеринарству и пратећих подзаконских аката  са 
ветеринарским прописима ЕУ и савременим ветеринарско-медицин-
ским трендовима. Економски услови се идентификуjу кроз развиjеност 
друштва исказану висином националног дохотка, стабилношћу национал-
не валуте, високом робношћу сточарске производње и доброj понуди свих 
врста производа животињског порекла, па самим тим и високом купов-
ном моћи потрошача. У стабилним условима привређивања за очекивати 
jе постоjање стабилности финансиjских услова плаћања  ветеринарских 
услуга од стране клиjента-фармера или државе, и повољна могућност за 
набавку нових инвестиционих средстава (банке и разни фондови), како 
за развоj ветеринарских правних лица тако и за улагања у развоj комер-
циjалних пољопривредних газдинстава и унапређење сточарске произ-
водње. Стабилна епидемиолошка ситуациjа ствара основ за несметано 
одвиjање промета животиња и производа животињског порекла у земљи, 
а нарочито могућност извоза на инострано тржиште.

Посебни или интерни услови развоjа различитих ветеринарских 
правних лица обухватаjу људске ресурсе, производна средства и соп-
ствени менаџмент. Зависно од облика ветеринарског лица, ови услови 
су предвиђени одговараjућим Правилником3*, што се пре свега односи 
на потребан кадар, обjекте и средства за рад, док сопствени менаџмент 
представља оличење способности и визионарства руководства праксе 
да се развиjа у новим условима тржишне конкуренциjе. Императив стра-
тегиjског развоjа ветеринарске праксе огледа се у добром познавању ек-
стерних и посебних услова како, би менаџмент био у стању да искористи 
предности и шансе за сопствени, даљи развоj.

3 Правилник о условима у погледу обjеката, опреме и средстава за рад, као и у погледу стручног 
кадра коjе мора да испуњава правно лице за обављање ветеринарске делатности, ”Сл. гласник 
Републике Србиjе”, бр. 42, од 19. маја 2006.
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Квалитетна здравствена заштита животиња у савременоj сточар-
скоj производњи подразумева планско спровођење поjединих ветеринар-
ских мера, као и анализу епидемиолошких података о поjави болести и 
угинућу поjединих врста и категориjа животиња. Због тога jе потребно 
да се уредно воде подаци о поjави и кретању болести и угинућу поjеди-
них врста и категориjа животиња, те да се исти повремено анализираjу. 
Анализа података о угинућу и поjави болести животиња у току одређе-
ног временског периода (недељно, месечно, квартално, шестомесечно и 
годишње) пружа драгоцене податке о проценту угинућа поjединих врста 
и категориjа животиња, као и о узроцима коjи наjчешће доводе до поjаве 
обољења и угинућа. Оваква анализа омогућава да се на време предузму 
потребне мере у циљу откривања,  сузбиjања и потпуног елиминисања 
неповољног деjства разних фактора коjи утичу на здравствено стање жи-
вотиња (сл. 2). 

Слика 2. Утицаj болести животиња и последице коjе настаjу

2. Економика ветеринарско-
санитарних мера
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За jасниjе сагледавање епидемиолошког стања (поjава болести и 
угинуће), подаци о оболевању и угињавању анализираjу се са становишта 
узрока коjи су довели до поjаве болести. Исто тако, добиjени подаци се 
сређуjу и по врстама обољења од коjих су оболеле поjедине врсте или 
категориjе животиња. На таj начин може да се установи коjи узроци наj-
чешће доводе до поjаве поремећаjа здравља код поjединих врста и кате-
гориjа животиња. Ово омогућава да се на време предузму потребне мере 
у циљу ефикасног превенирања неповољног деjства поjединих фактора. 
Поред тога, подаци о угинућу и оболевању животиња треба да се  анали-
зираjу и са становишта доба узраста животиња када се поjедина обољења 
jављаjу, као и са становишта поjаве поjединих поремећаjа здравља у од-
ређеним фазама производног процеса.

Да би се постигли што бољи резултати у заштити здравља живо-
тиња потребно jе да се у мањим временским размацима анализираjу пода-
ци о угинућу и оболевању животиња. Било би пожељно да се сваки случаj 
поjаве обољења детаљно проучи како би се благовремено открили узроци 
коjи су довели до обољења и угинућа поjединих животиња. Уjедно, то би 
омогућило да се благовремено предузму све неопходне мере у циљу от-
клањања неповољног деjства поjединих фактора. Много бољи резултати 
у заштити здравља животиња у савременоj сточарскоj производњи могу 
се остварити благовременом анализом и  праћењем података о висини 
остварене производње у производним запатима. Наиме, свако опадање 
производње може  бити последица неповољног деjства поjединих факто-
ра коjи не доводе одмах до поjаве видљивих симптома болести, већ у прво 
време делуjу само неповољно на производна своjства животиња, а касниjе 
се развиjаjу и одређени симптоми болести.

2.1. Сточарска производња и ветеринарство

Разни узроци доводе до поjаве обољења и поремећаjа здравља жи-
вотиња, а самим тиме и до смањења њених производних перформанси. 
У циљу заштите здравља, очувања и повећања производних особина жи-
вотиња и побољшања квалитета производа животињског порекла, спро-
воде се разне ветеринарско-санитарне и ветеринарско-зоотехничке мере.

Спровођењем ветеринарско-санитарних мера превенираjу се разни 
поремећаjи здравственог стања животиња и разна обољења (инфективна, 
паразитска и др.), коjа у зависности од њиховог карактера сточарскоj про-
изводњи могу да нанесу мање или веће штете, тако што доводе до поjаве 
болести, до угињавања животиња и до смањења њихових производних 
особина. У случаjу оболевања поjединих или већег броjа животиња преду-
зимаjу се мере ради њиховог оздрављења и за отклањање узрока коjи су 

master.indd   16 9/30/2015   9:09:57 AM



Мɢɥɚɧ	М�	Тɟɲɢʄ�	Ⱦɪɚɝɨ	Н�	Нɟɞɢʄ

17

довели до поремећаjа здравственог стања животиња. Свакако,  немогуће 
jе да се укупан сточни фонд апсолутно заштити од поjаве обољења. До-
садашња искуства показуjу да се спровођењем ветеринарско-санитарних 
мера поjедине болести могу искоренити или сузбити ако се успешно пре-
венира њихова поjава, а штете и губици да се сведу у толерантан оквир.

У току последњих година повећао се броj ветеринарских мера коjе 
се спроводе у сточарскоj производњи, а у вези са квалитативним и кван-
титативним променама у овоj производњи настале су и одговараjуће 
промене у карактеру рада на здравственоj заштити животиња. Пре свега, 
применом савремених зооветеринарских мера – вештачког осемењавања, 
сузбиjање стерилитета, применом разних додатних и стимулативних ма-
териjа у храни за животиње и све већом ориjентациjом на превенирање 
разних болести, прелази се од класичних на савремене форме рада, коjе 
у условима тржишне пољопривреде и развиjања комерциjалних пољо-
привредних газдинстава доприносе, директно и индиректно, повећању 
обима и нивоа сточарске производње, као и степена рентабилности про-
изводње.

Са интензивирањем сточарске производње и применом инду-
стриjског начина производње, све већи значаj добиjаjу разне зоохигиjен-
ске и профилактичке мере, коjе имаjу за циљ да превенираjу поjаву раз-
них поремећаjа здравственог стања животиња коjи су карактеристични 
за производњу на комерциjалним газдинствима, где се на малом простору 
налази велики броj животиња. У  оваквим условима ефикасна заштита 
здравља и производних особина животиња може да се постигне спро-
вођењем одређеног броjа разноврсних мера и поступака, као што су:  обе-
збеђивање квалитетне исхране, правилног држања и неге, обезбеђивање 
добробити и правилан поступак са животињама, техничка подела рада, 
стимулативна расподела и награђивање запосленог особља, итд. Ако изо-
стане само jедан од фактора, коjи су значаjни за очување здравља и произ-
водних особина животиња и поред тога што су други услови оптимални, 
долази до поремећаjа здравственог стања животиња и опадања произ-
водних особина.

Код спровођења програма мера здравствене заштите животиња 
примењуjе се медицински метод рада као и у другим блиским и сродним 
медицинским делатностима. Међутим, због специфичности обjекта рада 
код спровођења разних ветеринарских мера треба водити рачуна о еко-
номскоj оправданости и економском ефекту коjи се постиже њиховом 
применом. Трошкови за спровођење ветеринарских мера, у погледу њи-
хове висине, треба да буду усклађени са економском вредношћу обjекта 
рада. На основу тога може се рећи да здравље животиња има цену. При 
томе, треба имати у виду да се економски не исплати спровођење поjе-
диних метода лечења коjе су оправдане са медицинског становишта, коjе 
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изискуjе високе трошкове, иако би њиховом применом могао да се по-
стигне повољан ефекат у погледу излечења оболелих животиња. Уколи-
ко власници животиња и ветеринарска праксе не воде довољно рачуна 
о наведеним елементима пружања ветеринарске помоћи, то се може не-
гативно одразити на економичност и  рентабилност пословања фарме, а 
индиректно и на ауторитет и углед саме ветеринарске праксе.

2.2. Економски аспект ветеринарско-санитарних мера

Ефикасна здравствена заштита животиња ствара повољне предусло-
ве за остваривање већег обима и квалитета производа животињског по-
рекла, као и за унапређење производних капацитета. Разне ветеринар-
ско-санитарне мере коjе се спроводе у циљу заштите здравља животиња, 
очувања или повећања њихових производних особина доприносе оства-
ривању економичниjе и рентабилниjе производње. Кроз остваривање 
већег обима и нивоа производње постиже се економичниjа производња 
и остваруjе већи степен рентабилности у производњи  производа живо-
тињског порекла.  Позитиван економски ефекат постиже се тако што се 
спровођењем ветеринарско-санитарних мера превенира поjава болес ти, а 
у случаjу поjаве спречава њихово ширење и смањуjе проценат угинућа. На 
таj начин се постиже већи и бољи квалитет производње, већи прираст и 
боље искоришћавање хране.

Спровођењем ветеринарско-санитарних мера и применом разних 
биолошких препарата успешно се превенира поjава разних инфективних 
болести, коjе у случаjу поjаве могу да доведу до масовног угињавања поjе-
диних врста и категориjа животиња. Превенирањем поjаве оваквих боле-
сти у поjединим гранама сточарске производње, остваруjе се већи обим 
производа и пости же економичниjа и рентабилниjа производња. У так-
вим случаjевима трошкови производње су нижи по jединици производа 
него кад се због угинућа  животиња остваруjе мањи обим производње. 

Успешним излечењем животиња оболелих од разних органских 
болести доприноси се остваривању већег обима и економичниjе произ-
водње. Предузимањем мера ради лечења оболелих животиња и откри-
вањем узрока, коjи су довели до поремећаjа здравственог стања, омогућа-
ва се благовремено спровођење мера у циљу отклањања и ублажавања 
неповољног деjства разних спољних или унутрашњих фактора. Врло че-
сто на оваj начин могу на време да се отклоне неправилности у држању, 
нези, исхрани и поступку са животињама коjе код поjединих грла доводе 
до поjаве обољења, а код других само до смањења производних особина. 
На таj начин се постиже економичниjа и рентабилниjа производња.
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Спровођењем вештачког осемењавања и сузбиjањем стерилитета 
директно се доприноси остваривању већег обима производа, као и квали-
тетниjе производње. Остваривањем већег процента плодности  постиже 
се већи ниво производње по jединици капацитета. У условима постоjања 
значаjних фиксних трошкова код про изводње поjединих производа рен-
табилна производња може да се оствари само достизањем одговараjућег 
нивоа производње. Низак проценат плодности и поред остварене високе 
млечности по jединици капацитета доводи до тога да jе просечна произ-
водња по грлу ниска, а у вези са тим и нерентабилна. Какав се економски 
ефекат постиже спровођењем вештачког осемењавања и сузбиjањем сте-
рилитета види се из примера коjи jе наведен у jедном од наредних потпо-
главља.

Применом разних стимулативних материjа скраћуjе се време 
траjања това код поjединих врста и категориjа животиња. На оваj начин 
директно се утиче на рентабилност производње, због тога што су фиксни 
трошкови у условима остваривања већег обима производње мањи по jе-
диници производа.

Вођењем евиденциjе о поjави обољења поjединих грла ствара се мо-
гућност да се путем селекциjе из производног запата искључе оне живо-
тиње коjе су чешће оболевале. Такве животиње се не остављаjу за даљу 
производњу и приплод, jер подмладак коjи се од њих добиjа jе слабиjег 
здравственог стања и приjемчивиjи jе за разне врсте болести.

На краjу, разне ветеринарске мере коjе се спроводе у производним 
запатима, доприносе продужавању века експлоатациjе производних грла 
у производњи. Продужавањем века употребе поjединих производних грла 
смањуjу се трошкови амортизациjе, те,  на таj начин, долази до смањења 
фиксних трошкова и ниже цене коштања jединице производа, а што зна-
чаjно доприноси остваривању рентабилниjе производње.

2.3. Економске штете у сточарскоj производњи 

Поjедине болести,  уколико се поjаве,  а у зависности од њихове врсте 
и етиологиjе, могу да доведу до обољења и угинућа, или само до обољења 
и смањења производних особина мањег или већег броjа животиња. Поред 
тога што веће или мање губитке трпе произвођачи, негативан утицаj се 
манифестуjе и на секторском као и нациоалном нивоу (сл. 3). 
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Ниво
произво-

дње

Врста болести

Болест присутна
на фарми (А)

Инфективне болести – национални, 
регионални ниво (Б)

забрана извоза слободан извоз

1. Фарма

директна 
зависност између 

интензитета 
болести и губитака 
(свињ. и живина.)

губици и за фарме 
где ниjе болест –
накнада штете

велики губици на 
фармама где  jе 
болест, накнада 

штете – предност 
слободних фарми

2. Сектор,
грана

губитак ако се цене 
не ускладе

приличан губитак, 
хиперпродукциjа и 

пад цена

средњи губици, 
зависност од 

усклађивања цена и 
компензациjе

3. 
Потрошач

раст цена 
производа – 

губитак

могућа предност за 
потрошаче незнатни губици

4. Држава

губитак због 
неефикасног 
коришћења 

фактора

нешто мањи од 
губитака на нивоу 

2Б1

могући виши губици 
него 

на нивоу 2Б2, 
мањи од 4Б1

Слика 3. Штете коjе изазиваjу болести животиња на различитим нивоима

Евидентна jе интеракциjа сточарске производње и поjаве болести 
у односу на производњу и потрошњу производа животињског порекла. 
Негативан ефекат болести на потрошњу анималних производа настаjе ус-
лед директних губитака коjи се манифестуjу у виду угинућа, или одбаци-
вања одређених делова тела закланих животиња. Овакво стање доводи до 
смањене понуде производа животињског порекла на домаћем тржишту, а 
што за последицу има повећану тражњу тих производа. У таквоj ситуациjи 
долази до раста цена производа животињског порекла, те jе потребна 
интервенциjа за успостављање тржишне равнотеже. Такође, и индирек-
тан утицаj доводи до смањене продуктивности животиња, односно мање 
производње млека, меса, jаjа, вуне, коже, као сировина коjе се користе за 
развоj и производњу намирница прехрамбене индустриjе и предмета тек-
стилне и кожне галантериjе. 

Интеракциjа између поjаве болести и обољења животиња у одно-
су на негативни ефекат коjи се одражава на производњу производа жи-
вотињског порекла (меса, млека, jаjа), других производа као сировина 
(кожа, вуна) коjи се користе у текстилноj индустриjи, или производа жи-
вотињског порекла коjи се користе као сировина у кланичноj и млекар-
скоj индустриjи приказана jе на следећи начин (сл. 4).
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Потребно изменити:
Слика 4.

Слика 4. Директан и индиректан утицаj поjаве болести животиња 

Директне штете. Разне болести и поремећаjи здравља животиња, а 
првенствено инфективне болести, могу да доведу до обољења и угинућа 
мањег или већег броjа грла разних врста и категориjа животиња. Међу-
тим,  постоjе одређене болести коjе не доводе до угинућа оболелих грла, 
већ проузрокуjу само промене у ткивима разних органа или читавог тела, 
тако да се такви делови тела или органи не могу користити за одређене 
сврхе, или се као такви не користе за исхрану људи. Због тога, болести 
коjе изазиваjу умањену вредност оболеле животиње доводе до  настанка 
директних штета.

У раниjим временима, када ниjе постоjала добра организациjа ве-
теринарске службе и ефикасна средства за превенирање поjаве поjеди-
них инфективних болести, као и лечење органских обољења животиња,  
директне штете у сточарскоj  производњи  су би ле изузетно високе. На 
данашњем нивоу научних сазнања и организациjе ветеринарске службе 
директне штете коjе настаjу у сточарскоj производњи су знатно мање. 
Међутим, реално постоjи опасност да се поново повећаjу уколико се систе-
матски и на адекватан начин не спроводе потребне мере ради откривања, 
спречавања поjављивања, сузбиjања и ерадикациjе инфективних болести 
или код лечења оболелих грла од паразитских и органских болести.

Ⱦɢɪɟɤɬнɟ�ɲɬɟɬɟ�ɦɨɝɭ�ɫɟ�ɢɡɪɚɡɢɬɢ�нɚ�ɞɜɚ�нɚɱɢнɚ��ɢ�ɬɨ��
• у натуралном облику – броj и проценат угинулих животиња у одно-

су на укупан броj поjединих врста или категориjа у току одређеног
временског периода,

• у вредносном облику – обрачунавање висине штета коjе су настале
услед угинућа животиња исказане у новчаном износу.
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Код натуралног приказивања штета проценат угинућа се израчуна-
ва на основу обрта стада, када се броj угинулих животиња ставља у однос 
на укупан броj (почетно стање + купљено + преведено) у поjединим врста-
ма или категориjама животиња. Код подмлатка (телад и  прасад )  проце-
нат угинућа наjчешће се израчунава у односу на броj на почетку периода 
и броj приплођених животиња, а код осталих категориjа у односу на броj 
животиња на почетку периода, броj преведених из млађих категориjа и 
броj животиња купљених и примљених на разне начине. Када jе могуће 
наjбоље jе да се проценат угинућа израчуна у односу на просечан броj жи-
вотиња у поjединим врс тама или категориjама у току одређеног времен-
ског периода.  Израчунавање на основу укупних примања не даjе сасвим 
тачан увид у висину угинућа, ради тога што броj животиња у поjединим 
категориjама варира у знатним границама у току одређеног временског 
периода. 

Вредносно израчунавање штете од угинућа изражава се вредношћу 
животиње у моменту угинућа, а понекад и висином производње коjа би 
могла да се оствари да ниjе било угинућа, односно обољења. У таквим си-
туациjама, маса угинуле или угинулих животиња помножи се са тржиш-
ном ценом за jединицу масе угинуле животиње. Висина штете може да се 
израчуна и на основу учињених трошкова за производњу поjединих вр-
ста и категориjа животиња. Овакав обрачун се примењуjе у случаjевима 
када jе цена коштања jединице производа већа од тржишних цена. Тако 
jе познато да цена коштања килограма живе мере свиња у тову ниjе иста 
током траjања това, у почетку jе знатно већа, а касниjе мања. Зато, уко-
лико би се користио метод  обрачуна директних штета на бази трошкова 
производње, добио би се већи износ него при коришћењу обрачуна по тр-
жишним ценама.

Уколико се ради о вредносном утврђивању економских штета на ни-
воу фарме, онда може да се користи метод разлике. Он се састоjи у томе 
што се врши поређење планираних са оствареним трошковима и вредно-
шћу производње. Примена овог метода разлике врши се уз помоћ планске 
и обрачунске калкулациjе на основу међусобног поређења следећих еле-
мената:

• вредности производње – ВП = ВП0 - ВП1
• трошкова производње –  Т = Т0 - Т1
• финансиjског резултата – ФР = ФР0 - ФР1

Синтезом наведених елемената утврђуjе се висина штете коjа jе на-
стала на фарми током производње на основу следећег обрасца: 

ВП - Т = ФР = Ш
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Директне штете у сточарскоj производњи у нашоj земљи су веома 
високе. Раниjих година ове штете су биле знатно веће како у погледу броjа, 
тако и у вредносним показатељима. Постоjећа организациона структура 
ветеринарске службе Србиjе, као и развиjеност ветеринарско-медицинске 
науке пружа реалне могућности да се директне штете смање. Наjвеће ди-
ректне штете изазиваjу поjедине инфективне болести, коjе када се поjа-
ве наjчешће доводе до угинућа великог броjа животиња. Сасвим тачних 
и поузданих података о броjу и проценту угинулих животиња код нас 
нема. Пре II светског рата, а и у првим годинама после ослобођења, нису 
прикупљани ни сређивани подаци о угинућу животиња. Међутим, по-
следњих година у нашоj земљи Републички завод за статистику, упоредо 
са праћењем кретања броjа животиња по поjединим годинама, прикупља 
и сређуjе податке о броjу угинућа поjединих врста и категориjа животиња 
(таб. 1 и таб. 2).

Табела 1.  Броj и проценат угинућа говеда и свиња у поjединим годинама

Година
Говеда Свиње

укупно* угинуло* % укупно* угинуло* %
1965 3.534 47 1,32 16.459 894 8,55

1975 4.005 55 1,37 14.639 936 6,39

1985 3.669 44 1,20 16.233 1.148 7,07

1995 2.949 32 1,09 13.805 1.201 8,70

2005 1.803 19 1,05 11.857 846 7,14

2006 1.610 24 1,49 11.119 852 7,66

2007 1.623 25 1,54 11.195 805 7,19

2008 1.589 19 1,20 9.916 612 6,17

2009 1.531 16 1,05 9.633 593 6,16

2010 1.464 17 1,16 9.878 619 6,27

* укупна примања = почетно стање + приплођено + купљено (000);
* броj угинулих животиња (000); % угинулих животиња

Броj и проценат угинућа свих врста животиња варира по поjединим 
годинама, али са благо израженом тенденциjом смањења. Зависно од вр-
сте животиња, њихових физичких и физиолошких особина, као и од тех-
нолошких карактеристика производних линиjа производње у сточарству, 
постоjе знатне разлике у погледу процента угинућа између поjединих вр-
ста животиња, тако да jе проценат угинућа већи код живине и свиња, а 
мањи код оваца и говеда.
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Табела 2.  Броj и проценат угинућа оваца, коза и живине у поjединим годинама

Година
Овце и козе Живина

укупно* угинуло* % укупно* угинуло* %
1965 7.752 275 3,55 - - -
1975 5.239 165 3,15 - - -
1985 4.724 106 2,24 - - -
1995 4.618 97 2,10 81.477 7.419 9,11

2005 2.958 57 1,93 92.525 2.865 3,10

2006 2.711 58 2,14 69.971 3.211 4,59

2007 2.720 47 1,73 66.559 2.784 4,18

2008 2.818 48 1,70 67.551 1.583 2,43

2009 2.789 41 1,47 86.512 6.877 8,57

2010 2.728 56 2,05 83.658 5.925 7,08

* укупна примања = почетно стање + приплођено + купљено (000);

* броj угинулих животиња (000); % угинулих животиња

Директне штете од разних болести на бившим друштвеним фарма-
ма, сада комерциjалним газдинствима, биле су значаjне, али са тенден-
циjом смањења, и процентуално исказане биле су знатно веће у односу 
на индивидуална пољопривредна газдинства. Понекад, угинућа поjеди-
них категориjа животиња у бившим друштвеним фармама била су изнад 
дозвољеног технолошког нивоа. То се посебно односило на млађе кате-
гориjе животиња (телад, прасад до одбиjања) и свиње у тову. Касниjе, са 
увођењем савремене технологиjе и обезбеђивањем одговараjућих услова 
за узгоj подмлатка смањен jе губитак на поjединим фармама код ових 
категориjа говеда и свиња. Поjединих година проценат угинућа телади  
на неким фармама био jе већи од технолошког стандарда, али постоjале 
су и фарме на коjима jе губитак био знатно мањи. Према мишљењу не-
ких стручњака, за наше прилике може се сматрати врло добрим успехом 
уколико jе губитак телади испод 5%, док би губитак од 10% представљао 
краjњу границу толеранциjе, а губитак већи од овог процента указуjе на 
лоше пословање.

Проценат угинућа прасади на многим друштвеним, сада комер-
циjалним фармама, знатно jе смањен последњих година у односу на стање 
пре десет и више година. Међутим, jош увек има фарми свиња на коjима 
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jе губитак прасади висок због неодговараjућих технолошких решења. Гу-
битак прасади у доjном периоду на данашњем нивоу технологиjе може да 
се толерише до 15%,  код свиња у тову до 3%, тако да се губитак изнад 
наведених вредности сматра технолошки неприхватљивим.

Висина штете коjу трпи сточарска производња у Србиjи, изражена 
у вредносним показатељима због угинућа животиња, веома jе значаjна. У 
следећоj табели приказана jе висина директних штета у сточарскоj произ-
водњи у току последњих неколико година. Обрачун jе извршен под прет-
поставком да jе просечна маса угинулих говеда износила 120 кг,  свиња 29 
кг,  оваца и коза 14,2 кг и  живине 0,750 кг, а цена jедног кг живе мере уги-
нуле животиње за говеда jе 1.800,00 дин., свиња 180,00 дин., оваца и коза 
400,00 дин. и живина 130,00 дин. Утврђен износ штете, како у натуралном 
тако и у вредносном облику, показуjе тенденциjу пада поjединачно по вр-
стама животиња, док укупна штета у маси угинућа расте до 2000. године, 
а вредносно опада током целог периода (таб. 3).

Табела 3. Ниво економских штета у поjединим годинама

Врста
животиња

1960 1980 2000 2010

тона дин.* тона дин.* тона дин.* тона дин.*

Говеда 8.040 14.472,0 5.040 9.072,0 2.160 3.888,0 1.560,0 2.808,0

Свиње 18.995 3.419,1 32.596 5.867,3 27.028 4.865,5 17.951,0 3.231,2

Овце и козе 6.745 2.698,0 1.392 556,8 781 312,4 795,2 318,1

Живина - - - - 15.061 1.957,9 4.443,7 577,7

Укупно 33.780 20.589,1 39.028 15.496,1 45.030 11.023,8 24.749,9 6.935,0

*вредност у мил. динара

Наjвећи натурални губитак сточарска производња трпи због уги-
нућа свиња, преко две трећине, затим говеда, а мање због угинућа оваца, 
коза и живине. Међутим, вредносно исказана економска штета jе наjвећа 
код угинућа говеда и свиња, а знатно мања код оваца, коза и живине. Код 
поjединих врста животиња знатно су веће директне штете коjе настаjу 
угинућем, док су код других директне штете мање, али су значаjниjе ин-
директне штете.

Индиректне штете. Поjедина обољења не доводе до угинућа већ 
утичу неповољно на производна своjства животиња. Због поремећаjа 
здравственог стања животиња за време траjања обољења, а понекад и по-
сле престанка болести, оне имаjу слабиjи прираст, искоришћавање хране, 
смањену млечност, а и квалитет њихових производа (млеко, месо, jаjа и 
вуна) jе знатно слабиjи. Због разних поремећаjа здравља животиња у тову, 
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као и код приплодних животиња, оне имаjу мањи средњи дневни прираст 
и троше већу количину хране за кг прираста него што jе потребно у нор-
малним условина. Разна обољења доводе до смањења млечности код кра-
ва и оваца, до поjаве поjединачних или масовних побачаjа и стерилитета, 
тако да се по jединици производног капацитета не остваруjе производња 
коjа би могла да се постигне у нормалним условима. Стога, индиректне 
штете у сточарскоj производњи тешко се могу сасвим тачно утврдити, jер 
постоjе тешкоће у обрачунавању смањења производних особина. Поред 
недостатка тачних података и тешкоћа око њиховог утврђивања, ипак се 
може претпоставити да су индиректне штете у сточарскоj производњи 
високе, односно знатно су веће од директних штета. Према неким пода-
цима, укупна висина економских штета у светском сточарству износи око 
25% остварене вредности производње, у неразвиjеним земљама таj износ 
се креће 30–35%, а у развиjеним земљама 15% вредности сточарске про-
изводње.

Индиректне економске штете настале поjавом обољења животиња 
од разних болести исказуjу се натурално и вредносно. Код натуралног ис-
казивања прво се утврђуjе висина смањене производње (млечност, при-
раст, принос вуне, броj jаjа, већи утрошак хране за кг прираста) и тако 
добиjен износ помножи са ценом jединице наведеног производа. Пошто 
индиректне штете настаjу због смањеног обима производње, као и због 
слабиjег квалитета производа, а услед недостатка прецизне евиденциjе 
тешко jе тачно утврдити њихову висину. Међутим, приближно наjреал-
ниjу квантификациjу нивоа индиректних економских штета могуће jе из-
вршити на основу метода ближе анализе. Ова метода заснива се на развр-
ставању укупне штете на:

• штете коjе настаjу услед слабиjег квалитета производа – Ш1

• штете коjе настаjу услед неискоришћених независних и зависних
трошкова   производње – Ш2 = (Ш21 + Ш22)

• штете коjе настају услед изгубљене добити због неостварене про-
изводње – Ш3. 

Према томе, укупна индиректна штета утврђуjе се као збир слабиjег 
квалитета производа, неискоришћених трошкова и неостварене добити 
по формули УШ=Ш1+Ш2+Ш3. Штете коjе настаjу због слабиjег квалитета 
производа резултат су нижих цена реализациjе и оне се утврђуjу на ос-
нову разлике између планираних и остварених продаjних цена одређеног 
производа, или на основу производа планиране вредности производње 
са количником остварене и планиране количине производа, након чега 
се добиjени резултат одузима од остварене вредности производње. Ово 
израчунавање се врши на основу следећих формула:

Ш1 = п1 · (ц0 - ц1)
Ш1 = П0 · (п1 / п0) – П1
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Штете коjе настаjу због неискоришћених трошкова производње ре-
зултат су насталих трошкова, коjи не могу бити реализовани због поjа-
ве болести и смањеног обима производње. Ове штете се могу поделити 
на штете настале услед уништене недовршене производње и штете на-
стале због осталих неискориштених трошкова. Штете коjе настаjу услед 
уништене недовршене производње представљаjу трошкове коjи су своjу 
вредност пренели на онаj део недовршене производње коjи jе услед бо-
лести животиње уништен. С обзиром да се трошкови производње разли-
чито понашаjу у односу на промену обима производње изазвану поjавом 
обољења и угинућа животиња, штете ове врсте деле се на штете коjе на-
стаjу због неискоришћених независних трошкова производње (трошкови 
унетих животиња за тов, трошкови помоћног материjала, амортизациjа и 
индиректни трошкови) и штете коjе настаjу због неискоришћених завис-
них трошкова производње (трошкови хране, транспорта и лични дохоци). 
Штете због неискоришћених независних трошкова производње израчу-
наваjу се по формули:

Ш21 = Тпн · [(п0 – п1) / п0], 

а штете због неискоришћених зависних трошкова производње: 

Ш22 = Тоз - Тпз · (п1 / п0).

Штете коjе настаjу услед изгубљене добити од неостварене произ-
водње представљаjу износ планиране добити коjи ниjе могао бити реали-
зован. Износ ове штете утврђуjе се на таj начин што се планирана добит 
помножи са количином неостварених jединица тог производа по форму-
ли: 

Ш3 = До · [(п0 - п1) / п0].

Симболи у наведеним формулама имаjу следеће значење:
п0 – планирана количина главних производа,
п1 – остварена количина главних производа,
ц0 – планирана просечна цена главног производа,
ц1 – остварена просечна цена главног производа,
П0 – планирана вредност производње,
П1 – остварена вредност производње,
Тпн – планирани независни трошкови,
Тон – остварени независни трошкови,
Тпз – планирани зависни трошкови,
Тоз – остварени зависни трошкови,
До – планирана добит
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Примену наведеног метода ближе анализе приказаћемо на живи-
нарскоj фарми коjа се бави товом броjлера. Почетком године су плани-
рани и на краjу године су остварени утрошци и резултати приказани у 
планскоj и обрачунскоj калкулациjи. Зависно од класе утовљених броjле-
ра, планирана jе и остварена  следећа вредност производње:

Елементи
Планирано Остварено

I 
класa

II 
класa

III 
класa

I 
класa

II 
класa

III 
класa

Броj 1.181.690 78.779 52.520 740.526 370.263 123.421

Маса, кг 1,75 1,50 1,30 1,75 1,50 1,30

Цена, дин./кг 600,00 550,00 500,00 600,00 550,00 500,00

Штета коjа jе настала услед лошиjег квалитета производа (Ш1) изра-
чуната jе тако што jе помножен броj броjлера са просечном масом дотичне 
планске класе (I класа: 1.181.690 · 1,75 = 2.067.958), а множењем укупне 
масе са просечном ценом добиjена jе вредност производње (2.067.958 · 
600 = 1.240.774.800). Сличан поступак обрачуна извршен jе и код осталих 
класа планске, као и код обрачунске калкулациjе. Сабирањем поjединих 
вредности остварене по класама добиjена jе укупна вредност производње 
планске и обрачунске калкулациjе (таб. 4 и таб. 5).

Табела 4. Вредност производње планске калкулациjе

Елементи I класа II класа III класа Укупно

Броj 1.181.690 78.779 52.520 1.312.989

Маса, кг 1,75 1,50 1,30 1,72

Укупно, кг 2.067.958 118.169 68.276 2.254.403

Цена, дин./кг 600,00 550,00 500,00 594,35

Вредност, дин. 1.240.774.800 64.992.950 34.138.800 1.339.906.550
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Табела 4а. Вредност производње планске калкулациjе

Елементи Количина
Цена по 

jед. мере, 
дин.

Планирана вредност, 
дин.

укупно дин./кг
А. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДЊЕ
1. Материjални трошкови
а. основни материjал 797.385.624 353,70
- jеднодневно пиле 1.312.989 237,60 311.966.186 138,38
- храна, кг 5.199.437 93,36 485.419.438 215,32
б. помоћни материjал 82.807.505 36,73
- ел. енергиjа 14.036.545 6,23
- греjање 49.754.209 22,07
- лекови 19.016.751 8,44
в. услуге 19.993.006 8,87
- транспорта 15.869.556 7,04
- остале 4.123.450 1,83
г. остали мат. трошкови 13.858.452 6,15
Укупни директни 
материјанлни трошкови 914.044.587 405,45

2. Амортизациjа 62.680.000 27,80
3. Лични доходак 54.772.397 24,30
4. Индиректни трошкови 15.093.425 6,70
УКУПНИ ТРОШКОВИ 1.046.590.409 464,24
Б. ВРЕДНОСТ ПРОИЗВОДЊЕ
- броjлери 1.312.989
- прираст 2.254.403 594,35 1.339.906.550 594,35
- стаjњак 991.937 11,30 11.208.888 4,97
УКУПНА ВРЕДНОСТ 1.351.115.438 59932
В. ФИНАНСИJСКИ РЕЗУЛТАТ 304.525.029 135,08

Табела 5. Вредност производње обрачунске калкулациjе

Елементи I класа II класа III класа Укупно
Броj 740.526 370.263 123.421 1.234.210
Маса, кг 1.75 1,50 1,30 1,72
Укупно, кг 1.295.921 555.395 160.447 2.011.763
Цена, дин./кг 600,00 550,00 500,00 578,22
Вредност, дин. 777.552.600 305.467.250 80.223.500 1.163.243.350
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Табела 5а. Вредност производње обрачунске калкулациjе

Елементи Количина

Цена 
по jед. 
мере, 
дин.

Остварена вредност, дин.

Укупно по кг 
ж.мере

А. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДЊЕ
1. Материjални трошкови
а. основни материjал 732.790.765 364,25
- jеднодневно пиле 1.312.989 237,60 311.966.186 155,07
- храна, кг 3.932.205 107,02 420.824.579 209,18
б. помоћни материjал 82.807.505 41,16
- ел. енергиjа 14.036.545 6,98
- греjање 49.754.209 24,73
- лекови 19.016.751 9,45
в. услуге 16.489.150 8,20
- транспорта 12.365.700 6,15
- остале 4.123.450 2,05
г. остали мат. трошкови 13.858.452 6,89
Укупни директни мат. 
трошкови 845.945.872 420,50

2. Амортизациjа 62.680.000 31,16
3. Лични доходак 49.668.564 24,69
4. Индиректни трошкови 15.093.425 7,50
УКУПНИ ТРОШКОВИ 973.387.861 483,85
Б. ВРЕДНОСТ ПРОИЗВОДЊЕ
- броjлери 1.234.210
- прираст , кг 2.011.763 578,22 1.163.243.350 578,22
- стаjњак, кг 805.620 13,50 10.875.870 5,41
УКУПНА ВРЕДНОСТ 1.174.119.220 583,63
В. ФИНАНСИJСКИ РЕЗУЛТАТ 200.731.359 99,78

Применом наведених формула за израчунавање штете услед ло-
шиjег квалитета произведених броjлера, ако се узима у обзир и стаjњак 
као споредни производ, добиjена вредност штете израчуната jе на сле-
дећи начин: 

Ш1 = [П0 · (п1 / п0)] – П1 =

[1.351.115.438 · (2.011.763 / 2.254.403)] - 1.174.119.220 =

=(1.351.115.438 · 0,8923707) - 1.174.119.220 =

=1.205.695.829 - 1.174.119. 220 = 31.576.609 дин.
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Међутим, уколико се занемаруjе вредност стаjњака и рачуна само 
вредност главног производа, тада jе висина штете израчуната на следећи 
начин:  

Ш1 = п1 · (ц0 – ц1) = 2.011.763 · (594,35 - 578,22) = 

       = 2.011.763 · 16,13 = 32.449.737 дин.

Разлика коjа jе настала у висини израчунате штете последица jе 
различитог приступа при обрачуну вредности производње. Наиме, неке 
фарме у биланс успеха узимаjу стаjњак као споредни производ, док друге 
стаjњак као производ занемаруjу при обрачуну. 

Ако на основу структуре производње анализирамо штету коjа jе 
настала због лошиjег квалитета броjлера (Ш1) испоручених на клање, 
запажа се да jе код остварене калкулациjе знатно неповољниjа структу-
ра испоручених пилића за клање довела и до сличног односа код масе и 
остварене вредности производње:

Класа Броj Маса, кг Вредност, дин.
броjлера планиран остварен планирана остварена планирана остварена
I 90,00 60,00 91,73 64,42 92,60 66,84
II 6,00 30,00 5,24 27,61 4,85 26,26
III 4,00 10,00 3,03 7,97 2,55 6,90
Укупно 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Наиме, ако посматрамо планирану структуру масе броjлера у односу 
на остварену укупну масу, уочава се следећа висина настале штете због 
поjаве обољења по класама броjлера:

I класа: 91,73 · 2.011.763 = 1.845.390 кг

II класа: 5,24 · 2.011.763 = 105.416 кг

III класа: 3,03 · 2,011.763 = 60.957 кг.

Према томе, производња броjлера I класе у обрачунскоj калкулациjи 
била jе мања због обољења пилића за 549.469 кг (1.845.390 - 1.295.921 = - 
549.469), а што jе имало за последицу повећање масе у II класи за 449.979 
кг (555.395 - 105.416 = 449.979) и у III класи за 99.490 кг (160.447 - 60.957 
= 99.490).

Обрачун штете од неискоришћених независних трошкова (Ш2) 
израчунат jе на следећи начин:

• трошкови jеднодневних пилића:
Ш211 = Тпн · [(п0 – п1) / п0 = 311.966.186 · [(2.254.403 - 2.011.763) / 

2.254.403] = 311.966.186 · 0,1076294 = 33.576.733,42 дин.
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• трошкови електричне енергиjе:
Ш212 = Тпн · [(п0 – п1) / п0] = 14.036.545 · [(2.254.403 - 2.011.763) / 

2.254.403] = 14.036.545 · 0,1076294 = 1.510.744,92 дин.
• трошкови греjања:
Ш213 = Тпн · [(п0 – п1) / п0] = 49.754.209 · [(2.254.403 - 2.011.763) / 

2.254.403] = 49.754.209 · 0,1076294 = 5.355.015,66 дин.
• трошкови лекова:
Ш214 = Тпн · [(п0 – п1) / п0] = 19.016.751 · [(2.254.403 - 2.011.763) / 

2.254.403] = 19.016.751 · 0,1076294 = 2.046.761,50 дин.
• трошкови осталих услуга:
Ш215 = Тпн · [(п0 – п1) / п0] = 4.123.450 · [(2.254.403 - 2.011.763) / 

2.254.403] = 4.123.450 · 0,1076294 =  443.804,45 дин.
• остали материjални трошкови:
Ш216 = Тпн · [(п0 – п1) / п0] = 13.858.452 · [(2.254.403 - 2.011.763) / 

2.254.403] = 13.858.452 · 0,1076294 = 1.491.576,87 дин.
• трошкови амортизациjе:
Ш217 = Тпн · [(п0 – п1) / п0] = 62.680.000 · [(2.254.403 - 2.011.763) / 

2.254.403] = 62.680.000 · 0,1076294 = 6.746.210,79 дин.
• индиректни трошкови:
Ш218 = Тпн · [(п0 – п1) / п0] = 15.093.425 · [(2.254.403 - 2.011.763) / 

2.254.403] = 15.093.425 · 0,1076294 = 1.624.496,28 дин.
Обрачун штете од неискоришћених зависних трошкова израчунат је 

на следећи начин:
• трошкови хране:
Ш221 = Тоз - Тпз · (п1 / п0) = 420.824.579 - 485.419.438 · (2.011.763 / 

2.254.403) = 12.349.164,89 дин.
• лични доходак:
Ш222 = Тоз - Тпз · (п1 / п0) = 49.668.564 - 54.772.397 · (2.011.763 / 

2.254.403) = 791.320,09 дин.
• трошкови транспорта:
Ш221 = Тоз - Тпз · (п1 / п0) = 12.365.700 - 15.869.556 · (2.011.763 / 

2.254.403) = 1.795.815,69 дин.
Обрачун штете од изгубљене добити (Ш3) израчуна jе на следећи 

начин:
Ш3 = До · [(п0 – п1) / п0] = 304.525.029 · [(2.254.403 - 2.011.763) / 

2.254.403]  = 32.775.760,05 дин.
Укупна економска штета на фарми, настала услед лошиjег квалите-

та производа, неискоришћених трошкова и изгубљене добити, износи:
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УШ = Ш1 + Ш2   (Ш21 + Ш22) + Ш3

УШ = 31.577.643 + 67.741.644,56 + 32.775.760,05
УШ = 132.085.047,62 дин.

Израчуната економска штета настала услед болести, лошиjег квали-
тета производа, неискоришћених трошкова и изгубљене добити,  систе-
матизована jе у табели 6.

Табела 6. Висина економске штете на фарми броjлера

Елементи Озна-
ка

Висина штете, 
дин.

ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДЊЕ
1. Материjални трошкови
а. Основни материjал
    - jеднодневно пиле Ш211 33.576.733,42
    - храна Ш221 12.349.164,89
б. Помоћни материjал
    - ел. енергиjа Ш212 1.510.744,92
    - греjање Ш213 5.355.015,66
    - лекови Ш214 2.046.761,50
в. Услуге
    - транспорта Ш223 1.795.815,69
    - остале Ш215 443.804,45
г. Остали материjани трошкови Ш216 1.491.576,87
  Укупни директни материjални трошкови
2. Амортизациjа Ш217 6.746.210,79
3. Лични доходак Ш222 791.320,09
4. Индиректни трошкови Ш218 1.624.496,28

А. ШТЕТА ЗБОГ СЛАБИJЕГ КВАЛИТЕТА ПРОИЗВОДА Ш1 31.577.643,00

Б. ШТЕТА ОД НЕИСКОРИШЋЕНИХ ТРОШКОВА
     - независних Ш21 52.795.343,89
     - зависних Ш22 14.946.300,67
В. ИЗГУБЉЕНА ДОБИТ Ш3 32.775.760,05
Г. УКУПАН ИЗНОС ШТЕТЕ УШ 132.085.047,61

На смањење економске штете позитиван утицаj имао jе мањи утро-
шак хране, а подједнак утицаj на ниво економске штете исказан jе због ло-
шиjег квалитета производа и изгубљене добити услед оствареног мањег 
физичког обима производње. Међутим, наjвећи утицаj на настанак штете 
имаjу неискоришћени независни трошкови, и то трошкови jеднодневних 
пилића.
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2.4. Спровођење ветеринарско-санитарних мера

У условима интензивне сточарске производње, ефикасна здравстве-
на заштита животиња може се постићи благовременим спровођењем од-
ређених ветеринарских мера у поjединим фазама технолошког процеса 
производње. Због тога jе потребно да се у циљу нормалног одвиjања про-
цеса производње на време састави план спровођења поjединих ветери-
нарско-санитарних и профилактичких мера, као део планираног процеса 
производње у сточарству. У оквиру оваквог плана треба предвидети спро-
вођење ветеринарских мера код разних врста и категориjа животиња, а 
током одређеног временског периода са означењем времена и доба жи-
вота када треба да се спроводе поjедине мере. Све предвиђене мере треба 
да се изводе на време како би се њиховим спровођењем постигао жељени 
ефекат. У оквиру плана спровођења ветеринарских мера треба благовре-
мено планирати и потребна финансиjска средства за куповину разних 
апарата, као и вакцина, дезинфекционих средстава и другог потребног 
материjала неопходног за извођење планираних мера.

Истовремено,  планом ветеринарских мера треба предвидети и нов-
чана средства потребна за спровођење поjединих ветеринарских мера. 
На таj начин постоjи могућност да се на време обезбеде потребна финан-
сиjска средства за набавку лекова и другог материjала како би се поjеди-
не ветеринарске мере благовремено спровеле. Током последњих година у 
нашоj земљи су обезбеђена значаjна финансиjска средства од стране др-
жаве за спровођење Програма мера здравствене заштите животиња. Мно-
га комерциjална газдинства планирањем и благовременим спровођењем 
одређених ветеринарских мера постижу запажене резултате у погледу 
броjа и масе одбиjене прасади по крмачи, одгаjивању телади, као и код 
постизања интензитета прираста и конверзиjе хране у тову животиња.

Заштита животиња од разних болести, као и очување и повећање 
њихових производних особина, између осталог зависи од планског  спро-
вођења одређених врста ветеринарско-санитарних мера: 

• вакцинациjа животиња, 
• сузбиjање паразитских болести, 
• лечење животиња од органских болести, 
• диjагностичка испитивања, 
• вештачко осемењавање и сузбиjање стерилитета, 
• разне профилактичке и зоохигиjенске мере, и 
• примена разних стимулативних материjа. 

Применом наведених мера постиже се одређени економски ефекат, 
чиjе jе реално сагледавање значаjно за остваривање што економичниjе и 
рентабилниjе производње. У даљем делу овог текста указаћемо на еко-
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номски ефекат коjи се може постићи применом поjединих ветеринар-
ско-санитарних мера.

Вакцинациjа животиња против инфективних болести. Поjедине 
инфективне болести могу да нанесу велике штете сточарскоj производњи 
уколико се благовремено не предузму одговараjуће мере у циљу превени-
рања њихове поjаве. Какву опасност представљаjу инфективне болести за 
сточарску производњу, може се видети из чињенице да ове болести могу 
поjединим врстама животиња, уколико се поjаве, да нанесу огромне ште-
те због угинућа великог броjа животиња. О овоме наjбоље говоре подаци 
о штетама коjе су се jављале код животиња од поjединих инфективних 
болести у раниjим временима када нису постоjале ефикасне вакцине, као 
и из података о штетама коjе и данас настаjу у случаjевима када се поjа-
ве, било због тога што нису предузете мере у циљу њиховог превенирања 
или из других разлога.

Многе инфективне болести представљаjу и данас проблем, jер су у 
стању да сточарскоj производњи нанесу велике штете уколико се благо-
времено не предузму ефикасне мере за њихово откривање, сузбиjање и 
ерадикациjу. Овакве болести могу да нанесу сточарскоj производњи мили-
онске штете и да онемогуће остваривање планираног обима производње 
како на националном нивоу тако и код поjединих произвођача. У нашоj 
земљи су познати случаjеви поjаве мањка поjединих сточарских произво-
да на тржишту као резултат поjаве и знатне раширености поjединих ин-
фективних болести код животиња. Наводе се и подаци да су инфективне 
болести у наjвећем броjу случаjева узрок високом проценту угинућа поjе-
диних врста животиња, а првенствено свиња и живине.

Са економског становишта, а имаjући у виду висину издатака за 
спровођење имунопрофилактичких мера, оправдана jе систематска при-
мена различитих ветеринарских мера у циљу превенирања поjаве инфек-
тивних болести. Углавном се може рећи да су трошкови за спровођење 
ветеринарско-санитарних мера против инфективних болести незнатни у 
односу на вредност приjемчивих животиња коjе се штите, као и у односу 
на укупну вредност производње или вредност по jединици производног 
капацитета коjа може да се оствари. Независно од тржишних цена живо-
тиња и важећих тржишних цена за сточне производе, спровођење мера 
против инфективних болести даjе позитиван економски ефекат. Међутим, 
у случаjевима када се ради о зоонозама, не поставља се питање економске 
оправданости спровођења вакцинациjе (антракс, беснило и др.). У овак-
вим случаjевима спроводе се одговараjуће имунопрофилактичке мере и 
ако то можда са економског становишта не би било оправдано.

У циљу заштите сточног фонда од разних инфективних болести, у 
нашоj земљи се спроводи Програм мера здравствене заштите животиња 
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за одређене болести. Израда програма се припрема на основу епидемио-
лошког стања и анализе кретања  одређених болести. Спровођење Про-
грама мера у последње време у нашоj земљи даjе позитивне ефекте, како 
са епидемиолошког тако и са економског становишта. Резултати спро-
вођења одговараjућих  имунопрофилактичких мера су повољни и за по-
трошаче анималних производа у земљи, jер ефикасна здравствена зашти-
та животиња доприноси очувању броjног стања сточног фонда, а самим 
тиме утиче и на обезбеђивање довољне количине анималних производа 
за домаће тржиште. 

Сузбиjање паразитских болести. Разне паразитске болести могу  
нанети значаjне штете сточарскоj производњи. Штете од паразитских 
болести настаjу ређе због угинућа оболелих животиња, а наjчешће због 
смањења производних особина животиња. За разлику од штета од инфек-
тивних болести коjе су наjчешће директне, паразитске болести изазиваjу 
првенствено индиректне штете. Не постоjе сасвим прецизно установље-
ни подаци о висини индиректних штета у сточарскоj производњи коjе су 
изазвале одређене паразитске болести, али jе оправдана претпоставка да 
су оне веома знатне.

Треба истаћи да поjедине паразитске болести, уколико се на време 
против њих не предузму ветеринарско-профилактичке мере, могу да се 
прошире у значаjноj мери и да представљаjу озбиљну сметњу унапређењу 
поjединих грана сточарске производње или да онемогуће њихов развоj.

У нашоj и страноj литератури постоjе подаци о позитивном ефекту 
коjи се постиже спровођењем систематских мера против паразитских бо-
лести. Наведени подаци показуjу да се спровођењем оваквих мера знатно 
смањуjе проценат угинућа поjединих врста и категориjа животиња, као и 
да се постиже већа и квалитетниjа производња. Обjављени су многи ра-
дови у коjима се указуjе на позитиван економски ефекат коjи jе остварен 
применом дехелминтизациjе. После спровођења дехелминтизациjе по-
већаваjу се плодност и производна своjства производних грла, а смањуjе 
се смртност подмлатка. Такође, после спровођења дехелминтизациjе 
смањуjе се смртност оваца од диктиокаулозе, трихостронгилозе и инфек-
тивних болести,  смањуjу се  губици  40–60% на 5-6% по овци, а повећа-
ва се  принос вуне по овци. Не треба заборавити милионске штете коjе 
говедарству и овчарству наноси поjава метиљавости, нарочито у нераз-
виjеним земљама где се не спроводе одговараjуће ветеринарско-профи-
лактичке мере. 

Трошкови спровођења дехелминтизациjе су минимални како у од-
носу на вредност животиња коjа се заштићуjе од паразитских болести 
исто тако и у односу на вредност повећане производње коjа се добиjа по-
сле спровођења дехелминтизациjе. Често су ови трошкови  незнатни у од-

master.indd   36 9/30/2015   9:09:59 AM



Мɢɥɚɧ	М�	Тɟɲɢʄ�	Ⱦɪɚɝɨ	Н�	Нɟɞɢʄ

37

носу на повећану вредност производње коjа се остваруjе од третираних 
животиња. 

Код разматрања овога питања, значаjно jе да се укаже на чињени-
цу да терапиjа поjединачних животиња од паразитских болести наjчешће 
ниjе препоручљива, како са медицинског тако и са  економског стано-
вишта. При овоме треба да се има у виду да се наjбољи економски ефе-
кат може постићи спровођењем разних профилактичких мера, коjе имаjу 
за циљ превенирање поjаве паразитских болести. Поготову ако знамо да 
многе паразитске болести доводе до промена у организму коjе не могу 
да се санираjу, а приликом њиховог сузбиjања примењуjу се разни препа-
рати коjи, поред свог терапеутског ефекта, у одређеном степену делуjу и 
токсично на животињски организам. Међутим, има и таквих паразитских 
болести коjе код данашњег стања науке и праксе могу знатно ефикасниjе 
да се превенираjу, док jе њихово лечење разним средствима често неефи-
касно, због тога што паразити изазиваjу у организму патолошке промене, 
коjе не могу да се санираjу.

Диjагностичка испитивања. У новиjе време у условима развиjања 
интензивне сточарске производње и агломерациjе животиња на малом 
простору, поjедине болести, као што су туберкулоза, бруцелоза, леукоза 
и лептоспироза, могу да представљаjу озбиљну сметњу унапређењу сто-
чарске производње и на њоj нанесу велике штете. Поред тога што нано-
се штету фармерима, ове болести као зоонозе представљаjу опасност и 
за безбедност људи. Штете од оваквих болести огледаjу се првенствено 
у смањењу производних способности животиња, а исто тако и у томе 
што могу да доведу до угинућа поjединих грла. Уколико се поjаве на ко-
мерциjалноj фарми, где се одвиjа интензивна производња, ове болести 
могу да нанесу велике штете сточарскоj производњи, jер онемогућаваjу 
нормално одвиjање планиране производње. У раниjем периоду, у нашоj 
земљи познати су случаjеви када су поjедине фарме биле принуђене да 
ликвидираjу квалитетне приплодне запате животиња због поjаве високог 
процента грла оболелих од поменутих болести, мада су штете могле бити 
превениране благовременим спровођењем систематских превентивних 
мера.

У циљу откривања поjаве, сузбиjања и искорењивања туберкуло-
зе, бруцелозе, леукозе, лептоспирозе и других болести, предузимаjу се 
диjагностичка испитивања помоћу коjих треба да се установи да ли су 
производне и приплодне животиње слободне од ових болести. У случаjе-
вима када се врши редовна контрола, трошкови спровођења диjагностич-
ких испитивања су минимални у односу на вредност животиња и вред-
ност производње коjа може да се оствари по производном капацитету. У 
таквим случаjевима могуће jе да се са минималним трошковима благовре-
мено откриjу позитивни реактори, да се на време предузму мере у циљу 
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њиховог излучивања из производње, односно запата, и да се спречи даље 
ширење болести и превенираjу штете коjе би могле да наступе у случаjу 
њиховог неометаног ширења. Мере коjе су спровођене у току протеклих 
година у нашоj земљи у циљу сузбиjања ових болести дале су позитивне 
резултате, jер jе проценат животиња коjе су позитивно реаговале на ту-
беркулозу, бруцелозу, леукозу и лептоспирозу, у сталном опадању, а већи-
на запата jе слободна од наведених болести.

Лечење животиња од органских болести. Разна органска обољења 
могу нанети велике штете сточарскоj производњи, истина знатно мање 
него разне инфективне и паразитске болести. Штете од ових болести могу 
да настану због угињавања поjединих животиња, затим због смањења 
производних особина животиња, као и због прераног искључења оболе-
лих грла из производње. Наведени моменти утичу на то да су трошкови 
производње по jединици производа знатно већи, него што би били у слу-
чаjевима када би животиње мање оболевале.

Поjедине органске болести, уколико се благовремено не предузму 
мере за лечење или друге превентивне мере, могу да доведу до угинућа 
мањег или већег броjа животиња. Друга оболења не доводе брзо до уги-
нућа, али негативно утичу на продуктивна своjства животиња, тако да jе 
држање таквих грла због ниске продуктивности нерентабилно. У таквим 
случаjевима оболеле животиње, иако постоjе услови за њихово даље иско-
ришћавање, биваjу пре времена искључене из производње.

Постоjи велики броj органских обољења, коjа се jављаjу код поjе-
диних врста и категориjа животиња, код коjих jе могуће да се применом 
одговараjуће и благовремене терапиjе постигне излечење уз минималне 
трошкове. Међутим, постоjе и таква обољења код коjих jе потребно да 
се претходно размотри оправданост предузимања мера за лечење, било 
због тога што су изгледи за успешно излечење мали, било због тога што 
jе потребно да се примене изузетно скупи лекови за постизање жељеног 
ефекта. Стога jе потребно да се пре одлучивања о примени одговараjуће 
терапиjе размотре све околности коjе су од значаjа за доношење одлуке.

Код одлучивања да ли да се примени лечење треба имати у виду сле-
деће моменте: коjа jе врста животиње, категориjа, доба старости, пол жи-
вотиње, приплодна вредност, цена животиње и сточних производа, врста, 
степен и прогноза обољења и висина издатака за спровођење лечења.

Висина трошкова за лечење или одлука за примену одређене тера-
пиjе зависи од врсте и категориjе животиње. Углавном, може се рећи да jе 
лечење са економске стране редовно оправданиjе уколико се ради о круп-
ним врстама животиња (говеда и коњи), мање оправдано у случаjевима 
када се ради о ситним животињама (свиње, овце, козе), а тек изузетно ле-
чење може бити оправдано код живине и других врста ситних животиња.
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Међутим, предузимање мера у циљу лечења поjединих животиња у 
великоj мери зависи од тога да ли се у конкретном случаjу ради о високо 
вредном и квалитетном приплодном или производном грлу. У случаjеви-
ма када се ради о квалитетним приплодним животињама, редовно се ис-
плати примена одређене терапиjе. Међутим, у таквим и сличним случаjе-
вима висина трошкова терапиjе зависи од разлике коjа постоjи између 
кланичне вредности животиње и њене вредности као приплодног, однос-
но производног грла у моменту обољења. У случаjевима када jе ова раз-
лика висока, оправдано jе предузети терапиjу коjа jе скупља, водећи при 
томе рачуна о изгледима за исход болести, као и о томе да вредност при-
мењене терапиjе буде усклађена са разликом између кланичне вредности 
и приплодне вредности животиње у моменту када jе оболела. Наjчешће 
разлике између кланичне и приплодне вредности су веће код крупних жи-
вотиња него код ситних, тако да постоjе веће могућности за предузимање 
потребних мера у циљу лечења приплодних или производних грла круп-
них животиња.

При доношењу одлуке о примени одговараjуће терапиjе, треба во-
дити рачуна и о добу живота оболеле животиње. Уколико се ради о мла-
дим приплодним животињама коjе су тек укључене у производњу, тада 
се свакако знатно више исплати примена терапиjе, па макар она била и 
скупља, него у случаjевима када се ради о приплодним или производним 
животињама коjе се налазе на завршетку своjе употребне физиолошке 
вредности.

Економски ефекат терапиjе коjа се примењуjе код поjединих живо-
тиња зависи jош и од односа цена кг живе мере и анималних производа, с 
jедне стране, и цене лекова коjи треба да се употребе за лечење оболелих 
животиња. Од овога у великоj мери зависи да ли ћемо се у конкретном 
случаjу одлучити за примену одговараjуће терапиjе. Уколико jе однос из-
међу цена кг живе мере и цена ветеринарских лекова повољниjи у корист 
цена живе мере и  производа животињског порекла, утолико ће постоjати 
повољниjи услови за примену терапиjе па макар у конкретном случаjу и 
изгледи за излечење оболеле животиње били знатно мањи. Међутим, у 
случаjевима када jе оваj однос неповољан, врло често не постоjе оправда-
ни разлози за примену одговараjуће терапиjе, а нарочито не за примену 
скупих лекова. У таквим случаjевима била би оправдана само она терапиjа 
коjом могу да се постигну позитивни резултати, бар у око 90 до 95% слу-
чаjева.

У условима екстензивне сточарске производње када су улагања у 
производњу мала, а продуктивност животиња ниска, не постоjе одгова-
раjући услови за примену терапиjе коjа изискуjе веће трошкове, због тога 
што се ради о животињама код коjих jе разлика између кланичне и при-
плодне вредности незнатна. Међутим, у условима интензивне сточарске 

master.indd   39 9/30/2015   9:09:59 AM



	 ЕКОНОМИКА	ВЕТЕРИНАРСТВА

40

производње, када се очекуjе висока производња по производном капаци-
тету, исплати се примена разних профилактичких и терапеутских посту-
пака, па макар били и скупљи, у циљу превенирања поjаве обољења или у 
циљу лечења оболелих животиња.

Вештачко осемењавање и сузбиjање стерилитета. Као што jе већ 
поменуто, у новиjе време се спроводе ветеринарске мере у циљу добиjања 
квалитетног подмлатка и остваривања већег процента приплођавања 
код поjединих врста животиња. Вештачко осемењавање, коjе jе у први 
мах примењено као зоопрофилактичка мера, у новиjе време jе постало и 
важна зоотехничка мера коjа омогућава да се у сточарскоj производњи, 
а првенствено у говедарству, постигну релативно брзо задовољаваjући 
резултати у правцу његовог квалитативног унапређења. Међутим, при-
меном вештачког осемењавања постиже се и значаjан економски ефекат, 
због тога што jе за оплођавање одређеног броjа приплодних животиња 
потребно издржавање мањег броjа мушких приплодних грла. Поред тога, 
повећава се ниво производње по производном капацитету, као и укупан 
обим производње, тако да се због смањења фиксних трошкова по jедини-
ци производа код остваривања већег нивоа и обима производње постиже 
економичниjа и рентабилниjа производња. Позитиван зоотехнички и еко-
номски ефекат увођења вештачког осемењавања допринео jе томе да jе 
његова примена проширена у многим земљама, па и у нашоj.

Проширењем или потпуном применом вештачког осемењавања, као 
начина оплођавања крава и jуница у нашоj земљи, могао би да се постигне 
много значаjниjи економски ефекат од оног коjи сада имамо. Пре свега, 
у нашоj земљи у 2010. години за обављање природног припуста 583.000 
крава и стеоних jуница потребно jе око 11.660 приплодних бикова, рачу-
наjући педесет женских грла на jедно мушко приплодно грло. Међутим, 
применом вештачког осемењавања за оплођавање горе наведеног броjа 
крава и jуница, потребна су 583  приплодна бика, ако се рачуна на jедно 
мушко приплодно грло хиљаду крава и стеоних jуница. Под претпоставком 
да су годишњи издаци за држање мушког приплодног грла исти, укупни 
трошкови за држање потребног броjа бикова код спровођења вештачког 
осемењавања били би за око двадесет пута мањи него код природног на-
чина оплођавања. Такође, економском ефекту коjи се постиже применом 
вештачког осемењавања треба да се дода и вредност производње коjа се 
остваруjе ради тога што се спровођењем ове зооветеринарске мере пости-
же већи проценат плодности. Ако се применом вештачког осемењавања 
постигне већа плодност само за 10%, тада би се у нашоj земљи годишње 
од 583.000 плоткиња добило више од 58.000 телади, што представља зна-
чаjну вредност. Схватаjући економски и зооветеринарски значаj ове мере, 
све већи броj комерциjалних газдинстава ориjентише се на потпуну при-
мену вештачког осемењавања.
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Важан проблем у говедаратву, па и у другим гранама сточарске про-
изводње, представља незадовољаваjући проценат телења, опрашивања и 
jагњења. Годишње, од 583.000 крава и стеоних jуница, у Србиjи припло-
ди се 462.000 телади од могућих 524.700, што значи да се годишње до-
биjе мање телади за 62.700 грла. Стање у том погледу jе неповољно и код 
броjа прасади коjа се приплоде годишње од укупног броjа крмача и су-
прасних назимица. У 2011. години jе приплођено по крмачи и супрасноj 
назимици 13,01 прасади од могућих 20 и више, а по приплодноj овци на 
почетку године добиjено jе 0,97 jагњади од могућих 1,2 ако се узме у обзир 
ближњење са 20%. Узроци незадовољаваjућег процента приплођавања 
су разне болести, неквалитетна исхрана, али и неодговараjућа примена 
менаџмента репродукциjе на фармама. Предузимање мера за повећање 
плодности, односно смањење jаловости плоткиња, позитивно би се одра-
зило на побољшање економских резултата у сточарству наше земље.

Зоохигиjенске мере. У условима интензивне сточарске производње, 
поред разних редовних ветеринарских мера (вакцинациjа, дехелминтиза-
циjа и др.) коjе се спроводе у поjединим фазама технолошког процеса про-
изводње, важно место заузимаjу зоохигиjенске и превентивне мере коjе 
се предузимаjу у циљу превенирања поjаве разних болести (инфективних, 
органских и др.) коjе често могу нанети велике губитке у сточарскоj про-
изводњи и онемогућити остваривање планираног и могућег обима про-
изводње. У условима овакве производње међу разним зоохигиjенским ме-
рама значаjно место заузимаjу и мере коjима се превенираjу разне греш-
ке у исхрани, држању, нези и поступку са животињама. Овакве грешке, у 
савременим условима организовања сточарске производње могу нанети 
велике губитке, jер могу да доведу до поjаве разних органских обољења 
или поремећаjа здравственог стања код већег броjа животиња истовреме-
но. Обољења и поремећаjи здравственог стања проузроковани грешкама 
у исхрани и нези животиња, могу код поjединих категориjа да доведу до 
високих губитака, а тиме да сточарскоj производњи нанесу велике штете, 
понекад и знатно веће него што jе то случаj са штетама коjе могу изазвати 
поjедине болести.

Подаци о оболевању поjединих врста и категориjа животиња, и о 
узроцима угинућа на комерциjалним фармама показуjу да су у условима 
велике агломерациjе животиња често узрок поjави обољења или узрок 
угинућу разне грешке у исхрани, држању, нези и поступку са животињама. 
Врло често, отклањањем грешака у исхрани и држању, може да се спречи 
поjава масовних обољења или угинућа, као и штете због смањења произ-
водних особина животиња уз минималне материjалне и личне трошкове. 
Уколико се не предузму мере у циљу превенирања ових грешака долази 
до поjаве обољења, до потребе примене одговараjуће терапиjе, а у случаjе-
вима када нису на време отклоњене грешке или када jе примењена тера-
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пиjа неефикасна, долази и до угинућа животиња. Према томе, у савреме-
ноj сточарскоj производњи предузимањем мера у циљу превенирања раз-
них грешака у исхрани, држању и нези, може да се спречи поjава оболења 
и да се избегну непотребни издаци за примену одговараjуће терапиjе. 
Треба напоменути, у случаjевима када су узрок поjави обољења грешке у 
исхрани и нези, понекад и наjквалитетниjа терапиjа не може дати одгова-
раjући ефекат и често долази до угинућа поjединих животиња. Наjчешће, 
и ако не дође до угинућа, поjава поремећаjа здравља животиња, макар и у 
блажоj форми, доводи до смањења производних особина саме животиње. 
Смањење производних особина животиња (млечност, прираст, и др.) за 
време траjања болести и лечења утиче неповољно на економичност и 
рентабилност производње. У савременим условима, када рентабилност 
сточарске производње може да се постигне само ако се оствари одређени 
ниво производње по производном капацитету, поjава оваквих обољења и 
поремећаjа здравственог стања животиња може у знатноj мери да утиче 
на ниво рентабилности сточарске производње.

Имаjући у виду да разни поремећаjи здравља животиња доводе до 
смањења производних особина, затим до евентуалног угинућа животиња 
коjе су теже оболеле, као и да лечење оболелих животиња редовно изис-
куjе одређене трошкове, тада може да се сагледа економски ефекат спро-
вођења разних мера коjе треба да превенираjу поjаву обољења и поре-
мећаjа здравственог стања проузрокованих разним спољним факторима. 
Такође, исход сваке терапиjе, па макар она била и наjквалитетниjа увек jе 
дубиозан. Поред минималних материjалних трошкова и трошкова за лич-
не дохотке при спровођењу превентивних мера, ово указуjе на све већу 
потребу спровођења мера коjе имаjу за циљ превенирање поjаве разних 
обољења.

У условима интензивне и индустриjске производње поjава, мно-
гих обољења може да се превенира спровођењем дезинфекционих мера 
у одређеним фазама производног процеса, затим контролом квалитета и 
хигиjенског стања хране коjа се користи за исхрану животиња, као и кон-
тролом држања и неге животиња. Имаjући у виду висину трошкова за ку-
повину апарата за спровођење дезинфекције, за набавку дезинфекционих 
средстава, као и трошкове за личне дохотке радника коjи спроводе разне 
превентивне мере, може се са сигурношћу претпоставити да су трошкови 
спровођења дезинфекционих мера минимални у односу на вредност жи-
вотиња и вредност производње коjа може да се оствари када jе здравстве-
но стање животиња на потребноj висини. Међутим, многе мере коjе дово-
де до превенирања поjаве обољења, као што су контрола квалитета хране 
и контрола држања и неге животиња, не изискуjу неке посебне трошкове, 
а ефекат коjи може да се постигне jе врло значаjан.
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Примена разних стимулативних мера у исхрани животиња, коjе 
доводе до повећања интензитета прираста и бољег искоришћавања хра-
не, представља позитиван моменат у настоjањима да се превенира поjава 
разних обољења и да се оствари већи обим производње. Због правилног 
раста и развоjа, значаj примене ових материjа  веома jе важан код исхране 
подмлатка и млађих категориjа животиња, jер представља гаранциjу за 
максимално искоришћавање генетског потенциjала у касниjем периоду 
производње. Такође, код исхране приплодних животиња присуство сти-
мулативних материjа jе важно због боље концепциjе и веће плодности. 
Међутим, стимулативне материjе у виду разних премикса имаjу позити-
ван утицаj и на jачање здравствене отпорности свих врста животиња, а 
поготову економски искористивих животиња, код коjих jе услед jедно-
стране селекциjе за већом продуктивношћу дошло до смањене здравстве-
не отпорности на разне болести.

2.5. Ветеринарске организациjе и кадрови

Разне ветеринарско-санитарне мере у циљу заштите здравља живо-
тиња, као и очување и побољшање производних особина животиња, код 
индивидуалних пољопривредних произвођача спроводе ветеринарски 
стручњаци запослени у ветеринарским организациjама, коjе се региструjу 
као ветеринарске праксе у облику ветеринарске станице, амбуланте и 
клинике. Међутим, на комерциjалним фармама разне мере у циљу преве-
нирања поjаве разних болести, диjагностичка испитивања и мере за ле-
чење код поjаве болести спроводе ветеринарски стручњаци запослени на 
тим фармама, или самостална ветеринарска пракса путем уговорене са-
радње. Пошто се на комерциjалним фармама ради о концентрациjи већег 
броjа животиња на одређеном простору, у циљу спровођења здравствене 
заштите, поред вакцинациjе и диjагностичких испитивања, спроводе се 
и разне технолошко-организационе мере, као што jе контрола квалитета 
хране, воде, и прати се њихово понашање и производна своjства коjа се 
остваруjу. Ово се постиже свакодневним обиласком обjеката у коjима се 
држе животиње.

Према Закону о ветеринарству, послове здравствене заштите живо-
тиња, акушерске захвате, спровођење контроле репродукциjе, као и спро-
вођење разних хируршких и куративних интервенциjа, обављаjу ветери-
нарски стручњаци запослени у ветеринарским станицама и амбулантама, 
сточарско-ветеринарским центрима, затим институтима и лабораториjа-
ма у коjима се обавља осемењавање или врши контрола семена за осе-
мењавање плоткиња. После увођења приватизациjе, броj ветеринарских 
пракси у нашоj земљи се повећао последњих година (таб. 7). На таj начин 
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су створени основни предуслови конкурентности у ветеринарству, а то 
подразумева побољшање ефикасности, квалитета и континуитета у раду 
на контроли заштите здравља животиња и унапређењу сточарске произ-
водње.

Табела 7. Регистрована ветеринарска правна лица у Србиjи

Година
Специjалистичка вет. служба Оперативна вет. служба

институти центри за в.о. вет. станица амбуланта
1990 12 5 137 587
2000 12 6 278 336
2005 12 5 222 315
2010 12 6 345 446
2011 12 8 344 507

Ветеринарске станице и амбуланте су распоређене на подручjу чи-
таве наше земље, а њихов броj зависи од реонизациjе и броjа животиња, 
као и од предузетничког интереса ветеринарских стручњака. Међутим, 
према одредбама Закона о ветеринарству постоjи обавеза државе да ос-
нуjе ветеринарску праксу (станицу или амбуланту) и на териториjи где 
не постоjи предузетнички интерес за њено отварање. Ова обавеза jе зна-
чаjна због обезбеђења доступности власницима животиња на спровођење 
здравствене заштите животиња, као и епидемиолошке безбедности на 
националном нивоу.

Броj ветеринарских стручњака у нашоj земљи, од половине двадесе-
тог века до 2011. године, повећао се за око 74%, док jе броj ветеринарских 
техничара растао до 2000. године за 6,3 пута, па потом опада, а броj бол-
ничара и лабораната jе повећан за око три пута до 1970. године и потом 
се смањуjе у наредних тридесет пет година за шест пута. Међутим, према 
важећем Закону о ветеринарству, од 2006. године ветеринарски болни-
чари као категориjа више не постоjе и званично се не воде као помоћно 
ветеринарско особље.

Школовање дипломираних ветеринара или доктора ветеринарске 
медицине ниjе усклађено са стварним потребама у земљи (Факултет ве-
теринарске медицине, Београд, и Департман за ветеринарску медицину, 
Пољопривредни факултет, Нови Сад), тако да се jавља хиперпродукциjа 
ветеринарских стручњака. Оваква политика уписа на студиjе ветеринар-
ске медицине доводи до све већег броjа незапослености ветеринара, не-
лоjалне конкуренциjе, илегалног рада,  пауперизациjе и ерозиjе угледа 
комплетне ветеринарске службе (таб. 8).
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Табела 8. Броj ветеринарских стручњака у Србиjи

Година Дипломирани 
ветеринари*

Помоћно вет. особље
техничари* болничари**

1960 1.496 281 357
1970 1.816 337 996
1980 1.562 600 794
1990 1.654 1.647 825
2000 1.992 1.770 253
2005 1.845 1.668 155
2010 2.193 750 -
2011 2.596 723 -

* Без ветеринарског особља Управе за ветерину, института и факултета
** Према Закону о ветеринарству од 2006. године вет. болничари нису 
     ветеринарски радници

Због недовољног сагледавања потребе о неопходности спровођења 
разних врста ветеринарско-санитарних мера, као и због недовољне мо-
тивисаности ветеринарских стручњака, не спроводи се систематско суз-
биjање паразитских болести, коjе, као што jе раниjе указано, причињаваjу 
огромне индиректне штете сточарскоj производњи. Поред тога, jош увек 
се не спроводе планске и систематске мере на плану сузбиjања мастита 
код музних крава. Поред паразитских болести, код животиња су присут-
не и друге болести и болесна стања,  посебно на индивидуалним пољо-
привредним газдинствима, коjа се не манифестуjу видљивим клиничким 
симптомима и не доводе до њеног угињавања, али jе сасвим сигурно да 
утичу неповољно на производна и репродуктивна своjства животиња 
(мања млечност, смањен прираст, слабиjа плодност, стерилитет и др.), а за 
чиjе се превенирање и сузбиjање не спроводе систематске мере. Разлога 
за то има више, а jедан од важниjих jе нерегулисано питање одговараjућег 
обезбеђивања финансиjских средстава за њихово спровођење.

За комплексан и ефикасан рад на заштити здравља животиња било 
би неопходно да се на одговараjући начин реши питање извора средстава 
за финансирање ветеринарских пракси. Механичко повећавање цена ве-
теринарских услуга и њихова економска цена не би могла да реши питање 
обезбеђивања средстава за савремену и ефикасну здравствену заштиту 
животиња, jер високе цене умањуjу интерес произвођача за спровођење 
мера, коjе по њиховоj оцени нису ургентне и коjе директно не угрожаваjу 
живот и здравље њихових животиња, а коjе су од ширег друштвеног зна-
чаjа с обзиром на индиректне штете коjе наносе сточарскоj производњи.

45
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Поред вакцинациjа, диjагностичких испитивања и других акциjа у 
ерадикациjи заразних болести, ветеринарски стручњаци обављаjу и ле-
чење поjединих врста и категориjа стоке од разних органских и других 
болести, као и кастрациjе мушких и женских грла. Ветеринарски инспек-
тори, поред контроле спровођења програма мера здравствене заштите 
животиња, обављаjу преглед животиња за клање, преглед закланих жи-
вотиња и контролу промета животиња и сточних производа с циљем очу-
вања здравља животиња и заштите људи од болести коjе се преносе са 
животиња на људе, од зооноза.

Последњих година ветеринарска служба и ветеринарски стручњаци 
у њоj су у све већоj мери ангажовани у области репродукциjе и вештачког 
осемењавања. Кроз ову активност ветеринарска делатност се наjуже по-
везуjе са развоjем сточарске производње и повећањем производних осо-
бина животиња. Последњих неколико година, вештачким осемењавањем 
jе обухваћено преко 80% крава од укупног броjа. Било би добро да се веш-
тачким осемењавањем у наредном периоду обухвати укупан броj крава. 
На том плану чине се напори у поjединим регионима да обезбеде додатна 
финансиjска средства за вештачко осемењавање крава на индивидуал-
ним газдинствима, како би се овом мером обухватио што већи броj крава 
са овог сектора. Ово би повољно утицало на повећање обима производње 
млека и телади, и на бржи квалитативан преображаj националног гове-
дарства. Такође, спровођење вештачког осемењавања крмача на комер-
циjалним фармама се успешно примењуjе, док вештачко осемењавање кр-
мача на индивидуалним газдинствима jош увек ниjе узело шире размере.

2.6. Осигурање животиња

Економске штете у националном сточарству, коjе настаjу под деj-
ством различитих природних сила, надокнађуjу се осигурањем. Према 
томе, осигурање jе институциjа коjа надокнађуjе штете настале у друштву, 
у његовоj привреди или код људи услед деjства рушилачких природних 
сила или несрећних случаjева. Осигурање омогућава обнову онога што jе 
уништено или оштећено у наведеним случаjевима.

Принципи осигурања. Осигурање представља удруживање свих 
оних коjи су изложени истоj опасности, односно оно се заснива на прин-
ципу узаjамности и превенирању штета. Основа осигурања лежи у начелу 
узаjамности. Тако, ако се зна да ће у току jедног периода настати у jедноj 
одређеноj заjедници више штетних догађаjа, не зна се кога ће таj штетни 
догађаj погодити. Због тога, сви они код коjих може настати штета изазва-
на тим догађаjем, долазе до убеђења да jе потребно удруживање са свима 
коjи су изложени истоj опасности ради заjедничког подношења штете. Та-
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кође, осигурање се заснива и на принципу превенирања штета, односно 
предузимању одговараjућих заштитних мера да не дође до неповољног 
деjства природних сила и несрећних случаjева. 

Осигурање животиња заснива се на основном принципу осигурања, 
тj. на принципу узаjамности. За све власнике животиња постоjи заjеднич-
ка опасност да се оне разболе,  угину или буду заклане или убиjене због 
поjаве болести или несрећних случаjева. Та опасност ниjе подједнака за 
све власнике животиња, она зависи од разних обjективних услова у коjи-
ма се животиње држе, али се она може десити код сваког од њих. Мада 
ниjе унапред познато код кога ће се десити, сигурно jе да ће у току одређе-
ног временског периода услед различитих околности доћи до штете код 
одређеног броjа животиња. У таквим случаjевима власници чиjе би живо-
тиње настрадале претрпели би велику штету, коjу они сами не могу лако 
да поднесу, а у националноj привреди би настали озбиљниjи поремећаjи. 
Осигурањем животиња штете се распоређуjу на све власнике чиjе су жи-
вотиње изложене тоj опасности, тако да они заjеднички подносе штету 
коjа би настала, тj. сваки од њих би имао jедан мали део претрпљене ште-
те коjу могу лако поднети. Да би одговорило овом задатку, осигурање ор-
ганизуjе власнике животиња на праведноj основи, а у зависности од ве-
личине опасности коjоj су изложене њихове животиње прикупља одгова-
раjуће уплате у форми премиjа у осигураваjући фонд из коjег се у случаjу-
настанка штете осигураницима исплаћуjе одговараjућа надокнада. Према 
томе, осигурањем животиња постоjи могућност обнове производње коjоj 
непредвиђене околности у виду болести, несрећних случаjева или неких 
функционалних поремећаjа могу да нанесу велике штете.

Врсте осигурања. Осигурање може бити обавезно или облигатно и 
добровољно или факултативно. Код обавезног осигурања, законским про-
писима jе одређено да су сви власници дужни да осигураjу своjу имовину, 
односно животиње. Код добровољног осигурања власницима имовине jе 
остављено слободно право да одлуче да ли да осигураjу или не своjу имо-
вину. Пословима осигурања имовине и лица баве се домаћа или страна 
осигураваjућа друштва регистрована као привредна друштва. 

Обавезно осигурање може бити аутоматско, где се односи засниваjу 
по сили закона и без закључивања посебног уговора (пошиљке на желез-
ници, путник на железници, у авиону и др.) и уговорно обавезно осигу-
рање где jе осигураник дужан да склапа уговор о осигурању са осигура-
ваjаћим заводом. До 1967. године осигурање животиња, као и осигурање 
свих основних и обртних средстава у нашоj земљи било, jе обавезно за све 
државне пољопривредне организациjе, а потом jе осигурање животиња 
и друге имовине било добровољно као код индивидуалних произвођача. 
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Кад jе реч о осигурању животиња, разликуjемо jош индивидуално и 
колективно осигурање. Индивидуално осигурање jе она врста осигурања 
када се закључуjе уговор непосредно између осигураваjућег друштва и 
поjединих осигураника. Приликом закључивања оваквог осигурања, сва-
ком осигуранику се издаjе полиса. Док колективно осигурање животиња 
индивидуалних пољопривредних произвођача може да се изврши преко 
земљорадничких задруга или месних заjедница. Овим обликом осигурања 
обухваћена jе и производња у кооперациjи, а организовање кооперациjе у 
сточарству може бити  условљено обавезним осигурањем животиња. Ка-
рактеристике колективног осигурања су масовност у обухватању, изда-
вање jедне полисе за већи броj осигураника, примена ниже премиjске сто-
пе, кредитирање jедног дела премиjе и повољни рокови плаћања премиjе.

На основу пословне политике осигураваjућих друштава, при спро-
вођењу осигурања животиња у сточарскоj производњи разликуjемо: 

• осигурање од опасности угинућа, принудног клања или убиjања 
због болести или несрећног случаjа, 

• осигурање здравствене заштите без пружања надокнада за штете, 
коjе обухвата у мањем или већем обиму бесплатно спровођење раз-
них ветеринарско-санитарних мера у циљу превенирања поjаве бо-
лести као и бесплатно лечење у случаjевима када се болест поjави, 

• при спровођењу комплексног осигурања код пружања здравстве-
не заштите животиња са надокнадом штета од угинућа, принудног 
клања или убиjања због болести и несрећног случаjа.

Приликом осигурања животиња од опасности угинућа, принудног 
клања или убиjања због болести и несрећног случаjа, предмет осигурања 
могу бити коњи, мазге, муле, магарци, говеда, биволи, овце, козе и свиње. 
Од наведених врста животиња могу се осигурати:

• копитари у старости од 10 дана до навршених 18 година, односно до 
21 године, уколико су наjмање од 15 година непрекидно осигурава-
ни,

• говеда и биволи од 10 дана до навршених 12 година, односно 15 го-
дина, уколико су наjмање од 9 година непрекидно осигуравана,

• овце у старости од 5 месеци до навршених 6 година, 
• козе у старости од 3 месеца до навршених 8 година,
• свиње у старости од 21 дан са наjмањом масом од 5 кг до 7 година.

Животиње коjе се сматраjу неспособним за осигурање су болесне 
или животиње сумњиве на неку болест, затим исцрпљене, закржљале, 
слепе и животиње коjе се држе у лошим хигијенским условима.

Вредност осигурања на коjу се осигурава животиња, уколико по-
себним споразумом ниjе другачиjе уговорена, може бити њена наjвиша 
стварна тржишна вредност у време закључења уговора о осигурању. Мла-
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де животиње се осигураваjу на вредност коjу ће постићи до краjа осигу-
рања, а свиње, говеда и овце у шталском или на пашњачком тову на вред-
ност коjу ће имати на краjу това. Код ситних животиња, као и уопште када 
се животиње држе у чопору, ако jе вредност животиња приближно уjед-
начена, осигурање се врши на исту просечну вредност, тj. просечну суму 
осигурања. Осигураваjуће друштво може за поjедине врсте и категориjе 
животиња ограничити висину суме осигурања до коjе се осигурање наjви-
ше закључуjе, као и наjнижу суму испод коjе се животиње не осигураваjу.

Време осигурања се закључуjе са одређеним роком траjања за вре-
ме од jедне године или краће у коjим случаjевима се у полиси назначи дан 
почетка и дан завршетка осигурања као краткорочно осигурање. Међу-
тим, осигурање се може закључити на неодређени рок траjања када се 
наставља из године у годину као дугорочно осигурање. У таквим случаjе-
вима се на полиси означи само дан почетка осигурања, што значи да исто 
траjе све дотле док jедна од уговорених страна писмено не откаже уговор. 
Свиње, говеда и овце у шталском или на пашњачком тову осигураваjу се 
на време траjања това. У извесним случаjевима постоjи могућност да се 
коњи и говеда осигураjу на краће време од годину дана, али таj рок осигу-
рања не може бити краћи од три месеца.

На основу Уговора о осигурању, његових општих одредби и према 
условима за осигурање животиња осигуравач jе обавезан да осигуранику 
надокнади штету,  када ниjе у обавези да надокнади штету, као и обаве-
зе осигураника у поступку траjања осигурања и приjаве настанка штете. 
Према закљученом уговору осигураник преузима и извесне обавезе у вези 
осигурања животиња чиjе неизвршење или неблаговремено извршење 
повлачи одговараjуће последице.

Утврђивање, процена и надокнада штете из осигурања. У слу-
чаjу настанка штете на осигураним животињама због угинућа, принудног 
убиjања или принудног клања услед болести или несрећног случаjа, оси-
гураник jе дужан да обавести осигуравача одмах телефоном или на неки 
други начин, али наjдаље у року од три дана од када jе настао случаj. Та-
кође, осигураник jе дужан да о настанку осигураног случаjа обавести мес-
ног представника осигуравача и ординираjућег ветеринара ради учешћа у 
утврђивању и процени штете. Утврђивање штете врше по правилу осигу-
равач и осигураник уз учешће ветеринара. Приликом утврђивања штете 
утврђуjу се околности под коjима jе настала штета и обавља њена проце-
на. Проценом штете утврђуjе се стварна штета коjу jе осигураник претр-
пео на осигураноj животињи, те се у ту сврху утврђуjе стварна (тржишна) 
вредност животиње, вредност искоришћења и трошкови коjе осигуравач 
признаjе у вези са искоришћавањем за надокнаду осигуранику. Као ствар-
на вредност угинуле, убиjене или заклане животиње, узима се вредност 
према стању животиње уочи обољења или несрећног случаја, коjи jе био 
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узрок настанку штете и према тржишноj цени коjа важи на дан настанка 
штете у месту штете или наjближоj околини.

Висина накнаде коjу добиjа осигураник на име претрпљене ште-
те на осигураноj животињи одређуjе се у зависности од суме осигурања, 
стварне вредности угинуле животиње тj. настрадале животиње, као и у 
зависности од вредности искоришћених делова. У случаjевима када jе 
сума осигурања jеднака или већа од стварне вредности настрадале жи-
вотиње, осигуранику се на име накнаде из осигурања исплаћуjе стварно 
претрпљена штета. Када jе сума осигурања мања од стварне вредности 
животиње, а ниjе било искоришћења на име накнаде из осигурања, оси-
гуранику се исплаћуjе износ суме осигурања плус евентуални трошкови. 
Ако jе сума осигурања мања од стварне вредности животиње, а било jе ис-
коришћења и стим у вези и евентуалних трошкова, накнада се израчунава 
у сразмери између суме осигурања и стварне вредности осигураног грла.

Осигуравач надокнађуjе трошкове коjе jе осигураник учинио за из-
вршење принудног клања и прегледа меса, односно за скидање коже у 
случају угинућа и принудног клања, као и трошкове у вези са искоришћа-
вањем принудно заклане животиње ради смањења штета. Међутим, на-
докнада укупно на име наведених трошкова и на име одштете не може 
бити већа од суме осигурања, сем у случаjевима када су трошкови за 
смањење штета учињени по налогу осигуравача.

После угинућа, а у року од месец дана у вези са захтевом за накнаду 
штете, доставља се осигуравачу Ветеринарски извештаj о болести и уги-
нућу у коме се износе, поред осталога, подаци о боловању и о резултатима 
прегледа угинуле или заклане животиње.

Осигурање животиња од других опасности. По посебним услови-
ма могу се осигурати друге врсте домаћих и других животиња, као и жи-
вотиње испод и изнад старости наведених у претходном поглављу. Тако се 
могу осигурати по посебним условима:

• мушка приплодна грла од губитка приплодне способности,
• ризика губитка приплодне способности jуница и крава,
• ризика губитка телета или ждребета при порођаjу,
• животиње од опасности кастрациjе и овариотомиjе,
• животиње за време издржавања карантина,
• животиње на изложбама,
• животиње у сабиралиштима,
• животиње намењене клању (кланично сабиралиште – депо),
• овце у вези са меринизациjом,
• пси,
• пси у вези са вакцинациjом и дехелминтизациjом,
• пчеле,
• перад,
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• егзотичне и друге животиње у зоолошким вртовима и ван њих,
• видрице,
• пастрмке.

За свако од наведених осигурања утврђени су: предмет осигурања, 
услови, осигуране опасности, сума осигурања, штета и њена ликвидациjа 
и др. што jе од значаjа за спровођење поjединих од ових осигурања. За оси-
гурања закључена по посебним условима, уколико нису у супротности са 
њима, примењуjу се општи услови за осигурање животиња.

Премиjа осигурања. После усмене или писмене понуде осигурани-
ка закључуjе се уговор о осигурању, односно полиса осигурања. Потписи-
вањем полисе од стране осигуравача и осигураника сматра се да jе уговор 
о осигурању закључен. У полису се уносе потребни подаци о уговореним 
странама, врсти и предмету осигурања, о броjу, врсти, раси, маси, старости 
животиње, суми осигурања, а у посебним рубрикама се уносе и подаци о 
премиjи. Премиjа jе цена коjу плаћа осигураник на име осигурања живо-
тиња. Израчунава се применом одређене стопе на вредност предмета оси-
гурања. Премиjа се утврђуjе тарифом премиjа за сваку врсту осигурања 
и њена висина се одређуjе у зависности од ризика, тj. могућности да на-
ступе економске штете на осигураноj животињи. Из уплаћених премиjа 
образуjе се осигураваjући фонд из коjег се покриваjу настале штете, као 
и трошкови око спровођења осигурања. Премиjа осигурања (бруто пре-
миjа) садржи:

• део за накнаду из основа осигурања (техничка премиjа),
• део за превентиву,
• део за набавку средстава рада,
• део за укупан приход Радне заjеднице.

Проблеми обавезног осигурања животиња. И поред тога што се 
мање или више плански предузимаjу ветеринарско-санитарне мере у 
циљу здравствене заштите производње, сточарство jош увек трпи велике 
директне штете због угинућа животиња од разних болести, а првенствено 
инфективних. Знатно веће штете настаjу у сточарскоj производњи од раз-
них болести коjе не доводе до угинућа већ само до смањења производних 
особина животиња (индиректне штете). Директне и индиректне штете у 
сточарскоj производњи износе на десетине милиона динара, што за нашу 
привреду представља велики економски губитак. Овако високи губици 
изазиваjу нестабилност у производњи и несигурност код произвођача, 
што умањуjе напоре и ефекте коjи се чине на унапређењу сточарске про-
изводње. 

Ради смањења штета, стабилизациjе производње на вишем нивоу 
и њеног даљег унапређења, намеће се потреба увођења обавезног осигу-
рања. Обавезно осигурање би омогућило и планско спровођење превен-
тивних и других мера у циљу здравствене заштите животиња. Ово би се 
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позитивно одразило на смањење штета и повећање производње произво-
да животињског порекла. 

Ветеринарска служба и осигурање животиња. Из напред из-
несеног jасно се види да постоjи уска повезаност између ветеринарске 
службе и осигурања животиња. Правилно спровођење осигурања живо-
тиња не може се замислити без стручне ветеринарске службе. Студиозно 
постављање и решавање проблематике осигурања животиња наjвише jе 
везано за област ветеринарства, те успешно спровођење овога зависи од 
сарадње између организациjа за осигурање и ветеринарске службе. Исто 
тако,  осигурање животиња пружа ветеринарскоj служби велике могућ-
ности за боље и успешниjе испуњавање њених задатака. Код осигураних 
животиња не постоjи боjазан од примене ветеринарско-санитарних мера 
и материjалних штета коjе могу настати у вези са тим. Међутим, власни-
ци неосигураних животиња склони су прикривању инфективних болести, 
избегавању диjагностичких поступака, криjумчарењу меса коjе ниjе упо-
требљиво за људску исхрану, као и искоришћавање кожа угинулих живо-
тиња.

Правилно постављено осигурање доприноси ефикасниjем спро-
вођењу мера коjе се предузимаjу у циљу здравствене заштите животиња. 
У циљу отклањања и смањења штета код животиња, осигурање ставља 
у дужност осигураницима да осигуране животиње држе у повољним хи-
гиjенским условима, да спроводе мере у циљу превенирања поjаве боле-
сти животиња, да оболеле животиње лече, да са лешевима осигураних 
животиња правилно поступаjу, да угинуће животиња треба да приjаве 
ветеринарскоj служби, итд. Укратко, мораjу испуњавати све ветеринар-
ско-санитарне прописе. У условима обавезног осигурања животиња не 
може се десити да неки случаj обољења животиња остане неприjављен 
и нерегистрован, без обзира о каквоj се болести ради, а да се не предузму 
благовремено потребне мере лечења. 

Преко осигурања животиња може се извршити тачно прикупљање и 
регистровање статистичких података о угињавању животиња и обољењи-
ма коjа их проузрокуjу. Добиjени статистички подаци, поред тога што 
служе осигурању за решавање његове проблематике, могу пружити и ве-
теринарскоj науци и служби важне податке о епидемиолошком стању и 
изради програма здравствене заштите животиња. Према свему напред 
изложеном, несумњива jе потреба да се успостави наjужа сарадња између 
ветеринарске службе и осигураваjућих друштава, и њихов однос се мора 
посматрати из те перспективе. Потребна сарадње jе очигледна, како са 
становишта обе службе, исто тако и са становишта националног интереса 
коjем оне треба да користе.
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3.1. Поjам и значаj инвестирања

Инвестирање у ветеринарству подразумева улагање одређених 
финансиjских средстава за обављање радног процеса како би се оства-
рила одређена економска корист. Другим речима, под инвестирањем се 
подразумева претварање финансиjских средстава у основна и обртна 
средства за производњу. У току радног процеса  стално се врши улагање 
– инвестирање новчаних средстава за набавку материjалних средстава 
за континуирано пружање ветеринарско-медицинских услуга на позив 
клиjента, као и за повећање и проширење  постоjећих техничких капаци-
тета пословања. Пошто се пословна средства могу користити у вишего-
дишњем периоду,  свако инвестиционо улагање карактерише низ новча-
них издавања и  примања коjа настаjу у току њеног коришћења.

Програм контроле здравља животиња, било да jе у питању макро 
или микрониво посматрања, jе континуиран процес коjи захтева више-
кратна улагања, коjа зависе од врсте болести и врсте животиња коjе су 
предмет посматрања. Стога, програм контроле здравља животиња треба 
схватити као инвестициони обjекат, у коjи улажу инвеститори оличени у 
виду фармера или државе. Основни мотив инвеститора jе постићи задо-
вољаваjуће здравствено стање животиња и предвидети ефекте коjи ће се 
добити реализациjом изабраног програма. Да би се реално сагледао про-
цес контроле здравља животиња и да би се њиме ефикасно управљало, а 
посебно да се оцени оправданост финансиjске реализациjе, потребно jе 
утврдити ефекат коjи ће инвеститору донети  имплементациjа програма, 
било да jе у питању фармер или  држава.

У сточарскоj производњи се врше стална улагања финансиjских 
средстава – инвестирање у набавку опреме, материjала, матичног стада и 
спровођење контроле здравља животиња, како би се одржао висок произ-
водни ритам фарме и остварио успешан менаџмент контроле производње 
и здравља стада. Према томе, код реалних инвестициjа могу се утврдити 
одређени  токови новчаних вредности коjи се одвиjаjу на  релациjи инве-
ститор – инвестициони обjекат – спољна средина: 

3. Инвестирање у програм
     контроле здравља животиња
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Инвестициони процес програма контроле здравља животиња, за-
висно од макро или микро нивоа, започиње улагањем новчаних средстава 
у изградњу ветеринарске праксе или лабораториjе и набавку опреме, а по-
том улагањем у набавку и утрошак материjала (лекови, диjагностикуми, 
вакцине, ситан потрошни материjал, средства за ДДД) и плаћањем вете-
ринарског особља, што доприноси формирању тока годишњих новчаних 
издатака у сам програм и његову имплементациjу. Насупрот издацима, 
при спровођењу програма контроле здравља животиња ствараjу се од-
ређена новчана примања (смањење морбидитета и морталитета, побољ-
шање концепциjе, повећање производње, смањење трошкова за терапиjу) 
коjа ствараjу основ за отплату инвестиционих средстава (сл. 5).

ɇабавка
новɱаниɯ
средстaва

ȼраʄаʃе
новɱаниɯ
средстaва

ɍɥаɝаʃе ɭ
инвестициони

ɮонд

ɉовраʄај
иɡ пронɡив.
процеса

ɍɥаɝаʃе ɭ 
инвестицијɭ

Ɉтпɥата 
инвестиције

Инвеститор

Инвестиција

Ɉкрɭɠеʃе

Слика 5. Економски модел кружења финансијских средстава
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Програм контроле здравља животиња, било да jе у питању наци-
онални ниво или ниво стада, по правилу представља дугорочан процес, 
чиjа дужина зависи од епидемиолошког стања и врсте болести. У при-
преми програма и код његове имплементациjе потребна су финансиjска 
средства коjа могу потицати из сопствених извора, односно акумулациjе, 
или из позаjмљених извора – кредита. У производно-услужном процесу 
долази до дезинвестирања, односно отплате уложених средстава у про-
грам контроле и стварање могућности измирења обезбеђених средстава 
за инвестициjу. Значи, економски модел кружења финансиjских средстава 
у току инвестиционог процеса врши се тако што се уложена финансиjска 
средства трансформишу у материjални облик (опрема + материjал), да би 
током примене програма дошло до ослобађања, односно дезинвестирања 
уложених средстава продаjом производа или оствареним радним учин-
ком. На оваj начин средства могу поново да послуже као извор финанси-
рања нових програма.

Зависно од сврхе инвестирања, инвестициjе се могу поделити на 
реалне и финансиjске инвестициjе. Под реалним инвестициjама подразу-
меваjу се улагања финансиjских средстава у набавку производних сред-
става, чиjом употребом ће се остварити нека нова производња, повећање 
или побољшање постоjеће, или смањити трошкови производње, а под фи-
нансиjским инвестирањем подразумеваjу се новчана улагања у одређену 
имовину, чиjом употребом се већ остваруjе одређени приход (акциjе, об-
везнице и слично). 

Такође, инвестициjе можемо поделити према економскоj структури, 
техничкоj структури и према обиму. Према економскоj структури, подела 
инвестициjа се врши на средства коjа се улажу у производњу коjа има тр-
жишни карактер и производњу коjа има jавни карактер. Према техничкоj 
структури, инвестициjе се деле на грађевинске обjекте, опрему, монтажу 
опреме, едукациjу кадрова, приплодну стоку, разне програме развоjа, сту-
диjе, истраживања, и друге елементе коjи доводе до повећања вредности 
основних и обртних средстава. Према обиму, разликуjу се бруто, нето и 
нове инвестициjе. Бруто инвестициjе или укупна средства за репродук-
циjу обухватаjу укупну акумулациjу и амортизациjу. Нето инвестициjе 
представљаjу разлику између бруто инвестициjа и амортизациjе, и оне  у 
суштини представљаjу укупну акумулациjу. Нове инвестициjе чине нето 
инвестициjе и акумулативни део амортизациjе (део амортизациjе коjи 
служи за финансирање нових инвестициjа). Оне су jеднаке разлици из-
међу бруто инвестициjа и инвестиционе замене (део амортизациjе коjи се 
користи за надокнаду утрошених основних средстава). 

Према времену, односно дужини периода изградње или коришћења 
инвестиционог обjекта, инвестициjе се могу поделити на дугорочне и 
краткорочне инвестициjе.
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Подела инвестициjа према мотиву инвестирања може се извршити 
на:

• нове инвестициjе – нови обjекти,
• инвестициjе у проширење постоjећих капацитета,
• инвестициjе у реконструкциjу – замена технички застареле опреме,
• инвестициjе у заштиту животне средине.

Према сложености инвестициjа и њиховом утицаjу на организацио-
ну структуру привредног субjекта, реалне инвестициjе се могу поделити 
на просте и сложене инвестициjе. Просте инвестициjе немаjу значаjниjи 
утицаj на постоjећу структуру и начин производње, и углавном се ради о 
куповини поjединих средстава или опреме коjа jе у функциjи побољшања 
продуктивности рада и већег обима производње (апарат за мужу, ултраз-
вук, превозно средство и слично). Насупрот томе, сложене инвестициjе 
представљаjу таква инвестициона улагања коjа могу значаjно да утичу на 
структуру, обим и начин производње (градња обjекта, куповина матичног 
стада и слично). 

У оквиру ветеринарске праксе или лабораториjе коjе обављаjу од-
ређене послове према Закону о ветеринарству, постоjи више врста раз-
личитих улагања, односно инвестирања, и то у градњу нових амбуланти, 
апотека, лабораториjа, вивариjума, набавку превозних средстава (пут-
ничких и теретних возила, специjалних возила за превоз лекова,  вакцина 
и животиња), набавку опреме (ултразвук, рендген апарат, стерилизатори, 
елизе, атомски адсорбер, биохазард и слично), изградњу азила за држање 
паса, израда програма контроле здравља животиња, итд. Према томе, ин-
вестирање у ветеринарске правне субjекте може се диференцирати завис-
но од сврхе инвестирања,  структуре инвестициjа, обима и мотива инве-
стирања.

3.2. Ефекти и оцена инвестирања у контролу здравља животиња

Примена програма контроле здравља животиња даjе различите 
ефекте, зависно од нивоа његове примене, а ефекти могу да се диферен-
цирају на економске и неекономске. Уколико се ради о примени програ-
ма на нивоу стада, онда су економски ефекти примарни и они су кључни 
за избор програма и сам процес одлучивања. Пошто сваки фармер жели 
да оствари што већи обим производње и максимално искористи генет-
ски потенциjал животиња, онда jе сасвим нормално да задовољаваjући 
здравствени статус стада представља основни предуслов за то. На основу 
тога, у правом смислу се потврђуjе синтагма да здравље код економски 
искористивих животиња (говеда, свиње, овце, козе, живина) представља 
економску категориjу, односно  има цену. Међутим, неекономски ефекти 
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се односе на сегмент jавног здравља и обухватаjу ерадикациjу зооноза, 
опасних инфективних болести коjе могу нанети велике економске штете  
националном сточарству, контролу и производњу здравствено безбедних 
производа животињског порекла, заштиту животне средине и обезбеђење 
добробити за животиње. Пошто се ради о ефектима од националног зна-
чаjа, онда здравствени аспект може имати већи значаj од економског. Зато 
се овакви програми контроле здравља животиња и финансираjу из др-
жавних, односно буџетских пара или преко одређених фондова.

Ефекти инвестирања у програм контроле здравља животиња могу 
се исказати натурално и вредносно. Мерење укупног ефекта коjи доноси 
примена програма контроле здравља животиња, и његово квантитативно 
исказивање уз помоћ одређених критериjума омогућава да се оцени да ли 
ће очекивани ефекти надмашити укупна улагања. Таj поступак се назива 
оцена ефикасности, односно оправданости реализациjе програма и он се 
користи за доношење инвестиционе одлуке. Међутим, у пракси се оцена 
оправданости реализациjе програма контроле здравља животиња врши 
помоћу анализе и оцене ефеката коjи се добиjаjу његовом имплемента-
циjом. Пошто се економски ефекти програма могу квантитативно иска-
зати, анализа се своди на сагледавање производно-економског ефекта 
коjи ће jедна фарма или држава остварити од имплементациjе програма, 
а оцена ефекта врши се на основу сагледавања да ли jе очекивани ефекат 
задовољаваjући у односу на потребне инпуте, односно улагања.

Зависно од нивоа примене програма, макро или микронивоа, као и 
на основу извршене епидемиолошке анализе и оцене, тако и на основу  
оцене неких тржишних и производно безбедносних параметара (домаћи 
промет, извоз, потрошња производа животињског порекла) доноси се 
одлука да ли финансирање програма треба започети или одустати од ње-
гове реализациjе, односно уколико jе избор између више компатибилних 
програма, коjи од предложених изабрати за реализациjу.

Оцена ефикасности, односно рентабилности програма, може бити 
комерциjална или финансиjска и друштвена, односно национална. Финан-
сиjска оцена се односи на микрониво, фарму и ефекте коjе програм кон-
троле доноси инвеститору, односно фармеру. Међутим, друштвена оцена 
обухвата мерење ефеката коjе проjекат доноси земљи у целини. Оцена 
финансиjске оправданости програма обухвата само ефекте коjе његова 
имплементациjа доноси финансиjеру, док друштвена оцена оправданости 
програма обухвата шири контекст – целокупно национално сточарство, 
трговину и здравствену безбедност становништва, дакле сагледавање 
свих ефеката коjе  програм може донети jедноj земљи.

Код националних програма контроле здравља животиња нарочито 
jе значаjна друштвена оцена, али се не занемаруjе ни финансиjска оцена. 

57

master.indd   57 9/30/2015   9:10:00 AM



	 ЕКОНОМИКА	ВЕТЕРИНАРСТВА

58

Пошто ови програми имаjу jавни карактер, одлука се доноси на основу 
друштвене оцене, али услед хроничне несташице финансиjских средстава 
и сталне потребе за новим билансирањем средстава из буџета, потребно 
jе извршити и финансиjску оцену. Међутим, код проjеката на микронивоу, 
коjи имаjу приватан карактер, оцена се врши искључиво на основу финан-
сиjског ефекта, о чему одлучуjе фармер као сваки предузетник.

Приликом мерења ефеката финансирања програма контроле здрав-
ља животиња, ради оцене његове оправданости, треба узети у обзир и 
измерити све ефекте коjе он доноси. Међутим, пошто се неекономски и 
индиректни ефекти тешко могу на егзактан начин измерити, отуда се 
у пракси наjчешће узимаjу у обзир само непосредни економски ефекти 
коjи се могу квантификовати. Стога, оваj метод може бити прихватљив 
само код програма коjи даjу директне економске ефекте коjе ће непосред-
но имати фармери, док код програма од националног или jавног значаjа 
ефекти се не могу егзактно квантификовати и ту се користи посебна ме-
тодологиjа кост-бенефит анализе.

Детаљна оцена ефикасности програма контроле здравља животиња, 
поред осталог, захтева детерминисање инпута коjи се очекуjу у његовоj 
изради и самоj имплементациjи. Мерење ефеката врши се израчунавањем 
одређених показатеља или критериjума коjима се изражаваjу ефекти до-
тичног програма. Комерциjална или финансиjска оцена програма обух-
вата оцену рентабилности и ликвидности програма. Зависно од начина 
обухватности ефеката коjе доноси програм, оцена рентабилности може се 
извршити на два начина, статичким и динамичким приступом. Статички 
приступ не узима у обзир целокупан период траjања програма, већ узима 
у обзир само jедан период, и то обично jедногодишњи период. Међутим, 
динамички приступ обухвата целокупан период улагања и период екс-
плоатациjе програма. Значи, временски хоризонт jе основни индикатор 
у оцени програма контроле здравља животиња, а полазећи од етиолош-
ко-епидемиолошких карактеристика болести, скоро по правилу програ-
ми контроле здравља животиња се примењуjу у дужем временском пери-
оду. Но, и поред тога, ниjе на одмет упознати и неке критериjуме коjи се 
користе у статичкоj оцени програма, пре свега што се jедноставниjе изра-
чунаваjу, а могу послужити и као скрининг метод за оцену било коjе врсте 
инвестирања – градња обjеката, куповина опреме и других средстава.

Статички приступ у оцени програма. Не узима у обзир целокупан 
период инвестирања, већ само jедну календарску годину. На оваj начин 
врши се упрошћавање оцене програма, и губи се из вида његов целокупан 
ефекат током процеса инвестирања и експлоатациjе. Постоjи већи броj 
статичких критериjума коjи се користе код оцене програма, а то су:
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• критериjум рока повраћаjа,
• критериjум jединичне цене коштања,
• критриjум продуктивности инвестициjе,
• критериjум економичности инвестициjе,
• критериjум рентабилности инвестициjе,
• коефициjент техничке опремљености,
• коефициjент запошљавања.

Због специфичности програма контроле здравља животиња, а сва-
како и због jедноставности израчунавања и тумачења, од статичких ме-
тода наjприкладниjи метод за примену и оцену програма jе критериjум 
рока повраћаjа. 

Критериjум рока повраћаjа средстава. Оваj критериjум се заснива 
на чињеници да време отплате инвестициjе буде што краће, односно да 
нето прилив коjи настаjе експлоатациjом програма буде што бржи. Изра-
чунавање овог критериjума врши се на таj начин што се временски пе-
риод изражава у годинама, а висина инвестиционих улагања се дели са 
годишњим нето приливом од дотичне инвестициjе. Математички израз 
овог критериjума може се представити на следећи начин:

70Економика ветеринарства 
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гдеjе: 
т - рокповраћаjасредставаугодинама 
И - укупанизносинвестициjе 
НП - годишњинетоприливодинвестициjе 

Израчунавањерокаповраћаjауложенихсредстава(т)зависиодвисиненето
птиливаиодтогадалиjетаjприливпогодинамаисти, илиjепроменљив. 
Наиме, 
уколикоjегодишњинетоприливсредставаодинвестициjеистиусвакоjгоди
ни, 
тадасеукупанизносинвестициjеподелисагодишњимнивоомнетоприлива
. Међутим, 
уколикоjенетоприливсредставаразличитпогодинаматадасеналазиизjед
начењеизмеђувисинеинвестициjеикумулативногнетоприлива. 

Пример:Израчунатирокповраћаjаинвестициjе (И = 400.000 дин.) 
удваразличитаслучаjа, кадаjенетоприливистипогодинама (НП = 50.000 
дин.) иуслучаjукадаjеприливразличитпогодинама (НП1=35.000; НП2 = 
40.000; НП3 = 50.000; НП4 = 65.000; НП5 = 60.000; НП6 = 70.000; НП7 = 
80.000; НП8 = 70.000 дин.). 
Применомнаведенеформулерокповраћаjаинвестициjеупрвомслучаjуизн
осиосамгодина (т = 400.000 / 50.000 = 8), аудругомслучаjуседамгодина 
[т = 400.000 / (35.000 + 40.000 + 50.000 + 65.000 + 60.000 + 70.000 + 
80.000 = 7)]. 

Поштосмонапредвећспоменулидасеоваjкритериjумбазиранабрзинивраћ
ањауложенихсредстава, отуда, 
оценаиизборинвестициjезависиоддужиневременскогпериода. 
Упринципу, инвестициjаjеповољниjаакоjењенроккраћи, 
ауколикосерадиовишеалтернативнихинвестиционихзахватанаjповољн
иjаjеонаинвестициjакодкоjеjерокповраћаjасредставанаjкраћи. 

Израчунавањеовогкритериjумаjеврлоjедноставноилако, 
избогтогасечестопримењуjеупракси, заад-хокоценунекеинвестициjе. 
Зањеговоизрачунавањепотребноjеиматиподаткеовисиниинвестициjеиг

где jе:
т – рок повраћаjа средстава у годинама
И – укупан износ инвестициjе
НП – годишњи нето прилив од инвестициjе

Израчунавање рока повраћаjа уложених средстава (т) зависи од ви-
сине нето прилива и од тога да ли jе таj прилив по годинама исти, или jе 
променљив. Наиме, уколико jе годишњи нето прилив средстава од инве-
стициjе исти у свакоj години, тада се укупан износ инвестициjе подели са 
годишњим нивоом нето прилива. Међутим, уколико jе нето прилив сред-
става различит по годинама, тада се налази изjедначење између висине 
инвестициjе и кумулативног нето прилива.

Примерǣ Израчунати рок повраћаjа инвестициjе (И = 400.000 дин.) у 
два различита случаjа, када jе нето прилив исти по годинама (НП = 50.000 
дин.) и у случаjу када jе прилив различит по годинама (НП1=35.000; НП2 = 
40.000; НП3 = 50.000; НП4 = 65.000; НП5 = 60.000; НП6 = 70.000; НП7 = 80.000; 
НП8 = 70.000 дин.). Применом наведене формуле рок повраћаjа инвести-
циjе у првом случаjу износи осам година (т = 400.000 / 50.000 = 8), а у дру-
гом случаjу седам година [т = 400.000 / (35.000 + 40.000 + 50.000 + 65.000 
+ 60.000 + 70.000 + 80.000 = 7)].
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Пошто смо напред већ споменули да се оваj критериjум базира на 
брзини враћања уложених средстава, отуда оцена и избор инвестициjе 
зависи од дужине временског периода. У принципу, инвестициjа jе по-
вољниjа ако jе њен рок краћи, а уколико се ради о више алтернативних 
инвестиционих захвата наjповољниjа jе она инвестициjа код коjе jе рок 
повраћаjа средстава наjкраћи.

Израчунавање овог критериjума jе врло jедноставно и лако, и због 
тога се често примењуjе у пракси, за аd hoc оцену неке инвестициjе. За 
његово израчунавање потребно jе имати податке о висини инвестициjе и 
годишњи нето прилив. Ипак оправдање за примену овог критериjума код 
доношења одлуке о некоj инвестициjи може се наћи само у случаjу када 
jе дефицит инвестиционих средстава одлучуjући фактор за даљи развоj, 
па jе значаjно да се уложена средства што пре врате. Такође, и у случаjу 
када jе темпо техничко-технолошких инвестициjа веома брз, па постоjи 
значаjан ризик техничког и економског застаревања инвестираних сред-
става.

Примена критериjума рока повраћаjа средстава има своjе предности 
и недостатке у оцени ефикасности неког инвестиционог захвата. Jедан од 
наjзначаjниjих недостатака овог критериjума jе што он не узима у обзир 
позитивне ефекте коjи настаjу након повраћаjа уложених средстава, од-
носно не узима у обзир укупне ефекте инвестициjе током целог периода 
експлоатациjе. Циљ сваког инвеститора jе да и после повраћаjа уложених 
средстава оствари одређену добит, па jе са становишта обjективне оцене 
ефикасности неопходно узети у посматрање целокупан период експлоа-
тациjе програма или набављеног средства за рад. Наведени недостатак 
jе лако обjаснити на следећем примеру, ако се ради о два инвестициона 
програма за чиjе финансирање jе потребно обезбедити I = 300.000 и II = 
225.000 динара. Век експлоатациjе код I програма jе шест, а код II четири 
године, а годишњи нето прилив средстава jе константан код оба програ-
ма и износи: I = 80.000 и II = 60.000 динара. У овом случаjу рок повраћаjа 
jе jеднак за оба програма и износи 3,75 година (I = 300.000 / 80.000 и II 
= 225.000 / 60.000). Међутим, недисконтован нето прилив код I програ-
ма износи 480.000 дин., а код II jе 240.000 дин. тако да jе инвестирање у 
програм I боље од инвестирања у програм II jер доноси већи укупан нето 
прилив. Чак и ако би избегли неjеднакост у годинама експлоатациjе ових 
програма, под претпоставком да jе инвестициjу у програм II могуће реин-
вестирати, инвестирање програма I jе знатно боље jер доноси већи укупан 
нето прилив.

Други важан недостатак критериjума рока повраћаjа jе у томе што 
не води рачуна о динамици прилива средстава. Оваj недостатак се лако 
илуструjе на следећем примеру: имамо два програма чиjа jе инвестици-
она вредност иста – 250.000 дин., као и период експлоатациjе од чети-
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ри године, тако да су оба програма jеднаке ефикасности (т = 250.000/4 
= 50.000 дин.). Међутим, пошто постоjи различит нето прилив средстава 
између проjеката по годинама (проjекат I = 70.000; 65.000; 80.000; 35.000 
дин., а проjекат II = 30.000; 50.000; 80.000; 90.000 дин.), онда jе логично 
да jе прихватљивиjи  проjекат чиjи jе прилив већи у почетном периоду у 
односу на онаj чиjи прилив пристиже краjем периода експлоатациjе. Ова 
тврдња има jош веће оправдање ако упоредимо критериjум нето садашње 
вредности, а под претпоставком да дисконтна стопа износи 10% (и = 
0,10), онда укупна нето садашња вредност указуjе на предност програма I 
(И=191.355 и II=190.164 дин.).

Поред наведених недостатака, предности у примени овог крите-
риjума приликом оцене рока повраћаjа инвестиционих средстава у неки 
програм огледаjу се у следећем:

• jедноставна практична примена,
• код дефицита инвестиционих средстава jе лако примењив за обра-

чун и брз повраћаj уложених средстава,
• његова примена не захтева годишњу процену трошкова капитала,
• бржим повраћаjем уложених средстава доприноси бољоj ликвидно-

сти.

При оцени оправданости реализациjе неког програма, потребно jе 
узети у обзир и активизациони период инвестираних средстава, односно 
време од момента улагања до почетка експлоатациjе инвестициjе. Акти-
визациони период се назива и период имобилизациjе инвестициjе, и по-
жељно jе да оваj период “умртвљења” уложених средстава буде што краћи.

Динамички приступ у оцени програма. Инвестирање у програм 
контроле здравља животиња представља jедан динамички процес коjи 
се одвиjа у одређеном времену, а у оквиру ког времена се дешаваjу неоп-
ходна улагања и остваруjу примања коjа настаjу током његове имплемен-
тациjе. Стога, динамичка оцена програма контроле здравља животиња 
има далеко већи значаj у односу на статичку оцену. Код динамичке оцене 
користе се одређени критериjуми за чиjу примену су потребни одређени 
подаци за целокупан период инвестирања и експлоатациjе програма. Зна-
чи, обухватаjу се укупна улагања и примања за сваку годину посматраног 
периода, тако што се њихове номиналне вредности дисконтуjу, односно 
своде на садашњу вредност ради лакше упоредивости.

Постоjи више критериjума коjи се користе за динамичку оцену ефи-
касности програма, овде наводимо само оне коjи имаjу наjвећи значаj у 
практичноj примени, а то су:

• нето садашња вредност,
• интерна стопа рентабилности,
• критериjум ануитета.
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Ради лакшег обjашњења примене ових критериjума, прво ћемо 
обjаснити напред споменути дисконтни поступак, односно шта jе то 
дисконтни рачун, период дисконтовања и дисконтна стопа, као и осно-
ве обрачуна камате – интереса на основу простог и сложеног каматног 
рачуна. Поступак дисконтовања будућих вредности на садашњу вред-
ност: при обрачуну планираних утрошака и прихода за неки програм, а у 
циљу оцене оправданости његове имплементациjе, потребно jе изврши-
ти свођење будућих вредности утрошака и прихода на садашњу вредност 
путем дисконтног поступка или актуализациjе. Примена овог поступка 
узима у обзир ефекте инвестирања у програм током целокупног периода 
његове имплементациjе, односно годишње износе инпута и оутпута коjи 
ће се остварити у будућности. Затим, наведене вредности своди на време 
у коjем се врши креирање програма, тако да се ствара реална основа за 
компарирање и евалуациjу предложених програма.

Примена дисконтовања. Доносилац одлуке се често налази у дилеми 
коjи од понуђених програма изабрати и финансирати, jер сама евалуациjа 
у суштини представља избор наjповољниjег или наjвећег ефекта коjи до-
носи понуђена инвестициjа оличена у виду неког програма. Пошто сва-
ка инвестициjа доноси различите приливе, а истовремено тражи и раз-
личиту динамику улагања, онда се проблем евалуациjе и избор програма 
наjчешће своди на поређење различитих оутпута и инпута коjи настаjу у 
различитим временским периодима у будућности.

Пошто се код инвестирања у програм контроле здравља животиња 
ради о гледању у будућност из угла садашњости, зато jе потребно да се 
применом дисконтног рачуна или рачуна актуализациjе будући оутпути 
и инпути сведу на изабрани, заjеднички тренутак времена, и израчуна 
укупна вредност прихода и трошкова у том тренутку времена (у момен-
ту н = 0). Применом дисконтног рачуна могуће jе компарирати поjедине 
алтернативе између понуђених програма и извршити избор наjбољег. 
Наjбољи ће бити онаj програм који има највећи укупан износ сведен на 
садашње заjедничко време у ком се врши прорачунавање. Неупућен по-
знавалац економских закономерности поставиће питање: због чега jе 
потребно свођење будућих вредности на садашњи ниво, и зашто се jедни 
те исти износи вредности у садашњем тренутку и у будућности не могу 
упоређивати, нити мерити? Познати економиста P. Masse истиче следеће 
обjашњење: „Поред физички истоветног изгледа, jедан динар расположив 
одмах и jедан динар расположив кроз десет година чине два различита 
економска добра, исто онолико као jабука и крушка расположиве у исто 
време. Они се не могу ни поредити, нити директно сабирати. Ова тешкоћа 
се савлађуjе на исти начин у оба случаjа – прибегавањем систему цена. 
Код проблема инвестициjа цена коjа игра основну улогу jе каматна стопа, 
док jе инвестиционо добро њихова физичка веза”. Према овом обjашњењу, 
упоређивање jедног износа у садашњем моменту са тим износом у будућ-
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износом у будућности, односно при временском преношењу располагања 
над тим истим износом у наредним годинама jе исто као и упоређивање 
два различита износа.

Код инвестирања у програм контроле здравља животиња ово вре-
менско преношење располагања над jедним истим износом обавља се на 
тако што jедан динар одмах вреди 1+и динара кроз годину дана. Израз 
и представља каматну стопу, односно вишак коjи означава расположење 
поjединца или фармера да приступи размени новчаног износа располо-
живог у различито време. Значи, временско преношење располагања над 
истим вредносним износом обавља се тако што се износ расположив у са-
дашњем моменту увек представља истом износу расположивом у будућем 
тренутку. Аналогно овоj констатациjи, претпоставља се и поjам инвести-
рања у програм контроле здравља животиња, односно то jе пролонгирање 
данашње за будућу потрошњу.

Сваки фармер зна да вредност новца варира током времена, однос-
но утицаj инфлациjе доводи до промене вредности домицилне валуте. По-
што новац представља ограничени ресурс, а када га има на располагању 
сваки предузетник, односно фармер, зна да он може продуктивно да се 
искористи тако што ће га уложити у неки други програм или ставити на 
штедњу. Ако се расположиви новац стави у банку на штедњу данас, он ће 
донети камату на уложени износ, односно уложена вредност ће се повећа-
ти за висину камате и или боље речено вредност динара jе повећана за ка-
матни фактор (1+и). Према томе, ако се расположиви новац уложи у неки 
програм контроле здравља животиња, он ће донети одређени годишњи 
профит после сваке године његове примене.

На основу напред изнетог, техника дисконтног рачуна за располо-
жив jедан динар данас може се приказати на следећи начин:

1 динар данас = (1+и1) динара на краjу прве године,
1 динар данас = (1+и1) · (1+и2) динара на краjу друге године,
1 динар данас = (1+и1) · (1+и2) · (1+и3) дин. на краjу треће године,
1 динар данас = (1+и1) · (1+и2)…… · (1+ин) динара на краjу н године.

На основу овог приказа види се да вредност jедног динара кроз н 
година износи (1+н)н, односно толики износ треба да се плати банци у 
случаjу да се од ње позаjмљуjе jедан динар данас. Стога, вредност динара 
увећану за каматни фактор (1+и) на краjу следеће године називамо бу-
дућом вредношћу динара. Међутим, предузетници желе да знаjу колико 
данас вреди  jедан динар прихода коjи ће се остварити за годину дана. 
Одговор на ово питање jе инверзан и гласи 1/(1+и) динара, односно са-
дашња вредност jедног динара коjи ће бити на располагању за годину 
дана износи 1/(1+и). Рецимо, ако при каматноj стопи од 8% (и = 0,08) оче-
куjемо приход 100 дин. на краjу године, тада његова садашња вредност 
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при текућоj камати износи 92,59 дин.  [100 · 1/(1+0,08)]. Наведена величи-
на 1/(1+и) се назива дисконтни фактор, и она показуjе садашњу вредност 
jедног динара коjи ће бити на располагању кроз период од н година, а при 
одређеноj каматноj стопи и. Израчунавање дисконтног фактора може се 
извршити применом величине 1/(1+и)н или jош jедноставниjе уз приме-
ну финансиjских таблица бр. 1 и 2.

Финансијскa таблицa бр. 1

(1) Вредност израза (1+и)н

   и

н
6% 8% 10% 12% 14% 15% 16% 18% 20% 25%

1 1,0600 1,0800 1,1000 1,1200 1,1400 1,1500 1,1600 1,1800 1,2000 1,2500

2 1,1236 1,1664 1,2100 1,2544 1,2996 1,3225 1,3456 1,3924 1,4400 1,5625

3 1,1910 1,2597 1,3310 1,4049 1,4815 1,5209 1,5609 1,6430 1,7280 1,9531

4 1,2625 1,3605 1,4641 1,5735 1,6890 1,7490 1,8106 1,9388 2,0736 2,4414

5 1,3382 1,4693 1,6105 1,7623 1,9254 2,0114 2,1003 2,2878 2,4883 3,0518

6 1,4185 1,5869 1,7716 1,9738 2,1950 2,3131 2,4364 2,6996 2,9860 3,8147

7 1,5036 1,7138 1,9487 2,2107 2,5023 2,6600 2,8262 3,1855 3,5832 4,7684

8 1,5938 1,8509 2,1436 2,4760 2,8526 3,0590 3,2784 3,7589 4,2998 5,9605

9 1,6895 1,9990 2,3579 2,7731 3,2519 3,5179 3,8030 4,4355 5,1598 7,4506

10 1,7908 2,1589 2,5937 3,1058 3,7072 4,0456 4,4114 5,2338 6,1917 9,3132

11 1,8983 2,3316 2,8531 3,4785 4,2262 4,6524 5,1173 6,1759 7,4301 11,6415

12 2,0122 2,5182 3,1384 3,8960 4,8179 5,3503 5,9360 7,2876 8,9161 14,5519

13 2,1329 2,7196 3,4523 4,3635 5,4924 6,1528 6,8858 8,5994 10,6993 18,1899

14 2,2609 2,9372 3,7975 4,8871 6,2613 7,0757 7,9875 10,1472 12,8392 22,7374

15 2,3966 3,1722 4,1772 5,4736 7,1379 8,1371 9,2655 11,9737 15,4070 28,4217

16 2,5404 3,4259 4,5950 6,1304 8,1372 9,3576 10,7480 14,1290 18,4884 35,5271

17 2,6928 3,7000 5,0545 6,8660 9,2765 10,7613 12,4677 16,6722 22,1861 44,4089

18 2,8543 3,9960 5,5599 7,6900 10,5752 12,3755 14,4625 19,6733 26,6233 55,5112

19 3,0256 4,3157 6,1159 8,6128 12,0557 14,2318 16,7765 23,2144 31,9480 69,3889

20 3,2071 4,6610 6,7275 9,6463 13,7435 16,3665 19,4608 27,3930 38,3376 86,7362

21 3,3996 5,0338 7,4002 10,8038 15,6676 18,8215 22,5745 32,3238 46,0051 108,4202

22 3,6035 5,4365 8,1403 12,1003 17,8610 21,6447 26,1864 38,1421 55,2061 135,5253

23 3,8197 5,8715 8,9543 13,5523 20,3616 24,8915 30,3762 45,0076 66,2474 169,4066

24 4,0489 6,3412 9,8497 15,1786 23,2122 28,6252 35,2364 53,1090 79,4968 211,7582

25 4,2919 6,8485 10,8347 17,0001 26,4619 32,9190 40,8742 62,6686 95,3962 264,6978

26 4,5494 7,3964 11,9182 19,0401 30,1666 37,8568 47,4141 73,9490 114,4755 330,8722

27 4,8223 7,9881 13,1100 21,3249 34,3899 43,5353 55,0004 87,2598 137,3706 413,5903

28 5,1117 8,6271 14,4210 23,8839 39,2045 50,0656 63,8004 102,9666 164,8447 516,9879

29 5,4184 9,3173 15,8631 26,7499 44,6931 57,5755 74,0085 121,5005 197,8136 646,2349

30 5,7435 10,0627 17,4494 29,9599 50,9502 66,2118 85,8499 143,3706 237,3763 807,7936

35 7,6861 14,7853 28,1024 52,7996 98,1002 133,1755 180,3141 327,9973 590,6682 2465,1903

40 10,2857 21,7245 45,2593 93,0510 188,8835 267,8635 378,7212 750,3783 1469,7716 7523,1638
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Финансијскa таблицa бр. 2

(2) Вредност израза  
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ɎɢнɚнɫɢʁɫɤD�ɬɚɛɥɢɰD�ɛɪ���

����ȼредност�иɡраɡа�� 1
(1+ˋ)ː иɥи�(1 + ˋ)െː

i

n
6% 8% 10% 12% 14% 15% 16% 18% 20% 25%

1 0,9434 0,9259 0,9091 0,8929 0,8772 0,8696 0,8621 0,8475 0,8333 0,8000
2 0,8900 0,8573 0,8264 0,7972 0,7695 0,7561 0,7432 0,7182 0,6944 0,6400
3 0,8396 0,7938 0,7513 0,7118 0,6750 0,6575 0,6407 0,6086 0,5787 0,5120
4 0,7921 0,7350 0,6830 0,6355 0,5921 0,5718 0,5523 0,5158 0,4823 0,4096
5 0,7473 0,6806 0,6209 0,5674 0,5194 0,4972 0,4761 0,4371 0,4019 0,3277
6 0,7050 0,6302 0,5645 0,5066 0,4556 0,4323 0,4104 0,3704 0,3349 0,2621
7 0,6651 0,5835 0,5132 0,4523 0,3996 0,3759 0,3538 0,3139 0,2791 0,2097
8 0,6274 0,5403 0,4665 0,4039 0,3506 0,3269 0,3050 0,2660 0,2326 0,1678
9 0,5919 0,5002 0,4241 0,3606 0,3075 0,2843 0,2630 0,2255 0,1938 0,1342
10 0,5584 0,4632 0,3855 0,3220 0,2697 0,2472 0,2267 0,1911 0,1615 0,1074
11 0,5268 0,4289 0,3505 0,2875 0,2366 0,2149 0,1954 0,1619 0,1346 0,0859
12 0,4970 0,3971 0,3186 0,2567 0,2076 0,1869 0,1685 0,1372 0,1122 0,0687
13 0,4688 0,3677 0,2897 0,2292 0,1821 0,1625 0,1452 0,1163 0,0935 0,0550
14 0,4423 0,3405 0,2633 0,2046 0,1597 0,1413 0,1252 0,0985 0,0779 0,0440
15 0,4173 0,3152 0,2394 0,1827 0,1401 0,1229 0,1079 0,0835 0,0649 0,0352
16 0,3936 0,2919 0,2176 0,1631 0,1229 0,1069 0,0930 0,0708 0,0541 0,0281
17 0,3714 0,2703 0,1978 0,1456 0,1078 0,0929 0,0802 0,0600 0,0451 0,0225
18 0,3503 0,2502 0,1799 0,1300 0,0946 0,0808 0,0691 0,0508 0,0376 0,0180
19 0,3305 0,2317 0,1635 0,1161 0,0829 0,0703 0,0596 0,0431 0,0313 0,0144
20 0,3118 0,2145 0,1486 0,1037 0,0728 0,0611 0,0514 0,0365 0,0261 0,0115
21 0,2942 0,1987 0,1351 0,0926 0,0638 0,0531 0,0443 0,0309 0,0217 0,0092
22 0,2775 0,1839 0,1228 0,0826 0,0560 0,0462 0,0382 0,0262 0,0181 0,0074
23 0,2618 0,1703 0,1117 0,0738 0,0491 0,0402 0,0329 0,0222 0,0151 0,0059
24 0,2470 0,1577 0,1015 0,0659 0,0431 0,0349 0,0284 0,0188 0,0126 0,0047
25 0,2330 0,1460 0,0923 0,0588 0,0378 0,0304 0,0245 0,0160 0,0105 0,0038
26 0,2198 0,1352 0,0839 0,0525 0,0331 0,0264 0,0211 0,0135 0,0087 0,0030
27 0,2074 0,1252 0,0763 0,0469 0,0291 0,0230 0,0182 0,0115 0,0073 0,0024
28 0,1956 0,1159 0,0693 0,0419 0,0255 0,0200 0,0157 0,0097 0,0061 0,0019
29 0,1846 0,1073 0,0630 0,0374 0,0224 0,0174 0,0135 0,0082 0,0051 0,0015
30 0,1741 0,0994 0,0573 0,0334 0,0196 0,0151 0,0116 0,0070 0,0042 0,0012
35 0,1301 0,0676 0,0356 0,0189 0,0102 0,0075 0,0055 0,0030 0,0017 0,0004
40 0,0972 0,0460 0,0221 0,0107 0,0053 0,0037 0,0026 0,0013 0,0007 0,0001

 
 
 

  или 
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ɎɢнɚнɫɢʁɫɤD�ɬɚɛɥɢɰD�ɛɪ���

����ȼредност�иɡраɡа�� 1
(1+ˋ)ː иɥи�(1 + ˋ)െː

i

n
6% 8% 10% 12% 14% 15% 16% 18% 20% 25%

1 0,9434 0,9259 0,9091 0,8929 0,8772 0,8696 0,8621 0,8475 0,8333 0,8000
2 0,8900 0,8573 0,8264 0,7972 0,7695 0,7561 0,7432 0,7182 0,6944 0,6400
3 0,8396 0,7938 0,7513 0,7118 0,6750 0,6575 0,6407 0,6086 0,5787 0,5120
4 0,7921 0,7350 0,6830 0,6355 0,5921 0,5718 0,5523 0,5158 0,4823 0,4096
5 0,7473 0,6806 0,6209 0,5674 0,5194 0,4972 0,4761 0,4371 0,4019 0,3277
6 0,7050 0,6302 0,5645 0,5066 0,4556 0,4323 0,4104 0,3704 0,3349 0,2621
7 0,6651 0,5835 0,5132 0,4523 0,3996 0,3759 0,3538 0,3139 0,2791 0,2097
8 0,6274 0,5403 0,4665 0,4039 0,3506 0,3269 0,3050 0,2660 0,2326 0,1678
9 0,5919 0,5002 0,4241 0,3606 0,3075 0,2843 0,2630 0,2255 0,1938 0,1342
10 0,5584 0,4632 0,3855 0,3220 0,2697 0,2472 0,2267 0,1911 0,1615 0,1074
11 0,5268 0,4289 0,3505 0,2875 0,2366 0,2149 0,1954 0,1619 0,1346 0,0859
12 0,4970 0,3971 0,3186 0,2567 0,2076 0,1869 0,1685 0,1372 0,1122 0,0687
13 0,4688 0,3677 0,2897 0,2292 0,1821 0,1625 0,1452 0,1163 0,0935 0,0550
14 0,4423 0,3405 0,2633 0,2046 0,1597 0,1413 0,1252 0,0985 0,0779 0,0440
15 0,4173 0,3152 0,2394 0,1827 0,1401 0,1229 0,1079 0,0835 0,0649 0,0352
16 0,3936 0,2919 0,2176 0,1631 0,1229 0,1069 0,0930 0,0708 0,0541 0,0281
17 0,3714 0,2703 0,1978 0,1456 0,1078 0,0929 0,0802 0,0600 0,0451 0,0225
18 0,3503 0,2502 0,1799 0,1300 0,0946 0,0808 0,0691 0,0508 0,0376 0,0180
19 0,3305 0,2317 0,1635 0,1161 0,0829 0,0703 0,0596 0,0431 0,0313 0,0144
20 0,3118 0,2145 0,1486 0,1037 0,0728 0,0611 0,0514 0,0365 0,0261 0,0115
21 0,2942 0,1987 0,1351 0,0926 0,0638 0,0531 0,0443 0,0309 0,0217 0,0092
22 0,2775 0,1839 0,1228 0,0826 0,0560 0,0462 0,0382 0,0262 0,0181 0,0074
23 0,2618 0,1703 0,1117 0,0738 0,0491 0,0402 0,0329 0,0222 0,0151 0,0059
24 0,2470 0,1577 0,1015 0,0659 0,0431 0,0349 0,0284 0,0188 0,0126 0,0047
25 0,2330 0,1460 0,0923 0,0588 0,0378 0,0304 0,0245 0,0160 0,0105 0,0038
26 0,2198 0,1352 0,0839 0,0525 0,0331 0,0264 0,0211 0,0135 0,0087 0,0030
27 0,2074 0,1252 0,0763 0,0469 0,0291 0,0230 0,0182 0,0115 0,0073 0,0024
28 0,1956 0,1159 0,0693 0,0419 0,0255 0,0200 0,0157 0,0097 0,0061 0,0019
29 0,1846 0,1073 0,0630 0,0374 0,0224 0,0174 0,0135 0,0082 0,0051 0,0015
30 0,1741 0,0994 0,0573 0,0334 0,0196 0,0151 0,0116 0,0070 0,0042 0,0012
35 0,1301 0,0676 0,0356 0,0189 0,0102 0,0075 0,0055 0,0030 0,0017 0,0004
40 0,0972 0,0460 0,0221 0,0107 0,0053 0,0037 0,0026 0,0013 0,0007 0,0001

 
 
 

   и

н
6% 8% 10% 12% 14% 15% 16% 18% 20% 25%

1 0,9434 0,9259 0,9091 0,8929 0,8772 0,8696 0,8621 0,8475 0,8333 0,8000
2 0,8900 0,8573 0,8264 0,7972 0,7695 0,7561 0,7432 0,7182 0,6944 0,6400
3 0,8396 0,7938 0,7513 0,7118 0,6750 0,6575 0,6407 0,6086 0,5787 0,5120
4 0,7921 0,7350 0,6830 0,6355 0,5921 0,5718 0,5523 0,5158 0,4823 0,4096
5 0,7473 0,6806 0,6209 0,5674 0,5194 0,4972 0,4761 0,4371 0,4019 0,3277
6 0,7050 0,6302 0,5645 0,5066 0,4556 0,4323 0,4104 0,3704 0,3349 0,2621
7 0,6651 0,5835 0,5132 0,4523 0,3996 0,3759 0,3538 0,3139 0,2791 0,2097
8 0,6274 0,5403 0,4665 0,4039 0,3506 0,3269 0,3050 0,2660 0,2326 0,1678
9 0,5919 0,5002 0,4241 0,3606 0,3075 0,2843 0,2630 0,2255 0,1938 0,1342
10 0,5584 0,4632 0,3855 0,3220 0,2697 0,2472 0,2267 0,1911 0,1615 0,1074
11 0,5268 0,4289 0,3505 0,2875 0,2366 0,2149 0,1954 0,1619 0,1346 0,0859
12 0,4970 0,3971 0,3186 0,2567 0,2076 0,1869 0,1685 0,1372 0,1122 0,0687
13 0,4688 0,3677 0,2897 0,2292 0,1821 0,1625 0,1452 0,1163 0,0935 0,0550
14 0,4423 0,3405 0,2633 0,2046 0,1597 0,1413 0,1252 0,0985 0,0779 0,0440
15 0,4173 0,3152 0,2394 0,1827 0,1401 0,1229 0,1079 0,0835 0,0649 0,0352
16 0,3936 0,2919 0,2176 0,1631 0,1229 0,1069 0,0930 0,0708 0,0541 0,0281
17 0,3714 0,2703 0,1978 0,1456 0,1078 0,0929 0,0802 0,0600 0,0451 0,0225
18 0,3503 0,2502 0,1799 0,1300 0,0946 0,0808 0,0691 0,0508 0,0376 0,0180
19 0,3305 0,2317 0,1635 0,1161 0,0829 0,0703 0,0596 0,0431 0,0313 0,0144
20 0,3118 0,2145 0,1486 0,1037 0,0728 0,0611 0,0514 0,0365 0,0261 0,0115
21 0,2942 0,1987 0,1351 0,0926 0,0638 0,0531 0,0443 0,0309 0,0217 0,0092
22 0,2775 0,1839 0,1228 0,0826 0,0560 0,0462 0,0382 0,0262 0,0181 0,0074
23 0,2618 0,1703 0,1117 0,0738 0,0491 0,0402 0,0329 0,0222 0,0151 0,0059
24 0,2470 0,1577 0,1015 0,0659 0,0431 0,0349 0,0284 0,0188 0,0126 0,0047
25 0,2330 0,1460 0,0923 0,0588 0,0378 0,0304 0,0245 0,0160 0,0105 0,0038
26 0,2198 0,1352 0,0839 0,0525 0,0331 0,0264 0,0211 0,0135 0,0087 0,0030
27 0,2074 0,1252 0,0763 0,0469 0,0291 0,0230 0,0182 0,0115 0,0073 0,0024
28 0,1956 0,1159 0,0693 0,0419 0,0255 0,0200 0,0157 0,0097 0,0061 0,0019
29 0,1846 0,1073 0,0630 0,0374 0,0224 0,0174 0,0135 0,0082 0,0051 0,0015
30 0,1741 0,0994 0,0573 0,0334 0,0196 0,0151 0,0116 0,0070 0,0042 0,0012
35 0,1301 0,0676 0,0356 0,0189 0,0102 0,0075 0,0055 0,0030 0,0017 0,0004
40 0,0972 0,0460 0,0221 0,0107 0,0053 0,0037 0,0026 0,0013 0,0007 0,0001

Полазећи од чињенице да инвестирање у програм контроле здравља 
животиња доводи до стварања одређеног прихода (П) и трошкова (Т), 
онда се њихова будућа вредност (у субскрипту обележена са н) може иска-
зати помоћу следећег обрасца:

Пн = (1+и)  · П0   и  Тн = (1+и) · Т0,
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а садашња вредност будућих прихода и трошкова (у субскрипту обележе-
на са 0) jе инверзна будућоj вредности и израчунава се на следећи начин:

П0 = 1/(1+и) · Пн   и  Т0 = 1/(1+и) · Тн.

Значи, вредности П0 и Т0 су садашња или дисконтована вредност 
коjа настаjе смањењем будућих вредности за износ камате коjа ће настати 
у н-тоj години. Из наведених формула се види да ниво прихода и трошко-
ва коjи ће бити на располагању у будућности можемо свести на садашњу 
вредност у моменту креирања програма, што ствара могућност упореди-
вих броjки за примену динамичких критериjума код евалуациjе програма.

Период  дисконтовања представља временски хоризонт у оквиру 
кога се врши свођење извесних величина на неко унапред одабрано вре-
ме, односно то jе период у оквиру кога се своди поступак дисконтовања. 
Код инвестирања у програм контроле здравља животиња, оваj период се 
поклапа са периодом експлоатациjе програма за коjи се врши оцена ефи-
касности програма. У ветеринарскоj медицини, дужина периода приме-
не програма умногоме зависи од општег епидемиолошког стања, с jедне 
стране, а с друге стране од врсте узрочника обољења – вирус, бактериjа, 
паразити и етиологиjе саме болести. Основни захтев, како са епидеми-
олошког тако и са економског становишта jе да оваj период буде што 
краћи, пошто дужи период доводи до веће неизвесности, па тиме умањуjе 
прецизност и ваљаност самог програма.

Ако претпоставимо да се инвестирање у набавку неке капиталне 
опреме или градњу обjекта врши одједном (И) пре почетка експлоатациjе 
– нулте године, а да приход од те инвестициjе (Д) траjе н година, тада пе-
риод дисконтовања можемо представити на следећоj временскоj оси:

Период експлоатације = Период дисконтовања

Овакав начин приказивања временског распореда улагања и при-
мања од инвестираних средстава jе веома jедноставан и погодан да се на 
правилан начин изврши дисконтовање улагања и прихода при израчуна-
вању одређених критериjума за оцену програма. Међутим, у пракси по-
стоjе две могућности за дефинисање периода дисконтовања, а што зависи 
од избора нулте године. Обично, период дисконтовања обухвата истовре-
мено период инвестирања и период експлоатациjе програма, те се дис-
контовање обавља у односу на нулту годину пре отпочињања спровођења 
програма. Пошто се код израде програма контроле здравља животиња 
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Полазећи од чињенице да инвестирање у програм контроле здравља 
животиња доводи до стварања одређеног прихода (П) и трошкова (Т), 
онда се њихова будућа вредност (у субскрипту обележена са н) може 
исказати помоћу следећег обрасца: 

Пн = (1+и)  · П0   и  Тн = (1+и) · Т0, 
а садашња вредност будућих прихода и трошкова (у субскрипту 
обележена са 0) jе инверзна будућоj вредности и израчунава се на 
следећи начин: 

 
П0 = 1/(1+и) · Пн   и  Т0 = 1/(1+и) · Тн. 

 
Значи, вредности П0 и Т0 су садашња или дисконтована вредност коjа 
настаjе смањењем будућих вредности за износ камате коjа ће настати у 
н-оj години. Из наведених формула се види да ниво прихода и трошкова 
коjи ће бити на располагању у будућности можемо свести на садашњу 
вредност у моменту креирања програма, што ствара могућност 
упоредивих броjки за примену динамичких критериjума код евалуациjе 
програма. 
 
Период дисконтовања представља временски хоризонт у оквиру кога се 
врши свођење извесних величина на неко унапред одабрано време, 
односно то jе период у оквиру кога се своди поступак дисконтовања. 
Код инвестирања у програм контроле здравља животиња, оваj период 
се поклапа са периодом експлоатациjе програма за коjи се врши оцена 
ефикасности програма. У ветеринарскоj медицини, дужина периода 
примене програма у многоме зависи од општег епидемиолошког стања 
с jедне стране, а с друге стране од врсте узрочника обољења – вирус, 
бактериjа, паразити и етиологиjе саме болести. Основни захтев, како са 
епидемиолошког тако и са економског становишта jе да оваj период 
буде што краћи, пошто дужи период доводи до веће неизвесности, па 
тиме умањуjе прецизност и ваљаност самог програма. 
 
Ако претпоставимо да се инвестирање у набавку неке капиталне опреме 
или градњу обjекта врши ођедном (И) пре почетка експлоатациjе – 
нулте године, а да приход од те инвестициjе (Д) траjе н година, тада 
период дисконтовања можемо представити на следећоj временскоj оси: 
 
                                                 Д1        Д2            Д3               Д4                        Дн 
                                     0                  1                 2                 3                    4                             н 
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у свакоj години врше одређена улагања (диjагностика, рад ветеринара, 
утрошак лекова, спровођење ветеринарско-санитарних мера), а истовре-
мено очекуjу и одређена примања (смањење морталитета, побољшање 
производних особина, репродуктивних перформанси, смањење трошкова 
терапиjе и слично), онда се дисконтовање уложених средстава током м 
година и будућих примања током н година врши у односу на нулту годину 
према следећоj формули:
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Ит 
Периодексплоатациjе = Периоддисконтовања 

Овакавначинприказивањавременскограспоредаулагањаипримањаодин
вестиранихсредставаjевеомаjедноставанипогодандасенаправиланначин
извршидисконтовањеулагањаиприходаприизрачунавањуодређенихкри
териjумазаоценупрограма. Међутим, 
упраксипостоjедвемогућностизадефинисањепериодадисконтовања, 
аштозависиодизборанултегодине. Обично, 
периоддисконтовањаобухватаистовременопериодинвестирањаипериод
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гдеjе: 

До - дисконтованапримањаук-тоjгодини 
Ио - дисконтованауложенасредствауj-тоjгодиниинвестирања 
Дк - примањаук-тоjгодинипериодаексплоатациjе 
ИJ - улагањауj-тоjгодинипериодаинвестирања 
м - периодинвестирања 
н - периодексплоатациjе 

Предвиђањепотребнихвеличина, какокодулагањатакоикодпримања, 
требаизвршитинаосновуемпириjскогзнања, 
статистичкихсериjаакопостоjеинаосновуодређенихтехничкихнорматив
е. 
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естисампроцесдисконтовања. Сигурно, 
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где jе:
До – дисконтована примања у к-тоj години
Ио – дисконтована уложена средства у j-тоj години инвестирања
Дк – примања у к-тоj години периода експлоатациjе
ИJ – улагања у j-тоj години периода инвестирања
м – период инвестирања
н  – период експлоатациjе

Предвиђање потребних величина, како код улагања тако и код при-
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дисконтовања. Сигурно, да у овом поступку наjзначаjниjи проблем пред-
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здравља животиња.

Дисконтна стопа се користи код спровођења дисконтовања, однос-
но свођења будућих вредности примања и издавања на садашњи ниво. 
Избор реалне дисконтне стопе представља озбиљну потешкоћу, jер она 
зависи од већег броjа фактора. Такође, зависи и од самог утицаjа субjек-
тивности особе коjа врши планирање потребних утрошака и предвиђање 
прихода у производно-услужном процесу. Дисконтна стопа се обично 
изjедначава са каматном стопом, тако да она представља ону вредност ка-
матне стопе са коjом се обавља дисконтни рачун. На основу тога може се 
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преношења располагања над jедним истим износом, односно цену одсту-
пања од потрошње данас за потрошњу у будућности. Код оцене инвести-
циjа, да би се смањила сложеност и поjедноставило израчунавање, често 
се узима каматна стопа на тржишту или незнатно увећана. Ако се финан-
сирање врши из позаjмљених средстава, онда се узима каматна стопа по 
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коjоj jе добиjен заjам, док се у случаjу коришћења сопствених средстава 
користи каматна стопа по коjоj би се та средства могла дати на заjам.

Израчунавање камате. Камата представља цену позаjмљеног капи-
тала исказану у облику новца. Каматна стопа се користи за утврђивање 
укупне камате у односу на позаjмљени капитал, и она показуjе степен 
оплодње, односно степен рентабилности позаjмљеног капитала.

Номинална каматна стопа jе износ камате коjи се остваруjе на по-
заjмљени капитал за годину дана и обележава се са и, а множењем камат-
ног фактора (1+и) са главницом или уложеним капиталом (К) можемо 
утврдити укупну суму новца коjу ћемо добити натраг после истека jед-
не године. За разлику од номиналне каматне стопе, постоjи и реална ка-
матна стопа (р) коjа се одређуjе као разлика између номиналне каматне 
стопе и стопе инфлациjе. Негативна реална каматна стопа означава гу-
битак код позаjмљеног или уложеног капитала, а позитивна добитак или 
могућност куповине веће количине робе после годину дана. У нормалним 
околностима позната jе номинална каматна стопа за следећи период, а 
стопа инфлациjе jе непозната. Реална каматна стопа се обично утврђуjе 
као разлика између номиналне каматне стопе и стопе инфлациjе.

Израчунавање годишњег износа обрачунате камате (ОК) врши се 
на основу уложеног или позаjмљеног капитала (К), одговараjуће каматне 
стопе (и) и дужине периода укамаћења (н) према следећоj формули:
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одговараjућекаматнестопе(и)идужинепериодаукамаћења(н)премаслед
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Акоjеисказанадецималнимброjем (и = 0,10) застопуод 10%, 
тадаобразацимаследећиоблик: 

ОК=К·и·н 
Изнаведенеформулемогусеизрачунатиследећиелементи: 

• позаjмљеникапитал
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Уколикосепериодукамаћења, уместогодине, 
изражаваумесецима(м)илиданима(д), тадасекористиследећиобразац: 

ͳʹ
ʝʙ 0 ʙȉˋȉˏ 

͵͸ͷ
ɢɥɢ       ʝʙ 0 ʙȉˋȉˇ 

Акосеобрачунскипериодизражаваумесецима, 
аобрачункаматеодносноинтересаjеполугодишњи, 
ондаjеброjобрачунскихпериодаза 5 година 10 (60/6 = 10). Такође, 

када jе каматна стопа исказана разломком (и/100). Ако jе исказана де-
цималним броjем (и = 0,10) за стопу од 10%, тада образац има следећи 
облик:

 ОК = К · и · н

Из наведене формуле могу се израчунати следећи елементи:

• позаjмљени капитал
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Уколико се период укамаћења, уместо године, изражава у месецима 
(м) или данима (д), тада се користи следећи образац:
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Ако се обрачунски период изражава у месецима, а обрачун камате 
односно интереса jе полугодишњи, онда jе броj обрачунских периода за 5 
година 10 (60/6 = 10). Такође, ако jе каматна стопа изражена на годишњем 
нивоу, онда jе полугодишње израчунавање и/2. Истоветан начин обрачу-
на важи и за друге могућности обрачунског периода и каматне стопе.

Израчунавање камате може се извршити на два начина:
• применом простог каматног рачуна,
• применом сложеног каматног рачуна.

Прост каматни рачун се заснива на томе да камату увек рачуна-
мо на почетни износ уложеног или позаjмљеног капитала (К) на основу 
општег обрасца Кн = К . (1+ин). Оваj образац показуjе за колико се увећава 
К уз одговараjући износ камате на краjу обрачунског периода – године. 
Међутим, износ обрачунате камате (ОК) се израчунава као разлика из-
међу увећаног износа капитала на краjу године (Кн) и износа почетног 
улагања (К) по обрасцу ОК = Кн - К.

Сложени каматни рачун представља рачунски поступак коjим се 
камата не рачуна само на износ уложеног капитала (главнице), већ и на 
износ камате утврђене у претходном обрачунском периоду. Због тога се 
сложен каматни рачун назива jош и рачунање камате на камату. Износ 
уложених или позаjмљених средстава на краjу 1, 2, 3, ….н-те године перио-
да ће се увећавати за износ обрачунате камате на следећи начин:

К1 = К+К1 = К · (1+и)

К2 = К1+К1и = К1 · (1+и) =  К · (1+и) · (1+и) = К · (1+и)2

К3 = К2+К2и = К2 · (1+и) =  К · (1+и)2 · (1+и) = К · (1+и)3

:

:

:

Кн = Кн-1+Кн-1и = Кн-1 · (1+и) =  К · (1+и)н-1 · (1+и) = К · (1+и)н
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Израз (1+и) се назива каматни фактор коjи показуjе на коjи износ 
порасте jедан динар уложен при каматноj стопи и од jедне године. Према 
томе, износ уложеног капитала увећан за обрачунати износ сложене кама-
те на краjу периода укамаћења (Кн) може се израчунати на основу обрасца 
Кн = К · (1+и)н, а износ обрачунате камате (ОК) утврђуjе се као разлика за 
камату увећаног капитала и почетног нивоа капитала (ОК = Кн - К). 

Будућа вредност jедног динара уложеног данас може се приказати 
следећим обрасцем:

БВ = К · (1+и)н

где jе:

БВ – будућа вредност садашњег улагања – главница увећана за  камату 

К – почетна инвестициона вредност улагања – главница

н – броj обрачунских периода – година, месец

и – каматна стопа.

Будућа вредност улагања 1 динара може се добити уз помоћ израза 
(1+и)н коjи jе дат у финансиjским таблицама бр.1 за различите каматне 
стопе и различит период увећања вредности 1 динара. Будућа вредност 
уложеног динара при каматноj стопи од 15% после пет година износи:

период                       вредност

н = 0                          1,0000

н = 1                          1,1500

н = 2                          1,3225

н = 3                          1,5209

н = 4                          1,7490

н = 5                          2,0114

Ради лакшег прорачуна, каматни фактор за различит временски пе-
риод и каматну стопу налази се израчунат у финансиjским таблицама бр. 1.

Динамички приступ код оцене ефикасности програма контроле 
здравља животиња има низ предности у односу на статички приступ. Ди-
намички приступ оцене програма заснива се на планирању инвестицио-
них токова (примања и издавања готовине) програма, уз уважавање раз-
лика у временскоj вредности новца. С обзиром да новац не може бити бес-
платан, односно он има цену коjа проистиче из опортунитетних трошкова, 
отуда његовим улагањем у неку рентабилну пословну вариjанту фармер 
остваруjе принос коjи предодређуjе цену новца код улагања.
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Математички исказ наведених ставова може се приказати на сле-
дећи начин. Логично jе да jедан динар данас вреди више него jедан ди-
нар коjи ће бити примљен у будућем времену, пошто jедан динар коjим 
фармер данас располаже може бити уложен у неки посао коjи обезбеђуjе 
одређену добит. Таj принос чини већим садашњу вредност jедног динара 
од будуће вредности истог динара  за висину тог приноса у посматраном 
периоду. Сасвим jе извесно да фармер неће уложити у програм контроле 
здравља животиња у садашњем моменту, уколико не очекуjе да ће у на-
редном периоду добити таj новац увећан за принос коjи jе остварен на из-
вршена улагања у складу са стопом добити инвестиционог улагања. Стога 
jе фармер заинтересован да улаже у програме коjи доносе наjвећу добит 
после одређеног периода. Према томе, уколико неко инвестиционо ула-
гање обећава прилив од jедног динара после обрачунског периода (jедне 
године), фармер ће кренути у финансирање и реализациjу тог програма 
само под условом да таj програм захтева улагање мање од jедног динара. 

Множењем вредности коjе су дате у финансиjским таблицама бр.1 
са износом садашњег номиналног улагања (К) добиjа се будућа вредност 
садашњег улагања. На основу овог обрасца лако се може израчунати за 
колико ће се нека сума новца повећати у посматраном временском пери-
оду, ако се у садашњем тренутку улаже уз одговараjући интерес – каматну 
стопу. Да би тачно израчунали будућу вредност улагања треба да знамо 
следеће елементе:

•  каматну стопу, коjа jе неопходна за утврђивање будуће вредности 
садашњег улагања,

•  броj обрачунских периода, учесталост обрачуна камате на камату,
•  износ уложених средстава у одређеном тренутку – главницу,
•  временски период на коjи се односи улагање.

Треба имати у виду да стопа приноса на уложена средства (каматна 
стопа) мора да буде усклађена са дужином обрачунског периода на коjи се 
улагање односи, што практично значи да ће горња стопа приноса на уло-
жени капитал од 15% годишње на полугодишњем нивоу износити 7,5%, а 
на кварталном нивоу 3,75%.

Да би се све боље разумело, потребно jе познавати поступак дискон-
товања, коjи се у финансиjскоj анализи често користи, и он представља 
обрнуту математичку операциjу у односу на рачунање камате. Дисконто-
вањем сазнаjемо коjа вредност новца мора да буде уложена данас да би у 
посматраном временском периоду фармеру донела очекивани принос. Са-
дашњу вредност улагања можемо израчунати на основу следећег обрасца:
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Дисконтовањемсазнаjемокоjавредностновцаморадабудеуложенаданасд
абиупосматраномвременскомпериодуфармерудонелаочекиванипринос. 
Садашњувредностулагањаможемоизрачунатинаосновуследећегобрасца: 

ʠʑ 0 ʙ ȉ
ͳ

ሺͳ ൅ ˋሻː 

гдеjе : 
СВ - садашњавредносткапиталакоjићедонетибудућипринос 
К - инвестиционавредностулагања – главница 
н - броjобрачунскихпериода – година, месец 
и - каматнастопа. 

Израз1/(1+и)нназиваседисконтнифакториналазисеизрачунатуфинанси
jскимтаблицамабр.2, 
гдесудатевредностизаразличитукаматнустопуипериодезасадашњуилид
исконтованувредност 1 динара. Садашњавредностбудућегпримањаод 1 
динара, прикаматноjстопиод 15%  после 5 годинаизноси: 

периодвредност 
н = 0          1,0000 
н = 1          0,8696 
н = 2          0,7561 
н = 3          0,6575 
н = 4          0,5718 
н = 5          0,4972 

Множењемовихвредностидисконтнихфакторасаодговараjућимноминал
нимизносомбудућегпримањадобиjасесадашњаилидисконтованавреднос
тбудућегпримања.  

Већсмонапреднавелидасекодприменединамичкогначинаевалуациjепрог
рамаконтролездрављаживотињакористеодређеникритериjуминаоснову
коjихсевршиизборнаjбољегпрограма. 
Унаставкућемообjаснитиосновнекарактеристикеовихкритериjумаидати
приказњиховепримене. 

а) 
Нетосадашњавредностjединамичкикритериjумкоjисеврлочестокорист
икодоценеефикасностиинвестирањаупрограмконтролездрављаживоти
ња, аврлочестоикодоценедругихпрограма. 
Израчунавањеовогкритериjумавршисеприменомдисконтнограчуна, 
такоштоонпредстављазбирразликадисконтованихнетоприливакоjисеос
тваруjуутокуодређеногвременскогпериода: 
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где jе :
СВ – садашња вредност капитала коjи ће донети будући принос
К – инвестициона вредност улагања – главница
н – броj обрачунских периода – година, месец
и – каматна стопа.

Израз 1/(1+и)н назива се дисконтни фактор и налази се израчунат 
у финансиjским таблицама бр. 2, где су дате вредности за различиту ка-
матну стопу и периоде за садашњу или дисконтовану вредност 1 динара. 
Садашња вредност будућег примања од 1 динара, при каматноj стопи од 
15% па после 5 година износи:

период                       вредност

н = 0                          1,0000

н = 1                          0,8696

н = 2                          0,7561

н = 3                          0,6575

н = 4                          0,5718

н = 5                          0,4972

Множењем ових вредности дисконтних фактора са одговараjућим 
номиналним износом будућег примања добиjа се садашња или дисконто-
вана вредност будућег примања. 

Већ смо напред навели да се код примене динамичког начина ева-
луациjе програма контроле здравља животиња користе одређени крите-
риjуми на основу коjих се врши избор наjбољег програма. У наставку ћемо 
обjаснити основне карактеристике ових критериjума и дати приказ њи-
хове примене.

а) Нето садашња вредност jе динамички критериjум коjи се врло 
често користи код оцене ефикасности инвестирања у  програм контроле 
здравља животиња, а врло често и код оцене других програма. Израчуна-
вање овог критериjума врши се применом дисконтног рачуна, тако што 
он представља збир разлика дисконтованих нето прилива коjи се оства-
руjу у току одређеног временског периода:
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Нʠʑ = НП1
(1 + ˋ)1 + НП2

(1 + ˋ)2 + ڮ
НПː

(1 + ˋ)ː

Предходнаформуламожесепредставитикаоопштиобразацследећегматем
атичкогизраза: 

Нʠʑ 0෎
НПˍ

ሺͳ ൅ ˋሻˍ

𝑛𝑛

𝑘𝑘0Ͳ
𝑘𝑘0Ͳ

𝑛𝑛

0 ෍ НПˍ ȉ ˓ˍ 

гдеjе: 
НСВ - критериjумнетосадашњевредности 
НПк - нетоновчаниприливук-тоjгодиниексплоатациjепрограма 
и- дисконтнастопа 
р - дисконтнифактор (1/1(1+и)н) 
н - периодексплоатациjепрограма. 

Оваjкритериjумсеисказуjеуапсолутноjвредности, 
тесвакипрограмкоjиимапозитивнувредност (НСВ ≥ 0) 
сматрасеприхватљивим, 
акодизбораалтернативнихпрограманаjбољиjеонаjкодкогаjеНСВнаjвећа. 
Супериорностприменеовогкритериjумавећаjекодоцененекогпрограма, 
кадасепостављадилемадалиjепрограмприхватљивилине, 
узусловдазадовољаваНСВ ≥ 0, 
негоуслучаjуоценеиизбораизмеђувишеалтернативнихпрограма. 

Нетосадашњавредностсеможеоправданокориститикаокритериjумзаоце
нуефикасностиинвестирањаупрограмконтролездрављаживотињауслед
ећимситуациjама: 

• кадафармеррасполажесадовољномколичиномсопственогновца,
• кадафармерможепозаjмитивећуколичинуновцасафиксномкамат

номстопом,
• кадафармержелидаоствариштовећипрофитодимплементациjепр

ограма.

Употребаовогкритериjумадоведенаjеупитањесамомчињеницомштосуф
инансиjскасредствазаулагањеупрограмконтролездрављаживотињаогра
ничена, билодасерадиосопственимилипозаjмљенимсредствима, 
апоготовуштоjетешкообезбедитисредствасафиксномкаматномстопом.Т
акође, 
одређенетешкоћеприликомприменекритериjуманетосадашњевредност
имогусеуказатикодизборадисконтнестопе, 
одређивањадужинепериодаексплоатациjепрограма, 
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Претходна формула може се представити као општи образац сле-
дећег математичког израза:
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Нʠʑ = НП1
(1 + ˋ)1 + НП2

(1 + ˋ)2 + ڮ
НПː

(1 + ˋ)ː

Предходнаформуламожесепредставитикаоопштиобразацследећегматем
атичкогизраза: 

Нʠʑ 0෎
НПˍ

ሺͳ ൅ ˋሻˍ

𝑛𝑛

𝑘𝑘0Ͳ
𝑘𝑘0Ͳ

𝑛𝑛
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гдеjе: 
НСВ - критериjумнетосадашњевредности 
НПк - нетоновчаниприливук-тоjгодиниексплоатациjепрограма 
и- дисконтнастопа 
р - дисконтнифактор (1/1(1+и)н) 
н - периодексплоатациjепрограма. 

Оваjкритериjумсеисказуjеуапсолутноjвредности, 
тесвакипрограмкоjиимапозитивнувредност (НСВ ≥ 0) 
сматрасеприхватљивим, 
акодизбораалтернативнихпрограманаjбољиjеонаjкодкогаjеНСВнаjвећа. 
Супериорностприменеовогкритериjумавећаjекодоцененекогпрограма, 
кадасепостављадилемадалиjепрограмприхватљивилине, 
узусловдазадовољаваНСВ ≥ 0, 
негоуслучаjуоценеиизбораизмеђувишеалтернативнихпрограма. 

Нетосадашњавредностсеможеоправданокориститикаокритериjумзаоце
нуефикасностиинвестирањаупрограмконтролездрављаживотињауслед
ећимситуациjама: 

• кадафармеррасполажесадовољномколичиномсопственогновца,
• кадафармерможепозаjмитивећуколичинуновцасафиксномкамат

номстопом,
• кадафармержелидаоствариштовећипрофитодимплементациjепр

ограма.

Употребаовогкритериjумадоведенаjеупитањесамомчињеницомштосуф
инансиjскасредствазаулагањеупрограмконтролездрављаживотињаогра
ничена, билодасерадиосопственимилипозаjмљенимсредствима, 
апоготовуштоjетешкообезбедитисредствасафиксномкаматномстопом.Т
акође, 
одређенетешкоћеприликомприменекритериjуманетосадашњевредност
имогусеуказатикодизборадисконтнестопе, 
одређивањадужинепериодаексплоатациjепрограма, 

где jе:

НСВ – критериjум нето садашње вредности

НПк – нето новчани прилив у к-тоj години експлоатациjе програма

и – дисконтна стопа

р – дисконтни фактор (1/1(1+и)н)

н – период експлоатациjе програма.

Оваj критериjум се исказуjе у апсолутноj вредности, те сваки про-
грам коjи има позитивну вредност (НСВ ≥ 0) сматра се прихватљивим, 
а код избора алтернативних програма наjбољи jе онаj код кога jе НСВ 
наjвећа. Супериорност примене овог критериjума већа jе код оцене неког 
програма, када се поставља дилема да ли jе програм прихватљив или не, 
уз услов да задовољава НСВ ≥ 0, него у случаjу оцене и избора између више 
алтернативних програма.

Нето садашња вредност се може оправдано користити као крите-
риjум за оцену ефикасности инвестирања у програм контроле здравља 
животиња у следећим ситуациjама:

• када фармер располаже са довољном количином сопственог новца,
• када фармер може позаjмити већу количину новца са фиксном ка-

матном стопом,
• када фармер жели да оствари што већи профит од имплементациjе 

програма.

Употреба овог критериjума доведена jе у питање самом чињени-
цом што су финансиjска средства за улагање у програм контроле здравља 
животиња ограничена, било да се ради о сопственим или позаjмљеним 
средствима, а поготову што jе тешко обезбедити средства са фиксном ка-
матном стопом. Такође, одређене тешкоће приликом примене критериjу-
ма нето садашње вредности могу се указати код избора дисконтне стопе, 
одређивања дужине периода експлоатациjе програма, дужине периода 
инвестирања, висине улагања финансиjских средстава, као и годишњег 
нето прилива средстава и његове динамике притицања.

Период експлоатациjе програма jе период у коме се остваруjу нето 
ефекти од инвестирања, а уjедно и период за дисконтовање односно 
свођење будућих ефеката на садашњу вредност. Код овог критериjума 
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се занемаруjе остварена висина у односу на дужину коришћења програ-
ма. Сигурно jе да ће сваки доносилац одлуке изабрати онаj програм коjи 
ће за краће време донети исту нето садашњу вредност, а поготову што 
краћи период експлоатациjе обезбеђуjе могућност реинвестирања фи-
нансиjских средстава и довођење различитих инвестиционих програма 
на исти период експлоатациjе.

Период инвестирања jе период од почетка улагања финансиjских 
средстава у програм контроле здравља животиња до отпочињања експло-
атациjе, и током самог процеса коришћења програма. Пошто се у оквиру 
овог периода врши дисконтовање уложених финансиjских средстава, он 
самим тиме утиче на висину нето садашње вредности, а поготову ако дис-
контовање вршимо у односу на годину пре почетка улагања.

Укупна уложена средства у програм контроле здравља животиња 
путем дисконтовања, jедан су од основних елемената на основу кога се 
израчуна нето садашња вредност. Међутим, критериjум нето садашње 
вредности не води довољно рачуна о висини уложених средстава, већ jе 
за оцену неког програма битан само ниво остварене нето садашње вред-
ности. На таj начин се упрошћава оцена ефикасности улагања средстава 
и избор програма за финансирање. Полазећи од тога да постоjи ограни-
ченост у финансиjским средствима, као и могућност алтернативних ула-
гања у неке друге послове и програме, онда се може догодити ситуациjа да 
укупно уложена дисконтована средства елиминишу примену критериjума 
нето садашње вредности. Стога, код примене критериjума нето садашње 
вредности, потребно jе да се као ограничаваjући фактор постави висина 
улагања средстава у програм, и на таj начин имамо могућност да у датим 
условима расположивих финансиjских средстава изаберемо онаj програм 
коjи даjе наjвећу нето садашњу вредност.

Избор дисконтне стопе,  њено одређивање и предвиђање у оце-
ни ефикасности програма контроле здравља животиња, тражи посебну 
пажњу и опрез. Ако jе изабрана дисконтна стопа већа од реалне, вредност 
критериjума нето садашње вредности биће мања од реалне вредности 
коjа се може остварити, и обратно ако jе изабрана стопа мања, величина 
нето садашње вредности биће већа од величине коjа ће се наjвероватниjе 
и остварити.

Услед наведених ограничења и недостатака, критериjум нето са-
дашње вредности треба користити доста опрезно, примењивати га заjед-
но са неким другим критериjумом или уз одређена ограничења.

Израчунавање  нето садашње вредности приказано jе на хипотетич-
ком примеру програма контроле здравља животиња на jедноj фарми на 
основу следећих елемената:

•  инвестициjа у износу од 15.000 динара jе jеднократна,
•  планиран jе период коришћења програма од пет година,
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•  годишња калкулативна дисконтна стопа jе 12%, а камата се обрачу-
нава краjем годишњих периода,

•  годишња примања и издавања дата су у следећоj табели:

Нето садашња вредност наведеног програма контроле здравља жи-
вотиња износи 2.235 дин. (таб. 9).

Табела 9.  Примена критериjума НСВ код програма контроле 
здравља животиња

Година
Номинална вред., дин. Дисконтни 

фактор, 12%
Садашња вредност, дин. Нето корист, 

дин.примања издавања примања издавања
0
1
2
3
4
5

      0
  7.000
  7.200
  7.500
  8.000
  8.500

15.000
3.000
3.000
2.700
2.500
2.500

1,0000
0,8929
0,7972
0,7118
0,6355
0,5674

      0
  6.250
  5.740
  5.339
  5.084
  4.823

15.000 
2.679 
2.392 
1.922 
1.589 
1.419

-15.000
   3.571
   3.348
   3.417
   3.495
   3.404

Укупно
Просек

38.200
  7.640

28.700
2.740

-
-

27.236
-

25.001
-

   2.235
-

На основу овог прорачуна, економска оправданост програма jе по-
зитивна (НСВ > 0) и понуђени програм jе прихватљив при калкулативноj 
дисконтноj стопи од 12%.

Код избора програма за коjи су потребна различита инвестициона 
средства, олакшање за примену критериjума нето садашње вредности jе 
израчунавање релативног показатеља ефикасности:

• однос користи и трошкова

Економика ветеринарства 89 

Наосновуовогпрорачуна, економскаоправданостпрограмаjепозитивна 
(НСВ> 0) 
ипонуђенипрограмjеприхватљивприкалкулативноjдисконтноjстопиод 
12%. 

Кодизборапрограмазакоjисупотребнаразличитаинвестиционасредства, 
олакшањезаприменукритериjуманетосадашњевредностиjеизрачунавањ
ерелативногпоказатељаефикасности: 

• односкористиитрошкова

ʙ
ʡ
=

෍       ˄ˍ

˓ˍ

𝑛𝑛

𝑘𝑘0ͳ

෍      ˃ˍ
˓ˍ

𝑛𝑛

𝑘𝑘0ͳ

• индекскапиталневредности

Иʙʑ 0
Нʠʑ
ʏˑ

гдеjе: 
К/Т - односкористиитрошкова 
ИКВ - индекскапиталневредности 
А0 - садашњавредностиздатака 
бк - дисконтованапримањаук-тоjгодини 
ак - дисконтованаиздавањаук-тоjгодини 
р - дисконтнифактор 
н - периодексплоатациjепрограма. 

УдатомпримеруК/Тjе 1,089 (27.236/25.001), 
односнопозитиванjеивећиjеод 1 (К/Т> 1). Такође, 
индекскапиталневредности(ИКВ)показуjедасенасвакидинаринвестира
нихсредставадобиjе 0,089 динара (2.235/25.001). 

б) 
Интернастопарентабилности:избегаваjућипроблемекоjисеjављаjукодп
редвиђањареалнедисконтнестопе, 
кадасеоценапрограмаконтролездрављаживотињавршинаосновусвођењ
абудућихнасадашњевредности, 
стварасемогућностзаприменукритериjумаинтернестоперентабилности. 
Кодовогкритериjуманиjепотребнопредвиђатидисконтнустопуjерсеонат
ражикаонепознатавеличинаподименоминтернастопарентабилности. 

• индекс капиталне вредности
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Наосновуовогпрорачуна, економскаоправданостпрограмаjепозитивна 
(НСВ> 0) 
ипонуђенипрограмjеприхватљивприкалкулативноjдисконтноjстопиод 
12%. 

Кодизборапрограмазакоjисупотребнаразличитаинвестиционасредства, 
олакшањезаприменукритериjуманетосадашњевредностиjеизрачунавањ
ерелативногпоказатељаефикасности: 

• односкористиитрошкова

ʙ
ʡ
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෍       ˄ˍ

˓ˍ
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гдеjе: 
К/Т - односкористиитрошкова 
ИКВ - индекскапиталневредности 
А0 - садашњавредностиздатака 
бк - дисконтованапримањаук-тоjгодини 
ак - дисконтованаиздавањаук-тоjгодини 
р - дисконтнифактор 
н - периодексплоатациjепрограма. 

УдатомпримеруК/Тjе 1,089 (27.236/25.001), 
односнопозитиванjеивећиjеод 1 (К/Т> 1). Такође, 
индекскапиталневредности(ИКВ)показуjедасенасвакидинаринвестира
нихсредставадобиjе 0,089 динара (2.235/25.001). 

б) 
Интернастопарентабилности:избегаваjућипроблемекоjисеjављаjукодп
редвиђањареалнедисконтнестопе, 
кадасеоценапрограмаконтролездрављаживотињавршинаосновусвођењ
абудућихнасадашњевредности, 
стварасемогућностзаприменукритериjумаинтернестоперентабилности. 
Кодовогкритериjуманиjепотребнопредвиђатидисконтнустопуjерсеонат
ражикаонепознатавеличинаподименоминтернастопарентабилности. 

где jе:
К/Т – однос користи и трошкова
ИКВ – индекс капиталне вредности
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А0 – садашња вредност издатака
бк – дисконтована примања у к-тоj години
ак – дисконтована издавања у к-тоj години
р – дисконтни фактор
н – период експлоатациjе програма.

У датом примеру К/Т jе 1,089 (27.236/25.001), односно позитиван 
jе и већи jе од 1 (К/Т > 1). Такође, индекс капиталне вредности (ИКВ) по-
казуjе да се на сваки динар инвестираних средстава добиjе 0,089 динара 
(2.235/25.001).

б) Интерна стопа рентабилности. Избегаваjући проблеме коjи се 
jављаjу код предвиђања реалне дисконтне стопе, када се оцена програ-
ма контроле здравља животиња врши на основу свођења будућих на са-
дашње вредности, ствара се могућност за примену критериjума интерне 
стопе рентабилности. Код овог критериjума ниjе потребно предвиђати 
дисконтну стопу jер се она тражи као непозната величина под именом 
интерна стопа рентабилности. Према томе, интерна стопа рентабилности 
представља ону дисконтну стопу при коjоj jе критериjум нето садашње 
вредности jеднак нули, односно када jе разлика збира дисконтованих 
примања и дисконтованих издавања jеднака нули:
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�� 

Прематоме, 
интернастопарентабилностипредстављаонудисконтнустопуприкоjоjjек
ритериjумнетосадашњевредностиjеднакнули, 
односнокадаjеразликазбирадисконтованихпримањаидисконтованихизд
авањаjеднаканули 

෎ ˄ˍ
˓ˍ Ǧ

𝑛𝑛

𝑘𝑘0ͳ

෎ ˃ˍ
˓ˍ

𝑛𝑛

𝑘𝑘0ͳ
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гдеjе :      
бк - дисконтованапримањаук-тоjгодини 
ак - дисконтованаиздавањаук-тоjгодини 
р - дисконтнифактор 

Изовеjедначинесеизрачунавадисконтнифацторр, 
каоињемуодговараjућакаматнастопаикоjапредстављаинтернустопурен
табилности. 
Интернастопарентабилностисеможеизрачунатитакоштосепробасадиско
нтномстопоми1закоjусепретпостављадаћезадовољитизахтевjеднакости. 
Акоjезбирдисконтнихпримањавећиодзбирадисконтнихиздавањаодносн
оакоjењиховаразликапозитивна, ондаjеодабранадисконтнастопа(и1) 
ниска, итребаjеповећати. Међутим, 
акоседисконтовањеизвршисавећомдисконтномстопом(и2), 
сакоjомjезбирдисконтованихпримањамањиодзбирадисконтованихизда
вања, односноакоjењиховаразликанегативна, 
ондаjеодабранадисконтнастопавећаодтражене. Прематоме, 
дисконтнастопакоjабизадовољилаjеднакостналазисеизмеђуи1ии2(и2>и
>и1). Но, уколикотеjеднакостинема, штосеобичнодешава, 
настављамодаљеиспитивањед<аилисетраженаинтернастопарентабилн
остиналазиизмеђуновихкалкулисанихстопаи1-2ии2-3. 
Акосеналазиизмеђуоведвестопе, 
ондаинтерполациjомизрачунавамоњенувредност, 
аакосененалазиизмеђуњихондаопетмењамокалкулисанедисконтнестоп
есведоксетраженаинтернастопарентабилностиненађеизмеђудведискон
тнестопе. 

Траженидисконтнифактор, 
односноњемуодговараjућаинтернастопарентабилностисеможеизрачуна
тилинеарноминтерполациjомпремаследећемобрасцу: 

где jе :                
бк – дисконтована примања у к-тоj години
ак – дисконтована издавања у к-тоj години
р  – дисконтни фактор

Из ове jедначине се израчунава дисконтни фактор р, као и њему од-
говараjућа каматна стопа и коjа представља интерну стопу рентабилно-
сти. Интерна стопа рентабилности се може израчунати тако што се проба 
са дисконтном стопом и1 за коjу се претпоставља да ће задовољити захтев 
jеднакости. Ако jе збир дисконтних примања већи од збира дисконтних 
издавања, односно ако jе њихова разлика позитивна, онда jе одабрана 
дисконтна стопа (и1) ниска, и треба jе повећати. Међутим, ако се дискон-
товање изврши са већом дисконтном стопом (и2), са коjом jе збир дискон-
тованих примања мањи од збира дисконтованих издавања, односно ако 
jе њихова разлика негативна, онда jе одабрана дисконтна стопа већа од 
тражене. Према томе, дисконтна стопа коjа би задовољила jеднакост на-
лази се између и1 и и2 (и2 > и > и1). Но, уколико те jеднакости нема, што се 
обично дешава, настављамо даље испитивање пошто се тражена интерна 
стопа рентабилности налази између нових калкулисаних стопа и1-2 и и2-3. 

master.indd   76 9/30/2015   9:10:04 AM



Мɢɥɚɧ	М�	Тɟɲɢʄ�	Ⱦɪɚɝɨ	Н�	Нɟɞɢʄ

77

Ако се налази између ове две стопе, онда интерполациjом израчунавамо 
њену вредност, а ако се не налази између њих онда опет мењамо калкули-
сане дисконтне стопе све док се тражена интерна стопа рентабилности не 
нађе између две дисконтне стопе.

Тражени дисконтни фактор, односно њему одговараjућа интерна 
стопа рентабилности се може израчунати линеарном интерполациjом 
према следећем обрасцу:
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Иʠʟ 0 ˋͳ ൅
ʥͳ ሺˋʹ െ ˋͳሻ 

Иʠʟ 0 ˋʹ ൅
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ሺെʥʹሻ
ሺʥͳሻ ൅ ሺെʥʹሻ

ሺˋʹ െ ˋͳሻ 

гдеjе: 
ИСР - интернастопарентабилности 
и1 - дисконтнастопаприкоjоjjедисконтованаразликапозитивна 
и2 - дисконтнастопаприкоjоjjедисконтованаразликанегативна 
Ц1 - позитивнадисконтованавредностпристопии1 
Ц2 - негативнадисконтованавредностпристопии2. 

Интернастопарентабилностипредстављаонудисконтнустопуприкоjоjим
плементациjапрограманедоносинидобитнигубитак, 
односноонапоказуjеприкоjоjнаjмањоjдисконтноjстопиjеоправданареали
зациjапрограмаконтролездрављаживотиња. 
Оваjкритериjумдаjеквалитативнуознакуоправданостиинвестирањаунек
ипрограм, 
jеруколикоjеинтернастопарентабилностивећаиинвестирањеупрограмд
оносивећудобитнауложенасредства. 
Економскаоправданостинвестирањаупрограмконтролездрављаживоти
њаjеоправданауколикоjењеговаинтернастопарентабилностивећаоднек
еминималнеприхватљивестопе(имин), 
атоjекаматнастопакоjабиседобилауслучаjудаjеновацуложеннаштедњуи
листопакоjабисеоствариладаjеновацуложенунекидругипосао. 

Применаинтернестоперентабилностидатаjенаосновуподатакакоjисукор
ишћениупретходномслучаjукодизрачунавањанетосадашњевредности. 
Интернастопарентабилностиналазисеизмеђукалкулисанекаматнестопе
од 16% и 18%, 
априближниjеседобиjаинтерноминтерполациjомнаследећиначин: 

Иʠʟ = 16 + (538)
(538)+(െ224) 2 = 16 + 538

7622=16+1,41=17,41% 

Иʠʟ = 18 + (െ234)
(െ234)+(538) 2 = 18 + െ234

304  2 = 18-1,54=16,46% 

Табела 10. ПрименаИСРкодпрограмаконтролездрављаживотиња 

Година Номиналнавредност, дин. Садашњавредностпристопиод 
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гдеjе: 
ИСР - интернастопарентабилности 
и1 - дисконтнастопаприкоjоjjедисконтованаразликапозитивна 
и2 - дисконтнастопаприкоjоjjедисконтованаразликанегативна 
Ц1 - позитивнадисконтованавредностпристопии1 
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Интернастопарентабилностипредстављаонудисконтнустопуприкоjоjим
плементациjапрограманедоносинидобитнигубитак, 
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jеруколикоjеинтернастопарентабилностивећаиинвестирањеупрограмд
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Економскаоправданостинвестирањаупрограмконтролездрављаживоти
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еминималнеприхватљивестопе(имин), 
атоjекаматнастопакоjабиседобилауслучаjудаjеновацуложеннаштедњуи
листопакоjабисеоствариладаjеновацуложенунекидругипосао. 

Применаинтернестоперентабилностидатаjенаосновуподатакакоjисукор
ишћениупретходномслучаjукодизрачунавањанетосадашњевредности. 
Интернастопарентабилностиналазисеизмеђукалкулисанекаматнестопе
од 16% и 18%, 
априближниjеседобиjаинтерноминтерполациjомнаследећиначин: 

Иʠʟ = 16 + (538)
(538)+(െ224) 2 = 16 + 538

7622=16+1,41=17,41% 

Иʠʟ = 18 + (െ234)
(െ234)+(538) 2 = 18 + െ234

304  2 = 18-1,54=16,46% 

Табела 10. ПрименаИСРкодпрограмаконтролездрављаживотиња 

Година Номиналнавредност, дин. Садашњавредностпристопиод 

где jе:
ИСР – интерна стопа рентабилности
и1 – дисконтна стопа при коjоj jе дисконтована разлика позитивна
и2 – дисконтна стопа при коjоj jе дисконтована разлика негативна
Ц1 – позитивна дисконтована вредност при стопи и1

Ц2 – негативна дисконтована вредност при стопи и2.

Интерна стопа рентабилности  представља ону дисконтну стопу при 
коjоj имплементациjа програма не доноси ни добит ни губитак, односно 
она показуjе при коjоj наjмањоj дисконтноj стопи jе оправдана реализа-
циjа програма контроле здравља животиња. Оваj критериjум даjе квали-
тативну ознаку оправданости инвестирања у неки програм, jер уколико 
jе интерна стопа рентабилности већа и инвестирање у програм доноси 
већу добит на уложена средства. Економска оправданост инвестирања у 
програм контроле здравља животиња jе оправдана уколико jе његова ин-
терна стопа рентабилности већа од неке минималне прихватљиве стопе 
(имин), а то jе каматна стопа коjа би се добила у случаjу да jе новац уложен 
на штедњу или стопа коjа би се остварила да jе новац уложен у неки други 
посао.

Примена интерне стопе рентабилности дата jе на основу података 
коjи су коришћени у претходном случаjу код израчунавања нето садашње 
вредности (таб. 10.). Интерна стопа рентабилности налази се између кал-
кулисане каматне стопе од 16% и 18%, а приближниjе се добиjа интерном 
интерполациjом на следећи начин:
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ИСР - интернастопарентабилности 
и1 - дисконтнастопаприкоjоjjедисконтованаразликапозитивна 
и2 - дисконтнастопаприкоjоjjедисконтованаразликанегативна 
Ц1 - позитивнадисконтованавредностпристопии1 
Ц2 - негативнадисконтованавредностпристопии2. 

Интернастопарентабилностипредстављаонудисконтнустопуприкоjоjим
плементациjапрограманедоносинидобитнигубитак, 
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зациjапрограмаконтролездрављаживотиња. 
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оносивећудобитнауложенасредства. 
Економскаоправданостинвестирањаупрограмконтролездрављаживоти
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атоjекаматнастопакоjабиседобилауслучаjудаjеновацуложеннаштедњуи
листопакоjабисеоствариладаjеновацуложенунекидругипосао. 

Применаинтернестоперентабилностидатаjенаосновуподатакакоjисукор
ишћениупретходномслучаjукодизрачунавањанетосадашњевредности. 
Интернастопарентабилностиналазисеизмеђукалкулисанекаматнестопе
од 16% и 18%, 
априближниjеседобиjаинтерноминтерполациjомнаследећиначин: 

Иʠʟ = 16 + (538)
(538)+(െ224) 2 = 16 + 538

7622=16+1,41=17,41% 

Иʠʟ = 18 + (െ234)
(െ234)+(538) 2 = 18 + െ234

304  2 = 18-1,54=16,46% 

Табела 10. ПрименаИСРкодпрограмаконтролездрављаживотиња 

Година Номиналнавредност, дин. Садашњавредностпристопиод 
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ИСР - интернастопарентабилности 
и1 - дисконтнастопаприкоjоjjедисконтованаразликапозитивна 
и2 - дисконтнастопаприкоjоjjедисконтованаразликанегативна 
Ц1 - позитивнадисконтованавредностпристопии1 
Ц2 - негативнадисконтованавредностпристопии2. 

Интернастопарентабилностипредстављаонудисконтнустопуприкоjоjим
плементациjапрограманедоносинидобитнигубитак, 
односноонапоказуjеприкоjоjнаjмањоjдисконтноjстопиjеоправданареали
зациjапрограмаконтролездрављаживотиња. 
Оваjкритериjумдаjеквалитативнуознакуоправданостиинвестирањаунек
ипрограм, 
jеруколикоjеинтернастопарентабилностивећаиинвестирањеупрограмд
оносивећудобитнауложенасредства. 
Економскаоправданостинвестирањаупрограмконтролездрављаживоти
њаjеоправданауколикоjењеговаинтернастопарентабилностивећаоднек
еминималнеприхватљивестопе(имин), 
атоjекаматнастопакоjабиседобилауслучаjудаjеновацуложеннаштедњуи
листопакоjабисеоствариладаjеновацуложенунекидругипосао. 

Применаинтернестоперентабилностидатаjенаосновуподатакакоjисукор
ишћениупретходномслучаjукодизрачунавањанетосадашњевредности. 
Интернастопарентабилностиналазисеизмеђукалкулисанекаматнестопе
од 16% и 18%, 
априближниjеседобиjаинтерноминтерполациjомнаследећиначин: 

Иʠʟ = 16 + (538)
(538)+(െ224) 2 = 16 + 538

7622=16+1,41=17,41% 

Иʠʟ = 18 + (െ234)
(െ234)+(538) 2 = 18 + െ234

304  2 = 18-1,54=16,46% 

Табела 10. ПрименаИСРкодпрограмаконтролездрављаживотиња 

Година Номиналнавредност, дин. Садашњавредностпристопиод 

  
Табела 10. Примена ИСР код програма контроле здравља животиња

Година
Номинална вредност, дин. Садашња вредност при стопи од

примања издавања корист 16% дин. 18% дин.

0  -  15.000 -15.000  1,0000 -15.000 1,0000 -15.000
1  7.000  3.000  4.000  0,8620  3.448 0,8475  3.390
2  7.200  3.000  4.200  0,7431  3.121 0,7182  3.016
3  7.500  2.700  4.800  0,6406  3.075 0,6086  2.291
4  8.000  2.500  5.500  0,5522  3.037 0,5138  2.826
5  8.500  2.500  6.000  0,4761  2.857 0,4371  2.623

Укупно  38.200  28.700  9.500  -  538 - -224

Исти резултат може се добити графичким путем ако на апсцису уне-
семо калкулисану каматну стопу, а на ординату садашњу вредност оства-
рене користи. Спаjањем тачака дисконтованих користи за калкулативне 
каматне стопе добиjа се пресек на апсциси коjи означава тражену интерну 
стопу рентабилности од 17,41% (граф. 1).

2=16+1,41=17,41%

2 = 18-1,54=16,46%
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Графикон 1. Графички приказ примене ИСР

Предност примене интерне стопе рентабилности, у односу на дру-
ге критериjуме за оцену економске ефикасности инвестирања у програм 
контроле здравља животиња, jе у томе што фармери при оцени финан-
сирања програма сами могу одредити граничну стопу рентабилности. У 
пракси се чешће користи интерна стопа рентабилности од нето садашње 
вредности, што ниjе знак њене супериорности, већ jе то последица изра-
чунавања рентабилности у апсолутном износу за разлику од интерне сто-
пе рентабилности коjа се изражава у релативним броjевима као стопа.

в) Рок повраћаjа инвестиционих средстава. Код разматрања статич-
ке оцене неког програма речено jе да рок повраћаjа представља период 
изражен у годинама за коjи ће нето прилив коjи се добиjа од експлоата-
циjе неког програма да отплати укупна уложена средства у његову им-
плементациjу. Међутим, поред статичког облика, рок повраћаjа се може 
превести и у динамички облик ако се употреби поступак дисконтовања. 
Према томе, критериjум рока повраћаjа се дефинише као период изражен 
у годинама за коjи ће дисконтовани годишњи нето приливи од финанси-
рања програма да поврате дисконтована укупна уложена средства. Мате-
матички израз ове дефинициjе гласи:
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Предностприменеинтернестоперентабилности, 
уодносунадругекритериjумезаоценуекономскеефикасностиинвестирањ
аупрограмконтролездрављаживотиња, 
jеутомештофармериприоценифинансирањапрограмасамимогуодредити
граничнустопурентабилности. 
Упраксисечешћекористиинтернастопарентабилностиоднетосадашњевр
едности, штониjезнакњенесупериорности, 
већjетопоследицаизрачунавањарентабилностиуапсолутномизносузараз
ликуодинтернестоперентабилностикоjасеизражаваурелативнимброjев
имакаостопа. 

ц) Рокповраћаjаинвестиционихсредстава: 
кодразматрањастатичкеоцененекогпрограмареченоjедарокповраћаjапр
едстављапериодизраженугодинамазакоjићенетоприливкоjиседобиjаоде
ксплоатациjенекогпрограмадаотплатиукупнауложенасредствауњеговуи
мплементациjу. Међутим, поредстатичкогоблика, 
рокповраћаjасеможепревестииудинамичкиобликакосеупотребипоступа
кдисконтовања. Прематоме, 
критериjумрокаповраћаjаседефинишекаопериодизраженугодинамазако
jићедисконтованигодишњинетоприливиодфинансирањапрограмадапов
ратедисконтованаукупнауложенасредства. 
Математичкиизразоведефинициjегласи: 

෍ Иˍ ȉ ˓ 0
𝑛𝑛

𝑘𝑘0Ͳ

𝑛𝑛

𝑘𝑘0Ͳ

෍ НПˍ ȉ ˓ 

гдеjе: 
Ик - улагањеук-тоjгодини 
НПк - нетоприливук-тоjгодиниексплоатациjе 
р - дисконтнифактор. 

Оценаефикасностипрограмаконтролездрављаживотињанаосновуовогкр
итериjумавршисетакоштосесвакипрограмсматраекономскиефикасними
оправданимакоjењеговрокповраћаjамањиоднекогнормалногодређеног
рокаповраћаjатмаx. Акоимавишепрограма, 
наjбољиjеонаjпрограмкоjииманаjкраћирокповраћаjаподусловомдаjема
њиодтмаx. 

Поступакизрачунавањадужинепериодатзакоjићесевратитиуложенасред
ствасесастоjииздисконтовањаекономскекористисведоксењиховзбирнеи
зjедначисаизносоминвестирањасредстава. 
Броjсабранихчлановадеснестранеjеднакостипредстављаброjгодиназако

где jе:
Ик – улагање у к-тоj години
НПк – нето прилив у к-тоj години експлоатациjе
р – дисконтни фактор.

Оцена ефикасности програма контроле здравља животиња на осно-
ву овог критериjума врши се тако што се сваки програм сматра економски 
ефикасним и оправданим ако jе његов рок повраћаjа мањи од неког нор-
малног одређеног рока повраћаjа тмаx. Ако има више програма, наjбољи jе 
онаj програм коjи има наjкраћи рок повраћаjа под условом да jе мањи од 
тмаx.

Поступак израчунавања дужине периода т, за коjи ће се вратити уло-
жена средства  састоjи се из дисконтовања економске користи све док се 
њихов збир не изjедначи са износом инвестираних средстава. Броj сабра-
них чланова десне стране jеднакости представља броj година за коjи ће 
се вратити инвестициона средства. Дужина периода т за коjи ће се врати-
ти инвестициона средства утврђуjе се линеарном интерполациjом према 
следећем обрасцу:
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jићесевратитиинвестиционасредства. 
Дужинапериодатзакоjићесевратитиинвестиционасредстваутврђуjесели
неарноминтерполациjомпремаследећемобрасцу: 

ʟП = т1 + (െʥ1)
(െʥ1)+(ʥ2) (т2 െ т1)ɢɥɢ������ʟП = т2 െ (ʥ2)

(െʥ1)+(ʥ2) (т2 െ т1) 

Наjкраћивременскипериодзакоjићесевратитиуложенасредстваупрограм
контролездрављаживотињамогућеjеутврдитиалгебарскимпутем, 
преконапреднаведеногобрасца, 
илиграфичкимпутем.Наосновуподатакаизнаведеногпримеракодутврђи
вањакритериjуманетосадашњевредностииуздисконтнустопуод 16%, 
датjеприказалгебарскогизрачунавањарокаповраћаjауложенихсредстава
уинвестиционипрограм (таб. 11). 
Повраћаjуложенихсредстваупрограмконтролездрављаживотињаналази
сеизмеђу 4 и 5 година, односноегзактноза 4,81 годину. 
Оваjизносjеутврђенпутемлинеарнеинтерполациjенаследећиначин: 

ʟП = 4 + (െ2.320)
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а 
нетоприли

в 

за 4 
годин

е 

за 5 
годин

а 
0 
1 
2 
3 
4 
5 

15.000    - 
   -   4.000 
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- 
0,8620 
0,7431 
0,6406 
0,5522 

    0,4761 

  -  
- 
    3.448 
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3.074 
    3.037 
3.037 
-     
2.857 

     или      

94Економика ветеринарства 

94 

jићесевратитиинвестиционасредства. 
Дужинапериодатзакоjићесевратитиинвестиционасредстваутврђуjесели
неарноминтерполациjомпремаследећемобрасцу: 

ʟП = т1 + (െʥ1)
(െʥ1)+(ʥ2) (т2 െ т1)ɢɥɢ������ʟП = т2 െ (ʥ2)

(െʥ1)+(ʥ2) (т2 െ т1) 

Наjкраћивременскипериодзакоjићесевратитиуложенасредстваупрограм
контролездрављаживотињамогућеjеутврдитиалгебарскимпутем, 
преконапреднаведеногобрасца, 
илиграфичкимпутем.Наосновуподатакаизнаведеногпримеракодутврђи
вањакритериjуманетосадашњевредностииуздисконтнустопуод 16%, 
датjеприказалгебарскогизрачунавањарокаповраћаjауложенихсредстава
уинвестиционипрограм (таб. 11). 
Повраћаjуложенихсредстваупрограмконтролездрављаживотињаналази
сеизмеђу 4 и 5 година, односноегзактноза 4,81 годину. 
Оваjизносjеутврђенпутемлинеарнеинтерполациjенаследећиначин: 

ʟП = 4 + (െ2.320)
(െ2.320) + (537) (5 െ 4) = 4 + 2.320

2.857  1 = 4 + 0,81 = 4,8 < 5ˆˑˇǤ 

Табела 11.  ПрименаРПсредставакодпрограма 
контролездрављаживотиња 

Година 

Номиналнавредност, дин. 
Дисконтнифактор,16

% 

Садашњавред. 
нетоприлива, 

дин. 
инвестициj

а 
нетоприли

в 

за 4 
годин

е 

за 5 
годин

а 
0 
1 
2 
3 
4 
5 

15.000    - 
   -   4.000 
    -  4.200 
    -  4.800 

 -    5.500 
 -    6.000 

- 
0,8620 
0,7431 
0,6406 
0,5522 

    0,4761 

  -  
- 
    3.448 
3.448 

 3.121 
3.121 
    3.074 
3.074 
    3.037 
3.037 
-     
2.857 

Наjкраћи временски период за коjи ће се вратити уложена средства 
у програм контроле здравља животиња могуће jе утврдити алгебарским 
путем, преко напред наведеног обрасца, или графичким путем. На осно-
ву података из наведеног примера код утврђивања критериjума нето са-
дашње вредности и уз дисконтну стопу од 16%, дат jе приказ алгебарског 
израчунавања рока повраћаjа уложених средстава у инвестициони про-
грам (таб. 11). Повраћаj уложених средства у програм контроле здравља 
животиња налази се између 4 и 5 година, односно егзактно за 4,81 годину. 
Оваj износ jе утврђен путем линеарне интерполациjе на следећи начин:

94Економика ветеринарства 

94 

jићесевратитиинвестиционасредства. 
Дужинапериодатзакоjићесевратитиинвестиционасредстваутврђуjесели
неарноминтерполациjомпремаследећемобрасцу: 

ʟП = т1 + (െʥ1)
(െʥ1)+(ʥ2) (т2 െ т1)ɢɥɢ������ʟП = т2 െ (ʥ2)

(െʥ1)+(ʥ2) (т2 െ т1) 

Наjкраћивременскипериодзакоjићесевратитиуложенасредстваупрограм
контролездрављаживотињамогућеjеутврдитиалгебарскимпутем, 
преконапреднаведеногобрасца, 
илиграфичкимпутем.Наосновуподатакаизнаведеногпримеракодутврђи
вањакритериjуманетосадашњевредностииуздисконтнустопуод 16%, 
датjеприказалгебарскогизрачунавањарокаповраћаjауложенихсредстава
уинвестиционипрограм (таб. 11). 
Повраћаjуложенихсредстваупрограмконтролездрављаживотињаналази
сеизмеђу 4 и 5 година, односноегзактноза 4,81 годину. 
Оваjизносjеутврђенпутемлинеарнеинтерполациjенаследећиначин: 

ʟП = 4 + (െ2.320)
(െ2.320) + (537) (5 െ 4) = 4 + 2.320

2.857  1 = 4 + 0,81 = 4,8 < 5ˆˑˇǤ 

Табела 11.  ПрименаРПсредставакодпрограма 
контролездрављаживотиња 

Година 

Номиналнавредност, дин. 
Дисконтнифактор,16

% 

Садашњавред. 
нетоприлива, 

дин. 
инвестициj

а 
нетоприли

в 

за 4 
годин

е 

за 5 
годин

а 
0 
1 
2 
3 
4 
5 

15.000    - 
   -   4.000 
    -  4.200 
    -  4.800 

 -    5.500 
 -    6.000 

- 
0,8620 
0,7431 
0,6406 
0,5522 

    0,4761 

  -  
- 
    3.448 
3.448 

 3.121 
3.121 
    3.074 
3.074 
    3.037 
3.037 
-     
2.857 

master.indd   80 9/30/2015   9:10:06 AM



Мɢɥɚɧ	М�	Тɟɲɢʄ�	Ⱦɪɚɝɨ	Н�	Нɟɞɢʄ

81

Табела 11.  Примена РП средстава код програма контроле здравља животиња

Година
Номинална вредност, дин. Дисконтни 

фактор, 
16%

Садашња вред. нето прилива, 
дин.

инвестициjа нето 
прилив за 4 године за 5 

година
0
1
2
3
4
5

15.000                     -                 
   -                         4.000
    -                        4.200
    -                        4.800
     -                       5.500
     -                       6.000

-
0,8620
0,7431
0,6406
0,5522
0,4761

      -                          - 
    3.448                    3.448 
    3.121                    3.121 
    3.074                    3.074 
    3.037                    3.037 
        -                         2.857

Укупно
Корист

15.000               24.500
    -                          -

-   12.680                   15.537
   -2.320                       537

Исти резултат може се добити и графичким путем, тако што се ин-
терполациjа врши путем цртања координационог система, у коjи се на 
апсцису уносе године као временски период (т), а на ординату се уноси 
дисконтована економска корист за године између коjих се налази наj-
краћи временски период повраћаjа уложених средстава. Спаjањем тачака 
нето прилива и граничних година са правом линиjом добиjа се пресек на 
апсциси коjи означава приближан рок повраћаjа уложених средстава од 
4,81 годину (т = 4,81) – граф. 2.

Графикон 2. Графички приказ примене РП
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Примена критериjума повраћаjа уложених средстава jе доста jедно-
ставна и врло често се користи у пракси, али код њега остаjе недостатак 
што он не узима у обзир ефекте након повраћаjа уложених средстава, као 
што jе то био случаj и код примене статичког облика израчунавања рока 
повраћаjа средстава.

3.3. Анализа користи и трошкова

Економика контроле продуктивности и здравствене заштите живо-
тиња jе веома важна у производњи производа животињског порекла. Сав-
ремени програми производње већином су фокусирани на процес произ-
водње и здравствено стање животиња, а економску компоненту узимаjу 
као значаjан сегмент управљања. Слободно се може рећи, да поред посеб-
не анализе трошкова капиталних инвестициjа и микроекономске анали-
зе производње посебно се анализира и примена алтернативних програма 
контроле здравља животиња. 

Однос користи и трошкова (�������Ǧ���� a�a�����, ��� – кост бенефит 
анализа, ЦБА-анализа) представља покушаj економиста да спроведу ис-
траживање коjе jе тако дизаjнирано да се очекуjе неизбежна оцена ефекта 
примењених регулатива, политика и програма. Ова техника се користи са 
циљем упозорења креаторима увођења нове политике, да ли ресурси ин-
вестирани у програме коjи се баве здравственом заштитом животиња и 
производњом безбедне хране даjу наjвећу добит, и колика jе та добит за 
државу, фармере и потрошаче. Код увођења ових програма релативно jе 
лако одредити њихову цену, али jе много теже одредити колика jе корист, 
и како се она мери. ЦБА-анализа jе jедна од техника коjа може да се кори-
сти за оцену оних програма коjи доносе значаjне друштвене ефекте, тj. 
ефекте коjи су значаjни не само за фарму као поjединачног инвеститора, 
већ и за ширу друштвену заjедницу. То могу бити програми коjи се одно-
се на увођење Програма мера здравствене заштите животиња, коjи поред 
директних ефеката за фарму доноси и значаjне индиректне ефекте коjи 
се односе на производњу веће количине производа животињског порекла 
коjи су безбедни за исхрану људи. Значи, ЦБА-анализа се не користи на 
фарми само код утврђивања комерциjалног ефекта коjи се може кванти-
тативно изразити, већ се пре свега користи за програме коjи доносе зна-
чаjне нетржишне и немерљиве ефекте за ширу друштвену заjедницу.

При изради програма контроле здравља животиња користи се 
ЦБА-анализа коjа узима у обзир разна израчунавања и процене друштве-
них користи и трошкова, и на основу упоређења укупних користи и 
трошкова врши оцену ваљаности, односно рентабилност посматраног 
програма. Наравно, само онаj програм код кога jе укупна корист већа од 
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укупних трошкова, може бити позитивно оцењен и прихватљив за реали-
зациjу, а коначна оцена зависи од критериjума коjи се користе  за оцену 
програма. ЦБА-анализа полази од идеjе да jедан исти ефекат не мора бити 
позитиван за саму фарму и за земљу у целини, односно циљеви поjеди-
начних привредних субjеката и друштава не мораjу увек бити потпуно 
усклађени. Неки инвестициони проjекат инвеститору може донети зна-
чаjне економске ефекте, а да истовремено због загађивања околине буде 
штетан за ширу заjедницу. Због могуће разлике у доприносу  поjединач-
ним и укупним друштвеним циљевима, ЦБА-анализа инсистира на сагле-
давању и процењивању ефеката са становишта друштва у целини, што 
представља главно обележjе ове методе.

ЦБА-анализа се наjчешће користи код тзв. инвестициjа у заjедничка 
или колективна добра, тj. она добра коjа су на располагању за коришћење 
већем броjу људи, или свим заинтересованим корисницима. То су инфра-
структурни обjекти, здравствени обjекти, контрола здравља животиња, 
производња безбедне хране, заштита животне средине, неки пољо-
привредни обjекти, итд. Ови захвати не могу донети позитиван економ-
ски резултат поjединачном инвеститору, па они у њих и не улажу, али могу 
донети позитивне ефекте великом броjу корисника, те су са становишта 
друштва у целини корисни и оправдани. Пошто jе инвестирање у ове по-
слове ипак друштвено корисно и потребно, стога jе пожељно да друштво 
учествуjе у реализациjи ових врста инвестициjа. Међутим, примена ЦБА-а-
нализе доноси и одређене тешкоће, а то се пре свега односи на проблеме 
везане за егзактност у процени свих користи и трошкова. Извесну добит 
и трошкове могуће jе поуздано, са довољно тачности проценити, док не-
тржишне или немерљиве ефекте ниjе лако и jедноставно проценити, па 
ове процене доносе и одређене грешке. Значаjниjе тешкоће у примени 
ЦБА-анализе представља одређивање и коришћење одговараjућих цена у 
мерењу користи и трошкова.

Иако код увођења  програма контроле здравља стада можемо ко-
ристити ЦБА-анализу као методолошки поступак за оцену ефикасности 
програма са становишта поjединачне фарме или земље у целини, ипак у 
примени овог метода анализе треба имати у виду следеће констатациjе. 
Поjединачна пољопривредна газдинства су изузетно заинтересована за 
ефекте коjе она добиjаjу, а веома мало за ефекте на националном плану и 
зато она користе оцену коjа вреднуjе пословно-финансиjске ефекте коjе ће 
остварити само газдинство. Међутим, када jе у питању реализациjа наци-
оналног програма, где jе потребна државна односно владина помоћ било 
какве природе, да ли кроз финансиjску подршку, заштитне цене, или од-
ређену административно-финансиjску подршку, тада jе неопходно сагле-
дати трошкове и користи на националном плану и користити друштвену 
ЦБА-анализу. У развиjеним земљама државни органи немаjу значаjниjег 
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утицаjа на улагања у приватним компаниjама, па се ЦБА-анализа користи 
код оцене инвестициjа у државни односно jавни сектор. Приватне компа-
ниjе при оцењивању своjих програма узимаjући у обзир само ефекте коjе 
они добиjаjу. Међутим, код земаља у развоjу ЦБА-анализа се може употре-
бити скоро код свих инвестиционих захвата. Она се, пре свега, препору-
чуjе за инфраструктурне проjекте у привреди код транспорта, енергети-
ке, водоснабдевања, пољопривредне производње, контроле здравља жи-
вотиња и слично, али и за све врсте непривредних програма у здравству, 
образовању, заштити животне средине, итд.

Полазећи од напред наведеног о ЦБА-анализи, постоjе неки принци-
пи коjи се сматраjу веома значаjним:

•  постоjи разлика у доприносу поjединачним и укупним друштвеним 
циљевима, односно постоjи разлика у ефектима примене ове методе 
посматрано са поjединачног и укупног друштвеног становишта,

•  код израде програма треба узети у обзир све користи и трошкове, 
без обзира ко их ужива, односно добиjа,

•  опортунитетне трошкове треба узети у обзир као изгубљену корист 
коjа настаjе применом програма,  

•  све користи и трошкове треба утврдити, измерити и новчано изра-
зити,

•  код неразвиjених земаља где постоjи несавршено тржиште, треба 
користити обрачунске цене,

•  користи се код програма коjи доносе вишеструке ефекте коjе ужива 
шири круг корисника,

•  доприноси оптималноj алокациjи ограничених ресурса.

Након утврђивања укупне добити и трошкова коjе примена програ-
ма доноси, потребно jе jасно диференцирати позициjе добити и трошко-
ва, квантификовати њихове вредности и изразити у новчаном облику. За 
сређивање и еваулациjу ових елемената обично се прибегава примени 
одговараjућег система цена коjи ће омогућити превођење разноврсних 
ефеката у новчане изразе. Пошто jе тешко доћи до поузданих цена, а по-
готову што се обрачун врши у ширем временском хоризонту, наjбољи и 
наjпоузданиjи начин jе да се узму обрачунске цене, или, ако то ниjе мо-
гуће, онда се узимаjу планске цене.

Посматрано са становишта фарме или пољопривредног газдинства, 
код примене ЦБА-анализе и дефинисања одговараjућих критериjума за 
њихову оцену, основни принцип коjи се користи при оцењивању програ-
ма контроле здравља животиња огледа се у томе да укупна корист коjу он 
доноси мора надмашити укупне трошкове како би исти био позитивно 
оцењен. Међутим, и код оцене националних програма контроле одређе-
них зооноза или епидемиjа коjе наносе велике економске губитке оваj 
принцип се користи, али jе пресудан епидемиолошки аспект у односу на 
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економски ефекат. Коришћење ових општих принципа и метода оцене 
програма jе основа за дефинисање критериjума коjи се користе код при-
мене ЦБА-анализе у контроли здравља животиња. При оцењивању про-
грама контроле здравља животиња, користити се већи броj критериjума 
коjи су у претходном делу обjашњени, а међу њима наjчешће се користи 
нето садашња вредност (НСВ), однос добити и трошкова (РБЦ), интерна 
стопа рентабилности (ИСР) и рок повраћаjа инвестициjа (РПИ). 

Критериjум нето садашње вредности подразумева разлику између 
укупних дисконтованих добити и укупних дисконтованих трошкова 
коjе оствари инвестициони проjекат. Оцењивање и избор програма ко-
ришћењем овог критериjума врши се на таj начин што критериjум нето 
садашње вредности треба да jе позитивн (Кнс > 0). Ако вршимо оцену из-
међу више програма, наjбољи ће бити онаj програм коjи има наjвећу по-
зитивну вредност критериjума нето садашње вредности. Као показатељ 
коjи оперише са апсолутним величинама добити и трошкова коjе доноси 
jедан програм, оваj критериjум се при оцени искључиво ослања на вели-
чину нето садашње вредности, мада на само израчунавање овог крите-
риjума значаjно утичу параметри као што jе век експлоатациjе програма, 
величина укупних инвестициjа, дисконтна стопа, и др. Критериjум нето 
садашње вредности jе погодниjи за оцену jедног програма, него за избор 
између више алтернативних  програма. Код оцене ваљаности jедног про-
грама, доносилац одлуке нема већих сметњи при одлучивању, jер се ос-
лања на позитивну нето садашњу вредност. Међутим, код избора између 
више програма поjављуjу се разлике између њих, и то захтева да се узму у 
обзир jош неки утицаjни фактори. 

Интерна стопа рентабилности представља ону дисконтну стопу при 
коjоj jе сума дисконтоване добити jеднака суми дисконтованих трошко-
ва, односно при коjоj jе садашња нето вредност jеднака нули. Оцењивање 
проjеката уз помоћ критериjума интерне стопе рентабилности врши се 
тако што се сваки проjекат сматра повољним и економски оправданим 
за реализациjу ако jе величина интерне стопе рентабилности већа од ка-
матне стопе коjа влада на тржишту капитала или од усвоjене дисконтне 
стопе. Израчунавање интерне сотпе рентабилности jе доста комплико-
вана операциjа. Само у наjjедноставниjем случаjу програма код кога jе 
улагање jеднократно, а добит и трошкови коjи се добиjаjу од програма 
су константни по годинама, израчунавање интерне стопе рентабилности 
jе jедноставно и врши се помоћу ануитетних таблица. Компликованост 
израчунавања интерне стопе рентабилности jе често и наjвећа препрека 
примене овог критериjума у пракси, мада треба рећи да оваj критериjум 
има низ позитивних особина, међу коjима се посебно истиче избегавање 
субjективног одређивања величине дисконтне стопе.
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Коефициjент односа користи и трошкова jе представљен односом 
укупне дисконтоване добити и укупних дисконтованих трошкова коjе 
доноси jедан програм. Из овог односа може се видети колико jединица 
добити доноси свака jединица утрошених средстава. Оцена програма по-
моћу овог критериjума врши се на таj начин што се сваки програм сматра 
повољним и економски оправданим за реализациjу уколико jе вредност 
овог критериjума већа од 1 (К>1). Уколико се врши оцена и избор између 
више алтернативних  програма, наjпогодниjим се сматра онаj коjи има 
наjвећу вредност овог коефициjента. У теориjи се сматра да оваj крите-
риjум по своjим карактеристикама има инфериоран став у односу на кри-
териjум нето садашње вредности, ипак се може рећи да jе он погодан за 
примену у пракси. Нарочито jе погодан за избор између више програма и 
у тим случаjевима га треба користити.

Рок повраћаjа уложеног капитала се исказуjе стопом и представља 
период изражен у годинама за коjи ће нето садашња вредност од инве-
стициjа да отплати укупна уложена средства. За jедан програм кажемо 
да jе повољан и економски оправдан за реализациjу када jе његов рок 
повраћаjа мањи од неког унапред задатог, нормативног рока враћања. 
Као нормативни рок повраћаjа може се приближно узети економски век 
траjања опреме, коjа jе уграђена у инвестициjе. За оцену више програма 
важи правило да jе наjбољи онаj програм коjи има наjкраћи рок повраћаjа. 
Треба рећи да се критериjум рока повраћаjа може користити за оцену више 
програма jедино у случаjу истоврсних програма или код избора између 
више вариjанти jедног програма. У осталим случаjевима оваj критериjум 
jе непоуздан, jер се не узима у обзир целокупан период експлоатациjе ин-
вестициног програма. Оваj критериjум се обично користи у случаjевима 
примене програма код коjих jе брзо технолошко и економско застаревање 
опреме, те jе тежња инвеститора да што пре отплати уложена средства, 
како би поново могао да дође до модерне опреме, али и у свим другим 
случаjевима када инвеститор због других разлога жели да што пре врати 
уложена средства.

Рок повраћаjа инвестициjа jе веома лак за израчунавање и приме-
ну, што jе jедан од главних разлога његовог честог коришћења у пракси. 
Основни недостатак овог критериjума jе што не узима у обзир добит и 
трошкове програма у целокупном периоду експлоатациjе инвестициjе, 
већ само до тренутка повратка укупних уложених средстава. То може да 
буде неоправдано велико поjедностављење анализе и оцене инвестициjа, 
посебно за наjвећи броj инвеститора коjе занима да ли ће укупна добит 
коjа ће се створити у целокупном периоду експлоатациjе инвестициjе, 
надмашити укупне трошкове проjекта. Рок повраћаjа инвестициjа не 
даjе одговор на ово суштинско питање, те jе за многе инвеститоре не-
прихватљив као jедини критериjум за оцену одређене инвестициjе у им-
плементациjи програма.
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ЦБА-анализа представља доста сложену, наjчешће доста обимну 
анализу, са пуно процена, израчунавања, предвиђања и поређења. Приме-
на ове анализе у оцени ваљаности програма или чешће при избору између 
више алтернативних програма, захтева да се поштуjе одређена процеду-
ра коjа се заснива од неколико основних корака. Ова процедура jе слична 
општоj процедури инвестиционог одлучивања код избора између више 
алтернатива, и она садржи следеће фазе:

•  дефинисање програма коjи ће бити анализирани,
•  одређивање временског хоризонта на коjи ће се односити анализа,
•  утврђивање добити и трошкова,
•  квантификациjа добити и трошкова у новчаном износу,
•  одређивање критериjума коjи ће се користити у анализи,
•  одређивање дисконтне стопе,
•  израчунавање вредности поjединих критериjума,
•  упоређивање вредности критериjума за поjедине програме,
•  додатни критериjуми и анализе,
•  коначан избор – доношење одлуке.

Дефинисање програма. У овоj фази се врши одабирање групе међу-
собно искључивих програма, између коjих треба изабрати наjбољи. У 
сваком случаjу, ЦБА-анализа инсистира на више могућих алтернативних 
програма и избору наjбољег. Код одабирања програма треба поћи од за-
датог развоjног циља и утврдити алтернативу коjа омогућава достизање 
тог циља.

Временски хоризонтǣ као временски период у коме се врши ЦБА-ана-
лиза треба узети онаj временски период у коjем настаjу одређени трошко-
ви и ствара се добит. Када се одабере веома дуг временски период у коjем 
се врши ЦБА-анализа, постоjи проблем да поступак дисконтовања у пот-
пуности деградира ефекте коjи се добиjаjу у даљоj будућности. То указуjе 
на потребу да се код израде програма контроле здравља животиња, поред 
епизоотиолошких и епидемиолошких карактеристика болести, треба узе-
ти у обзир и оваj моменат. 

Добит и трошкови. У трећоj фази потребно jе утврдити све кори-
сти и трошкове коjе доноси програм, рачунаjући директне и индиректне 
ефекте, примарне и секундарне, мерљиве и немерљиве. Такође, треба ут-
врдити да ли постоjи, и коjа jе то изгубљена добит, на коjи начин се оства-
руjе и колики су смањени трошкови коjи представљаjу одређене користи 
од програма. Ово jе веома значаjан и сложен посао у ЦБА-анализи. Ефекти 
од разматраног плана веома су различити, па су тако могуће различите 
користи и трошкови. Искуства говоре да треба разрадити посебне про-
цедуре за утврђивање добити и трошкова за сваку групу истоветних про-
грама, како за фарму, тако и при изради програма на регионалном или 
националном нивоу.
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Квантификациjа добити и трошкова. У четвртоj фази врши се ме-
рење трошкова и њихово изражавање у новчаном облику. Ово jе веома 
значаjна и сложена фаза у коjоj се jављаjу броjни проблеми од чиjих резул-
тата директно зависи коначан исход ЦБА-анализе. Пре свега, ту jе питање 
коjе цене ће се користити да би се изразили ефекти користи у новчаном 
облику. Упркос разним предлозима и могућностима (домаће тржишне 
цене, светске цене) чини се да у наjвећем броjу случаjева, посебно код зе-
маља у развоjу, треба користити обрачунске цене код утврђивања добити 
и трошкова при спровођења програма. Такође, ту jе и значаjан проблем 
како мерити и новчано изразити неке наизглед немерљиве, нетржишне 
ефекте, као што су заштита животне средине, заштита и добробит живо-
тиња, благостање људи и слично. Пошто ЦБА-анализа инсистира на ме-
рењу и новчаном изражавању сваког ефекта, овакве користи и трошкови 
се мораjу посебним поступцима анализирати, процењивати и новчано из-
разити.

Овде треба рећи да су трећа и четврта фаза главни део ЦБА-анализе. 
Оне одражаваjу основне идеjе и принципе ЦБА-анализе, те jе неопходно да 
буду добро урађене како би целокупна анализа била ваљана. Због наведе-
них и других могућих проблема, ове две фазе су веома тешке и сложене, и 
без њих нема праве ЦБА-анализе. Избегавање субjективности, нарочито 
код избора цена, jедан jе од наjзначаjниjих момената коjи се мора узети у 
обзир.

Одређивање критериjума. У петоj фази се врши одређивање крите-
риjума коjи ће се користити у конкретноj примени кост-бенефит анали-
зе. На располагању има више критериjума, а пре свега то jе нето садашња 
вредност, однос користи и трошкова, интерна стопа рентабилности и рок 
повраћаjа уложених средстава. Да ли ће се користити сва четири крите-
риjума, или ће се узети у обзир само нето садашња вредности и интерна 
стопа рентабилности, као наjзначаjниjи критериjуми, зависи од конкрет-
ног случаjа, односно од конкретног програма и од приступа обрађивача 
ЦБА-анализе.

Одређивање дисконтне стопе. У шестоj фази врши се одређивање 
величине стопе коjа ће се користити при свођењу будућих величина на 
садашњу вредност. Ова фаза jе веома значаjна с обзиром на велики утицаj 
коjи дисконтна стопа има на вредност поjединих критериjума, па тиме и 
на коначну одлуку. Избор дисконтне стопе зависи од врсте програма коjи 
се анализира, стања на тржишту капитала (владаjућа каматна стопа), на-
чина обезбеђења финансиjских средстава за реализациjу поjединих про-
грама, развоjне политике земље, учешћа владе или неке међународне фи-
нансиjске институциjе у реализациjи програма и др.

Израчунавање критериjума. У седмоj фази се на основу свих прет-
ходно припремљених планова врши конкретно израчунавање вредности 
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поjединих критериjума за сваки дати програм. С обзиром на расположиве 
математичке изразе за одабране критериjуме, и на чињеницу да се распо-
лаже са свим потребним полазним параметрима, израчунавање вредно-
сти поjединих критериjума не би требало да буде тежак задатак.

Упоређивање вредности критериjума. У осмоj фази се врши упоређи-
вање израчунатих вредности критериjума за поjедине програме, са уна-
пред одређеним нормативним величинама и међусобно. Потребно jе про-
наћи коjи програм има наjвећу вредност поjединих критериjума, и да ли 
вредности тих критериjума задовољаваjу тражене нормативне величине. 
Ова упоредна анализа служи за проналажење оног програма коjи, према 
одабраним критериjумима, даjе наjбоље резултате.

Додатни критериjуми и анализа. Уколико сматрамо да анализа из 
осме фазе ниjе довољна да се одабере наjбоље решење, могуће jе у деветоj 
фази извршити додатне анализе, нове прорачуне постоjећих или допун-
ских критериjума, или извршити неке промене коjе омогућаваjу нове про-
рачуне и анализе.

Доношење одлуке. Након свих наведених фаза следуjе десета, по-
следња фаза, у коjоj се врши коначан избор наjбољег програма, односно 
доношење инвестиционе одлуке о избору наjбољег програма контроле 
здравља стада, односно животиња.
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Током историjског периода развоjа ветеринарске медицине, ветери-
нарски стручњаци су се бавили проблемом одлучивања, а то се пре свега 
односило на решавање дилеме како пружити помоћ оболелоj животињи 
или коjу диjагностичку методу применити приликом пружања ветери-
нарско-медицинске услуге. Првобитно одлучивање ветеринара прак-
тичара било jе краjње поjедностављено, без поседовања правог знања и 
специjалистичких вештина за одлучивање. Доносилац одлуке jе имао на 
располагању ветеринарско-медицинско знање и стечену професионалну 
вештину, па jе на основу тога и  реаговао на потпуно предвидив начин. 
За таj ниво одлучивања било jе потребно да само следи скуп одређених 
правила, и тако jе долазио до добре одлуке коjа се односила на здравстве-
но збрињавање животиње. Наравно, такве претпоставке о симплицифи-
раном поступку одлучивања не представљаjу никакву гаранциjу избора 
наjбоље одлуке, а поготову ако имамо у виду чињеницу да се у процесу 
одлучивања по правилу не располаже правим подацима и информациjама 
неопходним за доношење праве одлуке.

Теориjски аспект развоjа анализе одлучивања почео jе после Првог 
светског рата захваљуjући учењу 	. ������Ǧa и �. 	a���Ǧa коjа се односе на 
увођење научног менаџмента, затим укључивањем бихеjвиористичког 
аспекта одлучивања, а наjвећи подстицаj развоjу теориjе одлучивања 
настао jе развоjем низа математичко-статистичких метода коjе су позна-
те као методе операционих истраживања. Синтезом различитих учења 
и стечених метода, на истом задатку решавања проблема одлучивања 
нашли су се стручњаци из области математике, статистике, економиjе 
и природних наука. Нагли развоj информационих система и рачунарске 
технологиjе краjем двадесетог века значаjно доприноси брзини и лакоћи 
у процесу одлучивања. Увођењем информационих технологиjа, анализа 
одлучивања постаjе незаобилазан процес у свакодневном послу ветери-
нарских субjеката, па тиме и у процесу контроле здравља животиња и по-
словања ветеринарске праксе или лабораториjе.

Савремени развоj сточарске производње подразумева континуи-
рану производњу, висок ниво физичког обима производње, специjализа-
циjу производње, поседовање квалитетног расног састава стада, приме-
ну високе технологиjе држања и гаjења животиња, обезбеђену добробит 
животиња и неопходну стручну помоћ у контроли здравља животиња. 

4. Анализа одлучивања у 
      ветеринарству
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Значи, фармер као власник животиња има посебан интерес да обезбеди 
задовољаваjуће здравствено стање стада, како би ниво производње и 
рентабилност пословања фарме била што боља. Стога, код фармера пре-
овладава искључиво економски интерес у избору ветеринарске праксе 
коjа ће му обезбедити задовољаваjући менаџмент контроле продуктив-
ности и здравља стада. На оваj начин интерес фармера индиректно до-
приноси да ветеринари практичари размишљаjу о рационалном предлогу 
програма контроле здравља стада и избору наjефикасниjих метода при 
процесу одлучивања. Међутим, за доношење ваљане одлуке у процесу 
контроле здравља стада неопходно jе поседовање квалитетне евиденциjе 
и неопходних информациjа о производном и здравственом стању сваке 
животиње, што код комерциjалних фарми може да се обезбеди, док код 
индивидуалних власника животиња то представља озбиљан проблем. 
Због тога, поседовање потребних информациjа о епидемиолошком стању 
животиња представља гаранциjу за квалитетно одлучивање и доношење 
правих одлука.

4.1. Општи поjмови одлучивања и карактеристике одлука

Сам процес доношења  одлуке се одвиjа данас и важи за сутра, те jе 
неопходно имати у виду да се jедна од кључних претпоставки у процесу 
одлучивања базира на предвиђању, односно прогнозирању будућности. 
Одлучивање се може схватити као избор између одређеног броjа алтерна-
тива, односно када доносилац одлуке има на располагању неколико про-
грама, онда  његов избор подразумева анализу и међусобно упоређивање 
алтернативних програма и саму евалуациjу њихових последица. Такође, 
под одлуком се подразумева jедан моменат у текућем процесу евалуациjе 
алтернативе у коме очекивања од специфичне акциjе примораваjу доно-
сиоца одлуке да изабере акциjу коjа наjизгледниjе доприноси постизању 
постављеног циља. Према томе, теориjа одлучивања се развиjала, и раз-
виjа се као процес коjи, користећи научне методе и системска истражи-
вања, помаже доносиоцу одлуке у одређивању избора оптималне акциjе. 
Ипак, треба имати у виду да теориjа одлучивања не може у потпуности 
заменити приступ тзв. интуитивног одлучивања, jер сваки доносилац 
одлуке, било да зна или не зна теориjу одлучивања, обично задржава пра-
во неког степена личног просуђивања у одлучивању. Управо теориjа одлу-
чивања треба да му помогне да његово просуђивање и доношење одлуке 
буде што успешниjе. У ветеринарско-медицинскоj пракси, већина вете-
ринарских стручњака примењуjе интуитиван приступ у процесу одлучи-
вања, док основе теориjског одлучивања уопште не познаjу, и не труде се 
да било шта сазнаjу по питању позиционирања одлуке:
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Одлука се доноси на различите начине, некада jе реч о врло jедно-
ставном поступку, а понекад jе неопходно извршити изузетно сложене 
анализе. Без обзира на начин доношења одлике, свака одлука има неке 
своjе опште карактеристике везане за посматрани проблем одлучивања:

В А Ж Н О С !
Р "
Е #
М $
Е %
С Л О Ж Е Н # С Т

&
'

Зависно од врсте и намене животиња, као и од врсте и природе боле-
сти или контроле здравља животиња, све одлуке немаjу исту важност, па 
самим тиме и последице примене донетих одлука у решавању здравстве-
ног стања животиња или контроле здравља стада немаjу увек исту здрав-
ствену и економску тежину. Управо због тога, припрема за одлучивање и 
начин доношења одлука се разликуjе од случаjа до случаjа, као и од мето-
да коjе се том приликом користе. Дугорочно гледано, ово нарочито важи 
за ситуациjе када се претпоставља да ће последице донетих одлука имати 
већи негативан ефекат, и да ће изазвати значаjниjе економске штете на 
националном нивоу.

Време и трошкови за доношење одлуке у контроли здравља живо-
тиња, нарочито код инфективних болести, изузетно су значаjни. Одлука 
се мора донети на време, било да се ради о спречавању ширења или ера-
дикациjи инфективних болести, код предузимања хируршког и акушер-
ског захвата, или код примене терапиjе оболеле животиње, а период ње-
ног припремања и доношења не сме бити непотребно дуг. Само промптно 
донета одлука представља гаранциjу успешног решавања здравственог 
проблема на фарми или шире.

Слично се односи и на трошкове, а  њихова вредност не сме бити 
већа од ефекта коjи се очекуjе након доношења одлуке. Висина трошкова 
значаjно утиче на избор праксе од стране фармера, те питање рационали-
зациjе утрошка средстава и избор метода рада намеће се као императив 
пред ветеринарске стручњаке. Диференциран приступ треба имати код 
различитих врста животиња, пре свега због њихове цене. Ипак, када су 
у питању трошкови третмана, не треба губити из вида да  погрешна или 
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неблаговремена одлука у ветеринарству jе често наjвећа цена, и обично се 
плаћа губитком поверења од стране клиjента.

Степен сложености доношења одлуке расте, ако jе за њено доно-
шење потребно узети у обзир већи броj параметара, ако се располаже са 
већим броjем података коjи имаjу завистан или парциjалан карактер, или 
ако се користе недовољно поуздани анамнестички подаци власника живо-
тиње, или подаци коjи потичу из некомпетентних стручних извора (лабо-
раториjске анализе и слично). У таквоj ситуациjи ветеринарски стручња-
ци треба да поседуjу ветеринарско-медицинско, економско и менаџерско 
знање како би ваљану одлуку донели на време и уз наjмање трошкове. 

4.2. Модели анализе одлучивања

Доношењем одлуке код контроле здравља стада, жели се постићи 
одређени циљ, а то jе обезбедити максималну експлоатациjу генетског 
потенциjала сваког грла, спречити поjаву болести у стаду, а уколико се 
поjави болест, излечити оболелу животињу. Међутим, код индивидуалних 
власника животиња доношење одлуке о контроли здравља животиња за-
снива се пре свега на излечењу оболеле животиње и спречавању поjаве 
болести. Квантификациjа успешности донете одлуке и остварење циља 
мери се вредносно, односно новцем. За то се користи матрица плаћања 
или жаљења, коjа приказуjе условне излазе расположивих акциjа у завис-
ности од природног, односно епидемиолошког стања стада.

Матрица коjа повезуjе условне излазе расположивих акциjа у завис-
ности од епидемиолошког стања назива се ǲтабелом пла˱ањаǳ, док се 
последице неке акциjе за дато стање изражаваjу преко губитака прилике 
или жаљења, и исказуjу се помоћу ǲтабеле жаљењаǳ. Према томе, жаљење 
се дефинише као апсолутна вредност разлике плаћања коjе се посматра 
за изабрано стање и плаћања коjе се претходно добиjа за наjбољу акциjу.

Симплификациjа доношења одлуке на основу “табеле плаћања” и 
“табеле жаљења” обjашњена jе у следећем хипотетичком примеру:

Пример 1: Ветеринарска пракса има могућност да набави 40 jедини-
ца одређеног диjагностикума по цени од 500 дин./jединици, а на основу 
броjа газдинстава коjа има у свом регистру на ординираjућоj териториjи, 
очекуjе се да купљени диjагностикум прода преко извршених диjагно-
стичких анализа за 1.000 динара. Пред менаџмент ветеринарске праксе 
поставља се питање да ли да уђе или не у ову пословну трансакциjу?

У датоj ситуациjи одлучивања, прво jе потребно дефинисати акциjе 
(аи) и природна стања (сj). Из постављеног задатка види се да постоjе две 
акциjе, да ли ући у посао (а1) и да ли одбити посао (а2), и пет стања приро-
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де (сj = 0, 10, 20, 30, 40) коjе у овом примеру представљаjу тражњу клиjе-
ната за спровођењем диjагностичког захвата. На основу ових елемената 
може се формирати “табела плаћања” и “табела жаљења” (таб 12). 

Табела 12. Табела плаћања и жаљења

               сj 
аи

Пла˱ање, 000 дин. ʕаљење, 000 дин.

с0 с1 с2 с3 с4 с0 с1 с2 с3 с4

а1

а2

 -20      -10         0           10        20
   -            -            -            -            -

  20        10         0         -          -
   -            -           0        10      20

Код табеле плаћања условни излази, односно резултат трансакциjе 
код акциjе набавке диjагностикума (а1), зависи од тражње и  креће се од 
20.000 дин. губитка до 20.000 дин. добити. Последица датих акциjа, било 
а1 или а2, за дато стање може се исказати губитком прилике или жаљењем. 
Жаљење се дефинише као апсолутна разлика вредности плаћања за по-
сматрано стање и плаћања коjе се добиjа за наjбољу акциjу. Међутим, 
жаљење за оптималну акциjу и дато стање jе нула, док за било коjу другу 
акциjу жаљење ће имати неку позитивну вредност. Код резултата ʕс0а1 
евидентно jе жаљење за потрошених 20.000 дин. за куповину диjагно-
стикума, док код ʕс4а2 ради се о жаљењу за пропуштеноj потенциjалноj 
заради од 20.000 динара. Жаљење никада ниjе негативно и зато се увек  
исказуjе са позитивним предзнаком.

Окружење у коме доносилац одлике одлучуjе, без обзира да ли се 
ради о контроли здравља животиња на националном нивоу или на нивоу 
стада, или поjединачно саме животиње, по правилу jе изузетно комплекс-
но и динамично. Основни разлог те  сложености лежи у чињеници што 
jе изузетно тешко разумети и схватити природу и околности дешавања 
одређених екстерних фактора коjи утичу на алтернативе одлучивања за 
посматрани проблем. Ти фактори могу бити природни, економски, прав-
но-институционални, социолошки, културолошки и технички. ʼих jе 
тешко утврдити, а поготову предвидети, односно тешко jе проценити ве-
роватноћу њиховог настаjања и одигравања. При систематском и логич-
ном балансирању свих фактора коjи утичу на доношење одлука, анализа 
одлучивања даjе оквир за решавање проблема контроле здравља живо-
тиња.

Основни елементи анализе одлучивања могу се описати као одређе-
ни потези или кораци коjи се хронолошки предузимаjу у jедном низу. Важ-
ност анализе одлучивања jе да доносилац одлуке бира наjбољу акциjу коjа 
jе конзистентна са његовим професионалним и етичким кодексом пона-
шања, стручним знањем и веровањем у њену успешност. Значи, анализа 
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одлучивања не представља дескриптивну теориjу понашања, нити пози-
тивну теориjу за посебне експертске стручњаке, већ jе то план коjи даjе 
прескрипциjу како помоћи доносиоцу одлуке да размишља и ради нешто 
мало више систематичниjе него што то уобичаjено ради у таквим ситуа-
циjама (сл. 6).

Слика 6. Елементи анализе одлучивања

Уколико се доносилац одлуке не излаже ризичном понашању према 
последицама, избор одлуке треба извршити на основу 1, 2. и 4. корака – 
структурисања проблема, анализе неизвесности и избора наjбоље акциjе. 
Оваj облик моделовања се назива одлучивања са априори вероватноћама. 

Међутим, ако се доносилац одлуке излаже ризичном понашању пре-
ма последицама, тада при избору наjбоље одлуке треба да следи 1, 2, 3. и 4. 
корак – структурисање проблема, анализа неизвесности, анализа користи 
и избор акциjе. Оваj облик моделирања назива се анализа одлучивања  са 
користима. 

Уколико доносилац одлуке процени да му недостаjу неки подаци  
тада се упушта у додатна прикупљања информациjа како би смањио неиз-
весност, и наjбољу акциjу у светлу нових информациjа ће одредити приме-
ном 1, 2, 4. и 5. корака – структурисање проблема, анализа неизвесности, 
избор акциjе и прикупљање нових информациjа. Оваj поступак одлучи-
вања се назива анализа одлучивања са узорковањем.

Ако доносилац одлуке ниjе у могућности да додели априори веро-
ватноћу епидемиолошком стању, онда ће избор наjбоље акциjе моћи да 
изврши коришћењем jедног броjа метода коjе му стоjе на располагању. У 
таквоj ситуациjи процес одлучивања се назива анализа одлучивања без 
априори вероватноћа.

Код структурисања проблема треба предложити алтернативне про-
граме и претпоставити епидемиолошко стање. Тако дефинисане алтер-
нативе и стања могу се исказати у облику метода дрво одлучивања. Оваj 
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метод одлучивања подразумева скуп повезаних грана, где свака грана 
представља или алтернативе одлучивања (аи) или стање (сj). Чвор иска-
зан квадратом представља алтернативе одлучивања – чвор одлучивања 
(а), а кружић представља стање – чвор могућности (с). Овако дефинисано 
дрво одлучивања jе реалан основ одлучивања помоћу коjег се може доне-
ти добра одлука:

Било коjа додатна алтернатива или стање, коjе могу утицати на оп-
тималност одлуке, увек се могу придодати дрвету одлучивања. Међутим, 
увек jе боље и практичниjе разматрати jедноставниjи пример, а потом 
спровести “шта-ако“ анализу увођењем додатних претпоставки и анали-
зирати њихов утицаj на оптималну одлуку. 

Доносилац одлуке има контролу над предложеном акциjом, али 
нема никакву контролу над епидемиолошким стањем коjе може да се 
деси на националном нивоу, у стаду или код животиње поjединачно. Про-
блем организациjе ветеринарске службе, одвиjање унутрашњег промета 
животиња, култура фармера, епидемиолошко стање на регионалном, на-
ционалном и међународном нивоу, природни и климатски услови, стање 
развиjености фармацеутске индустриjе и снабдевеност потребним леко-
вима, трошкови и цене свакако ће утицати на промену епидемиолошког 
стања, али по своjоj природи њихов утицаj jе мање или више неизвестан. 
Доносилац одлуке може проценити да jе епидемиолошко стање повољно 
или неповољно, а коjе од њих ће се догодити зависи од процене вероват-
ноће дешавања наведених стања. Оваj део или етапа анализе одлучивања 
назива се анализа неизвесности. Према томе, анализа неизвесности пред-
ставља додељивање вероватноћа предвиђеним стањима, а оне треба да 
одражаваjу веровање, информациjе и оцену самог доносиоца одлуке. Ове 
вероватноће имаjу субjективан карактер и представљаjу рефлексиjу ни-
воа знања и компетентности самог стручњака као доносиоца одлуке.

Напокон, доносилац одлуке мора проценити последице избора поjе-
диних акциjа. Те последице се манифестуjу у новчаном виду плаћања коjа 
ће настати ако се изврши избор одређене акциjе при датом стању. У тер-
минологиjи одлучивања те последице се називаjу плаћања, било да jе у 

master.indd   97 9/30/2015   9:10:40 AM



	 ЕКОНОМИКА	ВЕТЕРИНАРСТВА

98

питању настанак профита или губитак. Пошто су последице избора до-
ста ризичне, а како се понекад ради о контроли болести коjе имаjу jавни 
карактер због тога се већина доносиоца одлуке приклања алтернативи 
извесности, где критериjум очекиване новчане вредности ниjе пресудан 
за избор наjбоље акциjе. У таквоj ситуациjи се користи теориjа корисно-
сти свих последица, анализира њихова корисност и бира она акциjа где jе 
корисност наjвећа.

Ако се доносилац одлуке не излаже ризичном понашању према по-
следицама, тада на основу израчунате очекиване новчане вредности за 
сваку акциjу бира ону акциjу где jе остварена вредност максимална када 
су у питању профити, или минимална када су у питању трошкови и губи-
ци. Оваj критериjум избора наjбоље акциjе назива се критериjум очекива-
не новчане вредности. Док, с друге стране, ако jе доносилац одлуке склон 
ризичном понашању, избегаваjући губитак или ако постоjи диjагноза ин-
фауста, тада може наћи очекивану новчану корист за сваку алтернативу 
одлучивања и изабрати наjбољу акциjу за коjу jе очекивана корист макси-
мална.

4.3. Одлучивање при извесности и при ризику

Према класичноj теориjи одлучивања постоjе три врсте одлучи-
вања, и то:

•  одлучивање при извесности,
•  одлучивање при ризику,
•  одлучивање при неизвесности.

Свака од ових врста одлучивања користи посебне методе помоћу 
коjих се може доћи до препоруке за избор наjбоље одлуке.

Одлучивање при извесности jе решавање проблема болести живо-
тиња када су познате све чињенице везане за  природу стања болести, 
односно коjе су утврђене клиничким прегледом животиње и применом 
различитих лабораториjских анализа. Значи, то jе ситуациjа када jе етио-
логиjа болести позната и  када се одлучуjе са извесношћу, односно сигур-
ношћу да ће се применом одређеног ветеринарско-медицинског захвата 
настали проблем санирати.

Одлучивање при ризику jе ситуациjа када jе природа епидемиолошког 
стања непозната, али постоjи обjективна или емпириjска евиденциjа о 
њему, коjа доносиоцу одлуке (ветеринар или ветеринарска пракса) омо-
гућуjе да различитим стањима болести додели одговараjуће вероватноће 
настаjања. Када се каже да jе епидемиолошко стање непознато, тада се не 
мисли да jе структура стања непозната, већ се само не зна коjа ће се болест 
поjавити, када, где и са коjим интензитетом.
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Типична ситуациjа одлучивања при ризику захтева од доносиоца 
одлуке познавање акциjе (аи) коjе му стоjе на располагању (и = 1,2,3,….н), 
епидемилошког стања природе (сj) коjе може бити (j = 1,2,3,…м), као и 
од вероватноће настаjања свих стања природе вj (j =1,2,3,…м) при чему 
jе  в1 + в2 + в3 +…вм = 1. Приликом избора наjбоље акциjе, за сваку од њих, 
потребно jе израчунати очекиване ефекте њихове примене преко “табеле 
плаћања”, а потом на основу одређеног критериjума изабрати jедну од н 
акциjа. Далеко наjчешћи тип критериjума код одлучивања при ризику jе 
тип максимин.

Одлучивање при ризику jе чест случаj у реалном свету коjи окру-
жуjе ветеринарску праксу, како у области финансиjског пословања, тако 
и код спровођења програма контроле здравља животиња. Из практичних 
разлога, због симплификациjе “табеле плаћања” дат jе jедан хипотетички 
пример:

Пример 2: Ветеринарска пракса “��”, као и свака друга пракса, су-
среће се са проблемом понуде услужног портфолиjа и тражњом одређе-
них врста услуга како би задовољила потребе своjих клиjената. Такође, 
ветеринарска пракса се бави и прометом лекова, хране за животиње, jед-
нодневних пилића и разне врсте опреме за кућне љубимце. Тражња од-
ређених услуга куративе jе непозната, jер се не зна када ће и од коjе врсте 
болести нека животиња оболети, али менаџмент праксе треба да створи 
услове за пружање што већег броjа услуга како би се максимизирао дохо-
дак праксе. 

Због пластичниjег приказа израчунавања вероватноће тражње 
хране за животиње, дат jе jедномесечни промет хране, броj дана када jе 
купљена одређена количина хране, и на основу тога израчуната jе рела-
тивна фреквенца промета хране по данима на следећи начин:

Тражња
 хране, кг

Дани, 
Ø

Релативна
 фреквенциjа

<100
110
120
130
140
150

>150

  0
  4
  7
11
  5
  3
  0

        σ = 30

-----
0,13
0,23
0,37
0,17
0,10
-----

σ =1,00

Набавна цена кг хране jе 30 дин.Ȁкг, а продаjе се по 40 дин.Ȁкг.
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На основу датих елемената могуће jе конструисати табелу плаћања. 
Као што jе већ речено, акциjа аи (и = 1,2,3,4,5) представља количину 
купљене хране од 110, 120, 130, 140 и 150 кг респективно, а стања приро-
де односно тражња хране сj (j = 1,2,3,4,5) jе количина тражене или продате 
хране на основу евиденциjе од 110, 120, 130, 140 и 150 кг респективно. 
Плаћања су израчуната на jедноставан начин, тако што jе Па5с2 = 120 · (40) 
- 150 · (30) = 300, и даље по истом принципу (таб. 13).

Табела 13. Табела плаћања

Стање,
сj

А к ц и j а,  аи Вероватно˱а
стања, в(сj)а1 а2 а3 а4 а5

с1
с2
с3
с4
с5

1.100
1.100
1.100
1.100
1.100

800
1.200
1.200
1.200
1.200

500
900

1.300
1.300
1.300

200
600

1.000
1.400
1.400

-100
300
700

1.100
1.500

0,13
0,23
0,37
0,17
0,10

О(П) 1.100 1.148 1.104 912 652 1,00

Очекиване вредности плаћања [О(П(аи)] дате су у последњем реду 
за  сваку акциjу, а за акциjу а3 добиjена вредност jе израчуната на следећи 
начин:

О[П(а3)] = σП(а3/сj)
 · в(сj) = 500 · (0,13) + ͻ00 · (0,23) + 1.300 · (0,3͹) 

+ 1.300 · (0,1͹) + 1.300 · (0,10) = 1.104 дин.

На сличан начин су израчунате вредности плаћања и за остале ак-
циjе. Из резултата за очекиване вредности плаћања очигледно jе да вете-
ринарска пракса може имати наjвећи приход ако купи 120 кг хране. Свака 
друга комбинациjа избора даjе мању добит.

О[П(а2)] = σП(а2/сj) · в(сj) = 1.14ͺ o�маx.

Такође, наведени пример се може решити и као жаљење  пропуште-
не  прилике, при чему “табела плаћања” треба да се трансформише у “та-
белу жаљења” (таб. 14). Жаљење или губитак прилике се дефинише као 
апсолутна вредност разлике плаћања, коjа се посматра за изабрано стање 
сj, и плаћања коjе се претходно добиjе за наjбољу акциjу аи (Па5с2 = 1.200 
- 300 = 900), и даље по истом принципу рачунања. Очекиване вредности 
жаљења О[ʕ(аи)] су дате за сваку акциjу, а минимално жаљење jе утврђе-
но код примене акциjе а2:

О[ʕ(а2)] = σʕ(а2/сj) · в(сj) = 300 · (0,13) + 100 · (0,3͹) + 200 · (0,1͹) 
+ 300 · (0,10) = 3ͻ + 3͹ + 34 + 30 = 140 дин.
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Табела 14. Табела жаљења

Стање,
сj

А к ц и j а,  аи Вероватно˱а
стања, в(сj)а1 а2 а3 а4 а5

с1
с2
с3
с4
с5

0
100
200
300
400

300
0

100
200
300

600
300
0
100
200

900
600
300
0
100

1.000
900
600
300
0

0,13
0,23
0,37
0,17
0,10

О(ʕ) 188 140 184 3͹6 580 1,00

О[ʕ(а2)] = σʕ(а2/сj) · в(сj) = 140 o мин.

Код одлучивања при ризику посебна пажња се указуjе на проблем 
одређивања вероватноће настаjања поjединих стања. У овом примеру ми 
смо приказали релативну фреквенциjу промета хране као вероватноћу 
тражње. Како jе реч о подацима коjе смо добили на основу књиговодстве-
не евиденциjе коjа се редовно води, може се сматрати да су вероватноће 
добиjене на оваj начин обjективне. Међутим, често на оваj начин неће 
моћи да се дође до вероватноћа настаjања стања, а то нарочито важи за 
епидемиолошку ситуациjу и поjаву обољења код животиња. У таквоj си-
туациjи неопходно jе да се вероватноће стања додељуjу на субjективан 
начин, односно на основу искуства ветеринара или самог фармера.

4.4. Одлучивање при неизвесности

Пошто ветеринарска пракса ради у условима неизвесности (будући 
приходи, трошкови, обим услуга, броj потребних радника и слично), као 
што се често и сам ветеринар налази у ситуациjи непознавања природног 
стања поjаве обољења или коjе стање ниjе у ситуациjи да тачно предвиди, 
отуда се процес одлучивања одвиjа без априори информациjа за решавање 
проблема. Значи, када доносилац одлуке ниjе у могућности да предвиди 
поjаву поjединих стања, нити да им додели одговараjућу вероватноћу на-
стаjања, за избор наjбоље акциjе му стоjи на располагању одређени броj 
прикладних метода или критериjума коjи се користе у условима неизвес-
ности без априори вероватноћа. Пошто се код примене ових метода не 
располаже вероватноћама настаjања природних стања, онда се може рећи 
да њихова примена значи однос поjединог доносиоца одлуке према спец-
ифичном проблему одлучивања.

Како контрола здравља животиња представља инвестициони захват, 
било да се ради о макро или микро нивоу, онда можемо рећи да се ради 
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о инвестиционом одлучивању у условима неизвесности. Значи, за сваку 
инвестициону алтернативу или акциjу (програм или захват) предвиђа се 
више различитих вредности и не знамо коjа ће се од њих остварити. Зато 
jе неопходно проблем инвестиционог одлучивања лоцирати у услове у 
коjима се он одвиjа, и онда пронаћи евентуално решење. Међутим, услед 
немогућности да се са довољном тачношћу предвиде могућа стања у бу-
дућности и квантификуjу неопходне величине за доношење праве одлуке, 
дешава се да инвестиционо одлучивање о избору програма и ветеринар-
ско-медицинског захвата у знатноj мери отежава ваљаност избора.

До данас, jош увек не постоjе на располагању квалитативне мето-
де за доношење оптималних инвестиционих одлука у условима неизвес-
ности без априори вероватноћа. Боље познавање процеса одлучивања и 
критериjума коjи стоjе на располагању утиче на побољшање избора и ми-
нимизирање грешке код доношења одлуке о заштити здравља животиња 
или пословању ветеринарске праксе или лабораториjе. Стога, сваки пре-
дузетник као доносилац одлуке треба да има бар елементарно знање из 
процеса одлучивања и самог поступка доношења одлуке.

Постоjи више критериjума коjи се користе при избору инвестици-
оних алтернатива, али jедноставниjа и практичниjа примена ових кри-
териjума у избору одређених програма контроле здравља животиња или 
код пословања ветеринарске праксе када не располажемо са предходним 
вероватноћама стања, односи се на следеће критериjуме:

•  максимин критериjум,
•  минимакс критериjум,
•  максимакс критериjум,
•  критериjум очекиване вредности,
•  лаплацеов критериjум.

Примена ових критериjума заснива се у облику матрице игара. За ре-
ализациjу инвестиционог програма потребно jе формулисати м различи-
тих алтернатива (аи) коjе даjу различите ефекте односно резултате (риj). 
Пошто се одлучивање врши у условима неизвесности, онда предвиђамо да 
се у будућности може десити н различитих стања (сj) што ће омогућити да 
се остваре различити ефекти за сваку алтернативу. У зависности од тога 
коjу акциjу изаберемо, и коjе ће се природно стање у будућности оствари-
ти, добиjамо одговараjућу вредност критериjума. Ако изаберемо акциjу а2 
и оствари се стање с4, тада ће вредност критериjума дата у матрици бити 
р24, и тако даље (таб. 15).
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Табела 15. Табела матрица стања и алтернатива

                              сj

аи

П р и  р о д н о   с т а њ е,  сj

с1 с2 с3 с4 …….. сн

Инвестиционе
алтернативе

програма,
       аи

а1

а2

а3
а4

:
:

ам

        р11                   р12                      …            …             …               р1н
        р12                   р22                      …                    р24                   …               р2н
         :                …             …           …              …               р3н
         :                …             …           …              …               р4н
         :                                                                                     :
         :                                                                                     :
       рм1                   рм2                      рм3                 рм4                  …                         рмн

У овом случаjу, потребно jе изабрати ону програмску алтернативу 
коjа ће донети наjвећи ефекат за власника животиње, а тиме и саму вете-
ринарску праксу. Зависно од ефекта коjи нуди сваки програм, и стања коjа 
се могу остварити у будућности, доносилац одлуке на основу критериjума 
одлучивања у условима неизвесности, без априори вероватноћа бира наj-
бољу алтернативу, односно акциjу.

а) ʛаксимин критериjум jе дефинисао теоретичар А. �a�d на основу 
правила ǲако су ми непозната стања природе заузећу наjопрезниjи став”. 
Према томе, максимин критериjум jе основни критериjум коjи се кори-
сти у теориjи одлучивања у условима неизвесности. Примена овог крите-
риjума се заснива на томе да доносилац одлуке тражи наjгоре последице 
коjе се могу десити, а потом бира ону акциjу или програм где jе наjгора 
последица наjповољниjа. У практичном случаjу то значи да jе наjпре по-
требно наћи минималне вредности профита за сваку акциjу или програм, 
а затим од њих изабрати ону акциjу коjа има максималан профит, односно 
коjа jе наjповољниjа. Овакав приступ у одлучивању jе био и разлог за име 
овог критериjума (максимин), што значи да се при његовом спровођењу 
не може десити никада гора ситуациjа од оне коjу jе сам доносилац одлу-
ке изабрао. Из овога произилази песимистички приступ у фази избора 
одлуке, тако да се оваj критериjум квалификуjе и као песимистички кри-
териjум.

Код избора акциjе, где су елементи матрице позитивни резултати, 
када jе у питању приход или профит, примењуjе се максимин критериjум, 
тако што се прво изаберу наjмање повољни резултати (риj) за сваку акциjу 
(аи):

мин риj

а затим се бира наjповољниjи резултат од свих изабраних акциjа, од-
носно бира се наjвећи од мин риj, као максимин риj.
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Међутим, код избора акциjе где су елементи матрице негативни ре-
зултати, када су у питању трошкови или губитак, примењуjе се минимакс 
критериjум, односно прво се изаберу наjвећи трошкови (риj) за сваку ак-
циjу (аи):

макс риj

а затим се између њих бира она акциjа коjа има наjмањи резултат од 
изабраних макс риj тако да се добиjе минимакс риj.

Практичан приказ примене максимин критериjума обjаснићемо на 
основу података наведених у примеру 3.

Пример 3: Ветеринарска пракса има овлашћење Управе за ветери-
ну да се бави диjагностичким пословима (туберкулинизациjа говеда) на 
своjоj териториjи. У циљу припреме за спровођење диjагностичког по-
ступка, менаџмент праксе би требало да полази од броjа говеда на своjоj 
териториjи и потребе набавке довољне количине диjагностикума. Међу-
тим, пошто се ради о условима неизвесности, тражња за потребним броjем 
диjагностикума jе непозната, те менаџмент праксе приступа набавци раз-
личитих количина диjагностикума (аи) од 70, 80, 90, 100 и 110 jединица 
за могућа стања тражње (сj) од 70 до 110 jединица респективно. Набавна 
цена по jединици jе 300 дин., а продаjна преко извршене диjагностичке 
услуге jе 500 дин. Решење овог пословног подухвата дато jе у табели 16.

Табела 16. Примена максимин критериjума

Акциjа, аи

(и = 1, 2, 3, 4, 5)
С т а њ е,  сj

с1 с2 с3 с4 с5

а1

а2

а3

а4

а5

14.000
11.000
  8.000
  5.000
  2.000

14.000
16.000
13.000
10.000

7.000

14.000
16.000
18.000
15.000

  12.000

14.000
16.000
18.000
20.000

 17.000

14.000
16.000
18.000
20.000

 22.000

Ако ветеринарска пракса набави 70 jединица туберкулина за 
диjагностику  ТБЦ  говеда (а1), у наjгорем случаjу ће зарадити 14.000 
дин., док у случаjу набавке 80 jединица (а2) зарадиће 16.000 дин., односно 
18000, 20.000 и 22.000 дин. респективно ако примени акциjу а3, а4 или а5. 
Следећи логику максимин критериjума, менаџмент ветеринарске праксе 
ће наручити 70 jединица туберкулина као наjбезбедниjу акциjу. Наиме, из-
бором неке друге акциjе, а под претпоставком да се деси неко друго стање 
– тражња од 80, 90, 100 и 110 респективно, пракса би остварила већи про-
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фит. Пошто jе приступ менаџмента праксе у пословању опрезност, он бира 
акциjу коjа ће му донети барем наjвећи од свих минимално расположивих 
профита као гарантовани профит и то jе а1:

 Акциjа, аи Минималан профит, риj

а1 = 14.000 дин.

а2 = 11.000 дин.
а3 = 8.000 дин.
а4 = 5.000 дин.
а5 = 2.000 дин.

Уколико се у “табели плаћања” исказани резултати не односе на приход 
или профит, већ се односе на трошкове, тада доносилац одлуке бира мак-
сималне трошкове за сваку акциjу и онда бира акциjу где су максимални 
трошкови наjмањи.

б) ʛинимакс критериjум. Леонард Саваге jе дефинисао минимакс 
критериjум као допуну за побољшање максимин критериjума. Поменути 
теоретичар полази од тога да доносилац одлуке треба да има у виду распо-
ложиве акциjе у светлу онога што се може догодити као повратно деjство 
у случаjу да неко од могућих стања успостави доминациjу над осталим. У 
таквоj ситуациjи менаџмент праксе као доносилац одлуке зна коjу акциjу 
ће изабрати ако се то стање заиста и догоди. Међутим, ако не изабере ту 
акциjу онда ће се каjати, односно жалиће за изгубљеном приликом. Значи, 
жаљење (жиj) jе пропуштање прилике да се оствари већи профит наjбоље 
акциjе (аи) ако би се десило одређено стање (сj). Доносилац одлуке треба 
да утврди жаљење  за све расположиве акциjе и стања природе, а потом 
да изабере акциjу коjа пружа минимум максималних жаљења. Изабрана 
акциjа на такав начин назива се минимакс акциjом жаљења (жиj), и може 
се симболички приказати на следећи начин:

минимакс (жиj)

   аи   сj

Обjашњење овог критериjума и избор акциjе са наjмањим жаљењем 
приказаћемо у следећоj “табели жаљења”. Полазећи од истих подата-
ка коjи су наведени у примеру 3, анализу почињемо са стањем с1, где jе 
тражња за туберкулином 70 jединица. Ако менаџмент ветеринарске прак-
се наручи 70 jединица диjагностикума за ТБЦ (а1) он ће остварити наjвећи 
профит (14.000 дин.) и жаљење ће бити jеднако 0. Међутим, ако при истоj 
тражњи односно стању,  изабере акциjе а2, а3, а4 и а5, тада ће жаљење за 
изгубљеним профитом износити 3.000, 6.000, 9.000 и 12.000 дин. респек-
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тивно. Значи, већа количина набављених jединица пута набавна цена jе 
изгубљена добит. Аналогно наведеном поступку са с1, ако jе потражња 80 
jединица тада ће жаљење бити 2.000 дин. (жиj = 16.000 - 14.000), односно 
3.000, 6.000 и 9.000 дин. респективно у зависности од акциjе коjа се пре-
дузима (таб. 17).

Табела 17. Примена минимакс критериjума

Акциjа, аи

(и = 1, 2, 3, 4, 5)
С т а њ е,  сj

с1 с2 с3 с4 с5

а1

а2

а3

а4

а5

0
3.000
6.000
9.000

12.000

2.000
0

3.000
6.000
9.000

4.000
2.000

0
3.000
5.000

6.000
4.000
2.000

0
3.000

8.000
6.000
4.000
2.000

0
Мj 14.000 16.000 18.000 20.000 22.000

Постоjи jедноставниjи начин за проналажење жаљења за непреду-
зете акциjе код различитих стања, тако што се израчуна максималан про-
фит (Мj) за свако стање сj. Ако менаџмент праксе изабере акциjу аи, а  деси 
се стање сj тада се жаљење (жиj) израчунава на следећи начин:

жиj = Мj - риj.

Израчунате вредности Мj за свако стање сj дате су у горњоj табели. 
Ако менаџмент изабере акциjу а1, а деси се стање с1, жаљење или губитак 
израчунава се из разлике:

жиj = 14.000 - 14.00 = 0.

На сличан начин су израчунате и остале вредности жиj коjе су наве-
дене у табели. На њих сада примењуjемо критериjум минимакс жаљење 
како бисмо нашли наjбољу акциjу. Прво тражимо наjгоре жаљење, однос-
но наjвећи губитак прилике за остварењем профита, коjе се може догоди-
ти под сваком од расположивих акциjа, а затим се бира она акциjа чиjе jе 
жаљење или губитак прилике наjповољниjе за менаџмент праксе. Посту-
паjући по наведеном поступку одређена су максимална могућа жаљења за 
све акциjе:

Акциjа, аи Минимално жаљење, жиj
       а1 =  8.000 дин.
       а2 = 6.000 дин.
       а3 = 6.000 дин.
       а4 = 9.000 дин.
       а5 = 12.000 дин.
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На основу израчунатих вредности менаџмент ветеринарске прак-
се као доносилац одлуке ће се одлучити за акциjу, односно набавку 80 
jединица диjагностикума за ТБЦ. Ово показуjе да минимакс критериjум 
жаљења има уравнотежениjи приступ у доношењу одлуке, у односу на 
максимин критериjум, пошто не полази од претеране опрезности као мак-
симин критериjум.

в) ʛаксимакс критериjум. Уколико се менаџмент ветеринарске 
праксе понаша оптимистички према дешавању повољниjих стања, тада 
се, насупрот песимистичком односу код примене максимин критериjу-
ма, препоручуjе примена максимакс критериjума. Значи, оваj критериjум 
упућуjе доносиоца одлуке да изабере ону акциjу где jе максимин профита 
максималан, и зато се он и зове оптимистички критериjум. Код примене 
овог критериjума за сваку акциjу се одређуjе наjвећи профит коjи она даjе, 
а потом бира она акциjа коjа обезбеђуjе наjвећи од наjвећих профита. За 
симболичко представљање овог критериjума потребно jе наћи:

максимакс (риj)

   аи     сj

На основу наведених симбола, акциjа коjа одговара тоj вредности 
назива се максимакс акциjа. У претходном примеру, ако доносилац одлуке 
при избору наjбоље акциjе користи оваj критериjум, наjпре мора одреди-
ти максималан профит за сваку акциjу коjа се може одиграти у условима 
различите тражње, и на основу тога ће изабрати наjбољу а5:

     
Акциjа, аи Максималан профит, риj

       а1 = 14.000 дин.
       а2 = 16.000 дин.
       а3 = 18.000 дин.
       а4 = 20.000 дин.
       а5 = 22.000 дин.

Као што jе већ речено, оваj критериjум представља оптимистичко 
понашање доносиоца одлуке, и он увек очекуjе дешавања наjповољниjег 
стања односно наjповољниjу тражњу. Некритичка примена овог крите-
риjума може бити опасна, па уравнотежениjе понашање доносиоца одлу-
ке сугерише примену минимакс критериjума жаљења код избора акциjе, 
односно набавке диjагностикума за ТБЦ.

г) Критериjум максималне вредности. Примена овог критериjума 
заснива се на томе што менаџмент ветеринарске праксе додељуjе веро-
ватноће настаjања свих стања и проналази стање коjе има наjвећу веро-
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ватноћу. Доносилац одлуке упоређуjе профите свих акциjа у односу на 
то стање и бира ону акциjу где jе профит наjвећи. Суштина примене овог 
критериjума огледа се у томе да се изабере акциjа са максималним про-
фитом, и да та акциjа одговори стању коjе има максималну вероватноћу 
дешавања. 

Симболички, потребно jе наћи вредност коjа задовољава
макс (риj)
  аи

где стање сj представља стање са наjвећом вероватноћом дешавања. 
Акциjа коjа одговара тоj вредности jе акциjа очекиване вредности.

Ако пођемо од израчунатих вредности у табели плаћања примера 
3, где доносилац одлуке предвиђа дешавање стања тражње са следећим 
вероватноћама: в(с1) = 0,10; в(с2) = 0,15; в(с3) = 0,30; в(с4) = 0,35; в(с5) = 
0,10, онда jе наjповољниjе стање дешавања с4. На основу тога доносилац 
одлуке врши упоређивање профита (риj) коjи одговара том стању и доно-
си одлуку о избору акциjе а3 где jе профит наjвећи: 

    
Акциjа, аи Профит, риj

       а1 = 14.000 дин.
       а2 = 15.500 дин.
       а3 = 16.250 дин.
       а4 = 15.500 дин.
       а5  = 13.300 дин.

д) ʚапласов критериjум се заснива на 	. �a��ace-овом поступку ǲако 
ништа не знамо о будућем стању, онда можемо сматрати да су jеднако ве-
роватна...”. Значи, доносилац одлуке не води рачуна о вероватноћи деша-
вања поjединих стања, већ се према њима односи као да ће се оне догоди-
ти са подједнаком вероватноћом. У случаjу постоjања м стања, доносилац 
одлуке претпоставља да ће се акциjа одиграти са подједнаком вероват-
ноћом и доделиће им следеће вероватноће:

в(с1) = 1/мǢ в(с2) = 1/мǢ в(с3) = 1/мǢ ----- o в(сн) = 1/м.

Са овако додељеним вероватноћама могуће jе израчунати очекива-
ну новчану вредност (риj) и потом изабрати наjбољу акциjу уз примену 
критериjума очекиване вредности. У ситуациjи када се израчунава про-
фит, као што jе урађено код  табеле плаћања у примеру 3, прво треба изра-
чунати очекивани профит за све акциjе и потом изабрати ону акциjу коjа 
обезбеђуjе наjвећи профит од њих. 
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Симболички, потребно jе наћи вредност коjа задовољава:
макс (риj)
  аи                                                                                        м

где jе ри очекивани профит од акциjе аи, а ри = σ риj · в(сj).

                                                                                              j=1

Ако узмемо елементе из наведене табеле плаћања примера 3, онда 
вероватноћа дешавања стања, односно тражња диjагностикума ТБЦ изно-
сиће: в(с1) = в(с2) = в(с3) = в(с4) = в(с5) =1/5.

Израчунате вредности очекиваних профита (ри)  за све алтернативе 
су следеће:

 Акциjа, аи Профит, риj 
       а1 = 14.000 дин.
       а2 = 15.220 дин.
       а3 = 15.000 дин.
       а4 = 14.000 дин.
       а5 = 12.200 дин.

р2 = 11.000 · 20% + 16.000 · 20% + 16.000 · 20% + 16.000 · 20% + 16.000 
· 20% = 15.220 дин.

На сличан начин се израчунаваjу вредности профита и за остале ак-
циjе. Наjбоља акциjа на основу примене Лапласовог критериjума jе купо-
вина 80 jединица диjагностикума за ТБЦ говеда.  

У претходном делу дат jе приказ примене одређених метода за избор 
наjбоље акциjе у условима неизвесности, а избор наjприхватљивиjег кри-
териjума свакако зависи од особина и понашања доносиоца одлуке. Ако 
jе екстремно песимистичан, њему ће одговарати максимин критериjум, 
али ако jе изразити оптимиста онда ће користити максимакс критериjум. 
Међутим, по мишљењу теоретичара, минимакс критериjум жаљења, кри-
териjум очекиване вредности и Лапласов критериjум у процес одлучи-
вања уводе нове елементе коjе би сваки доносилац одлуке требало да ува-
жава.

4.5. Одлучивање са априори вероватно˱ом

За разлику од претходног поглавља, где су вероватноће биле непо-
знате при доношењу одлуке о избору програма контроле здравља живо-
тиња или пословања ветеринарске праксе, у овом поглављу ће се разма-
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трати процес одлучивања и избор оптималне акциjе при истим услови-
ма, односно када jе позната априори вероватноћа. Процес одлучивања 
са априори вероватноћама може обухватити случаjеве са две или више 
акциjа коjе се планираjу при доношењу одлуке. За спровођење анализе 
одлучивања са априори вероватноћама користе се следећи критериjуми:

•  очекивана новчана вредност (ОНВ),
•  очекивано жаљење (ОЖ),
•  очекивана вредност перфектне информациjе (ОВПИ).

˃Ȍ�ʝ˚еˍи˅˃ː˃�ːˑ˅˚˃ː˃�˅реˇːˑ˔˕ǣ�Примена овог критериjума под-
разумева да доносилац одлуке буде неутралан у односу на ризик. Неу-
тралност у односу на ризик подразумева избегавање ризичног понашања 
према последицама, односно тражење наjвероватниjе вредности или ре-
зултата за сваку акциjу за дату неизвесност описану расподелом  априори 
вероватноћа поjединих стања. Према томе, пошто су променљива стања 
(сj) дискретна, и имаjу вредности од j=1, 2,….м са расподелом априори ве-
роватноћа в(с1), в(с2),….в(см), онда се очекивана новчана вредност акциjе 
аи може израчунати на основу следеће формуле:
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˃) ʝ˚еˍи˅˃ː˃ːˑ˅˚˃ː˃˅реˇːˑ˔˕: 
Применаовогкритериjумаподразумевададоносиоцодлукебуденеутралан
уодносунаризик. 
Неутралностуодносунаризикподразумеваизбегавањеризичногпонашањ
апремапоследицама, 
односнотражењенаjвероватниjевредностиилирезултатазасвакуакциjуза
датунеизвесностописанурасподеломаприоривероватноћапоjединихста
ња. Прематоме, поштосупроменљивастања(сj)дискретна, 
иимаjувредностиодj=1, 2,….мсарасподеломаприоривероватноћав(с1), 
в(с2),….в(см), 
ондасеочекиванановчанавредностакциjеаиможеизрачунатинаосновусле
дећеформуле: 

м

ʝНʑ˃ˋ 0 ෍˓ˋˬ ȉ ˅ሺ˔ˬሻ 
݆0ͳ

гдеjериjплаћањеилирезултатакодоносилацодлукеизабереакциjуаи, 
аодиграсестањесj. 

Уколикосеисказивањерезултата(риj)кодприменеОНВкритериjумаисказу
jеувидудобитиилипрофита, 
тадасебираонаакциjакодкоjеjеновчанавредностмаксимална: 

ОНВак = маɤɫ {ОНВ(аи)} 
аи 

докуслучаjуисказивањатрошковабирасеакциjачиjаjенабавнавредностми
нимална:  

ОНВак = мин {ОНВ(аи)} 
аи

Каоштоjенапреднаведено, изапрофитизатрошковесекористиистаознака 
(ОНВаи) запредстављањерезултата. 

КодпрактичнеприменекритериjумаОНВкористесеследећикорациделова
ња: 

• одређивањеалтернативеодлучивања (аи),
• одређивањемогућихстања (сj),
• одређивањеплаћања, профитаилитрошкова,
• додељивањеаприоривероватноћесвимстањимав(сj),
• израчунавањеОНВзадатеакциjе,
• применаОНВкритериjумаиизбороптималнеакциjе.

где jе риj плаћање или резултат ако доносилац одлуке изабере акциjу аи, а 
одигра се стање сj.

Уколико се исказивање резултата (риj) код примене ОНВ критериjу-
ма исказуjе у виду добити или профита, тада се бира она акциjа код коjе jе 
новчана вредност максимална:

ОНВ ак = макс ȓОНВ(аи)Ȕ
аи

док у случаjу исказивања трошкова бира се акциjа чиjа jе набавна вред-
ност минимална: 

ОНВ ак = мин ȓОНВ(аи)Ȕ
 аи

Као што jе наведено, и за профит и за трошкове се користи иста оз-
нака (ОНВаи) за представљање резултата.

Код практичне примене критериjума ОНВ користе се следећи кора-
ци деловања:

•  одређивање алтернативе одлучивања (аи),
•  одређивање могућих стања (сj),
•  одређивање плаћања, профита или трошкова,
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•  додељивање априори вероватноће свим стањима в(сj),
•  израчунавање ОНВ за дате акциjе,
•  примена ОНВ критериjума и избор оптималне акциjе.

Даље обjашњење примене критериjума ОНВ приказано jе на основу 
следећих елемената:

Пример 4: Ветеринарска пракса jе незадовољна тржишним учешћем 
на своjоj териториjи и спровела jе истраживање тражње ветеринарских 
услуга. На основу добиjених резултата истраживања уочено jе да постоjи 
потреба за отварањем амбуланте за мале животиње како би се повећа-
на тражња клиjената задовољила. У циљу повећања тржишног учешћа и 
побољшања постоjећег имиџа праксе, менаџмент одлучуjе да отвори ам-
буланту за мале животиње. Међутим, имаjући у виду тешку финансиjску 
ситуациjу поставља се питање да ли одмах приступити градњи нове амбу-
ланте (а1) или ићи на отварање амбуланте у оквиру постоjећег простора 
(а2), а касниjе ићи на градњу нове амбуланте ако се посао покаже уносним. 
Тражња услуга за кућне љубимце не може се предвидети са извесношћу и 
зато се она предвиђа као ниска, средња и висока тражња, односно с1, с2 и 
с3 респективно.

Менаџмент праксе сматра да jе тражња наjзначаjниjи фактор за при-
мену акциjе а1 или а2, и на основу информациjа из анкете долази до сле-
дећих вероватноћа тражње: с1 = 0,30Ǣ с2 = 0,40 и с3 = 0,30. На основу тр-
жишне вредности материjала и трошкова градње, и опремања амбуланте 
процењуjе се да ће градња нове амбуланте (а1) износити 820.000 дин., а 
адаптациjа постоjећег простора за отварање амбуланте за мале животиње 
(а2) износиће 280.000 динара. Такође, тржишна вредност и провера броjа 
интервенциjа предвиђа приход од 650.000 дин. за ниску, 850.000 дин. за 
средњу и 1.000.000 дин. за високу тражњу код акциjе а1 и 200.000 дин., 
350.000 дин. и 420.000 дин. респективно код акциjе а2.

На основу наведених елемената решење задатка може бити у виду 
табеле или слике. Ако jе приказ извршен у виду слике примењуjе се метод 
дрво одлучивања:
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Међутим, код табеларног приказа користи се табела плаћања у следећем 
облику: 

Акциjа,
аи

Тражња, сj

с1 = 0,30 с2 = 0,40 с3 = 0,30
а1

а2

  -170.000
    -80.000

30.000
70.000

180.000
140.000

Полазећи од тога да jе менаџмент ветеринарске праксе неутралан 
на ризик, на основу датих елемената може се приступити израчунавању 
ОНВ критериjума и одредити коjа jе акциjа оптимална, на следећи начин:

ОНВа1 = - 1͹0.000 · 0,30 + 30.000 · 0,40 + 180.000 · 0,30 = 15.000 дин.

ОНВа2 = - 80.000 · 0,30 + ͹0.000 · 0,40 + 140.000 · 0,30 = 46.000 дин.

Од израчунатих вредности ОНВа2 и ОНВа1 менаџмент ветеринарске 
праксе ће сигурно одабрати акциjу а2 као повољниjу, односно одлучиће 
се на увођење праксе за мале животиње отварањем амбуланте у оквиру 
постоjеће праксе, путем адаптациjе постоjећег простора. Наведена одлука 
jе очекивана и логична, jер jе конзистентна са проценом и информациjама 
коjе jе имао менаџмент праксе, и на основу коjих jе доделио априори веро-
ватноће поjединим стањима тражње.

ОНВ критериjум се може применити за избор наjбоље акциjе и у слу-
чаjу када постоjи већи броj расположивих акциjа, стим што jе разлика у од-
носу на две акциjе у томе што се овде користи већи броj рачунских радњи. 
За примену ОНВ критериjума са више акциjа послужићемо се примером 
3., стим што доносилац одлуке процењуjе вредност априори вероватноћа 
коjе ће се десити за стање тражње диjагностикума ТБЦ у следећем односу:

сj с1 с2 с3 с4 с5

в(сj)   0,10 0,15 0,30 0,30 0,15

За одређивање оптималне акциjе треба конструисати табелу 
плаћања,  потом израчунати ОНВаи за сваку акциjу и применити крите-
риjум ОНВ за избор наjповољниjе акциjе на следећи начин:
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Акциjа, 
аи = ( 1→  5)

С т а њ е,  сj = (1→  5)

с1 = 0,10 с2 = 0,15 с3 = 0,30 с4 = 0,30 с5 = 0,15

а1

а2

а3

а4

а5

14.000
11.000
  8.000
  5.000
  2.000

14.000
16.000
13.000
10.000

7.000

14.000
16.000
18.000
15.000

   12.000

14.000
16.000
18.000
20.000

   17.000

14.000
16.000
18.000
20.000

  22.000

ОНВа1 = 14.000 · 0,10 + 14.000 · 0,15 + 14.000 · 0,30 + 14.000 · 0,30 + 
14.000 · 0,15 = 14.000 дин.

На сличан начин су одређене и новчане вредности осталих акциjа:
   

 Акциjа, аи ОНВаи 
       а1 = 14.000 дин.
       а2 = 15.500 дин.
       а3 = 16.250 дин.
       а4 = 15.500 дин.
       а5 = 13.250 дин.

Одређивање наjповољниjе акциjе jе исто као и код избора између две ак-
циjе, исто се бира она акциjа код коjе jе ОНВ критериjум наjвећи, а у овом 

случаjу то jе акциjа а3.

˄Ȍ� ʙри˕ери�˖м� ˑ˚еˍи˅˃ːи˘� ˉ˃˯е˰˃Ǥ Израчунавање ОЖ крите-
риjума у случаjу избора између две акциjе врши се израчунавањем ОЖ 
за сваку акциjу и потом бира она акциjа код коjе jе жаљење или губитак 
прилике минималан. Код дефинисања очекиваног губитка или жаљења за 
пропуштеном приликом да се оствари већи приход или профит полази се 
од тога да су променљива стања дискретна, и да имаjу вредности с1, с2,…
см са априори вероватноћама в(сj). Ако са жиj обележимо жаљење акциjе 
аи за дато стање сj, тада се очекивано жаљење може израчунати на основу 
следеће формуле:
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˄) 
ʙри˕ери�˖мˑ˚еˍи˅˃ːи˘ˉ˃˯е˰˃:ИзрачунавањеОЖкритериjумауслуча
jуизбораизмеђудвеакциjевршисеизрачунавањемОЖзасвакуакциjуипото
мбираонаакциjакодкоjеjежаљењеилигубитакприликеминималан. 
Коддефинисањаочекиваноггубиткаилижаљењазапропуштеномприлико
мдасеостваривећиприходилипрофитполазисеодтогадасупроменљиваст
ањадискретна, идаимаjувредностис1, 
с2,…смсааприоривероватноћамав(сj). 
Акосажиjобележиможаљењеакциjеаизадатостањесj, 
тадасеочекиваножаљењеможеизрачунатинаосновуследећеформуле: 

м

ʝʕሺ˃ˋሻ 0 ෍ʕˋˬ ȉ ˅ሺ˔ˬሻ 
݆0ͳ 

ПрименомОЖкритериjумавршисеизборонеакциjегдеjежаљењеилигубит 
акминималан: 

Оʕаи = мин {Оʕ(аи)} 
аи

ПосличноjаналогиjикодизрачунавањаОНВкритериjума, 
израчунавасеиОЖкритериjумбилодасуупитањудвеиливишеакциjакоjесе
бираjу. 

Очекиваножаљењезаприказанипримеротварањаамбулантезамалеживот
иње(а1)илиадаптациjапостоjећегпросторазарадамбулантезамалеживот
иње(а2)сапроменљивимстањем, 
односнотражњауслугазакућнељубимцеjенеизвеснаиоцењуjеседаможеби
тиниска(с1), средња(с2)ивисока(с3). 
Кодприменеакциjеа1праксаочекуjепрофитод -170.000 дин. 
акобудестањес1, 30.000 дин. кодстањас2и 180.000 дин. кодстањас3. 
Међутим, 
акосеприступиадаптациjипостоjећегпросторазаамбулантузамалеживот
иње(а2)ондасетевредностикрећууследећимизносима: -80.000, 70.000 и 
140.000 дин. респективно. 

Менаџментпраксеjенаосновусвогазнања, 
убеђењаипроценеодредиовероватноћенастаjањатражњезапружањемусл
угазамалеживотињесав(с1) = 0,30, в(с2) = 0,40ив(с3) = 0,30. 
Користећирасположивеелементеиформулузаизрачунавањеочекиваних
жаљењазанаведенеакциjеутврђенесуследећевредностиутабелижаљења: 

Акциjа, Тражња, сj 

Применом ОЖ критериjума врши се избор оне акциjе где jе жаљење 
или губитак минималан:

Оʕаи = мин ȓОʕ(аи)Ȕ
аи
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По сличноj аналогиjи код израчунавања ОНВ критериjума, израчу-
нава се и ОЖ критериjум било да су у питању две или више акциjа коjе се 
бираjу.

Очекивано жаљење за приказани пример отварања амбуланте за 
мале животиње (а1) или адаптациjа постоjећег простора за рад амбулан-
те за мале животиње (а2) са променљивим стањем, односно тражња ус-
луга за кућне љубимце jе неизвесна и оцењуjе се да може бити ниска (с1), 
средња (с2) и висока (с3). Код примене акциjе а1 пракса очекуjе профит 
од -170.000 дин. ако буде стање с1, 30.000 дин. код стања с2 и 180.000 дин. 
код стања с3. Међутим, ако се приступи адаптациjи постоjећег простора за 
амбуланту за мале животиње (а2) онда се те вредности крећу у следећим 
износима: -80.000, 70.000 и 140.000 дин. респективно.

Менаџмент праксе jе на основу свога знања, убеђења и процене од-
редио вероватноће настаjања тражње за пружањем услуга за мале живо-
тиње са в(с1) = 0,30, в(с2) = 0,40 и в(с3) = 0,30. Користећи расположиве 
елементе и формулу за израчунавање очекиваних жаљења за наведене 
акциjе утврђене су следеће вредности у табели жаљења:

Акциjа,
аи

Тражња, сj

с1 = 0,30 с2 = 0,40 с3 = 0,30

а1

а2

   90.000
              0

40.000
     0

           0
40.000

Применом ОЖ критериjума приступа се израчунавању вредности 
коjа треба да покаже коjа jе акциjа боља:

Оʕа1 = 90.000 · 0,30 + 40.000 · 0,40 + 0 · 0,30 = 43.000 дин.

Оʕа2 = 0 · 0,30 + 0 · 0,40 + 40.000 · 0,30 = 12.000 дин.

Пошто jе Оʕа1 > Оʕа2 менаџмент праксе ће изабрати акциjу а2, од-
носно приступиће отварању амбуланте за мале животиње путем адапта-
циjе постоjећег простора. Наравно, иста оптимална одлука (а2) добиjена 
jе и када се примени ОНВ критериjум. Пошто ОЖ критериjум аутоматски 
представља и максималну вредност коjу jе могуће дати за додатне инфор-
мациjе и разне анализе, онда jе jасно да ОЖ критериjум представља по-
жељниjи показатељ.

Слично, као и код одређивања ОНВ критериjума за избор оптималне 
акциjе у случаjу већег броjа акциjа, одређуjе се ОЖ критериjум између рас-
положивих акциjа. Одлука добиjена применом ОЖ критериjума мора бити 
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конзистентна са проценама и знањем доносиоца одлуке. Израчунавање и 
примена ОЖ критериjума између већег броjа расположивих акциjа, пружа 
могућност да се изабере наjповољниjа акциjа као што jе то урађено код 
ОНВ критериjума. 

Приказ израчунавања ОЖ критериjума са више акциjа можемо 
представити на основу примера 2, стим што доносилац одлуке процењуjе 
априори вероватноће стања тражње. Узмимо за пример да су процене ве-
роватноће стања као код ОНВ критериjума: с1 = 0,10; с2 = 0,15; с3 = 0,30; с4 
= 0,30 и с5 = 0,15. Затим, приступамо конструисању табеле жаљења где су 
израчунате вредности губитка или жаљења за неоствареним профитом 
на следећи начин:

Акциjа, 
аи = (1→ 5)

С т а њ е,  сj =  (1→ 5) Критериjум
Оʕис1 = 0,10 с2 = 0,15 с3 = 0,30 с4 = 0,30 с5 = 0,15

а1

а2

а3

а4

а5

0
3.000
6.000
9.000

12.000

2.000
0

3.000
6.000
9.000

4.000
2.000

0
3.000
5.000

6.000
   4.000

2.000
0

3.000

8.000
   6.000

4.000
2.000

0

4.500
3.000
2.250
3.000
4.950

После израчунате табеле жаљења примењуjе се критериjум ОЖ за 
избор наjбоље акциjе на следећи начин:

Оʕа1 = 0 · 0,10 + 2.000 · 0,15 + 4.000 · 0,30 + 6.000 · 0,30 + 8.000 · 

0,15 = 4.500 дин.

↓

:

Оʕа5 = 12.000 · 0,10 + 9.000 · 0,15 + 5.000 · 0,30 + 3.000 · 0,30 + 0 · 

0,15 = 4.ͻ50 дин.

Примењуjући ОЖ критериjум, наjповољниjа jе она акциjа где jе њена 
вредност минимална, што  у датом прорачуну показуjе да jе то акциjа а3. 

˅Ȍ� ʝ˚еˍи˅˃ː˃� ˅реˇːˑ˔˕� ˒ер˗еˍ˕ːе� иː˗ˑрм˃˙и�еǣ Полазећи од 
претпоставке да ће менаџмент ветеринарске праксе са сигурношћу знати 
да ће се десити тражња диjагностикума ТБЦ с1 или с2, онда jе логично да 
ће предузети акциjу а2 уместо а1 jер она не доноси губитак. Међутим, ако 
се зна да ће се одиграти стање с3, тада jе логичан избор акциjе а2 jер доно-
си наjвећу добит (40.000 дин.). Вршећи избор одлуке на наведени начин, 
менаџмент праксе ће остварити добит од 0, 0 и 40.000 дин., ако се стања 
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тражње одиграваjу при вероватноћи од 0,30, 0,40 и 0,30 респективно. Сто-
га, менаџмент праксе при датим вероватноћама стања налази просечну 
вредност ОЖ критериjума за акциjе а1 и а2, и на основу висине овог крите-
риjума бира наjбољу акциjу.

Пошто дефинициjа ОВПИ може симболички да се представи као: 
ОВПИ → Оʕ наjбоље акциjе,  онда применом ОЖ критериjума за избор 
наjбоље акциjе лако можемо доћи и до очекиване вредности перфектне 
односно тачне информациjе.

Примењуjући податке из примера 4. долази се до утврђивања ОВПИ 
на следећи начин, тако што се израчунава табела плаћања и у оквиру ње 
максималан профит (Мj) за свако стање:

Акциjа, 
аи

С т а њ е,  сj

с1 = 0,30 с2 = 0,40 с3 = 0,30

а1

а2

-170.000
  -80.000

30.000
70.000

180.000          
140.000              

Мj -80.000 ͹0.000 180.000     

Затим, се израчунава ОЖ критериjум за акциjе а1 и а2:

Акциjа, 
аи = (1→ 2)

С т а њ е,  сj =  (1→ 3) Критериjум
Оʕис1 = 0,30 с2 =0,40 с3 = 0,30

а1 90.000 40.000 0 43.000

а2 0 0 40.000 12.000

На основу израчунатих вредности менаџмент ветеринарске праксе 
ће се одлучити за отварање амбуланте за мале животиње путем адапта-
циjе постоjећег простора, односно за акциjу а2 jер ће жаљење за уложе-
ним средствима бити знатно мање него код акциjе а1. Такође, менаџмент 
праксе сада има информациjу колико може себи дозволити да потроши 
средстава за прибављање нових информациjа о спровођењу анкете за ис-
питивање тражње, и на таj начин смањи неизвесност предвиђеног стања: 
ОВПИ = ОЖ = 12.000 дин.
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Да би задовољили своjе мање или више развиjене потребе, људима 
су потребна одређена материjална добра. Мањи броj материjалних доба-
ра (вода, ваздух, плодови у шуми) налази се у природи у таквом облику 
у каквом могу директно да се употребе за подмиривање неких потреба 
човека. Многи предмети не могу да се користе у облику у каквом се налазе 
у природи, већ мораjу претходно да се узму из природе, обраде и да се при-
лагоде потребама човека. Процес осваjања предмета од природе и њихово 
прилагођавање потребама човека назива се производња.

Од предмета одузетих из природе радом човека кроз производњу се 
добиjаjу производи коjима се задовољаваjу  његове  разне потребе. Сваки  
производно-услужни процес  у   основи има за циљ стварање производа 
или услуге, коjи на различит начин треба да буду приведени корисноj по-
трошњи, човека односно да му директно или индиректно служе. Током 
спровођења производно-услужног процеса троше се фактори производње 
(материjал, средства помоћу коjих се производи, радна снага) да би се по-
већањем употребне вредности предмета рада или извршене услуге задо-
вољиле потребе човека. Утрошак наведених фактора производње  може 
бити већи или мањи, што зависи од техничко-технолошких или економ-
ско-организационих момената. Стога, економика jе израз настоjања да 
утрошак фактора производње буде што мањи у односу на остварени ре-
зултат. Међутим, како са националног тако и са микро нивоа, ниjе свеjед-
но коjа се материjална добра производе, како се производе и по коjоj цени. 

Човеку jе за одржавање живота и за репродукциjу његове радне 
способности потребна одређена количина хране биљног и животињског 
порекла. Сточарска производња као грана пољопривредне производње 
обезбеђуjе човеку потребну количину животињских производа за исхра-
ну (млеко, месо, jаjа) или производа од коjих се израђуjу предмети потреб-
ни за његову заштиту од природних непогода (одећа, обућа). Са развоjем 
људског друштва и производних снага повећаваjу се потребе за разним 
производима исхране, како по количини тако и по квалитету. Да би се за-
довољиле све веће и разноврсниjе потребе усавршава се производња и 
примењуjу нови производни процеси, коjи омогућаваjу већу и квалитет-
ниjу производњу. Са усавршавањем средстава за производњу све се више 
примењуjе индустриjски начин производње уместо домаће радиности и 
занатства, коjи омогућава већу, разноврсниjу и квалитетниjу производњу 
производа за исхрану становништва.
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5. Производња, фактори произ-   
     водње и производна функциˬа
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5.1. Врсте производње и њихове карактеристике

Основни фактори производње нису константне, већ jе њихов утицаj 
на производно-услужни или радни процес променљив. Наиме, последица 
тога jе постоjање различитих врста производно-услужних односно рад-
них процеса коjи се различито односе  према постоjећим компонентама и 
могућностима њиховог економичног коришћења. Сваки од тих врста про-
цеса има своjу организациjу, а са становишта организациjе производње 
разликуjу се следеће врсте производњи: 

•  домаћа радиност, 
•  занатска производња,
•  индустриjска производња.

Д о м а ћ а радиност. Код ове врсте производње потрошач jе обично 
само домаћинство. У домаћоj радиности сировине и материjал се не при-
премаjу, производња се прилагођава квалитету, димензиjама и располо-
живости материjала. Извор материjала jе само домаћинство,  као и остали 
локални извори.

У домаћоj радиности се наjчешће користи ручни алат, често соп-
ствене израде, али могу се користити и друге врсте средстава за рад, осим 
оних за чиjе коришћење су потребне дизалице и механизован унутрашњи 
транспорт.

Као радна снага у овоj врсти производње  обично се користе чланови 
домаћинства у времену слободном од домаћих послова. Квалификациона 
структура и стручна звања не постоjе као формална признања од стране 
друштва. Радни услови су обично природни, ретко специjално опремљени 
са вештачким осветљењем jеднаки за обављање домаћих послова и за до-
маћу радиност. 

Планирање производње са роковима и нормативима не постоjи,  по-
што се обично ради за потребе домаћинства. Управљање jе изjедначено 
са одговараjућим породичним односима. Пољопривредна, као и сточарска 
производња, код jедног броjа индивидуалних газдинстава jош увек има 
одређене одлике домаће радиности.

ʖанатска производња. Одлике ове врсте производње су у томе што 
jе сваки производ намењен за познатог купца по количини, цени и року 
испоруке. Купац као потрошач занатских производа поставља захтеве,  а 
занатлиjа те захтеве усклађуjе са своjим могућностима израде.

У занатскоj производњи се набавља материjал према могућностима. 
Ако не одговара захтевима производње он се или оплемењуjе или се про-
изводња прилагођава материjалу. Резерве  материjала се обично не држе.
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Слично домаћоj радиности, у занатскоj производњи користе се све 
врсте средстава за рад, коjа не условљаваjу механизован унутрашњи 
транспорт. Наjраспрострањениjа jе примена ручног алата, али користе се 
универзалне машине и савремени алати коjи доприносе већем проценту 
коришћења производних и техничких капацитета.

Рад се обавља у прописаном радном времену као искључиво зани-
мање. Постоjи формална квалификациона структура запослених коjа jе 
остварена одговараjућом оспособљеношћу. Радна снага се ангажуjе и за-
снива радни однос на одређено или неодређено време. Обезбеђивање рад-
них услова jе законом прописано. 

Занатска производња jе обично сезонског карактера, и планира се 
само толико колико се предвиђа за непосредну сезону. Управљање и руко-
вођење jе обjедињено у личности занатлиjе као предузетника и власника 
радње.

И н д у с т р и  j с к а    п р о и з в о д њ а. Потрошња индустриjских 
производа jе наjшире тржиште. Броj потрошача jе непознат, њихова ку-
повна моћ и начин снабдевања су разноврсни, тако да jе индустриjском 
привредном субjекту потребна посебна служба коjа брине о потрошачу 
и прати тржиште. Основни задаци те службе су упознавање и обавешта-
вање потрошача.

У индустриjскоj производњи квалитет и димензиjе материjала мо-
раjу одговарати начину, односно технологиjи обраде. Зато се материjал 
набавља пре почетка рада по спецификациjама. За набавку материjала по-
стоjи посебна служба. Пошто се не производи по поруџбини за познатог 
купца, код привредног друштва коjе се бави индустриjском производњом 
постоjи и магацин за лагеровање готових производа.

Зависно од врсте делатности, организациjа  индустриjске произ-
водње базира се на наjсавремениjоj опреми и средствима коjа се користе 
у производњи, почев од модерног ручног и машинског алата, савремених 
машина и робота, преко електроинсталациjа и информационих техноло-
гиjа.

Радна снага у овоj врсти производње jе оспособљена за обављање 
одређених послова коjи представљаjу задужења добиjена већом технич-
ком поделом рада него у занатскоj производњи. То значи да се од универ-
залности прелази на специjалност. Задужења су прецизно одређена, па jе 
оспособљавање и перманентна едукациjа сведена на обављање само од-
говараjућих задатака. У индустриjскоj производњи потребно jе претходно 
обезбедити потребне радне услове, коjи су законом прописани у зависно-
сти од врсте производње. Планирање jе изразита карактеристика инду-
стриjске производње. Предвиђање и припрема су основа за организациjу 
индустриjске производње.
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Производња на комерциjалним фармама животиња има све одлике 
индустриjске производње. На таквим фармама производња jе ориjенти-
сана ка тржишту, производи су намењени непознатом потрошачу на тр-
жишту, у производњи се користе савремена средства за рад, спроводи се 
техничка подела рада, предвиђа се стање понуде и тражње на тржишту, 
планира се производња, jедном речjу креира се будућност привредног 
субjекта.

5.2. Фактори  производње

Посматраjући производњу уопште, одвиjање производно-услужног 
или радног процеса jе скуп операциjа коjе се одвиjаjу по логичном ре-
доследу, а њихов основни циљ jе стварање неког производа или пружање 
услуге. При одвиjању било коjе врсте радног процеса користе се одређени 
фактори производње, без чиjег ангажовања не би могла да се обави било 
коjа операциjа нити сам процес.

Полазећи од основне мисиjе коjу ветеринарска правна лица треба 
да обављаjу, било да jе у питању ветеринарска пракса или лабораториjа, 
неопходно jе да се врше одређена улагања у ангажовање радне снаге, ку-
повину средстава за рад и предмета рада. Пошто ветеринарска делатност 
има радно интензивни карактер, отуда утрошак рада у извршавању вете-
ринарско-медицинских услуга има наjвећи значаj. Међутим, услужни про-
цес не би могао да се одвиjа уколико имамо само потребан кадар, већ jе 
неопходно да обезбедимо предмет рада и средства за рад, помоћу коjих ће 
ветеринарски стручњаци деловати приликом пружања разних услуга. Та-
кође, поред наведених фактора производње, неопходно jе да се обезбеде 
и потребни услови, коjе смо напред навели, како би ветеринарско правно 
лице могло да пружа ефикасне ветеринарско-медицинске услуге. Уколи-
ко би дошло до изостанка било коjег од наведених фактора производње, 
тада не би могло ни доћи до одвиjања непосредног радног процеса. Зна-
чи, наведени елементи фактора производње не само да условљаваjу от-
почињање  и сам ток пружања услуге, већ чине и његову садржину, па се 
у правом смислу речи могу назвати и елементима процеса рада. Основни 
фактори производње у економскоj теориjи су рад и производна средства, 
односно предмет рада и основна средства за производњу:
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Познаваjући различиту врсту ветеринарских услуга, реално сагле-
давање суштине услужног процеса рада ветеринарских правних лица, 
неопходно jе упознати се са основним карактеристикама ветеринарских 
стручњака и осталог особља коjе учествуjе у процесу рада, а такође и са 
производним средствима (предмет рада и средства за рад) коjа пред-
стављаjу материjалну основу процеса рада. Имаjући у виду наведену 
констатациjу, знатно jе лакше испунити основне циљеве економике ве-
теринарства, а то jе ефикасност и ефективност у извршавању ветеринар-
ско-медицинских услуга. Рационално ангажовање фактора производње 
ствара реалне претпоставке за тржишну конкурентност праксе и финан-
сиjску стабилност пословања.

ʻ˖ˇ˔ˍи�р˃ˇǤ�Jедан од главних фактора у производно-услужном про-
цесу jе људски рад. Под поjмом људског рада подразумева се утрошак био-
енергиjе радника при извршавању физичких или умних послова у циљу 
добиjања нових производа или услуга. Трошење људског рада jе слично 
трошењу средстава за рад, односно ангажовање рада у производно-ус-
лужном процесу доводи до његовог постепеног трошења. Са годинама 
ангажовања радника, радна снага човека се знатно смањуjе да више не 
може бити део радног процеса. ʻудски рад има ограничен радни век ко-
ришћења, а његов завршетак коришћења дешава се одласком у пензиjу. 
Међутим, људски рад има неке специфичности у односу на друге факто-
ре производње. Пре свега, људски рад се током процеса рада  развиjа и 
стиче одређено знање и вештине коjе му касниjе помажу у ефикасниjем 
обављању послова, а обнављање људског рада одвиjа се ван производног 
процеса. Стога, економска страна људског рада jе значаjна  зато што jе об-
нављање утрошене радне снаге услов за потрошњу материjалних добара 
без коjих нема нове производње. Трошење људског рада у производно-ус-
лужном процесу зависи од саме природе посла, дужине траjања процеса 
рада и од особености сваког радника. Према томе, утрошак људског рада и 
његова ефикасност у радном процесу зависи од саме способности радни-
ка, интензитета рада, организациjе рада, услова рада и мотивациjе.

Послови коjе обављаjу ветеринарски стручњаци у односу на друге 
делатности, имаjу одређене специфичности коjе се огледаjу у следећем:

•  повезаност патологиjе болести са природним условима, пре свега 
зависност поjаве болести у односу на врсту и категориjу животиња, 
као и поjава различитих етиолошких и епидемиолошких стања за-
висно од услова климе и земљишта;

•  разуђеност терена и регионализациjа рада ствара отежану комуни-
кациjу између ветеринарских стручњака и клиjената, као и између 
ветеринара и руководиоца;

•  неопходност извршавања и спровођења одређених мера терапиjе, 
диjагностике или имунопрофилаксе у одређеном временском пери-
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оду, зависно од врсте болести, карактеристика и навика фармера, 
односно клиjената.

Имаjући у виду мали броj запосленог особља у оквиру ветеринарске 
праксе, као и дисперзиjу послова коjе она обавља, техничка подела рада у 
пракси ниjе неопходност. Међутим, у оквиру ветеринарских лабораториjа 
техничка подела рада и профилисање одређених специjалности jе основ-
ни услов рада – микробиологиjа, епизоотиологиjа, безбедност намирни-
ца, репродукциjа, патологиjа, итд.

Према класичноj економскоj теориjи, људски рад се jавља у различи-
тим видовима и облицима, стим што су сви они изведени из живог рада и 
могу се поделити на:

•  живи и минули рад,
•  производни и непроизводни рад,
•  умни и физички рад,
•  директан и индиректан рад,
•  прост и сложен рад,
•  конкретан и апстрактан рад,
•  квалификациона структура запослености.

ʕи˅и� иˎи� ˕еˍ˖˱и� р˃ˇ представља рад непосредних, директних 
учесника у производно-услужном процесу, коjи се одвиjа у одређеном 
временском периоду, а где се као резултат те активности добиjаjу одређе-
на материjална добра или извршава одређена услуга. Међутим,�миː˖ˎи�
р˃ˇ jе онаj рад коjи се догодио у прошлости, и коjи jе опредмећен у неким 
средствима за производњу или предмету рада. Према томе, минули рад 
учествуjе у непосредном радном процесу, али не проистиче из процеса у 
моменту посматрања,  већ из неког раниjег периода.

Под ˒рˑиˊ˅ˑˇːим�р˃ˇˑм се подразумева она врста рада коjа се тро-
ши у некоj материjалноj производњи или пружању услуга, где се ствара 
неки конкретан производ, односно услуга, коjи има нову вредност. ʜе˒рˑ-
иˊ˅ˑˇ˃ː�р˃ˇ jавља ван материjалне производње и његово трошење jе ко-
рисно.

Подела рада на ˖мːи�и�˗иˊи˚ˍи�р˃ˇ примерена jе нижем степену 
развоjа производних снага, док се са развоjем производних снага ова раз-
лика губи, а рад све више постаjе и умни и физички.

ʓиреˍ˕˃ː�р˃ˇ подразумева утрошак рада у непосредном радном 
процесу, а иːˇиреˍ˕˃ː�р˃ˇ jе утрошак рада коjи не учествуjе у непосред-
ним операциjама, али без коjег се процес рада не би могао ни замислити, 
нити  унапређивати.

Под ˒рˑ˔˕им� р˃ˇˑм се подразумева утрошак рада, било у мате-
риjалноj или ван материjалноj сфери на наjjедноставниjим операциjама 
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за чиjе извршење ниjе потребно неко стручно знање и вештина. Насупрот 
простом раду, код ˔ˎˑˉеːˑˆ�р˃ˇ˃ jе потребан виши ниво знања и струч-
ности код непосредних извршилаца током радног процеса. Стално усавр-
шавање проузводних средстава, те примена нових технологиjа, захтеваjу 
од радника све виши ниво знања и вештина, тако да сложен рад долази 
све више до изражаjа, а прост рад постаjе све ређи.

ʙˑːˍре˕˃ː�р˃ˇ jе рад, тачно одређеног профила радника коjи про-
изводи неки производ коjи има употребну вредност, или пружа неку кон-
кретну услугу. ʏ˒˔˕р˃ˍ˕˃ː�р˃ˇ jе рад уопште, односно он представља 
умно и физичко напрезање сваког радника без обзира шта производи, и 
утрошком апстрактног рада производи се употребна вредност. У сушти-
ни, рад jедног истог радника има особине и конкретног и апстрактног 
рада. Конкретан jе због тога што ствара неки производ-услугу коjи има 
употребну вредност, а апстрактан jе зато што представља умно и физичко 
напрезање, и ствара употребну вредност. 

У нашим условима позната jе подела рада према ˍ˅˃ˎи˗иˍ˃˙иˑːˑ��
˔˕р˖ˍ˕˖ри, односно степену едукациjе на неквалификован, полуквали-
фикован, квалификован и високо квалификован рад. Овакво степеновање 
рада одраз jе школске спреме, и зависно од развиjености производне гра-
не зависи и квалификациона структура запослених. У оним привредним 
гранама где jе радни процес на нижем нивоу развоjа, у већем броjу jе за-
ступљена неквалификована и полуквалификована радна снага, за раз-
лику од привредних грана, код коjих постоjи развиjена софистицирана 
технологиjа, где jе високо квалификована радна снага наjзаступљениjа. У 
оквиру ветеринарске праксе примарна радна снага jе високо квалифико-
вана, док у лабораториjи значаjно место има и помоћно особље као квали-
фикован или полуквалификован кадар.

Прˑиˊ˅ˑˇː˃�˔реˇ˔˕˅˃Ǥ�Да би неко привредно друштво, па тиме и 
ветеринарско правно лице,  могло да обавља своjу делатност за коjу jе и 
основано, оно треба да  располаже са потребним средствима за рад. Та 
средства су резултат минулог људског рада, рада коjи jе утрошен у про-
шлости. Учествуjући у радном процесу, производна средства се троше 
и њихова вредност се преноси на нове производе-услуге. Врста, обим и 
структура средстава за производњу коjа ће бити потребна за обављање 
послова, пре свега зависи од врсте делатности коjима се бави привред-
но друштво. Тако имамо ситуациjу да различитост технолошког процеса 
поjединих привредних грана доводи до коришћења различитих средстава 
у индустриjи, трговини, пољопривреди или ветеринарскоj служби. Учи-
нак производних средстава, степен њиховог трошења у процесу рада, као 
и сам технолошки процес, условљаваjу  динамику обнове самих средстава. 
Да би се обезбедила економски оптимална опремљеност ветеринарског 
правног лица за обављање своjе делатности, потребно jе задовољити сле-
деће услове:
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•  расположива средства своjим капацитетом треба да омогуће пром-
птно извршавање свих послова у предвиђеном року,

•  расположива средства треба да омогуће лак и jедноставан трансфер 
савремене технологиjе, стеченог знања и вештине у радном процесу,

•  ефикасност употребе расположивих средстава треба да пружи што 
већи ефекат у процесу рада коjи очекуjу клиjенти и власници живо-
тиња.

Ако производна средства посматрамо са становишта обезбеђења 
услова и фактора производње, онда се о њима може говорити као о сред-
ствима за рад и предмету рада. Међутим, уколико jе фокус усмерен на 
власништво, односно поседовање тих средстава од стране неког привред-
ног друштва, онда она имаjу третман укупне имовине  коjом њени власни-
ци располажу у одређеном тренутку, и тада се користи подела на основна 
и обртна средства. Сва средства коjима располаже привредно друштво, 
односно њихова укупна имовина у почетку се налази у новчаном облику у 
коjи ће се по завршетку радног процеса поново претворити.

ʠреˇ˔˕˅˃�ˊ˃�р˃ˇ су оруђа коjима човек делуjе на предмет рада у 
радном процесу, односно она се налазе између предмета рада и људског 
рада током обављања неког посла. Опште карактеристике средстава за 
рад су следеће:

•  у процесу рада задржаваjу своj натурални облик и материjално не 
улазе у нов производ, односно услугу,

•  учествуjу у више радних процеса, односно већи броj година се кори-
сте пре него што постану неупотребљиви,

•  током коришћења у радном процесу своjу вредност постепено пре-
носе на новонастале производе или извршене услуге.

На основу ових особина средстава за рад, може се истаћи општа де-
финициjа коjа гласи да се под средствима за производњу подразумеваjу 
она средства коjа се користе дужи временски период у радном процесу, 
коjа током тог коришћења постепено преносе своjу вредност на нове про-
изводе-услуге, али своjом есенциjом не улазе у њихов састав и задржаваjу 
своj првобитни облик. Зависно од привредне делатности у коjоj учествуjу, 
средства за рад могу бити у различитом поjавном облику, као што jе 
земљиште, грађевински обjекти, разна врста опреме, вишегодишњи заса-
ди, приплодна  и радна стока. Међутим, ако ово посматрамо са позициjе 
власништва, онда се средства за рад деле на основна средства (земљиште, 
грађевински обjекти, опрема, вишегодишњи засади, основно стадо) и не-
материjална улагања (улагање у развоj, концесиjе, патенти и лиценце, те 
„�ood ����“ или добар глас стечен дугогодишњим улагањем у рекламу, и 
друга нематериjална улагања у виду закупа некретнина, или арондациjе 
и комасациjе земљишта).
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Преˇме˕�р˃ˇ˃ престављаjу материjална добра од коjих се добиjаjу 
или коjа потпомажу стварању нових производа-услуга у неком радном 
процесу. Преко срестава за рад, човек делуjе своjим радом на предмет 
рада, коjи се том приликом троши и читавом своjом масом улази у нов 
производ-услугу, те се не може више користити у новом радном процесу. 
Стога, предмет рада jе потрошно добро коjе у радном процесу губи своj пр-
вобитни облик и своjства, у целости се утроши и на таj начин своjу укупну 
вредност преноси на нов производ или извршену услугу. Предмети рада 
се могу поделити на основни материjал или сировине, помоћни материjал 
и ситан инвентар или потрошни материjал.

Основни материjал као сировина  jе онаj предмет рада коjи jе прет-
ходно већ обрађиван и под утицаjем људског рада већ jе претрпео одређе-
не промене. Карактеристика основног материjала jе у томе што се током 
производног процеса своjим саставом у потпуности трансформише и 
улази у састав новог производа или извршене услуге. У пољопривредноj 
производњи и прехрамбеноj индустриjи већина предмета рада коjи се ко-
ристе током радног процеса имаjу карактеристике основног материjала 
(храна, семе, минерална и органска ђубрива, вода, товна стока, приплод-
ни подмладак, биљни производи – воће, поврће и житарице, животињски 
производи – месо, млеко, jаjа, вуна), те у целини губе своj првобитни об-
лик и у потпуности се трансформишу у новонастали производ. Насупрот 
основном материjалу, постоjе неки предмети рада коjи се током ангажо-
вања у радном процесу троше, али своjом супстанцом не улазе у новона-
стали производ већ потпомажу њихову производњу или пружање услуге 
(гориво, лекови, заштитна средства, мазиви, итд). Такође, ситан инвентар 
и потрошни материjал потпомажу извођење радног процеса, али не улази 
у новонастали производ. Под ситним инвентаром се подразумеваjу сред-
ства коjа имаjу ниску вредност и век траjања мањи од jедне године (раз-
ни санитетски материjал, прибор за одржавање хигиjене и канцелариjски 
материjал).

Посматраjући производна средства и њихову флексибилност током 
ангажовања у радном процесу, пољопривредна производња се разликуjе у 
односу на друге привредне гране у томе што предмет рада може прећи из 
jедног у други облик – из предмета рада у средства за рад и обратно. При-
плодни подмладак и садни материjал под утицаjем природно-репродук-
тивних фактора прелазе из предмета рада у средства за рад, док приплод-
на грла или вишегодишњи засади услед природног процеса старења или 
услед превременог искључења из производње губе своjства средстава за 
рад и прелазе у предмет рада.
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5.3. Производна средства и њихов обрт

За отпочињање било коjе врсте радног процеса потребно jе обезбе-
дити факторе производње – рад, средства за рад и предмет рада. Набавка 
фактора производње подразумева поседовање новчаних средстава, од-
носно капитала (К), тако што се он материјализуjе у робни облик – рад, 
средства за рад и предмет рада (Р) и на таj начин се укључуjе у радни про-
цес (П). После завршетка радног процеса добиjаjу се новонастали произ-
води-услуге као финални производи (Р̵), коjи као роба имаjу сасвим дру-
гачиjе перформансе од претходне робе коjа jе коришћена  током радног 
процеса. Продаjом или реализациjом готових производа-услуга долази се 
до новца коjи jе оличен у новом капиталу (К̵) коjи jе део завршног про-
цеса обрта средстава, а истовремено и почетни облик новог обрта (сл. 7). 

Слика 7. Кружење капитала у производном процесу

Кретање фактора производње из jедног облика у други одражава 
континуираност радног процеса, док сваки застоj у овом кружењу дово-
ди до прекида тог процеса. Промена облика фактора производње, где они 
прелазе из новчаног у робни облик и обратно, представља циклус обр-
та и њихово кружење у процесу репродукциjе. Циклус обрта jе време коjе 
протекне од момента улагања новца (Ко) до повраћаjа увећане количине 
новца (К1), а његова дужина зависи од врсте производње и техничких ка-
рактеристика сваког радног процеса. Ово кружење фактора производње  
можемо назвати и кружењем капитала, и њега карактеришу три фазе. 
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Прва фаза представља набавку фактора производње и може се приказати 
формулом Ко → ФП = (Р + СР + ПР). У овоj фази врши се плаћење рада (Р), 
куповина средстава за рад (СР) и набавка предмета рада (ПР) у виду ос-
новног и помоћног материjала  за отпочињање радног процеса. Код ових 
послова посебан значаj има набавна или комерциjална служба, коjа треба 
да води рачуна о удаљености добављача, ценама и квалитету материjала 
коjи се набавља.

Друга фаза jе фаза непосредног радног процеса и означава се форму-
лом П → (СР + ПР + Р). Ова фаза се назива циклус производње и за разлику 
од циклуса обрта обухвата време од улаза рада и средстава за производњу 
у радни процес до завршне обраде, односно претварања сировина у го-
тове производе-услуге. Током извођења радног процеса, зависно од врсте 
производње и привредне гране, а применом разних техничко-технолош-
ких операциjа, добиjаjу се финални производи-услуге. Трећа фаза jе фаза 
продаjе у коjоj се готови производи-услуге спремаjу за реализациjу. После 
извршене реализациjе производа-услуге потребно jе извршити наплату 
продате робе или услуга, како би се одвиjање радног процеса наставило 
у континуитету. Ова фаза може се представити формулом Р1 → К1. После 
извршене реализациjе робе-услуге (Р1) и њене наплате (К1) завршава 
се циклус обрта, а истовремено увећани новац (К1) представља почетни 
капитал за нови циклус. У овоj фази значаjно место се придаjе продаjноj 
служби, коjа треба да води рачуна о што повољниjоj реализациjи роба-ус-
луга, као и финансиjскоj служби коjа треба до обезбеди благовремену на-
плату реализоване робе-услуге.

Дужина радног процеса, а самим тиме и задржавање обртних сред-
става у поjавном облику зависи од технологиjе и врсте производње. У 
поjединим индустриjским гранама циклус обрта капитала jе врло кратак, 
док у пољопривреди постоjе вариjациjе од дневног до месечног, полуго-
дишњег или годишњег обрта. Такође, у ветеринарству обрт капитала jе 
свакодневан код спровођења терапеутских, акушерских или хируршких 
интервенциjа, а код спровођења програма контроле здравља стада обрт 
средстава зависи од дужине производног циклуса, ако другачиjе ниjе ре-
гулисан однос наплате.

 5.4. Основе производне функциjе и обележjа фактора производње 

Анализа оствареног резултата производње све више jе везана  за 
проучавање повећаног или додатог резултата коjи се постиже са повећа-
ним или додатим  утрошком средстава. У производноj теориjи функци-
онална зависност количински израженог резултата производње од ко-
личине утрошених фактора у производном процесу изражава се  у виду 
производне функциjе. 
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За производњу одређених производа неопходни су одговараjући 
фактори  у производном  процесу. Тако су за сточарску производњу по-
требни обjекти за смештаj животиња,  одређена врста и категориjа жи-
вотиња, сточна храна, рад радника, машине и слично, а за пружање ве-
теринарских услуга потребни су ветеринарски радници, обjекти, опрема, 
лекови и  санитарни материјал. Ефекти трошења производних фактора 
су одговараjућа количина производа или броj извршених услуга. Према 
томе, производња jе заснована на односу утрошака фактора и количине 
добиjених производа или услуга, односно на односу фактор-производ.

 Повећани утрошак фактора производње коjи треба извршити ради 
достизања већег резултата може се израчунати разним поступцима, а на-
чин њиховог израчунавања пружа могућност да се  утврди начело мар-
гиналности, односно  повећани резултат на основу повећаног утрошка. 
Ово начело користи се као основа у специфичном прилазу решавања про-
блема организациjе привредног друштва, а нарочито код решавања увек 
актуелних проблема:

•  који је наjповољниjи  обим производње или величина  привредног 
субjекта,

•  коjу величину утрошка  употребити или коjи ниво интензивности 
достићи,

•  начин комбиновања линиjа производње или структура производње.

Специфичност  у разматрању ових проблема  огледа се првенствено  
у томе што се има у виду вариjабилност фактора коjи утичу на производњу.  
Кад се говори о производњи неког производа  имамо у виду велики броj 
фактора производње или поjединих елемената утрошака. Ако се уложени 
производни фактори означе са X1, X2, .... , �н као независно променљива 
величина, резултат производње са Y као зависно променљива величина, 
онда се производна функциjа може изразити на два начина:

Првоǣ Ако се резултат процеса производње означи са Y и ако се ф 
употреби да означи “зависи од”, онда може да се напише следећи израз:

� = ф(�1, X2,.... ,Xн).

Овом jедначином се изражава однос између количине оствареног 
резултата као зависно променљиве величине и количине утрошеног про-
изводног фактора као независно променљиве величине. При томе се под 
овим факторима подразумеваjу како они коjи своjом супстанцом улазе у 
добиjене производе – сточна храна, сировине за прераду, тако и факто-
ри коjи посредно учествуjу у производно-услужном  процесу, као што су 
земљишне површине, животиње,  грађевински обjекти, машине, опрема, 
рад радника и слично.
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Другоǣ Ако се утврђуjу последице утицаjа обима производње на 
улагање производног фактора, онда jе обим производње независно про-
менљива величина, и  производна функциjа се математички изражава 
следећом jедначином:

�и = ф(�).

Овом jедначином се изражава зависност уложених фактора од ре-
зултата производње, односно њом се утврђуjе какве последице имаjу 
промене у обиму производње на количину фактора коjи се улажу у про-
изводни процес.

Када се приликом анализе пословања посматра однос  утрошка  и 
обима производње са техничко-технолошког становишта, полази се од 
утрошка при непроменљивим условима, односно услова  коjи ће моћи да 
се  контролишу током испитивања. Међутим, при анализи одређени броj 
елемената ниjе фиксан, већ варира, и ако се занемари њихов утицаj онда 
долази до грешке  у испитивању односа утрошка и резултата. Стога, ме-
наџери и економисти  треба да разликуjу фиксне и вариjабилне факторе, 
па самим тиме и њихове трошкове коjи настаjу, да имаjу у виду однос утро-
шак-резултат, односно понашање и кретање тока производне функциjе.

Наjjедноставниjе изражавање односа фактор-производ jе при ут-
врђивању зависности количине добиjених производа од вариjабилног ни-
воа улагања само jедног   фактора или елемента, а да ниво улагања оста-
лих фактора остане фиксан. Овде се ради о производноj функциjи са jед-
ним вариjабилним елементом, док су остали фиксни. Полазећи од овакве 
претпоставке, производна функциjа се изражава на следећи начин:

� = ф (�иȁ   �2, X3,..., Xн)    или    � = ф(�1).

Зависност оствареног нивоа производње од само jедног фактора, 
где су остали занемарени, доста је упрошћена. Наjjедноставниjе и наjлак-
ше израчунавање зависно променљиве у односу на независно променљи-
ву jе преко регресионе jедначине следећег облика – �=а+б�+ц�2. Рецимо, 
ако се утврђуjе зависност прираста това животиња, производње млека и 
производње jаjа од количине утрошка хране, тада се са повећањем коли-
чине хране  у одређеноj мери повећава и улагање других фактора за коjе 
се у овом облику производне функциjе претпоставља да су фиксни. То jе 
случаj и са повећањем утрошка рада радника, употребе опреме, као и при-
мена одређених програма контроле здравља стада. 

Производна функциjа коjом се изражава зависност резултата произ-
водње од вариjабилног нивоа улагања више фактора производње, мате-
матички се изражава следећом jедначином:

� = ф (�1, X2, X3 ȁ �4, X5,...., Xн).
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Код ове jедначине резултат Y зависи од одређених елемената утрош-
ка X1 до Xн, коjи могу бити фиксни и вариjабилни. У приказаноj jедначини 
вариjабилни утрошци су одвоjени од фиксних утрошака са вертикалном 
цртицом. Ова jедначина показуjе да Y зависи од вариjабилних утрошака X1, 
X2, X3, док остали утрошци од X4 до Xн имаjу фиксни карактер. При струк-
турирању оваквог модела пожељно jе да се са X1  означи утрошак коjи 
наjлакше варира, а са Xн коjи наjтеже варира, односно променљиви утро-
шци од  X1 до Xн треба да су поређани према  степену варирања. За оваj на-
чин израчунавања користи се вишеструка регресиона анализа. Међутим, 
недостатак овакве производне функциjе jе што се тешко математич ки об-
рађуjе. Због тога jе углавном у примени производна функциjа ограничена 
на посматрање инпут-оутпут односа са jедним или два вариjабилна фак-
тора производње, а под претпоставком да су сви остали непроменљиви, 
односно фиксни.

Економика производње се састоjи у избору између могућих алтер-
натива, и обухвата броjне односе између фактора производње и обима 
производње. Неки од тих односа су прости, а други су комплексни. Позна-
вање тих односа jе од посебног значаjа, jер представља начин помоћу коjег 
се могу анализирати проблеми производње, као и  искоришћавање разли-
читих фактора за производњу. 

Кад jе реч о искоришћавању фактора производње треба имати у 
виду да се неки њихови елементи, посебно предмет рада, могу у целости 
употребити у процесу производње, а могу се и чувати за касниjи период. 
Други су текућег карактера, уколико се не искористе у jедном периоду, не 
могу се акумулирати ради искоришћавања у наредном периоду. 

Код неких средстава за производњу постоjи акумулирана вредност, 
и поред  тога што њихово искоришћавање у основи има текући карактер.  
Такав jе случаj са искоришћавањем машина и опреме, jер jе амортизациjа 
као текући утрошак функциjа употребе и времена. Такође, може се рећи 
да и грађевински обjекти имаjу неке   карактеристике тог типа, нарочито 
ако се има у виду да  jе поред текућег искоришћавања у њима акумулиран 
потенциjал за искоришћавање  у наредном периоду. Ако се пун технички 
капацитет грађевинских обjеката  искористи у jедном периоду, он стоjи 
на располагању за  искоришћавање и  у наредном периоду. Међутим, при 
разматрању треба имати у виду да код низа производних средстава може 
наступити немогућност искоришћавања преосталог потенциjала. То се 
дешава услед сталног развитка науке и технологиjе, када се средства за 
производњу усавршаваjу и изграђуjу нова, а одређена средства постаjу не-
рационална  за даљу употребу, односно технолошки застареваjу. Основна 
производна средства коjа се искоришћаваjу у току више година захтеваjу 
одређена инвестициона улагања, а  та улагања изазиваjу одређене фиксне 
трошкове о коjима се мора водити рачуна при решавању проблема еконо-
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мике производње, стим пре, ако одређени показатељи указуjу на несигур-
ност њиховог искоришћавања у наредном периоду.

Неки од фактора улагања jављаjу се као неограничени или потпуно 
дељиве jединице. Рецимо, улагање рада   по jединици производа или мере 
може бити од неколико часова до више стотина  радних дана. Такође, упо-
треба машина и опреме може бити тако дељива, од неколико часова  днев-
но до потпуне  употребе у jедноj смени у току дана, у две смене, а можда 
некад и више. Одређене услуге, било да су у питању ветеринарско-меди-
цинске или сервисирање неких машина и опреме омогућаваjу употребу од 
неколико часова до употребе коjа може бити изражена  разним дељивим 
величинама.  

5.5. Односи у производноj функциjи

Приликом израчунавања производне функциjе у економскоj анали-
зи пословања постоjе три односа, и то основни однос jе фактор-производ, 
а  друга два односа производње су фактор-фактор и производ-производ. 
Међутим, има више вариjациjа ова три односа, али они у основи пред-
стављаjу оквир унутар кога jе одређена економска ефикасност привред-
ног друштва, било да се бави пољопривредном производњом или да jе у 
питању ветеринарска пракса.

При анализи пословања привредног друштва постоjи више факто-
ра коjи утичу на обим производње и броj услуга, па се може рећи да по-
стоjе и различити инпут-аутпут односи коjе треба имати у виду приликом 
економске анализе. Разматраjући однос фактор-производ наjбоље jе поћи 
од тога да jе jедан фактор вариjабилан, а сви други фиксни. У пракси има 
много примера оваквог разматрања. Неки од тих су у вези са интензив-
ношћу производње, када се посматра утицаj употребе различитог обима 
неког фактора (сточне хране по грлу, ђубрива по хектару као jединици 
површине) или кад се утврђуjе наjповољниjи ниво производње по грлу, 
хектару, организационоj jединици,  односно привредном друштву у цели-
ни. Такви су и проблеми коjи се односе на одређивање потребног броjа 
ветеринара или ветеринарских пракси за спровођење програма контроле 
здравља животиња на jедном епизоотиолошком подручjу. 

Поjедини фактор,  сам не може  бити вариjабилан већ варира због 
различитог обима производње коjи jе настао као резултат различитог 
утрошка фактора производње. Рецимо, утрошак рада  варира  у зависно-
сти од тога да  ли се примењуjе више  или мање сточне хране по грлу, више  
или мање ђубрива по хектару,  да ли jе извршен већи или мањи броj раз-
личитих врста ветеринарских интервенциjа, да ли jе утрошено више или 
мање средстава по jедноj организационоj  jединици. Међутим, при томе 
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може доћи до промене других фактора у виду испољавања поjединих 
елемената коjи се мењаjу, али не изазиваjу посебне трошкове (боље ис-
коришћавање радника) или се повећани трошкови jављаjу само у одређе-
ном односу према jединици повећаног вариjабилног утрошка (већи броj 
услуга захтева и повећан утрошак рада). У таквоj ситуациjи рад и сред-
ства  за производњу jављаjу се у склопу агрегата, односно као комплексан 
утрошак рада и средстава, те се надаље  посматра као деjство варирања 
агрегатног утрошка у виду jедног фактора.

Врло често, у пракси се посматра постигнути обим производње у за-
висности од утрошка фактора за производњу. Ако се са 10 кг хране пости-
же 3 кг прираста код свиња, онда jе интересантно  утврдити однос утро-
шак-резултат или инпут-аутпут однос. У наведеном  случаjу он се може 
изразити на два начина (10/3 или 3/10), зависно од тога да ли желимо да  
то искажемо као утрошак хране по jединици производа или обим произ-
водње по jединици утрошка. Ово друго се чешће употребљава од првог. 

Код економике пољопривредне производње инпут-аутпут односи 
се често спомињу у поређењу са функциjама производње. Сваки прет-
постављен или утврђен однос између променљивих величина одговара 
функционалном односу између њих. Ако кажемо да потражња   сира на тр-
жишту зависи од његове цене, онда то значи да jе тражња сира функциjа 
његове цене. Ако кажемо да ниво производње  млека по крави зависи од 
расе, обима и квалитета оброка, здравственог стања стада, опет смо рек-
ли да jе млечност краве функциjа фактора искоришћених у виду утрошка. 
Функциjа производње се наjчешће  употребљава за обележавање односа 
између утрошка и обима производње.

Функциjа  производње  може да  се  изрази табеларно и графички. 
Код табеларног приказа jедна колона представља утрошак, а  друга обим 
производње. Код графичког приказивања на  апсцису  се наносе подаци о 
утрошку,  а  на  ординату подаци о обиму производње. Оваj начин се из-
ражава у виду алгебарске jедначине � = ф(�). Односи између фактора за 
производњу и обима производње коjи се остваруjе њиховом употребом 
имаjу пун значаj  уколико су уjедначени. Такође, и производ треба да jе 
уjедначен. Инпут-аутпут однос ниjе правилно одређен, ако се даљим по-
већањем утрошка добиjаjу производи различитог квалитета. Ако се код 
това животиња користи различита комбинациjа хране за оброк и оства-
руjе се различит квалитет меса, не може се на jеднак начин посматрати  
однос  фактор-фактор  или  замена jедног хранива другим. Истовремено, 
инпут-аутпут однос може  се применити и анализирати ако се подаци од-
носе на исти временски период, и одређену технологиjу.

Наjповољниjа могућа комбинациjа производа или фактора за произ-
водњу не може да се одреди  ако се  не употреби неки индикатор, односно 
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показатељ коjи премешта проблем производње са техничко-технолошког 
терена на терен економских наука. Такав индикатор може да  представља 
све оно што омогућава да се утврди коjа од две или више алтернатива jе 
повољниjа, односно коjа омогућава остварење  наjповољниjег краjњег ре-
зултата. Ако се пореде два  производа коjи су произведени употребом од-
ређених фактора за производњу, онда однос  цена представља индикатор 
између та два производа, и он показуjе где jе остварен већи доходак. Уко-
лико се користе две различите комбинациjе програма контроле здравља 
стада за одређени обим производње, као индикатор коjи омогућава да се 
дође до нижих трошкова и цене коштања по jединици производа пред-
ставља однос трошкова коjе генеришу та два различита програма.

5.6. Тенденциjе кретања  у производноj функциjи 

Променом улагања jедног фактора могу настати различити инпут- 
аутпут односи, односно са повећањем утрошка неког производног факто-
ра може доћи до повећања обима производње на следећи начин:

•  пропорционално повећање,
•  прогресивно повећање,  
•  дегресивно повећање.

Односи између утрошка неког фактора и резултата одређени су 
кретањем укупног, просечног и граничног, односно маргиналног обима 
производње и еластичности производње. Укупна производња (�) jе ко-
личина неког производа или извршених услуга добиjена са одређеним 
утрошком производних фактора. Под просечном производњом (Пп) се 
подразумева остварен обим производа по jединици уложеног фактора од-
носно Пп = �/�и, а под граничним производњом (Гп) повећање количине 
производа (ο�) уз утрошак додате jединице неког фактора (ο�и) односно 
Гп = ο�/ο�и. Еластичност производње (Е) се израчунава из односа гра-
ничне и просечне вредности производње по формули Е =  Гп / Пп. Многи 
закључци у економскоj анализи пословања засниваjу се на  еластичности 
производње. Промена њене величине  изражава тенденциjу промене про-
изводње у односу на величину утрошка. Еластичност производње пред-
ставља процентуално повећање производње (аутпута) у поређењу са про-
центуалним повећањем утрошка (инпута). 

а) Пропорционално пове˱ање производне функциjе. Константно 
или пропорционално повећање производње карактерише се када свако 
jеднако повећање вариjабилног фактора (�) доводи до jеднаког повећања 
обима производње (�). Однос између утрошка и обима производње нази-
ва се линеарним  повећањем. Из наведене илустрациjе се види да се са сва-
ком jединицом уложеног фактора остваруjе исти броj jединица произво-
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да, а просечна и гранична производња су међусобно jеднаке и константне. 
Математички облик оваквог инпут-аутпут односа  производне функциjе 
jе � = а + бx, где б представља константну величину коjа показуjе колико 
се jединица обима производње или услуга остваруjе са jединицом уложе-
ног фактора (x), па се назива и коефициjентом производње (граф. 3).

Графикон 3. Пропорционално повећање производне функциjе

Примена оваквог линеарног инпут-аутпут односа од посебног jе  
значаjа при анализи ефикасности између две ветеринарске праксе код 
поређења побољшања  епидемиолошког стања после примене програма 
контроле здравља животиња на неком епизоотиолошком подручjу. Та-
кође, оваj облик производне функциjе постоjи и код проучавања повећања 
количине производа у сточарскоj производњи у зависности од повећања 
броjа животиња истих расних и производних перформанси, а под претпо-
ставком да jе ниво улагања осталих производних фактора остао исти.

б) Прогресивно пове˱ање односа у производноj функциjи. Ра-
стуће или прогресивно повећање производње под деjством одређеног  ва-
риjабилног фактора jавља се кад сваки његов наредни утрошак изазива  
веће  повећање обима производње (�) од претходног утрошка, односно 
када се количина добиjених производа брже повећава од повећања утрош-
ка вариjабилног фактора (�). Код овог облика производне функциjе по-
стоjе прогресивни инпут-аутпут односи (граф. 4). Линиjа коjа представља 
однос  растућег повећања  производње са  сваком даљом jединицом 
утрошка jе конвексна у односу на апсцису, а при оваквом инпут-аутпут од-
носу просечна и гранична производња расту. Овакав инпут-аутпут однос 
постоjи при повећавању степена рационализациjе производног процеса 

134

master.indd   134 9/30/2015   9:10:43 AM



Мɢɥɚɧ	М�	Тɟɲɢʄ�	Ⱦɪɚɝɨ	Н�	Нɟɞɢʄ

135

или при преласку екстензивне на интензивну производњу, а под претпо-
ставком да су фиксни фактори остали исти. Рецимо, то jе случаj када се по-
већава количина добиjених производа по грлу услед побољшања исхране, 
зоохигиjенских услова, здравствене заштите животиња, рационалниjим 
извођењем радних операциjа и слично. 

Графикон 4. Прогресивно повећање производне функциjе

Математички облик оваквог инпут-аутпут односа производне функ-
циjе jе следећег облика: � = а - бxи + цxи

2.

в) Дегресивно пове˱ање односа у производноj функциjи. Опа-
даjуће или дегресивно повећање производње карактерише се са мањим 
повећањем производње са сваком наредном jединицом утрошка. Наиме, 
када се количина добиjених производа или услуга мења спориjе од проме-
не утрошка вариjабилног фактора, тада у производноj функциjи настаjе 
дегресивни инпут-аутпут однос. Рецимо, за раст производње млека по-
требно jе веће улагање у квалитетниjи и скупљи оброк, или када повећан 
броj услуга захтева комплексниjу и скупљу саму  услугу (граф. 5).
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Графикон 5. Дегресивно повећање производне функциjе

Линиjа коjа  представља   однос   опадаjућег повећања  производње са 
сваком даљом jединицом утрошка jе конкавна у односу на апсцису. Значи, 
оваква тенденциjа се  испољава  при  интензивирању производње изнад 
одређене границе,  а да  се при томе  ниjе променио квалитет фактора  за 
производњу. Код овог облика производне функциjе просечна и гранична 
вредност производње се стално смањуjу. Када укупна производња достиг-
не максималну вредност, гранична производња постаjе негативна, а у тач-
ки максималне укупне производње гранична производња jе jеднака нули. 
Математички облик оваквих  инпут-аутпут односа производне функциjе 
jе � = а + бx – цx2. Израчунавањем првог извода jедначине могуће jе утвр-
дити са коjом количином употребљеног фактора (�) се постиже максима-
лан обим производње или броj услуга када jе б - 2цx = 0, односно X = б / 2ц.

Врло често се функциjе производње jављаjу као комбинациjа по-
следње две криве.  Ова комбинована  крива,  наjпре конвексна,  а затим 
конкавна према апсциси наjчешће jе заступљена у разним уџбеницима 
и приказуjе кретање  односа између утрошка и обима производње. Овде 
jе наjпре изражена растућа тенденциjа, затим има опадаjуће повећање 
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производње и наjзад изразито опада производња са даљим повећањем 
утрошка вариjабилног фактора.

5.͹. Укупна,  просечна  и гранична производња

Економска анализа пословања подразумева да се  све више  кори-
сти израчунавање  и разматрање просечне  и граничне производње, као  
и њихов однос према  укупноj производњи. Када се говори о производњи 
одређеног производа или услуге  има  се у виду велики броj елемената 
утрошка. Економисти и менаџери увек праве разлику између  фиксних и 
вариjабилних елемената утрошка и имаjу у виду инпут-аутпут односе у 
производноj функциjи.

Испитивање производње често полази од посматрања зависности 
резултата производње при jедном вариjабилном елементу и низу других 
коjи се  задржаваjу без промене. То се jедноставно исказуjе на  следећи 
начин:

� = ф (�1,│X2,…..,�н)  или  � = а + бx + цx2.

Додавање, односно повећање вариjабилног фактора фиксним еле-
ментима утрошака, може довести до повећања производње са растућом 
стопом или повећање производње  са  опадаjућом стопом. 

Повећање укупне производње  са растућом стопом заснива се на 
повољним односима у процесу производње. После растућег повећања 
производње до jедног оптималног односа, теоретски постоjи могућност 
да  при истом нивоу развитка производних снага  дође до опадаjућег по-
већања производње. Према томе, расте  значаj граничне  производње, 
односно гранична производња jе повећање  производње коjе се постиже 
са повећањем вариjабилног дела утрошка. Када се укупна  производња  
повећава са повећаном стопом, тада се и гранична производња повећа-
ва, а када се укупна производња повећава са опадаjућом стопом тада гра-
нична производња опада. Међутим, када укупна производња опада тада 
jе гранична производња мања од нуле. Просечна производња се добиjа 
дељењем укупне производње са обимом употребљеног вариjабилног 
утрошка (�/�).

Ако са Y означимо укупну производњу,  а са X1 утрошак фактора,  
онда линиjа  коjа показуjе  однос  између резултата Y и утрошка X1 jе 
линиjа  укупне  производње обележена са Уп. Линиjа  коjа показуjе како 
гранична производња зависи од X1 jе линиjа граничне производње коjа jе 
обележена са Гп, а линиjа Пп показуjе како просечна производња  зависи 
од X1(граф. 6).
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Графикон 6. Кретање укупне, просечне и граничне вредности производне функциjе

Пошто се просечна  и гранична производња могу израчунати тек 
када jе позната  укупна производња, зато се прво утврди тенденциjа кре-
тања укупне поизводње, па се потом приступа утврђивању кретања криве 
просечне  и граничне производње. 

Просечна производња може да се израчунава за сваки поjедини обим 
утрошка. Ако jе функциjа производње линеарног типа, просечна произ-
водња по jединици утрошка jе константна. Ако jе функциjа са растућим 
повећањем онда просечна производња по jединици утрошка расте, а у 
случаjу када jе функциjа производње са опадаjућим повећањем произ-
водње, тада просечна производња по jединици утрошка опада. То значи, 
да кад функциjа производње има растуће-опадаjуће повећање, тада и про-
сечна производња по jединици утрошка има исти растуће-опадаjући ток.

Гранична производња jе однос промене у укупном обиму произ-
водње коjа одговара промени у утрошку. Ако се ознака ȟ(д) употребљава 
да означи промену, онда ȟ� представља промену у обиму производње, а 
ȟ� промену у утрошку фактора X1, те jе на основу тога гранична  произ-
водња  представљена као однос ȟ�/ȟ�  (д�/д�).  
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Посматраjући тенденциjу кретања укупне, просечне и граничне 
производње у односу на утрошак вариjабилног фактора диференцираjу 
се одређени стадиjуми кроз коjе пролази производна функциjа. Класичан 
облик производне функциjе дели се у четири фазе, кроз коjе пролази од-
нос укупне, просечне и граничне производње. Прва фаза  почиње од ко-
ординатног почетка и завршава са тачком максималне граничне произ-
водње, када се ток производне функциjе мења из прогресивно растућег у 
дегресивно растући. У овоj фази гранична и просечна производња имаjу 
позитивно растући ток. Друга фаза  наставља од тачке максималне гра-
ничнне производње до тачке максималне просечне производње. То jе 
први део фазе дегресивног повећања производне функ циjе. У овоj фази 
jе гранична производња позитивно опадаjућа, а просечна производња  
jе позитивно растућа. Трећа фаза jе етапа од тачке максималне просеч-
не производње до тачке максималне укупне производње. То jе други део 
дегресивног повећања производне функциjе, и у овоj фази гранична про-
изводња и просечна производња су са позитивно опадаjућом стопом. Чет-
врта фаза почиње од тачке максималне укупне производње па надаље. То 
jе фаза апсолутног опадања укупне производње, у коjоj jе гранична произ-
водња са негативном стопом па да, а просечна производња jе са позитив-
ном стопом пада.

Нумерички и графички начин изражавања класичног облика про-
изводне функциjе приказан jе на основу хипотетичког примера. Претпо-
ставимо да се производња неког производа обавља уз утрошак различите 
количине неког вариjабилног елемента, а под претпоставком да су остали 
фактори фиксни:  

Ниво 
утрошка

(�1)

Обим 
производње

(�) Пп Гп
Фазе тока 
функциjе

1 2 3 4 5
0
 5
10
15
20
25
30
35
40
45
50

0
22
49
86
116
129
134
136
130
121
116

0
4,4
4,9
5,7
5,8
5,2
4,5
3,9
3,2
2,7
2,3

-
4,4
5,4
͹,4
6,0
2,6
1,0
0,4
-1,2
-1,8
-1,0

I фаза
_____________

II фаза
_____________

III фаза
_____________

IV фаза

На основу криве  укупне  производње, коjа  изражава четири фазе, 
могуће jе идентификовати понашање граничне и просечне производње 
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у односу на утрошак фактора производње. Индикатор за одређивање 
прве фазе jе гранична производња коjа се карактерише прогресивним 
повећањем и своj максимум (7,4) достиже при утрошку 15 jединица. Про-
сечна производња jе мања од граничне и бележи стопу раста. Ово jе фаза 
производне функциjе када се са сваком jединицом улагања добиjа већа 
гранична вредност по уложеноj jединици.

У првоj колони дата jе вредност вариjабилног утрошка (�1), а у дру-
гоj остварени обим производње (�) за дата улагања. На основу ових вред-
ности израчуната jе просечна (Пп) и гранична (Гп) вредност производње. 
Из приказа у табели се види да повећано улагање до одређене границе 
наjпре доводи до повећања укупног обима производње, затим се постиже 
спориjе повећање од повећања  утрошка, да би на краjу даље повећање 
улагања фактора имало за резултат смањење обима производње. Са по-
већањем утрошка вариjабилног фактора расте гранична производња 
и своj максимум  од 7,4 jединица достиже при повећању нивоа утрошка 
од 10 на 15 jединица, а производна функциjа се налази у фази I.  Даљи 
раст утрошка од 20 jединица доводи до смањења граничне производњe, 
просечна производња достиже своj максимум од� 5,8 jединица, и ово jе 
моменат када се завршава II фаза. Са повећањем утрошка вариjабилног 
фактора  изнад 20 jединица, укупна производња и даље дегресивно расте 
до тачке у коjоj достиже своjу максималну вредност од 136 jединица при 
утрошку 35 jединица. У овоj фази тока производне функциjе, гранични и 
просечни принос се стално смањуjу, тако да у тачки достигнуте максимал-
не укупне производње гранична производња jе jеднакa нули. Са даљим 
повећавањем улагања изнад 35 jединица, укупна производња почиње да 
се смањуjе, просечна и даље опада, а гра нична производња jе негативна. 

Друга фаза се одређуjе на основу просечне производње при утрошку 
20 jединица вариjабилног фактора, достиже наjвећу вредност (5,8). Наjви-
ша  тачка на кривоj просечне производње представља краj друге фазе.  У 
овоj фази  гранична производња jе увек већа од просечне производње. 
Док jе гранична  производња већа  од просечне, а просечна производња се 
стално повећава, може се  ићи на  повећање улагања, односно на   интен-
зификациjу производње.

Трећа фаза се одређуjе на основу укупне производње  и налази се   
између утрошака коjи  омогућуjу   наjвећу просечну и укупну производњу. 
Са даљим повећањем  улагања вариjабилног фактора од 20  до 35 jедини-
ца  укупна производња расте и достиже своj максимум (136). У овоj фази 
гранична  производња стално опада   и увек  jе  мања од просечне. Нату-
рални или физички инпут-аутпут однос  ниjе довољан да покаже опти-
мални ниво производње. Са економског становишта   поставља питање 
коjа jе то тачка у коjоj jе вредност граничне производње jеднака  утрошку 
коjи треба  да  се  обави како би се она  остварила. Одговор на питање се 
налази у разматрању цена утрошка и добиjених производа. 

master.indd   140 9/30/2015   9:10:44 AM



Мɢɥɚɧ	М�	Тɟɲɢʄ�	Ⱦɪɚɝɨ	Н�	Нɟɞɢʄ

141

Све дотле док процес производње омогућава да се постигне веће по-
већање вредности производње него што су повећани трошкови, може се  
ићи ка  проширењу производње,   односно повећању  интензивности.  Не 
може се  ићи даље ка  проширењу, од носно  интензификациjи, од  тачке у 
коjоj  jе вредност граничне  производње  jеднака  повећаном утрошку, jер 
настаjе  период у ком jе вредност повећане производње  jеднака  или мања  
од вредности повећаног утрошка.

Четврта фаза обухвата  све  утрошке изнад 35 jединица,  где jе гра-
нична производња jеднака нули или са негативном граничном произ-
водњом.  У овом стадиjуму производне функциjе, гранична  производња   
jе  мања од нуле, односно у том делу додатни утрошак смањуjе укупан 
обим производње. Полазећи од натуралног исказивања производње, не 
узимаjући у обзир цене, евидентно jе да економски ниjе  рационално ићи 
са новим улагањем у току овог стадиjума производне.

У претходно изложеном инпут-аутпут односу токови производне 
функциjе се не представљаjу кроз цео интервал улагања вариjабилног 
фактора, jер у пракси они постоjе само на делу дотичног интервала ула-
гања. Са повећањем улагања jедног фактора укупна производња наjпре 
бележи прогресиван раст, да би након достигнутог одређеног нивоа ула-
гања даље повећање производње било спориjе од повећања улагања про-
изводног фактора. Након достизања свог максимума, укупна производња 
почиње да се смањуjе са даљим улагањем вариjабилног фактора. Графички 
изражен класични облик производне функциjе има облик слова S. Посма-
трано у односу на апсцису, крива укупне производње прво има конвексан, 
а потом конкаван положаj. Посматрањем тока општег облика производне 
функциjе могу се сагледати сви битни односи између тока линиjа укупне, 
граничне и просечне производње, као и њихове максималне вредности 
у посматраном интервалу промене нивоа улагања вариjабилног фактора. 

Наведене вредности, графички представљене, показуjу да произво-
дна функциjа у тачки максималне граничне производње мења своj ток. 
Наиме, од ове тачке коjа jе обележена на линиjи укупне производње (Н), 
укупна производња мења облик из конкавног у конвексан и  повећава 
се са дегресивном стопом раста, односно спориjе расте од повећавања 
утрошка вариjабилног фактора. При дегресивном расту укупне произ-
водње смањуjе се гранична производња,  просечна производња бележи 
даљи раст, и производна функциjа улази у фазу II. Када просечна произ-
водња достиже максимум она jе изjедначена са граничном, односно у тоj 
тачки се секу њихове линиjе и производна функциjа излази из фазе II и 
улази у фазу III. На линиjи укупне производње, максимална вредност про-
сечне производње може се геометриjски одредити повлачењем тангенте 
из координатног почетка на линиjу укупне производње. На датом графи-
кону тангента повучена из координатног почетка додируjе линиjу укупне 
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производње у тачки М, односно то jе тачка у коjоj jе  достигнута максимал-
на просечна производња при улагању 20 jединица вариjабилног фактора. 
Како се из нумеричког и графичког приказа види, са повећањем утрошка 
вариjабилног фактора изнад 35 jединица, производна функциjа улази у 
фазу I� где се укупна  и просечна производња стално смањуjу, а ниво гра-
ничне производње увек jе негативан и  налази се испод нивоа апсцисе на 
координантном систему (граф. 7).

Графикон 7. Кретање укупне, просечне и граничне вредности  производне функ-
циjе у зависности од утрошка фактора

Илустровани пример класичне производне функциjе има теориjски 
значаj, али у пракси се овакав облик производне функциjе ретко среће. 
У пракси имамо ситуациjу када се производна функциjа налази само у 
првом стадиjуму, где расте гранична и укупна производња. Производна 
функциjа коjа се карактерише само опадаjућом граничном производњом 
обично има други и  трећи стадиjум, а  може  делимично имати и први 
стадиjум, ако га има онда jе то дотле док jе гранична производња већа од 
просечне, односно  док просечна производња расте. 
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Не  узимаjући у обзир цене утрошених фактора производње и до-
биjених производа, несумњиво се може рећи да други стадиjум пред-
ставља  економичну област производње. Уколико се иде ка све већоj про-
изводњи, онда се повољниjи  односи, при коjима  се  вариjабилни утрошци 
додаjу фиксним, налазе  унутар  овог стадиjума. Међутим, треба имати у 
виду да се економичан ниво интензивности производње  у оквиру другог 
стадиjума   не мо же  утврдити пре  него што се  узму у обзир цене  утрошка 
и цене производа.

Без укључивања цена  у анализу пословања,  можемо  рећи да се из-
вори фактора производње користе неефикасно, поготову ако би се њихо-
вим другачиjим односом остварило више производа или иста количина 
и квалитет производа са мањим изворима, односно мањим утрошком 
елемената  за  производњу. Уколико се  бољом организациjом фактора за  
производњу постиже већи обим производње са истим утрошком или иста 
производња са мањим утрошком,  то jе повољниjе  са гледишта опште 
привредне  активности, а и са гледишта самог привредног друштва. 

Мораjу се разликовати потребни и расположиви услови за еконо-
мичну производњу. О потребним условима доста се расправља при посма-
трању поjединих проблема са гледишта технологиjе и организациjе про-
изводње.  Док расположиви извори могу бити такви да се њиховом пре-
расподелом не може постићи физички обим производње са истим обимом 
средстава или исти физички обим производње са мањим утрошком jедног 
илл више  фактора за производњу. Расположиви услови су често недовољ-
ни или неповољни уколико постоjи потреба да се фиксни и вариjабилни 
фактори за производњу прерасподеле, да се направи нова комбинациjа, 
како би се рационалном употребом производних средстава дошло до так-
ве функциjе производње коjа има обележjа економичног пословања. О за-
довољаваjућим условима производње може бити речи само онда, када jе  
искоришћен однос цена ради изналажења резултата привредног друштва 
и када су употребљени други индикатори за обележавање остваривања 
циљева, па је на основу тога постигнуто наjвише што jе било могуће.

С обзиром на то да други стадиjум заузима одређени простор, не 
може се одредити тачка оптималне производње уколико однос произ-
водње и утрошка не посматрамо у вредносном изразу. У овом стадиjуму 
свака препорука у погледу количине утрошка X1, употребљеног за произ-
водњу Y, мора да зависи од њихових цена исто толико колико и од нату-
ралног односа производње и утрошка. Отуда, сем у извесним случаjевима, 
препоруке у погледу оптималне количине утрошка утврђене на основу 
jедног односа цена нису употребљиве у условима с другим односом цена. 
То вреди нарочито за разне комбинациjе хранива при састављању оброка 
за исхрану животиња, у погледу количине одређених премикса, као и у 
другим сличним случаjевима.
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Узимаjући у обзир цену може се рећи да вредност граничне произ-
водње (ВГПx1) коjу омогућуjе утрошак мора бити jеднака трошковима 
(Цx1) употребљеног фактора. Ово се може изразити на два начина:

10 

10 

оброка за исхрану животиња, у погледу количине одређених премикса, 
као и у другим сличним случаjевима. 

Узимаjући у обзир цену може се рећи да вредност граничне производње 
(ВГПx1) коjу омогућуjе утрошак мора бити jеднака трошковима (Цx1) 
употребљеног фактора. Ово се може изразити на два начина: 

ʑʒПʤͳ 0 ʥʤͳ ˋˎˋ 
ʑʒПʤͳ

ʥʤͳ
0 ͳǤ 

 Ова jеденачина показуjе: 

• ако последња употребљена количина X1 омогућуjе већу ВГПx1 од Цx1

онда треба употребити веће  количине дотичног фактора,
• X1 треба употребити мање ако се  не постиже већа ВГПx1 од Цx1,
• престати с  употребом X1 у тренутку кад jе  ВГПx1 jеднака Цx1.

Поставља се питање, како се односи између производње  и утрошка  
могу одредити за  дужи пориод времена, рецимо  при  изради проjекта 
организациjе привредног друштва или изради програма контроле 
здравља животиња на макро или микро нивоу. У ту сврху користе  се  
стварни паритети цена и састављаjу се стварне или планске норме  
утрошка. За  стварне паритете цена  користе се односи са дугорочниjом 
тенденциjом, коjи се могу проjектовати помоћу тренда.  При овом 
поступку не треба изгубити  из вида стручно знање произвођача или 
ветеринара потребно за употребу веће норме утрошка, нарочито код 
интензивне производње.  

Из искуства се зна  да су норме утрошка прилично стабилне за одређени 
период времена.  То су норме коjе не варираjу или бар не тако битно ако 
се цене налазе у одређеним границама. Може се сматрати да се дошло до 
доброг решења ако jе на основу искуства производњача норма тако 
постављена да  одговара дугорочноj тенденциjи односа цена. Промене у 
количини употребљеног фактора X1 као последице промена цена 
нарочито су значаjне у другом стадиjуму у коме jе ВГП >  ВПП,  и у 
трећем где  jе ВГП = 0 или ВГП < 0. При свему овом потребно jе вршити 
краткорочне корекциjе коjе изазиваjу краткорочни поремећаj односа  
цена у њиховоj дугорочноj тенденциjи. Ово показуjе да се приликом 
практичне примене економике и организациjе производње стално 
мораjу користити резултати истраживања. 

 Ова jеденачина показуjе:
•  ако последња употребљена количина X1 омогућуjе већу ВГПx1 од 

Цx1 онда треба употребити веће  количине дотичног фактора,
•  X1 треба употребити мање ако се  не постиже већа ВГПx1 од Цx1,
•  престати с  употребом X1 у тренутку кад jе  ВГПx1 jеднака Цx1.

Поставља се питање, како се односи између производње  и утрошка  
могу одредити за  дужи пориод времена, рецимо  при  изради проjекта ор-
ганизациjе привредног друштва или изради програма контроле здравља 
животиња на макро или микро нивоу. У ту сврху користе  се  стварни пари-
тети цена и састављаjу се стварне или планске норме  утрошка. За  ствар-
не паритете цена  користе се односи са дугорочниjом тенденциjом, коjи се 
могу проjектовати помоћу тренда.  При овом поступку не треба изгубити  
из вида стручно знање произвођача или ветеринара потребно за употребу 
веће норме утрошка, нарочито код интензивне производње. 

Из искуства се зна  да су норме утрошка прилично стабилне за од-
ређени период времена.  То су норме коjе не варираjу или бар не тако 
битно ако се цене налазе у одређеним границама. Може се сматрати да се 
дошло до доброг решења ако jе на основу искуства производњача норма 
тако постављена да  одговара дугорочноj тенденциjи односа цена. Проме-
не у количини употребљеног фактора X1 као последице промена цена на-
рочито су значаjне у другом стадиjуму у коме jе ВГП >  ВПП,  и у трећем где  
jе ВГП = 0 или ВГП δ 0. При свему овом потребно jе вршити краткорочне 
корекциjе коjе изазиваjу краткорочни поремећаj односа  цена у њиховоj 
дугорочноj тенденциjи. Ово показуjе да се приликом практичне примене 
економике и организациjе производње стално мораjу користити резулта-
ти истраживања.

Примена производних функциjа у сточарскоj производњи врло 
често се користи код утврђивања оптималног улагања това или произ-
водње млека, односно колика jе зависност прираста и производње млека 
у односу на утрошак хране. У даљем делу дата су два примера примене 
производних функциjа, као и поступак израчунавања укупне, просечне и 
граничне производње, и коефициjента еластичности.

Максималан и оптималан дневни прираст на фарми свиња израчу-
нат jе на основу следећих елемената:
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• утрошак хране за кг прираста износи:
3,25; 3,40; 3,50; 3,60; 3,75; 3,85; 4,00; 4,25

•  просечан дневни прираст у гр износи:
0,500; 0,570; 0,550; 0,610; 0,500; 0,640; 0,620; 0,600

•  набавна цена кг хране jе 40 дин.

Решавање постављеног задатка подразумева да се прво  израчуна 
регресиона jедначина коjа има облик z= -3,36+2,0237�-0,2569�2,  а затим 
се израчунава укупна производња:

У1 = 0,5036 У5 = 0,6161
У2 = 0,5509 У6 = 0,6232
У3 = 0,5759 У7 = 0,6242
У4 = 0,5959 У8 = 0,6002 

Потом се израчунава просечна производња:
П1 =  0,5036 /3,25 = 0,1550         П5 = 0,6161/ 3,75 = 0,1643
П2 = 0,5509 /3,40 = 0,1620         П6 = 0,6232 /  3,85 = 0,1619
П3 = 0,5759 /3,50 = 0,1645         П7 = 0,6242 / 4,00 = 0,1560
П4 = 0,5959 /3,60 = 0,1655         П8 = 0,6002 / 4,25 = 0,1412

Гранична производња рачуна се на следећи начин:
Г1 = 2,0237 - 0,5138 � 3,25 = 2,0237 - 1,6699 = 0,3538
Г2 = 2,0237 - 0,5138 � 3,40 = 2,0237 - 1,7469 = 0,2768
Г3 = 2,0237 - 0,5138 � 3,50 = 2,0237 - 1,7983 = 0,2254
Г4 = 2,0237 - 0,5138 � 3,60 = 2,0237 - 1,8497 = 0,1740
Г5 = 2,0237 - 0,5138 � 3,75 = 2,0237 - 1,9268 = 0,0969
Г6 = 2,0237 - 0,5138 � 3,85 = 2,0237 - 1,9781 = 0,0456
Г7 = 2,0237 - 0,5138 � 4,00 = 2,0237 - 2,0552 = - 0,0315 
Г8 = 2,0237 - 0,5138 � 4,25 = 2,0237 - 2,1836 = - 0,1599

Коефициjент еластичности производње добиjа се дељењем гранич-
не са просечном производњом:

Е1  = 0,3538  /  0,1550 =  2,2826                                               
Е2 = 0,2768 / 0,1620 = 1,7086 
Е3 = 0,2254 / 0,1645 = 1,3702 
Е4 = 0,1740 / 0,1655 = 1,0514 
Е5 = 0,0969 / 0,1643 = 0,5898 
Е6 = 0,0456 / 0,1619 = 0,2817 
Е7 = -0,0315 / 0,1560 = -0,2019 
Е8 = -0,1599 / 0,1412 = -1,132 
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Напред израчунате вредности представљене су у табели 18. 

После израчунавања наведених резултата приступило се њиховом 
графичком представљању и тумачењу. Максимална вредност дневног 
прираста од 0,625 гр, обележена са линиjом У, достиже се при утрошку хра-
не од 3,85 кг, а то jе истовремено тачка у коjоj гранична вредност дневног 
прираста постаjе нула (граф. 8). То значи да даље улагање неће пратити 
и пораст дневног прираста, jер расна особеност свиња и његова генетска 
предиспонираност представљаjу лими тираjући фактор у даљоj интензи-
фикациjи. Исто показуjе и коефициjент еластичности (Е), коjи изнад тог 
улагања постаjе негативан.

Табела 18. Утицаj утрошка хране на дневни прираст код това свиња

Утрошак 
хране, кг

Дневни
прираст, кг Уп Пп Гп Еп

3,25 0,500 0,5036 0,1550 0,3538 2,2826
3,40 0,570 0,5509 0,1620 0,2768 1,7086
3,50 0,550 0,5759 0,1645 0,2254 1,3702
3,60 0,610 0,5959 0,1655 0,1740 1,0514
3,75 0,600 0,6161 0,1643 0,0969 0,5898
3,85 0,640 0,6232 0,1619 0,0456 0,2817
4,00 0,620 0,6242 0,1560 -0,0315 -0,2019
4,25 0,600 0,6002 0,1412 -0,1599 -1,1324

Добиjене вредности граничне и просечне производње наносе се на 
ординату, и из тачке где се секу ове две  линиjе  повлачи се права ка апсци-
си. Повлачењем вертикалне линиjе од укупне производње кроз тачку где 
се секу просечна и гранична вредност производње, одређуjе се оптималан 
укупан прираст (0,585 гр), а продужавањем вертикалне линиjе ка апсциси 
утврђуjе се оптималан утрошак хране од 3,600 кг. Међутим, када се узи-
маjу у обзир и цене, разлика између максималног и оптималног дневног 
прираста (0,625 - 0,585 = 0,040 гр) може бити и резултат различитог ин-
тензитета  раста цена хране и откупне цене кг живе мере. Бржи раст цена 
хране  доводи до нижег нивоа оптималног дневног прираста и обратно, 
бржи раст откупне цене кг живе мере доводи до вишег нивоа оптималног 
дневног прираста.
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Графикон 8. Кретање укупног, просечног и граничног дневног прираста у зависно-
сти од утрошка хране за кг прираста 

Међутим, за a� ��� израчунавање економски оптималног прираста, 
поред натуралних података, треба узели у обзир и вредносне показатеље 
(цену хране и откупну цену кг живе мере), и потом оптималан дневни 
прираст и утрошак хране за кг прираста можемо одредити помоћу односа 
цена хране и откупне цене на  следећи начин: 40 /185 = 0,2162 гр, односно 
као однос 185/40 = 4,62 кг.

Максималан и оптималан ниво дневне производње млека израчу-
нат jе на основу следећих података: 

•  утрошак хране по хранидбеном дану исказан у хранљивим jедини-
цама износи:
7; 9; 11; 12; 13; 14; 15; 16; 17; 18

•  дневна производња млека у литрима износи:
8; 9; 12; 14; 14,5; 15; 16; 17; 16,5; 16,5

•  набавна цена кг хране jе 21,20 дин.
•  откупна цена литра млека jе 23,50 дин.

На основу наведених података израчуната jе jедначина z = -6,47 + 
2,3841� - 0,0601�2.

По сличном поступку као у претходном примеру израчуната jе укуп-
на, просечна и гранична производња млека и еластичност производње 
(таб. 19).
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Табела 19. Утицаj утрошка хране на производњу млека

Утрошак 
хране, хj

хj

Производња 
млека, лит. Уп Пп Гп Еп

7 8,0 7,2697 1,0385 1,5424 1,4851
9 9,0 10,1139 1,1238 1,3018 1,1585
11 12,0 12,4771 1,1343 1,0613 0,9357
12 14,0 13,4783 1,2332 0,9411 0,8379
13 14,5 14,3593 1,1046 0,8209 0,7431
14 15,0 15,1199 1,0800 0,7006 0,6487
15 16,0 15,7604 1,0507 0,5803 0,5523
16 17,0 16,2806 1,0175 0,4601 0,4521
17 16,5 16,6806 0,9812 0,3398 0,3463
18 16,5 16,9603 0,9422 0,2196 0,2330

После израчунавања наведених резултата, приступило се њиховом 
графичком представљању и тумачењу. Максимална вредност дневне про-
изводње млека jош ниjе достигнута, тако да и гранична вредност ниjе до-
стигла негативну вредност (таб. 19). То значи да даље улагање хране може 
довести до раста укупне и граничне производње млека са опадаjућом сто-
пом. Исто то показуjе и коефициjент еластичности коjи jош ниjе постао 
негативан. Из графикона се види да максимална вредност jош ниjе до-
стигнута, а оптимална производња млека износи 14,2 литра уз оптималан 
утрошак хране од 13,1 кг хранљивих jединица (граф. 9).
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Графикон 9. Кретање укупне, просечне и граничне производње млека у зависности 
од утрошка хране 

Међутим, за брзо израчунавање економски оптималног нивоа днев-
не производње млека и утрошка хране ако узмемо у обзир дате цене хране 
и млека тада jе оптимална дневна производња млека 1,108 литара (23,5 / 
21,20 = 1,108) уз утрошак хране од 0,902 кг х.j. (21,20 / 23,5 = 0,902). 
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6.1. Основни поjмови трошкова

У производно-услужном процесу долази до ангажовања фактора 
производње – рада, средстава за рад и предмета рада, њиховог трошења 
путем постепеног преношења вредности или трансформациjе у нове про-
изводе-услуге. Према томе, када се разматраjу фактори производње и њи-
хово ангажовање током радног процеса, треба разликовати следеће поj-
мове:

•  издатке,
•  утрошке,
•  трошкове,
•  расходе.

ʗˊˇ˃˙и представљаjу новчана плаћања коjа се врше трећим лицима 
или друштву уопште, а да та плаћања нису условљена трошењем факто-
ра производње, и да нису условљена добиjањем нових производа-услуга. 
Сваки новчани износ коjи ветеринарско правно лице исплаћуjе другом 
правном лицу или установи jесте издатак, за разлику од трошкова коjи 
представљаjу вредносно исказан утрошак фактора производње за до-
биjање производа-услуге. Сви издаци не постаjу и трошкови производње, 
али ипак знатан део издатака постаjе трошак. Посматраjући однос издата-
ка и трошкова, издатке можемо поделити на:

•  издатке на коjима се засниваjу трошкови,
•  издатке коjи су повезани са трошковима,
•  издатке коjи не представљаjу трошкове.

Уколико ветеринарско правно лице добиjе неко средство за рад бес-
платно, рецимо ултразвучни апарат, тада употреба тог апарата  у току 
рада подразумева обрачунавање трошкова на име његовог коришћења, 
иако за његову набавку ниjе учињен никакав издатак. Значи, обрачун 
трошкова се примењуjе на издацима без обзира да ли су они учињени или 
не, односно издатак не постоjи, али трошкови постоjе.

Трошкови и издаци су економски повезани, односно издаци могу да 
се jаве пре, истовремено или после трошкова. Наjчешће се прво jављаjу из-
даци за куповину фактора производње, а потом настаjе њихово трошење 
и стварање трошкова. С друге стране истовремена куповина материjала 

6. Трошкови производње
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и његово трошење у радном процесу, доводи до истовременог настанка 
и издатака и трошкова. Међутим, код обрачуна вредности производа или 
услуга трошкови могу да се jаве пре издатака за куповину неког материjа-
ла коjи ће се утрошити у радном процесу, или ако се обрачунава камата 
коjа треба тек касниjе да се плати.

Постоjи низ издатака коjи нису трошкови. Уколико се купи земљиште 
или хартиjе од вредности настаjе издатак, али коришћењем земљишта 
неће настати трошак пошто се оно не амортизуjе, као и купљене хартиjе 
од вредности коjе се касниjе продаjу и не ствараjу трошак.

ʢ˕рˑ˛˙и представљаjу натурални израз утрошених фактора произ-
водње у радном процесу исказан у облику часова рада основног средства, 
часова рада или броjа радника, утрошене количине материjала у jедини-
ци мере – килограм (кг), литар (л), милилитар (мл) , интернационална jе-
диница (и.j.) и слично. Када се на утрошке материjала примењуjе одгова-
раjућа цена и на утрошак живог рада одговараjућа висина плате – лични 
доходак, онда се добиjаjу трошкови производње. Стога, може се рећи да 
трошкови производње представљаjу ценовни израз утрошених произ-
водних средстава и рада. Трошење фактора производње помоћу утроша-
ка може да се посматра и изражава само по хомогеним групама – посебно 
рад, посебно средства за рад и предмет рада, за разлику од трошкова коjи 
се изражаваjу и сводно и поjединачно.

ʡрˑ˛ˍˑ˅и� представљаjу у новцу изражену вредност утрошеног 
рада, средстава за рад и предмета рада у току извођења радног процеса 
код добиjања неког производа-услуге. Значи, услов за добиjање неког 
производа-услуге jе улагање у радни процес, па самим тим и трошкови 
представљаjу вредности утрошене у том процесу. Квантитативно посма-
трано, трошкови су производ утрошака фактора производње и цене тих 
утрошака по jединици мере. Такође, може се рећи да су трошкови новчана 
вредност утрошеног живог рада у виду ангажовања текуће радне снаге, и 
минулог опредмећеног рада, коjи jе потребан за израду одређеног произ-
вода или пружања услуге.

Вредности утрошеног живог и опредмећеног рада постаjу трошак 
када се трошење фактора производње дешава у самом процесу репродук-
циjе, када су трошења тих вредности проузрокована утрошцима фактора 
производње и када ти утрошци имаjу израз друштвено признате економ-
ске категориjе – рад, средства за рад, предмет рада и други новчани изда-
ци (туђе услуге, разни доприноси, камате, порези и слично). Из овога се 
може закључити да су трошкови она вредност утрошених добара коjима 
се у калкулациjи изражава  њихова потрошња настала у радном процесу 
код производње неког производа-услуге. Такође, трошкови се могу дефи-
нисати и као потрошња добара коjа jе потребна за остварење одређеног 
учинка, односно производњу неког производа или обављање неке услуге.
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ʟ˃˔˘ˑˇиǡ као поjам,  врло често се употребљаваjу у економскоj тео-
риjи и пракси, и они указуjу на бесповратно издавање новца или добара 
за рачун привредног друштва у пословне или друге сврхе. Ово издавање 
ниjе увек непосредно условљено остварењем пословног учинка произ-
вода или услуге, па се поjам расхода у привредноj пракси схвата шире од 
поjма трошкова. Пошто трошкови чине кумулативне елементе утрошка 
фактора производње у неком радном процесу, за разлику од њих расходи у 
књиговодству обухватаjу потрошњу свих добара у одређеном временском 
периоду.

Поjам расхода и трошкова се подразумева у великом броjу случаjева, 
када су све вредности утрошка фактора производње настале у одређеном 
времену и радном процесу при производњи одређених производа-услу-
га. Када се расходи у целости поклапаjу са трошковима, они се укључуjу 
у цену коштања jединице производа-услуге и називаjу се пословни или 
финансиjски расходи. Поред ове врсте расхода постоjи и она врста расхода 
коjа подржава пословну активност привредног друштва, али се не могу 
укалкулисати у цену коштања jединице производа-услуге (штете, казне, 
отплата спорних потраживања и слично). У књиговодству ови расходи 
се називаjу ванредним расходима. Такође, постоjе и непословни расходи, 
то су они расходи коjи немаjу директне везе са пословном активношћу 
привредног субjекта, па не представљаjу трошкове производње, већ ула-
зе у биланс успеха. Ту спадаjу разни издаци или донациjе за добротворне 
и политичке сврхе, развоj спортских клубова, уметничких друштава, из-
градња спортских или стамбених обjеката, курсне разлике на хартиjама 
од вредности и слично.

6.2. Значаj проучавања трошкова и њихова подела

Економика пословања привредног друштва, било  коjоj привред-
ноj грани да припада, подразумева свакодневно проучавање трошкова 
производње, зато што они представљаjу кључно питање сваког система 
или привредног друштва. За задовољење општих потреба неопходно jе 
обезбедити потпуну понуду потрошних добара, не само путем повећања 
производње одређених добара, већ jе потребно обезбедити да настали 
трошкови за дотични ниво производње буду што нижи. На таj начин про-
изведена роба и извршене услуге постаjу jефтиниjи и у значаjноj мери до-
ступниjи краjњем потрошачу. Стога, значаj трошкова можемо посматрати 
са аспекта:

•  шире друштвене заjеднице,
•  непосредног привредног друштва,
•  непосредног потрошача.
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Подмирење општих, друштвених потреба, условљено је величином 
новостворене вредности, а она jе, између осталог, зависна и од насталих 
трошкова у производњи  тог периода. Уколико су у бруто производу на-
стали већи трошкови од потребних, онда jе логично да ће задовољење 
потреба и нето добит бити мањи. Међутим, ако се стварни трошкови 
производње приближаваjу што реалниjе нивоу настанка, онда jе опште 
задовољење потреба сигурниjе и веће. Значи, у таквоj ситуациjи jе мање 
учешће трошкова производње у бруто друштвеном производу и реална jе 
могућност за стварање већег бруто дохотка и акумулациjе.

Висина трошкова пословања, као и њихова рационализациjа, веома 
су значаjни за пословање привредног друштва. Не само што ће се ство-
рити већа добит, већ због нижих трошкова пословања могуће jе снизити 
цене производа-услуга и на таj начин створити компетитивну предност у 
односу на друге произвођаче. Према томе, мањи трошкови производње у 
сваком случаjу доносе вишеструку предност и значаjно доприносе побољ-
шању економских перформанси привредног друштва.

Од нижих трошкова имаjу значаj и непосредни потрошачи, било да 
су запослени у неком привредном друштву или не, jер се због пада цена 
потрошних добара њихова куповна моћ повећава. Такође, већа нето до-
бит неког друштва ствара реалну основу за повећањем зараде запосле-
них радника. Снижење цена  потрошних добара и раст зарада запослених 
доводи до раста општег животног стандарда становништва и повећања 
благостања у целоj земљи. 

На основу наведеног, значаj утврђивања пословања састоjи се у томе 
што благовремено указуjе на могућност утврђивања:

•  доње границе продаjне цене производа или услуге,
•  горње границе набавних цена фактора производње,
•  оптималног степена коришћења производних капацитета, 
•  оптималне структуре и интензитета производње,
•  успешности пословања,
•  економске ефективности разних мера коjе се предузимаjу у органи-

зациjи рада и инвестиционих улагања.

Основна претпоставка за успешно пословање привредног друштва 
jе праћење и проучавање трошкова производње. За систематску анализу 
трошкова пословања неопходно jе извршити њихову поделу или развр-
ставање. У зависности од критериjума коjи се користе, постоjи следећа 
подела трошкова: 

•  трошкови према природи настаjања,
•  трошкови према месту настанка и обрачуна,
•  трошкови у зависности од динамике производње,
•  трошкови према сложености,
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•  трошкови према пословним функциjама,
•  новиjа категориjа трошкова, 

Организовање производно-услужног процеса подразумева анга-
жовање средстава за рад, предмета рада и рад, па се ˕рˑ˛ˍˑ˅и�˒рем˃�
˒рирˑˇи�ː˃˔˕˃�˃˰˃ могу разликовати као трошкови средстава за рад, 
трошкови предмета рада и трошкови рада. Пошто се ови трошкови су-
срећу у свакоj врсти радног процеса, отуда их неки економисти називаjу 
и природним трошковима, а ову врсту поделе сматраjу основном поде-
лом трошкова. Међутим, поред ових природних трошкова, привредна 
друштва мораjу да рачунаjу и са трошковима услуга и са трошковима 
коjи се односе на давања друштвеноj заjедници. У трошкове средстава за 
рад спадаjу амортизациjа, камата на пословна средства, трошкови осигу-
рања и трошкови инвестиционог одржавања. У трошкове предмета рада 
или материjалне трошкове убраjаjу се трошкови основног материjала, 
трошкови помоћног материjала, трошкови електричне енергиjе, горива 
и мазива, трошкови амбалаже и канцелариjског материjала. Зависно од 
врсте делатности, трошкови основног и помоћног материjала су разли-
чити. Под трошковима рада подразумеваjу се сви издаци коjи се односе 
на зараде запосленог особља, бонусе и наднице, као и друге надокнаде хо-
норарним сарадницима. Трошкови услуга обухватаjу транспортне услуге, 
услуге одржавања средстава за рад, ПТТ услуге, трошкове платног проме-
та, трошкове реклама и пропаганде, судске трошкове, трошкове закупа, 
трошкове чланарина и слично. Трошкови давања друштвеноj заjедници, 
односно држави, односе се на давања за порез, доприносе, разне таксе, ца-
рине и друге државне дажбине.

Посматраjући ˕рˑ˛ˍˑ˅е�˖�ˑˇːˑ˔˖�ː˃�ме˔˕ˑ�ː˃˔˕˃ːˍ˃�и�ˑ˄р˃˚˖ː˃ǡ 
разликуjу се директни и индиректни трошкови. Директни трошкови су 
они трошкови коjи су настали у непосредном радном процесу при про-
изводњи одређених производа или извршених услуга, док су индиректни 
трошкови они трошкови коjи учествуjу у већем броjу радних процеса или 
у jедном процесу при производњи већег броjа производа-услуга, и распо-
ређуjу се по одређеном кључу. Ова врста трошкова се диференцира при 
састављању калкулациjа, где расподела индиректних трошкова пред-
ставља значаjан проблем.

Подела ˕рˑ˛ˍˑ˅˃�˖�ˊ˃˅и˔ːˑ˔˕и�ˑˇ�ˇиː˃миˍе�˒рˑиˊ˅ˑˇ˰е врши 
се на фиксне и вариjабилне трошкове. Фиксни трошкови су они трошко-
ви коjи су у укупном износу увек исти, а зависно од повећања обима про-
изводње-услуга или коришћења техничког капацитета средстава они се 
смањуjу по jединици производа. Вариjабилни трошкови су они трошко-
ви коjи се мењаjу са променом обима производње-услуга и степеном ко-
ришћења техничких капацитета, односно њихов укупан износ се повећава 
или смањуjе са повећањем обима производа-услуга, а по jединици jе исти. 
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С обзиром на начин промене, вариjабилни трошкови могу бити пропор-
ционални и непропорционални. Пропорционални вариjабилни трошкови 
у укупном износу се сразмерно мењаjу са променом обима производње, 
док су по jединици производа-услуге исти, а непропорционални вариjа-
билни трошкови могу да се мењаjу прогресивно и дегресивно. Прогресив-
ни непропорционални вариjабилни трошкови расту брже од обима про-
изводње-услуга како укупно тако и по jединици производа-услузи, док 
дегресивни непропорционални вариjабилни трошкови у укупном изно-
су расту са повећањем обима производа-услуга, али опадаjу по jединици 
производа или услуга.

ʡрˑ˛ˍˑ˅и� ˒рем˃� ˔ˎˑˉеːˑ˔˕и могу да се диференцираjу на еле-
ментне или просте трошкове и сложене трошкове. Елементни трошкови 
представљаjу вредносни израз утрошка jедног фактора производње, те се 
под овом врстом трошкова могу сматрати зараде запослених, амортиза-
циjа средстава за рад или материjални трошкови предмета рада. Значи, 
сваки поjединачно посматран утрошак рада, средстава за рад и предме-
та рада може се третирати као елементни трошак. Насупрот овоj врсти 
трошкова, сама реч говори да су сложени трошкови састављени од више 
елементних трошкова. Тако се може рећи да трошкови управе, комер-
циjале или ветеринарске услуге, представљаjу сложене трошкове, пошто 
у себи имаjу обрачунате утрошке сва три фактора производње – зараде, 
амортизациjу и материjалне трошкове. 

Подела ̞ рˑ˛ˍˑ˅˃�˒ рем˃�˒ ˑ˔ˎˑ˅ːим�̠ ˖ːˍ˙и�˃м˃ може се изврши-
ти на техничке или производно-услужне, управне, комерциjално-продаj-
не и развоjне трошкове. У зависности од величине привредног друштва и 
пословних функциjа коjе има, ова врста трошкова омогућава већу усмере-
ност запосленог особља на рационално коришћење трошкова по поjеди-
ним функциjама пословања.

Прем˃� ːˑ˅ˑ�� ˍ˃˕еˆˑриˊ˃˙и�и� ˕рˑ˛ˍˑ˅˃ постоjи следећа вр-
ста трошкова – опортунитетни трошкови, експлицитни и имплицитни 
трошкови, инкрементни трошкови и неповратни трошкови. Опортуни-
тетни трошкови у радном процесу представљаjу jедан од наjзначаjниjих 
елемената економске анализе, jер истичу последице алтернативног из-
бора у условима оскудности ресурса. Значи, опортунитетни трошак се 
квалификуjе као жртва изражена у новцу, коjа jе настала услед тога што 
одређени фактор производње ниjе коришћен у наjпрофитабилниjоj ал-
тернативноj активности. Према томе, сваком фактору производње може 
да се припише опортунитетни трошак пошто сваки од њих има алтерна-
тивну употребу. Пошто су износи везани за опортунитетне трошкове ре-
зултат трансакциjе коjа jе могла да се деси, али се де факто никада ниjе 
десила, онда се приликом израде финансиjских извештаjа опортунитетни 
трошкови не поjављуjу. У ветеринарскоj економици, полази се од тога да 
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новац уложен у програм контроле здравља стада има особине опортуни-
тетног трошка, jер jе расположиви новац  могао бити уложен у неки други 
посао или стављен на штедњу, и на таj начин допринети увећању прихо-
да. Значи, фармер полази од чињенице да новац коjим располаже за њега 
представља ограничен ресурс, и свестан jе тога да се не могу задовољити 
све жеље, већ да ће се jедна реализовати на рачун друге. У пословном све-
ту сточарства и ветеринарства, где владаjу реткости као у већини осталих 
делатности, опортунитетни трошак jе позитиван. Стога, ветеринарски 
стручњаци, као и фармери, треба да сагледаjу све користи коjе су жртво-
ване услед предузимања неког пословног потеза или ветеринарско-меди-
цинског захвата, односно да имаjу у виду могуће профите од алтернатив-
них програма коjих су се одрекли.

Експлицитни трошкови се односе на актуелне трошкове коjе ге-
нерише сам радни процес при куповини неопходног материjала, закупу 
просториjа, ангажовању средстава за рад и самог рада, док имплицитни 
трошкови представљаjу вредност инпута коjе власник поседуjе и претпо-
ставља се да их може користити и у друге сврхе. У ове трошкове можемо 
рачунати рад фармера, коришћење опреме, животиња, новца итд. На ос-
нову тога, може се констатовати да експлицитни и имплицитни трошко-
ви одражаваjу стварно стање утрошка инпута и рачунаjу се приликом ут-
врђивања економског ефекта у радом процесу.

Инкрементални трошкови представљаjу промену у укупним 
трошковима коjа jе настала као резултат примене одређене одлуке, као 
што jе додатан диjагностички захват у оквиру усвоjеног програма кон-
троле здравља стада, нова рекламна кампања и слично. Ови трошкови се 
могу одредити и као будући очекивани трошкови, коjи се разликуjу са сва-
ком алтернативом. Претпоставимо да ветеринарска пракса разматра мо-
гућност куповине новог ултразвучног апарата на основу две понуде коjе 
jе добила. У оба случаjа ради се о истоj цени апарата, стим што jе потрош-
ни материjал месечно код прве понуде незнатно већи, а годишње серви-
сирање и одржавање jе знатно веће код друге понуде. Пошто jе набавна 
цена новог ултразвучног апарата иста код обе понуде, онда она са стано-
вишта доношења одлуке о куповини ниjе релевантна, већ се при доно-
шењу одлуке узимаjу у обзир и додатни трошкови (потрошни материjал и 
одржавање) датих понуда  на годишњем нивоу.

Неповратни трошкови су они трошкови коjи су настали у претход-
ном периоду на основу већ донетих одлука. Они се не могу променити и 
зато нису значаjни  са становишта садашњег разматрања  алтернатива, 
док трошкови коjи произилазе из садашње одлуке су релевантни трошко-
ви и они се не могу избећи. Како ће се трошкови у пракси поделити на не-
повратне и на оне коjи се могу избећи, зависи од деловања у прошлости, 
континуитета пословне политике и садашњег планског хоризонта.
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6.3. Трошкови у ветеринарству 

Полазећи од општег значаjа и поделе трошкова, специфичности 
трошкова по поjединим делатностима, као и од међузависности сточар-
ства и ветеринарско-медицинских услуга, у даљем делу указаћемо на зна-
чаjниjе трошкове у ветеринарству. Ту пре свега мислимо  на њихову при-
роду, место настанка и обрачуна, као и њихово понашање у зависности од 
динамике радног процеса.

а) Основни – природни трошкови. Током пружања ветеринар-
ско-медицинских услуга наjчешће су присутни трошкови основних фак-
тора производње: трошкови рада, трошкови средстава за рад и трошкови 
предмета рада. Ови трошкови представљаjу основне, односно природ-
не трошкове коjи се jављаjу у сваком радном процесу, а све остале врсте 
трошкова су у извесном смислу изведене од њих и њихова диференциjа-
циjа jе питање критериjума и становишта са ког се они посматраjу и прате.

ʡрˑ˛ˍˑ˅и�˔реˇ˔˕˃˅˃�ˊ˃�р˃ˇǤ�Приликом пружања ветеринарско-ме-
дицинских услуга, било да се ради о ветеринарскоj пракси или лаборато-
риjи, користе се следећа средства за рад:

•  грађевински обjекти,
•  разна врста опреме,
•  транспортна средства,
•  основно стадо,
•  земљиште,
•  патенти и лиценце.

Према Закону о ветеринарству тачно jе прописано, какав простор, 
броj и величину просториjа и врсту опреме треба да има свако правно ве-
теринарско лице коjе се бави пословима здравствене заштите животиња. 
Век експлоатациjе средстава за рад зависи од техничких перформанси 
средстава, а њихов књиговодствени век jе одређен на основу амортиза-
ционих стопа.

Средства за рад представљаjу наjвећи део производних средстава 
и њиховим трошењем се ствараjу трошкови. Трошкови средстава за рад 
настаjу њиховом употребом у радном процесу, где се током коришћења 
хабаjу, односно троше, и своjу вредност постепено преносе на новонаста-
ле производе или извршене услуге. Да би се извршила замена истрошених 
средстава и благовремена набавка нових, jош савремениjих, ветеринарска 
пракса и лабораториjа обрачунаваjу и издваjаjу трошкове амортизациjе 
из укупног прихода. На основу тога се може рећи да амортизациjа пред-
ставља калкулативни израз утрошених основних средстава. Међутим, да 
би средства за рад била функционална, неопходно jе да се врши њихово  
редовно сервисирање, што доводи до настанка трошкова одржавања или 
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тзв. трошкова инвестиционог одржавања. Ови трошкови чине разне сит-
не поправке или редовне контроле функционалности средстава за рад, 
како би се њихов век експлоатациjе одржао на нивоу техничких препору-
ка. Потреба одржавања средстава за рад утолико jе већа уколико се сред-
ства интензивниjе користе, или ако jе њихова старост дужа. Трошкови 
инвестиционог одржавања по своjоj природи представљаjу трошак сред-
става за рад, стим што се по прописима о рачуноводству третираjу као ма-
териjални трошак и узимаjу се као калкулативни елеменат у оквиру ове 
групе трошкова. Такође, поред трошкова амортизациjе и инвестиционог 
одржавања, у трошкове средстава за рад спадаjу и трошкови осигурања. 
Наиме, сваки привредни субjекат, да би смањио ризик од настанка штете 
на средствима за рад, прибегава њиховом осигурању. Сам поступак осигу-
рања средстава за рад подразумева нове трошкове коjи се плаћаjу у виду 
премиjе осигурања. Међутим, као и трошкови инвестиционог одржавања, 
и трошкови осигурања по своjој природи спадаjу у трошкове средстава за 
рад, али по позитивним прописима о рачуноводству и они се узимаjу као 
калкулативни елеменат у оквиру ставке материjалних трошкова.

Трошкови средстава за рад у великоj мери терете трошкове вете-
ринарско-медицинских услуга, па самим тиме и цену коштања извршене 
услуге. Пошто се трошење средстава за рад не може избећи, зато jе не-
опходно применом разних организационих и менаџерских мера њихов 
ниво свести на оптималну меру. То се пре свега постиже рационалниjим 
коришћењем техничког капацитета средстава и остваривањем што већег 
обима и броjа услуга у току њиховог века коришћења, а што у значаjноj 
мери доприноси смањењу ових трошкова у структури цене коштања из-
вршене услуге.

ʡрˑ˛ˍˑ˅и�˒реˇме˕˃�р˃ˇ˃Ǥ�Већ jе наведено да се облици предме-
та рада (основни материjал, помоћни материjал и ситан инвентар) троше 
одједном током учешћа у радном процесу, за разлику од средстава за рад 
коjа се постепено троше. У пружању ветеринарско-медицинских услуга, 
као основни материjал се користе разне врсте лекова, вакцина, диjагно-
стикума, хемикалиjа и премикса, а као помоћни материjал се користе раз-
не врсте шприцева, игле, вата, газа, ширете и друга врста санитарног ма-
териjала.

Трошкови предмета рада представљаjу калкулативни елеменат 
назначен под називом „материjални трошкови“ код израчунавања цене 
коштања jединице производа или извршених услуга. Међутим, већина 
расхода и издатака, без обзира да ли представљаjу материjал или припа-
даjу категориjи материjалних трошкова, не представљаjу предмет рада 
у ужем смислу. Они се приликом израде калкулациjе обрачунаваjу кроз 
управно-комерциjалну режиjу. Према томе, трошкове материjала као 
предмет рада не треба изjедначавати са трошковима када се узима у об-
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зир расподела укупног прихода код састављања биланса успеха. У оквиру 
биланса успеха трошкови материjала као предмет рада представљаjу само 
део материjалних трошкова коjи настаjу током пословања ветеринарског 
субjекта.

Поред тога што коришћење капацитета средстава за рад представља 
значаjну ставку у рационализациjи трошкова и ефикасности пословања, 
не треба запоставити ни значаj трошкова предмета рада као jедног од 
наjважниjих елемената у цени коштања извршене услуге. Зато се посебан 
акценат ставља на уштеду материjала, а пре свега његово складиштење 
и чување, манипулациjу при употреби, контроли рока важности и самом 
алтернативном избору различитог материjала као економски наjцелис-
ходниjем третману животиње, стада или jата.

ʡрˑ˛ˍˑ˅и� р˃ˇ˃Ǥ Спровођење ветеринарско-медицинских услуга 
има радно интензивни карактер, па се трошкови рада третираjу као jедан 
од незаобилазних елемената. У трошкове рада убраjа се лични доходак, 
зарада или плата радника коjи су у сталном радном односу и радника коjи 
су ангажовани на одређено време. Висина личног дохотка одређуjе се на 
основу Колективног уговора, и исказуjе се у бруто износу. Колективним 
уговором се одређуjе минимална цена рада, а на основу сложености по-
слова и услова рада одређуjе се висина бруто личног дохотка. То значи 
да трошкове рада чини нето лични доходак, додатни лични доходак (на 
име позитивног пословања, прековременог рада, дежурства, рада у дане 
одмора и празника), порез (за функционисање државних органа и локал-
не самоуправе) и доприноси на исплаћен лични доходак (за пензионо и 
инвалидско осигурање, за здравствено осигурање и за запошљавање). Ис-
плата личних доходака врши се на краjу обрачунског периода – месеца у 
jеднократном износу, или двократно – половином и краjем месеца.

У тржишним условима привређивања, где значаj компетициjе по-
стаjе све већи, свако ветеринарско правно лице треба да води рачуна о ра-
ционализациjи трошкова. Снижење трошкова доводи до повећања еконо-
мичности пословања и веће конкурентске способности на тржишту рада. 
Према томе, снижење трошкова пословања треба схватити као економи-
сање не само са живим, већ и са минулим радом. Не треба губити из вида 
да укупни трошкови могу дати погрешну представу ако нису исказани по 
извршеноj услузи или jединици производа. Тако може да се деси да висок 
ниво укупних трошкова представља повећање броjа извршених услуга уз 
смањење трошкова по jедноj интервенциjи. Насупрот томе, ниски укуп-
ни трошкови могу да буду последица малог броjа извршених услуга уз 
високе трошкове по jедноj интервенциjи. То значи да раст броjа изврше-
них услуга представља раст коефициjента економичности само у случаjу 
када долази до смањења трошкова по извршеноj интервенциjи, односно 
када имамо снижење стварне цене коштања извршене услуге. Ако имамо 
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у виду да цене ветеринарско-медицинских услуга одређуjе ветеринарска 
комора, онда уколико jе разлика између стварне цене коштања услуге и 
фактичке цене коjа jе одређена од стране коморе већа, можемо рећи да ће 
економски ефекат пословања бити повољниjи.

У оквиру ветеринарске праксе или лабораториjе веома jе важно да 
сваки запослен радник, без обзира на ком радном месту се налази, може 
да утиче на рационализациjу основних трошкова. Истина, таj утицаj неких 
радника jе већи, а неких мањи, као и то да jе таj утицаj негде непосредан, а 
негде посредан. Свакако, већи и непосредниjи утицаj имаjу доктори вете-
ринарске медицине као главни и основни носиоци посла, а знатно мањи 
jе утицаj помоћног особља (техничари, болничари, лаборанти и хигиjени-
чари), и таj утицаj има посредно деjство преко ветеринара.

Пропуст или несавестан рад ветеринара наjчешће има за последи-
цу лоше планирање и организациjу рада, неблаговремено контактирање 
веледрогериjа у вези набавке потребног материjала, неадекватно одржа-
вање превозних средстава и друге опреме, недовољно залагање на послу, 
изостаjање са посла и кршење радне дисциплине, непоштовање процеду-
ра рада и примену одређених стандарда, застоj у спровођењу програма 
мера или издавања ветеринарских сертификата за коjе jе овлашћено вете-
ринарско правно лице. Међутим, помоћно особље у значаjноj мери сноси 
одговорност у трошењу помоћног материjала, руковању и одржавању ос-
новних средстава, припреми и манипулациjи при апликациjи лекова под 
надзором ветеринара, за непридржавање око примене средстава заштите 
на раду и поштовање одређених процедура при фиксациjи и збрињавању 
животиња – пациjената после извршене интервенциjе. Као што jе напред 
наведено, сваки запослени радник, без обзира на ком радном месту се на-
лазио, има одређену одговорност за рационално коришћење производних 
средстава и на таj начин даjе своj допринос успешном пословању. Мате-
риjалном стимулациjом, путем већих зарада или одређених бонуса, може 
се повећати мотивациjа и очувати већа лоjалност запослених, те на таj 
начин остварити већа продуктивност и тако у значаjноj мери допринети 
повећању тржишног учешћа ветеринарске праксе или лабораториjе.

б) Трошкови у зависности од места настанка и носиоца обрачуна. 
Већ jе напред наведено, уколико се подела посматра са становишта њи-
ховог настанка, да се трошкови деле на директне и индиректне трошко-
ве. Директни трошкови су они трошкови коjи могу да се количински и 
вредносно идентификуjу по месту настанка по извршеноj интервенциjи. 
У ову групу трошкова спадаjу директни материjални трошкови, директна 
амортизациjа и директни бруто лични доходак.

Директни материjални трошкови обухватаjу трошкове основног 
(лекови, вакцине и диjагностикуми) и помоћног материjала (санитарни 
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материjал и слично). На основу требоване количине материjала и неу-
трошене количине материjала може се утврдити колико jе коjе врсте ма-
териjала утрошено, а колико jе остало на залихама у апотеци, како коли-
чински тако и вредносно. Такође, у директне материjалне трошкове кал-
кулишемо и трошкове услуга (гориво, електрична енергиjа, ПТТ услуге, 
осигурање и друго) и инвестиционог одржавања.

Директна амортизациjа основних средстава представља трошак 
средстава коjа се користе у jедном радном процесу, па самим тиме и оп-
терећуjе цену коштања неке услуге. Међутим, уколико неко основно 
средство користи  већи броj ветеринарских правних лица или се користи 
у jедном  радном процесу код пружања различитих интервенциjа, онда 
ти трошкови немаjу карактеристике директних трошкова. Бруто лични 
доходак или зараде су директни трошак ако одређени броj радника ради 
директно у неком радном процесу при пружању одређених услуга. Уколи-
ко запослено особље пружа ветеринарско-медицинске услуге већем броjу 
производних jединица, или учествуjе у jедном радном процесу са разли-
читим броjем jединица производа-услуга, онда бруто лични доходак нема 
особине директног трошка. Пошто карактер трошкова зависи од места 
обрачуна – амбуланта, апотека, завод или одељење, онда се ова подела 
може прихватити као релевантна. Наиме, материjал може бити директан 
трошак, али исти таj материjал може бити и индиректан трошак ако jе 
извршен утрошак на неком радном месту коjе има општи значаj. Такође, и 
лични доходак може бити директни трошак, а истовремено и индиректни 
трошак ако постоjи флуктуациjа радника на неко радно место коjе има 
општи значаj.

Индиректни трошкови се често називаjу општи или режиjски 
трошкови. У ову групу трошкова сврставаjу се општи трошкови управе и 
продаjе као управно-комерциjална режиjа (зараде управе, амортизациjа 
управне зграде, инвестиционо одржавање и слично), општи трошкови из-
раде или погонска режиjа (канцелариjски материjал, енергиjа, трошкови 
ПТТ-а и слично) и камате и доприноси. Рационализациjа ових трошко-
ва пружа велику могућност за снижење цене коштања извршене услуге. 
Међутим, таj поступак се ретко спроводи и ова врста рада се наjчешће 
плаћа по радном месту, а не по учинку коjи се оствари. Због тога, у савре-
меноj организациjи ветеринарске службе постоjи тенденциjа где ветери-
нарска пракса ту врсту услуга поверава или плаћа некоj пословноj аген-
циjи коjа се бави управно-финансиjским пословима.

Индиректни трошкови не могу се непосредно евидентирати по jе-
диници производа или извршеноj услузи. По правилу, они се прво кванти-
фикуjу збирно по местима настанка, а затим се путем примене одређеног 
кључа распоређуjу на поjедине производе или извршене услуге. Као кључ 
за расподелу индиректних трошкова обично се користе директни лични 
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дохоци, материjални трошкови, укупни трошкови, часови рада или по за-
посленом просечном раднику. У оквиру ветеринарске праксе, индиректни 
трошкови се често стављаjу у однос према бруто личним дохоцима или 
просечном броjу запослених. Добиjени коефициjент служи за распоређи-
вање укупних индиректних трошкова на поjедину врсту извршених ин-
тервенциjа.

За израчунавање трошкова ниjе довољно само да се изврши њихова 
подела, већ jе потребно да се анализираjу по месту настанка и по њихо-
вим носиоциома обрачуна. Као место настанка трошкова у ветеринарскоj 
пракси узима се амбуланта или апотека, а код ветеринарске лабораториjе 
одељење или завод, или неки други организациони облик у коме настаjу 
трошкови. Стога,  наjприродниjе jе да се подела трошкова у зависности 
од места настанка врши према постоjећоj подели рада. Значи, подела се 
врши према месту где настаjу и где се остваруjу одређене врсте ветери-
нарско-медицинских услуга, што уjедно пружа основ за утврђивање еко-
номичности пословања сваке организационе jединице. Ово jе веома зна-
чаjно за правилно функционисање ветеринарског правног лица и мате-
риjално стимулисање свих запослених радника, тако да подела трошкова 
на место настанка нема само техничко-организациони карактер већ има 
и одређени економски значаj.

Као носиоци обрачуна трошкова у ветеринарству, зависно од обли-
ка ветеринарског правног лица – пракса или лабораториjа, могу бити раз-
личите врсте услуга. Трошкови са поjединих места настанка распоређуjу 
се на одговараjуће носиоце – услуге коjе плаћа сам клиjент и услуге коjе 
произилазе из овлашћења за обављање програма мера, а у оквиру сваке 
ове групе постоjе различите врсте услуга. Оваква диференциjациjа поделе 
услуга омогућава израчунавање цене коштања услуге и продаjне цене ус-
луге кроз коjу треба да се обезбеди репродукциjа утрошених средстава за 
рад, предмета рада и рада. Зато сви трошкови, без обзира на место настан-
ка,  треба да терете одређене врсте услуга као носиоце трошкова са коjима 
ветеринарска пракса и лабораториjа као правно лице излази на тржиште.

в) Трошкови у зависности од динамике радног процеса. Раст и 
развоj ветеринарске праксе или лабораториjе огледа се пре свега у струч-
ном усавршавању ветеринара, изградњи обjеката и опремању са наjно-
виjом опремом. То jе и разумљиво ако имамо у виду да пружање ветери-
нарско-медицинских услуга захтева одговараjућа улагања финансиjских 
средстава коjа су неопходна за квалитетно обављање мисиjе контроле 
здравља животиња. Ефекти улагања мораjу обезбедити задовољаваjуће 
епидемиолошко стање на терену и задовољство клиjента пруженом услу-
гом. На основу тога, може се рећи да инвестирање у производна средства 
и усавршавање ветеринарских стручњака можемо посматрати као про-
блем њиховог настанка, и као проблем њиховог активирања и што бољег 
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коришћења. Са становишта трошкова, далеко jе значаjниjе коришћење 
производних средстава, jер само пуно коришћење средстава обезбеђуjе 
jефтино пружање ветеринарско-медицинских услуга и позитивно финан-
сиjско пословање. Умањено коришћење производних средстава не доно-
си позитивне ефекте, већ напротив инвестиционе обавезе су веће него 
корист коjа се добиjа. Од степена коришћења производних средстава и 
степена њихове упослености у великоj мери зависе трошкови пословања 
ветеринарског правног лица. Са растом броjа извршених услуга у окви-
ру датих капацитета, трошкови по извршеноj услузи опадаjу и обратно, 
са опадањем укупног броjа извршених услуга уз постоjеће капацитете 
трошкови по услузи расту. Пружена ветеринарско-медицинска услуга, по-
ред тога што испуњава одређене захтеве клиjента мора да испуњава и од-
ређене економске услове како би ветеринарска пракса или лабораториjа 
могле да опстану на тржишту. 

Савремена ветеринарска пракса захтева не мала улагања у изградњу 
и опремање, па тако фиксни трошкови добиjаjу све већи значаj. Уколико 
фиксни трошкови имаjу веће учешће у укупним трошковима пословања, 
тада се знатно оштриjе поставља питање коришћења капацитета средста-
ва и њихове запослености. Питање анализе трошкова постаjе све актуел-
ниjе из дана у дан, а израчунавање структуре трошкова и њихова завис-
ност од броjа извршених услуга jе нешто на шта ни jедан предузетник или 
менаџер не сме остати равнодушан. 

У ветеринарскоj пракси постоjе одређени трошкови коjи не реагуjу 
на повећање или смањење броjа услуга. Ови трошкови се називаjу фикс-
ни трошкови и они су у укупном износу увек исти, без обзира на броj из-
вршених услуга или броj запослених радника. Ветеринарска пракса ове 
трошкове мора да плаћа без обзира на броj извршених услуга у току годи-
не. У ове трошкове убраjамо укалкулисану амортизациjу, лични доходак 
обавезног особља зависно од врсте ветеринарског правног лица, премиjу 
осигурања, ренту на име закупа обjекта, трошкове енергиjе и комуналиjа 
и индиректне трошкове.

Фиксни трошкови посматрани по jединици услуге имаjу променљи-
вост, насупрот укупном фиксном износу. Та променљивост jе у обратноj 
сразмери са растом броjа услуга, тако да се са растом броjа услуга фиксни 
трошкови смањуjу по услузи, пошто се укупан износ дели са већим броjем 
извршених услуга. Значи, фиксни трошкови имаjу дегресиjу у односу на 
броj услуга, што jе илустровано следећим примером (таб. 20).
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Табела 20. Кретање фиксних трошкова у односу на броj извршених услуга

Извршене услуге Фиксни трошкови, дин.

броj пове˱ање, Ψ укупно по услузи смањење,Ψ

100
200
300
400
500
600
700
800
900

     1.000

-
100
200
300
400
500
600
700
800
900

300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000

3.000,00
1.500.00
  1.000,00
   750,00
   600,00
   500,00
   428,57
   375,00
   333,33
   300,00

-
50,00
33,33
25,00
20,00
16,67
14,29
12,50
11,11
10,00

Из наведеног примера види се да повећање броjа услуга од 100 до 
200 доводи до смањења фиксних трошкова по jедноj услузи са 3.000,00 на 
1.500,00 дин. или за 50%. Са даљим повећањем броjа услуга дегресиjа jе 
слабиjа од нивоа до нивоа, да би повећање броjа услуга од 900 на 1.000 до-
вело до смањења трошкова за 33,33 дин. или за 10%. Интензитет смањења 
фиксних трошкова по jедноj услузи jе већи при мањем броjу извршених 
услуга, а мањи на вишем нивоу остварених услуга. Ово jе законитост коjа 
указуjе да jе дегресиjа трошкова са растом броjа услуга на измаку, и да 
могућност за даље смањење трошкова треба тражити на другоj страни, а 
пре свега рационализациjи материjалних трошкова. 

Наведени подаци jош боље се илуструjу путем графичког приказа 
кретања фиксних трошкова укупно и по извршеноj услузи.  На графикону 
се види да су фиксни трошкови исказани у укупном износу исти за све 
нивое извршених услуга од 100 до 1.000, а уколико се њихов ниво посма-
тра по jедноj услузи,  онда се уочава тенденциjа пада од 3.000,00 на 300,00 
динара (граф. 10). Из ових података jе евидентно да боље коришћење ка-
пацитета пружа велику шансу за снижење трошкова и побољшање рента-
билности пословања. Ова шанса jе већа на нижем, а мања на вишем нивоу 
коришћења капацитета, тако што при коришћењу капацитета 10% (100 
услуга) трошкови по услузи су већи десет пута него при коришћењу капа-
цитета 100% (1.000 услуга).
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Графикон 10. Кретање фиксних трошкова

Међутим, ветеринарска пракса не може увек да рачуна са повећањем 
броjа услуга и повољностима коjе пружа дегресиjа фиксних трошкова, већ 
мора да се суочи и са ситуациjом када долази до пада извршених услуга и 
економских последица коjе настаjу из постоjања фиксних трошкова. Пре-
ма томе, када долази до пада физичког броjа извршених услуга, фиксни 
трошкови по услузи расту пошто се укупни трошкови распоређуjу на све 
мањи броj извршених услуга (таб. 21). Пораст фиксних трошкова по ус-
лузи у почетку jе слабиjи, да би при даљем опадању нивоа услуга био све 
већи. Ако имамо смањење броjа услуга са 1.000 на 900 то доводи до раста 
трошкова по услузи за 33,33 динара, а уколико jе смањење са 200 на 100 
услуга то повећава трошкове за 1.500,00 динара. Но, и поред тога што jе 
броj услуга смањен за 100 у оба случаjа, трошкови су далеко више порас-
ли у другом случаjу. Ова поjава указуjе да се ради о драстичном смањењу 
коришћења капацитета, те да у таквоj ситуациjи значаj фиксних трошкова 
као трошкова капацитета или броjа услуга долази до пуног изражаjа.
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Табела 21. Кретање фиксних трошкова у односу на смањење броjа услуга

Извршене услуге Фиксни трошкови / услузи

броj смањење,% динара пове˱ање,%

1.000
   900
   800
   700
   600
   500
   400
   300
   200
  100

-
10
20
30
40
50
60
70
80
90

300,00
333,33
375,00
428,00
500,00
600,00
750,00

    1.000,00
    1.500,00
    3.000,00

-
11,11
25,00
42,86
66,67

100,00
150,00
233,33
400,00
900,00

Док смо при повећању броjа услуга и бољем коришћењу капацитета 
имали дегресиjу фиксних трошкова по jедноj услузи, сада при смањењу 
броjа услуга,  односно слабиjем коришћењу капацитета, имамо прогресиjу 
или врло изражено повећање трошкова по jедноj услузи. Раст трошкова jе 
далеко бржи од смањења извршених услуга. Смањење броjа услуга за 90% 
доводи до повећања фиксних трошкова за девет пута, тако да су трошко-
ви по jедноj услузи код нивоа од 100 услуга десет пута већи него код нивоа 
од 1.000 извршених услуга.

При разматрању фиксних трошкова треба имати у виду општу 
стабилност пословања. Међутим, стабилност пословања ветеринарске 
праксе ниjе увек могућа, jер применом одређених организационих мера 
(смањење режиjе, боље коришћење капацитета и слично) она се врло 
лако нарушава. Стога, при разматрању фиксних трошкова треба разли-
ковати апсолутно и релативно фиксне трошкове. У ˃˒˔ˑˎ˖˕ːˑ�˗иˍ˔ːе�
˕рˑ˛ˍˑ˅е убраjамо оне трошкове коjи су у оквиру датог капацитета увек 
исти, без обзира на броj извршених услуга. Код ветеринарске праксе, у ову 
групу трошкова можемо узети амортизациjу обрачунату по временском 
начину отписа, ренту за закуп простора, осигурање, те личне дохотке за-
послених ветеринарских стручњака коjе предвиђа ветеринарски закон.

ʟеˎ˃˕и˅ːˑ�˗иˍ˔ːи�˕рˑ˛ˍˑ˅и су непромењени само у оквиру раз-
личитих зона запослености, а при прелазу из jедне у другу зону запосле-
ности долази до наглог раста фиксних трошкова. Уколико се прелази на 
двосменски рад, или ако у току радног процеса долази до застоjа услед 
недостатка превозних средстава и неопходна jе набавка нових кола или 
неке опреме, тада долази до настанка нових трошкова – режиjских, амор-
тизациjа и слично. Кретање релативно фиксних трошкова може се прика-
зати нумерички и графички. 
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Обављање одређених ветеринарско-медицинских услуга од 100 до 
300 ниjе захтевало раст укупних фиксних трошкова, док повећање фикс-
них трошкова за 50.000 дин. доводи до улажења у нову зону запослености. 
Слично се дешава од 601 до 900 и 901 па надаље, што зачи да се укупни 
фиксни трошкови устаљуjу у оквиру ових зона запослености. Међутим, 
ако посматрамо укупне фиксне трошкове по извршеноj услузи у оквиру 
ових зона запослености, онда се запажа њихов пад до последњег нивоа 
претходне зоне, стим што су на почетном степену нове зоне они виши – 
1.162,79, 665,56 и 499,45 респективно (таб. 22).

Ова илустрациjа се jош боље одсликава на графикону, када се фикс-
ни трошкови по услузи од 1.000,00 дин. уз  ниво извршених услуга 300 
повећаjу на 1.162,79 дин. са повећањем услуга на 301 (граф. 11). Ово по-
већање се обjашњава наглим скоком укупних трошкова коjе ниjе про-
праћено и одговараjућим растом броjа услуга.

Из кретања просечних фиксних трошкова уочава се да су они наjни-
жи при максималном искоришћавању капацитета, односно броjа интер-
венциjа. Ако се не оствари максималан броj интервенциjа, разумљиво jе 
да ће постоjеће пословање бити оптерећено са већим износом фиксних 
трошкова. Онаj део фиксних трошкова коjи сувише оптерећуjе остварен 
ниво интервенциjа назива се трошковима неискоришћеног капацитета, а 
део трошкова коjи jе покривен броjем услуга назива се трошковима иско-
ришћеног капацитета. Ова подела трошкова jе значаjна за економску ана-
лизу прословања да би се утврдио део трошкова коjи сувише оптерећуjе 
радни процес због недовољно оствареног броjа интервенциjа. 

Табела 22. Кретање релативно фиксних трошкова у односу на броj услуга

100
200
300
301
400
500
600
601
700
800
900
901

          1.000

300.000
300.000
300.000
350.000
350.000
350.000
350.000

          400.000
          400.000
          400.000
          400.000

          450.000
          450.000

3.000,00
1.500,00
1.000,00
1,162,79
   875,00
   700,00
   583,00
   665,56
   571,43
   500,00
   444,44
   499,45

            450,00

Броj
услуга

Фиксни трошкови, дин.

укупно по услузи
100 300.000 3.000,00
200 300.000 1.500,00
300 300.000 1.000,00
301 350.000 1,162,79
400 350.000 875,00
500 350.000 700,00
600 350.000 583,00
601 400.000 665,56
700 400.000 571,43
800 400.000 500,00
900 400.000 444,44
901 450.000 499,45

1.000 450.000 450,00
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ФТ = (240000 +300.000) = 540.000 дин. 
 
Према томе, део од укупног износа фиксних трошкова коjи сувишно 
оптерећуjу производно-услужни процес у датом примеру jе 240.000 дин. 
Трошкови неискоришћеног, односно искоришћеног капацитета могу се 
и графички одредити (граф. 12). 
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 ФТ = (240000 +300.000) = 540.000 дин.

Према томе, део од укупног износа фиксних трошкова коjи сувишно 
оптерећуjу производно-услужни процес у датом примеру jе 240.000 дин. 
Трошкови неискоришћеног, односно искоришћеног капацитета, могу се и 
графички одредити (граф. 12).

Графикон 12. Одређивање трошкова искоришћеног и 
неискоришћеног капацитета

Трошкови неискоришћеног капацитета се смањуjу са повећањем 
степена коришћења капацитета, насупрот трошковима искоришћавања 
капацитета коjи се повећаваjу са растом повећања степена коришћења 
капацитета.

Насупрот фиксним трошковима, вариjабилни трошкови су у пот-
пуности зависни од броjа извршених услуга. Док се за фиксне трошкове 
може рећи да су временски трошкови и трошкови капацитета, за вариjа-
билне трошкове се може рећи да су количински трошкови, пошто непо-
средно зависе од оствареног броjа извршених услуга. Оваj однос и карак-
теристика између динамике остварених услуга и фиксних и вариjабилних 
трошкова jош боље се запажа на следећем примеру.
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Табела 23. Кретање фиксних трошкова у односу на броj извршених услуга

Броj
услуга

Фиксни трошкови, дин. Вариjабилни трошкови, 
дин.

укупно по услузи укупно по услузи
100
200
300
400
500
600
700
800
900    

1.000

300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000
300.000

3.000,00
1.500.00
  1.00,00
   750,00
   600,00
   500,00
   428,57
   375,00
   333,33

      300,00

150.000
300.000
450.000
600.000
750.000
900.000

   1.050.000
   1.200.000
   1.350.000
   1.500.000

1.500,00
1.500,00
1.500,00
1.500,00
1.500,00
1.500,00
1.500,00
1.500,00
1.500,00
1.500,00

У табели 23 се види да укупни фиксни трошкови увек имаjу исти 
ниво без обзира коjи jе обим услуга извршен, за разлику од укупних ва-
риjабилних трошкова коjи су сразмерно, односно пропорционално по-
већавани са броjем извршених услуга. Међутим, фиксни трошкови по jед-
ноj услузи опадаjу са растом укупног броjа услуга, а вариjабилни трошкови 
остаjу исти по услузи. Значи, код кретања ове врсте трошкова наилазимо 
на дивиргентну поjаву – када се посматраjу укупни трошкови онда имамо 
ситуациjу да оно што се не мења код фиксних трошкова мења се код ва-
риjабилних трошкова, и обратно када се посматраjу по jедноj услузи оно 
што се мења код фиксних трошкова остаjе непромењено код вариjабил-
них трошкова без обзира на броj извршених услуга. За обим извршених 
1.000 услуга укупни вариjабилни трошкови су већи за десет пута него код 
нивоа од 100 услуга, а вариjабилни трошкови по услузи су исти 1.500,00 
дин. за оба нивоа респективно(граф. 13).
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Графикон 13. Кретање вариjабилних трошкова 

Вариjабилне трошкове у ветеринарству чине пре свега трошкови 
разних лекова, помоћног санитарног материjала, ситан инвентар, одређе-
ни лични доходак, неки трошкови набавке, трошкови продаjе и паковања. 
Пошто пословна политика сваке ветеринарске праксе захтева рационали-
зациjу трошкова у дужем временском периоду, путем постепеног мењања 
норматива утрошка материjала или норме рада, отуда ова промена ниjе 
скоковита, већ се одвиjа постепено, и зато вариjабилни трошкови задржа-
ваjу своjу пропорционалност. Пошто ветеринарска правна лица имаjу не-
повољну структуру капитала, а тиме и веће учешће вариjабилних у односу 
на фиксне трошкове, што jе нарочито изражено код ветеринарске праксе 
где мануелни рад има посебан значаj, главни извор уштеде и рационали-
зациjе трошкова налази се у директноj уштеди лекова, санитарног мате-
риjала и зарада запосленог особља.

Полазећи од промене вариjабилних трошкова у односу на броj извр-
шених услуга, они се могу поделити на :

•  пропорционално вариjабилне,
•  дегресивно вариjабилне,
•  прогресивно вариjабилне,
•  регресивно вариjабилне. 

Пропорционално вариjабилни трошкови се у укупном износу мењаjу 
сразмерно са повећањем броjа извршених услуга, док им jе износ по jедноj 
услузи исти, односно непромењен.

Дегресивно вариjабилни трошкови се у укупном износу спориjе 
повећаваjу у односу на раст извршених услуга, а према jедноj услузи се 
смањуjу, односно на графичком приказу даjу конвексан правац смањења.
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Прогресивно вариjабилни трошкови се у укупном износу брже по-
већаваjу од раста броjа извршених услуга, односно за сваку нову услугу 
треба обезбедити одређен износ нових трошкова, тако да се њихов износ 
по извршеноj услузи стално повећава и графички приказ указуjе на брже 
удаљавање од апсцисе са конвексним правцем кретања.

Регресивно вариjабилни трошкови се у укупном износу смањуjу са 
повећањем броjа услуга, а по jедноj услузи се смањуjу и графички приказ 
указуjе да смањење има конвексан правац кретања у односу на апсцису.

6.4. Понашање трошкова у динамици радног процеса

 Обим извршених услуга, као и трошкови пословања ветеринарске 
праксе или лабораториjе, у значаjноj мери зависе од величине и структу-
ре капацитета фактора производње коjи се користе. Како се капацитет у 
потпуности увек не користи, то може бити jедан од значаjниjих фактора 
остварења броjа услуга и трошења фактора у радном процесу, а посебно 
односа између трошења елемената процеса рада и резултата рада. Наиме, 
свака промена степена коришћења капацитета, односно његове запосле-
ности, изазива промене у величини и структури трошкова. Ове промене 
се исказуjу у два облика, као промене у укупним трошковима и промене 
у трошковима по извршеноj услузи. Међутим, пошто се укупни трошкови 
и трошкови по услузи не мењаjу са истим интензитетом у односу на броj 
извршених услуга, неопходно је да се приликом проучавања динамике 
трошкова прати и истражуjе њихова тенденциjа кретања.

Основни предмет посматрања у ветеринарскоj економици jе испи-
тивање динамике трошкова, односно реаговање трошкова на све промене 
коjе се дешаваjу у услужном портфолиу. До промена и разлика у динамици 
трошкова долази  услед разлика у структури трошкова и њиховоj завис-
ности од степена коришћења капацитета, пошто jедни трошкови остаjу 
непромењени, а други се мењаjу са променом степена коришћења капа-
цитета, односно оствареног броjа услуга. 

Основни задатак теориjе динамике трошкова jе утврђивање узро-
ка коjи доводе до њихове променљивости ради предузимања одређених 
мера пословне политике да се спрече последице коjе настаjу услед тих 
промена. У економскоj науци постоjе два тумачења коjа се баве теориjом 
динамике трошкова, и то су:

•  класична теориjа динамике трошкова, и
•  савремена теориjа динамике трошкова. 

Према класичноj теориjи динамике трошкова, утврђуjе се закони-
тост динамике трош кова на основу посматрања односа између трошко-
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ва и коришћења капацитета, и на основу тога тврди се да свака промена 
степена коришћења капацитета изазива промену укупних трошкова и 
трошкова по jединици производа-услуга. Ова теориjа се заснива на синте-
тичком моделу анализе динамике трошкова и полази од тога да jе ветери-
нарска пракса или лабораториjа jедна целина, да су трошкови   недељива 
величина, односно не раздваjаjу се на количински и вредносни део, и да 
обим извршених услуга има пресудан утицаj на динамику трошкова. Пре-
ма томе, класична теориjа динамике трошкова заснива се на анализи у 
коjоj степен запослености капацитета има доминантан утицаj на висину 
и структуру укупних и просечних трошкова. Поред степена запослености 
капацитета, у класичноj теориjи се узимаjу у обзир и остали фактори, као 
што су интензитет остварених услуга, врста и карактеристике произ-
водних средстава, степен специjализациjе, производно-услужни портфо-
лио и величина ветеринарске праксе  или лабораториjе. Ови фактори не 
подлежу квантитативноj анализи, већ се анализираjу само описно. 

Савремена теориjа динамике трошкова полази од тога да између 
укупних трошкова и оствареног обима услуга не постоjи међусобна ди-
ректна зависност. Пошто трошкови настаjу трошењем фактора  произ-
водње,  њихов ниво и интензитет зависе од већег броjа фактора коjи ути-
чу на  њихов утрошак и  цену утрошка, стим што jе међу наjважниjим броj 
извршених ветеринарско-медицинских услуга. Због оваквог приступа 
динамици трошкова, потребно jе познавати одређене методе динамике 
трошкова коjе омогућаваjу утврђивање међусобног односа између поjе-
диних фактора, и односа фактора према укупним трошковима и трошко-
вима по jедноj услузи. 

Савремена теориjа динамике трошкова се заснива на аналитичком 
моделу анализе динамике трошкова и полази од следећег: ˒р˅ˑ, ветери-
нарска пракса ниjе недељива целина, састоjи се од амбуланти коjе имаjу 
своjе одређене карактеристике, и у свакоj од њих  могу бити различити 
односи између фактора производње и оствареног резултата; ˇр˖ˆˑ, ди-
намика трошкова се не посматра само у зависности од обима услуга, већ  
динамика трошкова зависи и од квалитета фактора производње, цене 
утрошака фактора, обима остварених услуга и услужног портфолиа прак-
се;�˕ре˱е, динамика трошкова се анализира у оквиру разлучитих типова 
производних функциjа, где се посебно анализира утицаj сваког фактора 
на резултат под претпоставком да су остали фактори константни; ˚е˕-
˅р˕ˑ, тежиште анализе динамике трошкова се заснива  на вариjабилним 
трошковима, коjи су пре свега одређени тржишним прилагођавањем ве-
теринарске праксе, па самим тиме ни линиjа кретања ових трошкова ниjе 
иста за сваку праксу односно лабораториjу. 

Тржишно прилагођавање ветеринарске праксе, односно лаборато-
риjе, захтевима тражње за ветеринарско-медицинским услугама може 
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бити интензивно, временско и квантитативно. Интензиван начин прила-
гођавања се постиже већом продуктивношћу рада, временско прилагођа-
вање се постиже продужавањем или скраћивањем времена коришћења 
фактора производње, а квантитативно прилагођавање се постиже набав-
ком нове опреме или запошљавањем нових радника. 

При обављању ветеринарско-медицинских услуга, поред учешћа ос-
новних  фактора производње, значаjан jе њихов међусобни однос и њи-
хов однос према резултатима рада. Успостављање одговараjућих односа 
између  фактора производње и њиховог односа са резултатом броjа оства-
рених услуга треба да обезбеди потребан квалитет и квантитет радног 
процеса, али и наjниже трошкове по извршеноj услузи. 

Брзе промене у условима привређивања намећу потребу проуча-
вања трошкова у динамици производње и утврђивање законитости њи-
ховог понашања. До промене динамике трошкова долази због промене 
утро шака и цена фактора радног процеса, с jедне стране, и промене оби-
ма производње односно броjа извршених услуга, с друге стране. Проме-
на цена jе резултат понуде и тражње на тржишту, и њихову законитост jе 
тешко утврдити на нивоу ветеринарске праксе или лабораториjе. Међу-
тим,  законитост трошкова се изучава због њихових промена, како у од-
носу на промене обима производње или промену броjа услуга, тако и у 
односу на  промене утрошака разних фактора.

Ако се трошкови посматраjу са становишта њиховог понашања пре-
ма променама обима производње или броjа извршених услуга, односно 
степена искоришћавања капацитета производних средстава, запажа се да 
они различито реагуjу на те промене. Наиме, неки трошкови реагуjу на 
про мену обима производње или броj услуга, а неки не. Према томе,   кла-
сификациjа трошкова се може извршити на основу њиховог реаговања 
према промени обима производње или броjу услуга, или боље речено у 
односу на степен искоришћавања запосленог особља и основних средста-
ва.

Реаговање трошкова на промене обима производње или броj услуга  
изражава се коефициjентом променљивости или реагибилности коjи се 
израчунава на основу следеће формуле:  

44 

44 

у односу на промене обима производње или промену броjа услуга, тако 
и у односу на  промене утрошака разних фактора. 

Ако се трошкови посматраjу са становишта њиховог понашања према 
променама обима производње или броjа извршених услуга, односно 
степена искоришћавања капацитета производних средстава, запажа се 
да они различито реагуjу на те промене. Наиме, неки трошкови реагуjу 
на промену обима производње или броj услуга, а неки не. Према томе,   
класификациjа трошкова се може извршити на основу њиховог 
реаговања према промени обима производње или броjу услуга, или 
боље речено у односу на степен искоришћавања запосленог особља и 
основних средстава. 

Реаговање трошкова на промене обима производње или броj услуга  
изражава се коефициjентом променљивости или реагибилности коjи се 
израчунава на основу следеће формуле:   

ʙ˒ 0 Ψ οʡ
Ψ οۿ

где jе: 
Кп - коефициjент променљивости или реагибилности трошкова, 
Ψ οТ - проценат промене трошкова, 
Ψ ο � - проценат промене обима производње. 

Поред коефициjента реагибилности, законитости понашања трошкова у 
динамици производње су одређене кретањем укупних, просечних и 
граничних трошкова. 

Укупни трошкови (УТ) представљаjу вредност утрошка одређеног 
фактора за одређени обим производње-услуга, и добиjаjу се множењем 
утрошака (xи) и цена производног фактора (цj) према формули: 

УТ = xи Ȉ цj 

Просечни трошкови (пт) представљаjу однос између укупних трошкова 
(УТ) и укупног броjа услуга (Q) коjи се утврђуjе на следећи начин:  

Пʡ 0
ʢʡ
�

         

где jе:

Кп - коефициjент променљивости или реагибилности трошкова,

Ψ οТ - проценат промене трошкова,

Ψ ο � - проценат промене обима производње.

master.indd   175 9/30/2015   9:39:35 AM



	 ЕКОНОМИКА	ВЕТЕРИНАРСТВА

176

Поред коефициjента реагибилности, законитости понашања 
трошкова у динамици производње су одређене кретањем укупних, просеч-
них и граничних трошкова.

Укупни трошкови (УТ) представљаjу вредност утрошка одређеног 
фактора за одређени обим производње-услуга, и добиjаjу се множењем 
утрошака (�и) и цена произ водног фактора (цj) према формули:

УТ = xи Ȉ цj

Просечни трошкови (пт) представљаjу однос између укупних 
трошкова (УТ) и укупног броjа услуга (�) коjи се утврђуjе на следећи на-
чин:  

44 

44 

у односу на промене обима производње или промену броjа услуга, тако 
и у односу на  промене утрошака разних фактора. 

Ако се трошкови посматраjу са становишта њиховог понашања према 
променама обима производње или броjа извршених услуга, односно 
степена искоришћавања капацитета производних средстава, запажа се 
да они различито реагуjу на те промене. Наиме, неки трошкови реагуjу 
на промену обима производње или броj услуга, а неки не. Према томе,   
класификациjа трошкова се може извршити на основу њиховог 
реаговања према промени обима производње или броjу услуга, или 
боље речено у односу на степен искоришћавања запосленог особља и 
основних средстава. 

Реаговање трошкова на промене обима производње или броj услуга  
изражава се коефициjентом променљивости или реагибилности коjи се 
израчунава на основу следеће формуле:   

ʙ˒ 0 Ψ οʡ
Ψ οۿ

где jе: 
Кп - коефициjент променљивости или реагибилности трошкова, 
Ψ οТ - проценат промене трошкова, 
Ψ ο � - проценат промене обима производње. 

Поред коефициjента реагибилности, законитости понашања трошкова у 
динамици производње су одређене кретањем укупних, просечних и 
граничних трошкова. 

Укупни трошкови (УТ) представљаjу вредност утрошка одређеног 
фактора за одређени обим производње-услуга, и добиjаjу се множењем 
утрошака (xи) и цена производног фактора (цj) према формули: 

УТ = xи Ȉ цj 

Просечни трошкови (пт) представљаjу однос између укупних трошкова 
(УТ) и укупног броjа услуга (Q) коjи се утврђуjе на следећи начин:  

Пʡ 0
ʢʡ
�

 Гранични трошкови или маргинални ȋгт) су износ промене трошко-
ва (ȟТ) коjе настаjу по jединици броjа извршених услуга ( ȟ�), а пред-
стављене су као однос:
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Гранични трошкови или маргинални (гт) су износ промене трошкова 
(ȟТ) коjе настаjу по jединици броjа извршених услуга ( ȟ�), а 
представљене су као однос: 

ʒʡ 0
ȟʡ
 ȟ�

Значи, гранични трошкови представљаjу просечне трошкове по 
извршеноj услузи у текућем у односу на претходни интервал или ниво 
услуга.  

С обзиром на карактеристике трошкова коjе произилазе из законитости 
кретања укупних, просечних и граничних трошкова, као и 
коефициjената реагибилности, они представљаjу збир различитих 
трошкова, независно од тога да ли их посматрамо са становишта 
фактора производње (трошкови рада, трошкови средсава за рад и 
трошкова предмета рада), места евиденциjе и обрачуна (директни и 
индиректни трошкови) или у односу према обиму услуга (фиксни и 
вариjабилни трошкови). Овако посматрани укупни,  просечни и 
гранични  трошкови у односу на броj извршених услуга испољаваjу 
дегресивно или  прогресивно понашање. Према томе, дегресиjа или 
прогресиjа трошкова  означава различит интензитет динамике укупних, 
просечних и граничних трошкова ветеринарске праксе у односу на 
различит степен запослености, односно броj извршених услуга.  

˃) ʓеˆре˔и�˃ ˕рˑ˛ˍˑ˅˃: када укупни трошкови расту нешто спориjе у 
односу на раст броjа услуга тада за њих можемо рећи да се понашаjу као 
дегресивни трошкови. Наиме, њихово понашање као просечних 
трошкова по jедноj услузи указуjе да се они смањуjу са повећањем броjа 
извршених услуга. У наведеном примеру запажа се раст обима 
извршених услуга за десет пута (од 100 на 1.000), укупних трошкова 
само за четири пута (од 450.000 до 1.800.000 дин.), просечни трошкови 
по услузи смањуjу за 60% (4,50÷1,80), а гранични трошкови су исти на 
свим нивоима оствареног обима услуга (таб. 24). Оваj пример показуjе 
да већи обим извршених услуга при постоjећем техничком капацитету и 
броjу запослених пружа мање трошкове по услузи, па самим тиме и већу 
конкурентност у односу на друге ветеринарске праксе: 

Табела 24. Кретање фиксних трошкова у односу на броj извршених 
услуга 

Значи, гранични трошкови представљаjу просечне трошкове по из-
вршеноj услузи у текућем у односу на претходни интервал или ниво услу-
га. 

С обзиром на карактеристике трошкова коjе произилазе из закони-
тости кретања укупних, просечних и граничних трошкова, као и коефи-
циjената реагибилности, они представљаjу збир различитих трошкова, 
независно од тога да ли их посматрамо са становишта фактора произ-
водње (трошкови рада, трошкови средстава за рад и трошкови предмета 
рада), места евиденциjе и обрачуна (директни и индиректни трошкови) 
или у односу према обиму услуга (фиксни и вариjабилни трошкови). Ова-
ко посматрани укупни,  просечни и гранични  трошкови, у односу на броj 
извршених услуга испољаваjу дегресивно или  прогресивно понашање. 
Према томе, дегресиjа или прогресиjа трошкова  означава различит ин-
тензитет динамике укупних, просечних и граничних трошкова ветери-
нарске праксе у односу на различит степен запослености, односно броj 
извршених услуга. 

˃Ȍ�ʓеˆре˔и�˃�˕рˑ˛ˍˑ˅˃Ǥ�Када укупни трошкови расту нешто спо-
риjе у односу на раст броjа услуга, тада за њих можемо рећи да се пона-
шаjу као дегресивни трошкови. Наиме, њихово понашање као просечних 
трошкова по jедноj услузи указуjе да се они смањуjу са повећањем броjа 
извршених услуга. У наведеном примеру запажа се раст обима извршених 
услуга за десет пута (од 100 на 1.000), укупних трошкова само за четири 
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пута (од 450.000 до 1.800.000 дин.), просечни трошкови по услузи смањуjу 
се за 60% (4,50/1,80), а гранични трошкови су исти на свим нивоима 
оствареног обима услуга (таб. 24). Оваj пример показуjе да већи обим из-
вршених услуга при постоjећем техничком капацитету и броjу запослених 
пружа мање трошкове по услузи, па самим тиме и већу конкурентност у 
односу на друге ветеринарске праксе:

Табела 24. Кретање фиксних трошкова у односу на броj извршених услуга

Броj
услуга

Укупни трошкови, 000 дин.

укупни просечни гранични

100
200
300
400
500
600
700
800
900

      1.000

   450
   600
   750
   900
1.050
1.200
1.350
1.500
1.650
1.800

4,50
3,00
2,50
2,25
2,10
2,00
1,93
1,88
1,83
1,80

-
1,50
1,50
1,50
1,50
1,50
1,50
1,50
1,50
1,50

Међутим, уколико се дешава да имамо смањење обима услуга од 
1.000 на 100, тада и укупни трошкови имаjу нешто спориjу тенденциjу 
пада (75%) за разлику од броjа услуга (90%). Насупрот томе, ако посма-
трамо кретање трошкова по извршеноj услузи, тада запажамо да просеч-
ни трошкови  по услузи расту знатно бржим темпом (150%) него што се 
смањуjе броj услуга (90%) – таб. 25.

Табела 25. Кретање фиксних трошкова при смањењу броjа услуга

Узвршене услуге Укупни трошкови Просечна цена услуге

броj индекс,% 000, дин. индекс,% 000, дин. индекс,%

1.000
   500
   100

100,00
  50,00
  10,00

1.800
1.050
   450

100,00
  58,33
  25,00

1,80
2,10
4,50

100,00
116,66
250,00

Из овога можемо закључити да дегресиjа укупних трошкова може 
изазвати двоjаке економске последице – са растом броjа извршених ус-
луга коришћење капацитета ветеринарске праксе постаjе jефтиниjе, што 
се повољно одражава на снижење цене и већу финансиjску добит. Док, 
при смањењу броjа услуга долази до слабиjег коришћења капацитета и 
поскупљења услуга, што доводи до раста просечне цене услуге, смањене 
конкурентности на тржишту и погоршања финансиjског пословања.

master.indd   177 9/30/2015   9:39:36 AM



	 ЕКОНОМИКА	ВЕТЕРИНАРСТВА

178

Укупни и просечни трошкови у динамици броjа извршених услуга 
показуjу линиjу кретања – раста или пада, како у зависности од броjа ус-
луга тако и у односу на структуру трошкова. Укупни трошкови добиjаjу 
карактер дегресивних трошкова само захваљуjући присуству фиксних 
трошкова. Због њихове укупне непроменљивости, укупни трошкови се 
не повећаваjу паралелно са растом броjа извршених услуга, већ jе њихо-
во кретање успорениjе – дегресивно. Уколико jе веће учешће фиксних у 
укупним трошковима извршених услуга, утолико jе њихова дегресиjа 
изражениjа. Дегресиjа укупних трошкова наjвише jе изражена на мањем 
нивоу извршених услуга, пошто су на том нивоу фиксни трошкови сла-
бо искоришћени и наjмање повећање броjа услуга доводи до знатног 
смањења трошкова по jедноj услузи. Са бржим растом броjа услуга дегре-
сиjа  трошкова слаби пошто су фиксни трошкови боље искоришћени или 
покривени у односу на претходни ниво. Ипак, у овоj дегресиjи постоjи из-
весна граница, то jе граница дегресиjе када се постиже оптималан степен 
искоришћености капацитета и запослености. Тада су фиксни трошкови 
наjбоље искоришћени, односно део фиксних трошкова коjи се односи на 
сваку извршену услугу jе наjнижи, па су и просечни трошкови по jедноj 
услузи наjнижи.

Ветеринарска правна лица приликом обављања своjе делатности 
треба да идентификуjу просечне трошкове по услузи у односу на различит 
степен запослености. Ово jе за њих важно ако се има у виду да просечни 
трошкови по услузи, при различитом обиму остварених услуга, пружаjу 
ориjентациjу о условима под коjима се могу нудити или прихватити неки 
послови, а нарочито послови из програма мера. За a� ��� израчунавање 
користи се следећи образац:
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Укупни и просечни трошкови у динамици броjа извршених услуга 
показуjу линиjу кретања – раста или пада, како у зависности од броjа 
услуга тако и у односу на структуру трошкова. Укупни трошкови 
добиjаjу карактер дегресивних трошкова само захваљуjући присуству 
фиксних трошкова. Због њихове укупне непроменљивости, укупни 
трошкови се не повећаваjу паралелно са растом броjа извршених услуга 
већ jе њихово кретање успорениjе – дегресивно. Уколико jе веће учешће 
фиксних у укупним трошковима извршених услуга утолико jе њихова 
дегресиjа изражениjа. Дегресиjа укупних трошкова наjвише jе изражена 
на мањем нивоу извршених услуга, пошто су на том нивоу фиксни 
трошкови слабо искоришћени и наjмање повећање броjа услуга доводи 
до знатног смањења трошкова по jедноj услузи. Са бржим растом броjа 
услуга дегресиjа  трошкова слаби пошто су фиксни трошкови боље 
искоришћени или покривени у односу на предходни ниво. Ипак, у овоj 
дегресиjи постоjи извесна граница, то jе граница дегресиjе када се 
постиже оптималан степен искоришћености капацитета и 
запослености. Тада су фиксни трошкови наjбоље искоришћени, односно 
део фиксних трошкова коjи се односи на сваку извршену услугу jе 
наjнижи, па су и просечни трошкови по jедноj услузи наjнижи. 

Ветеринарска правна лица приликом обављања своjе делатности треба 
да идентификуjу просечне трошкове по услузи у односу на различит 
степен запослености. Ово jе за њих важно ако се има у виду да просечни 
трошкови по услузи, при различитом обиму остварених услуга, пружаjу 
ориjентациjу о условима под коjима се могу нудити или прихватити 
неки послови, а нарочито послови из програма мера. За ад-хок 
израчунавање користи се следећи образац: 
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где jе: 
пт - просечни трошкови по услузи 
σФТ - укупни фиксни трошкови 
Q - броj извршених услуга 
вт/y - вариjабилни трошкови по услузи. 

Ако ову формулу применимо на податке где jе очекиван ниво од 100, 
500 и 1.000 услуга, са укупним фиксним трошковима од 45.000 динара и 
вариjабилним трошковима по услузи од 1.200 дин., тада добиjамо 
следеће вредности: 
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Ако ову формулу применимо на податке где jе очекиван ниво од 100, 
500 и 1.000 услуга, са укупним фиксним трошковима од 45.000 динара и 
вариjабилним трошковима по услузи од 1.200 дин., тада добиjамо следеће 
вредности:
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Пʡ100 =
45.000

100 + 1200 = 1.650 ˇˋː. 

Пʡ500 =
45.000

500 + 1200 = 1.290 ˇˋː. 

Пʡ1.000 =
45.000
1.000 + 1200 = 1.245 ˇˋː. 

Као што се види, на основу овог приказа просечни трошкови по услузи 
су већи од просечних вариjабилних трошкова, а што jе последица 
учешћа фиксних трошкова у укупним трошковима. Са растом броjа 
услуга евидентан jе пад просечне цене односно просечних трошкова, 
што jе резултат расподеле укупних фиксних трошкова на већи броj 
извршених услуга. На основу ове констатациjе конструисан jе ˊ˃ˍˑː 
˒рˑиˊ˅ˑˇ˰е ˖ м˃˔и. Оваj закон се изражава у дегресиjи трошкова, па 
отуда у пракси имамо стање да jе цена коштања услуге нижа уколико 
постоjи већи обим извршених услуга него у случаjу да jе остварен нижи 
ниво услуга. 

Већ смо напред навели да дегресиjа трошкова не траjе бесконачно, већ 
да таj моменат престаjе када се достигне граница дегресиjе. Затим 
настаjе jедна ужа зона коjа се назива зона пропорционалности или 
оптималности, где се трошкови не мењаjу без обзира на промене у броjу 
извршених услуга. Међутим, за даље повећање броjа услуга неопходно jе 
да дође до повећања броjа ветеринара и утрошка разног материjала, а 
што се одражава на бржи раст укупних трошкова него што се повећава 
броj извршених интервенциjа. То значи, да и укупни трошкови и 
просечни трошкови по услузи добиjаjу прогресиван карактер. 

˄) Прˑˆре˔и�˃ ˕рˑ˛ˍˑ˅˃: прогресиjа трошкова код ветеринарске 
праксе настаjе у условима преоптерећености, када постоjи лоша 
организациjа рада у спровођењу програма мера или услед ванредне 
ситуациjе коjа доводи до погоршања епидемиолошког стања. У оба 
случаjа за спровођење ветеринарско-санитарних и 
умунопрофилактичких мера потребно jе ангажовање додатне радне 
снаге, што доводи  до настанка додатних трошкова. Овакво стање руши 
пропорционални карактер трошкова рада и даjе им прогресивно 
обележjе. Поред додатних трошкова рада настаjу и нови трошкови на 
име инвестиционог одржавања, утрошка материjала и повећане режиjе. 
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  Као што се види на основу овог приказа, просечни трошкови по 
услузи су већи од просечних вариjабилних трошкова, а што jе последица 
учешћа фиксних трошкова у укупним трошковима. Са растом броjа услу-
га евидентан jе пад просечне цене, односно просечних трошкова, што jе 
резултат расподеле укупних фиксних трошкова на већи броj извршених 
услуга. На основу ове констатациjе конструисан jе ˊ˃ˍˑː�˒рˑиˊ˅ˑˇ˰е�˖�
м˃˔и. Оваj закон се изражава у дегресиjи трошкова, па отуда у пракси има-
мо стање да jе цена коштања услуге нижа уколико постоjи већи обим из-
вршених услуга него у случаjу да jе остварен нижи ниво услуга.

Већ смо напред навели да дегресиjа трошкова не траjе бесконачно, 
већ да таj моменат престаjе када се достигне граница дегресиjе. Затим 
настаjе jедна ужа зона коjа се назива зона пропорционалности или опти-
малности, где се трошкови не мењаjу без обзира на промене у броjу из-
вршених услуга. Међутим, за даље повећање броjа услуга неопходно jе да 
дође до повећања броjа ветеринара и утрошка разног материjала, а што се 
одражава на бржи раст укупних трошкова него што се повећава броj извр-
шених интервенциjа. То значи, да и укупни трошкови и просечни трошко-
ви по услузи добиjаjу прогресиван карактер.

˄Ȍ�Прˑˆре˔и�˃�˕рˑ˛ˍˑ˅˃Ǥ�Прогресиjа трошкова код ветеринарске 
праксе настаjе у условима преоптерећености, када постоjи лоша органи-
зациjа рада у спровођењу програма мера или услед ванредне ситуациjе 
коjа доводи до погоршања епидемиолошког стања. У оба случаjа за спро-
вођење ветеринарско-санитарних и имунопрофилактичких мера потреб-
но jе ангажовање додатне радне снаге, што доводи  до настанка додат-
них трошкова. Овакво стање руши пропорционални карактер трошкова 
рада и даjе им прогресивно обележjе. Поред додатних трошкова рада, 
настаjу и нови трошкови на име инвестиционог одржавања, утрошка ма-
териjала и повећане режиjе. Међутим, и поред тога остаjе чињеница да 
су вариjабилни трошкови главна снага прогресиjе трошкова, као шту су 
фиксни трошкови главна снага дегресиjе трошкова. Уколико вариjабилни 
трошкови код ветеринарске праксе имаjу веће учешће, тада jе и прогре-
сиjа интензивниjе изражена. Значи,  прогресиjа трошкова, као и дегресиjа, 
зависи од њихове структуре, односно учешћа фиксних и вариjабилних 
трошкова у оквиру укупних трошкова.

Сама чињеница да прогресиjа трошкова настаjе услед ванредних 
околности, било обjективних или субjективних, показуjе да се ради о 
привременоj поjави коjа има пролазни карактер. Чим престану узроци 

master.indd   179 9/30/2015   9:39:37 AM



	 ЕКОНОМИКА	ВЕТЕРИНАРСТВА

180

коjи су довели до повећања броjа услуга, нестаjе и прогресиjа трошкова. 
Прогресиjу трошкова можемо отклонити ако се обим услуга сведе на оп-
тималан ниво или ако се иде на проширење тржишног учешћа у пружању 
услуга. Коjа од ових опциjа ће бити прихваћена, зависи од пословне поли-
тике, а пре свега од стратегиjе развоjа праксе.

Насупрот закону производње у маси, коjи се заснива на дегресиjи 
трошкова, ако се посматра прогресиjа трошкова онда се уочава ˊ˃ˍˑː�р˃-
˔˕˖˱и˘�˕рˑ˛ˍˑ˅˃�Ȃ�ʙиːˆˑ˅�ˊ˃ˍˑː. Из прогресиjе трошкова се уочава да 
остварена корист од повећаног броjа услуга ниjе у складу са повећаним 
трошковима коjи су потребни за оваj обим посла. Оваj закон указуjе да се 
са повећањем коришћења укупног капацитета ветеринарске праксе при-
нос повећава до одређеног нивоа, а потом почиње да опада и има несра-
змеран однос према нивоу улагања. Додатна улагања у технологиjу, зоо-
хигиjенске услове, и програм контроле здравља стада неће дати већи при-
нос од генетског потенциjала коjи имаjу животиње, а тек са повећањем ге-
нетског потенциjала та улагања ће имати сразмеру до одређене границе.

˅Ȍ� ʖˑː˃� ˇиː˃миˍе�˕рˑ˛ˍˑ˅˃Ǥ�Познавање тенденциjе дегресиjе и 
прогресиjе трошкова показуjе да та карактеристика ниjе поjава, већ да то 
представља процес коjи jе особен само за одређени броj услуга. У односу 
на остварен обим услуга, трошкови пролазе кроз три зоне коjе даjу печат 
динамици трошкова, а то су: 

•  зона дегресиjе,
•  зона оптималности,
•  зона прогресиjе.

Ако посматрамо кретање нивоа укупних трошкова и просечних 
трошкова по услузи, уочава се следећа тенденциjа коjа jе приказана на 
графикну 14.

Графикон 14. Кретање укупних и просечних трошкова по услузи
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На датом приказу у зони дегресиjе (ЗД) запажа се спориjи темпо 
раста укупних трошкова од броjа услуга, као и њихова изразита тенденциjа 
пада по извршеноj услузи. Зона у коjоj укупни трошкови расту пропорци-
онално са броjем услуга, а трошкови по услузи су на истом нивоу, назива 
се зона оптималности трошкова (ЗО). Док, зона у коjоj укупни трошкови 
имаjу бржи темпо раста од броjа услуга, као и трошкови по услузи, назива 
се зона прогресиjе (ЗП). Ако се трошкови ветеринарско-медицинских ус-
луга посматраjу у целости, онда се при одређеном броjу услуга може кон-
статовати да се они налазе само у jедноj од поменутих зона. Полазећи од 
ове карактеристике трошкова, ветеринарска пракса треба да води такву 
пословну политику коjа пружа оптималан ниво коришћења капацитета, 
како би трошкови по извршеноj услузи били наjнижи, а остварени финан-
сиjски ефекат наjповољниjи.

Зона дегресиjе се простире од нултог степена извршених услуга (ко-
ординантни почетак на графикону), па до границе дегресиjе, односно оп-
тималне зоне коришћења капацитета. Очигледно jе да дегресиjа указуjе 
на недовољну запосленост ветеринарске праксе, jер jе незапосленост већа 
уколико jе дегресиjа трошкова jаче изражена и обратно. Због тога jе де-
гресиjа трошкова у почетку наjjача, а касниjе њен интензитет непрекидно 
слаби. Ова поjава настаjе услед тога што су фиксни трошкови у почетку 
врло слабо искоришћени, тако да и наjмањи раст броjа услуга доводи до 
веома изражене дегресиjе. Међутим, како са растом броjа извршених ус-
луга дегресиjа трошкова слаби, рентабилност пословања jе у порасту.

Дегресиjа трошкова има своjу границу, односно то jе моменат када 
су фиксни трошкови као главна снага у зони дегресиjе у великом делу 
искоришћени. Наиме, то jе моменат када допунских трошкова на име по-
већања броjа услуга jош увек нема, па самим тим укупни трошкови до-
биjаjу пропорционални карактер. То значи да укупни трошкови расту 
паралелно са повећањем броjа услуга, а у односу на трошкове по услузи 
остаjу непромењени, и на таj начин трошкови улазе у зону оптималности. 
Цена коштања, односно трошкови по услузи, у зони оптималности су стал-
но исти, што представља компензациjу на неким трошковима коjи имаjу 
дегресивни карактер, као и губитак на поjединим трошковима коjи имаjу 
изражену прогресиjу раста. На основу овога може се рећи да су укупни 
трошкови пропорционални са броjем извршених услуга, што доприноси 
томе да трошкови по услузи остаjу исти, а тиме и њихова цена коштања.

У зони оптималности остваруjу се наjнижи трошкови по извршеноj 
услузи. То не значи да jе у питању максимално коришћење ресурса праксе 
са становишта извршених услуга, већ се ради о оптималном коришћењу 
капацитета и инпута са гледишта трошкова. Зона оптималности ниjе ста-
тична, односно заувек дата и непроменљива, већ свака доградња или про-
ширење капацитета ветеринарске праксе доводи до проширења капаци-
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тета и самог потенциjала, па  тиме се и помера зона трошкова. Такође, са 
променом капацитета мења се и структура трошкова у корист повећања 
учешћа фиксних трошкова, што доприноси томе да зависност укупних 
трошкова производње постаjе већа у односу на броj извршених услуга.

Зона оптималности jе веома узана, то jе и разумљиво због тога што 
jе пропорционалност укупних трошкова кратког даха, односно то jе без-
мало тачка у коjоj се снаге дегресиjе и прогресиjе изjедначаваjу. Даље по-
већање броjа услуга постиже се већом оптерећеношћу запосленог особља 
или техничког капацитета ветеринарске праксе, што захтева допунске и 
релативно фиксне трошкове. Таква ситуациjа налаже промену односа, па 
прогресиjа поjединих трошкова (плате нових радника и утрошак мате-
риjала) постаjе знатно jача од дегресивне тенденциjе трошкова амортиза-
циjе. Укупни трошкови и трошкови по услузи исказуjу прогресиван раст, 
а та прогресиjа постаjе изражениjа ако се броj извршених услуга више 
удаљава од оптималне зоне и оптималног коришћења ресурса. Зона про-
гресиjе се простире од оптималне зоне у десно, до наjвећег обима извр-
шених услуга, па се може рећи да ова зона одражава презапосленост вете-
ринарске праксе у односу на зону дегресиjе коjу карактерише недовољна 
запосленост.

г) Преломна тачка рентабилности: позитивно пословање вете-
ринарске праксе у условима тржишне компетициjе представља jедан од 
врхунских захтева. Стога, пословни резултат ниjе нешто што се спонтано 
дешава и настаjе, већ jе то процес коjим се управља путем планирања и 
контроле. Оправдање за овакав приступ налази се у томе што пословни 
резултат представља материjално и квантитативно постављен циљ, за-
тим  евалуациjу постављеног циља и материjалну основу за одржавање и 
раст ветеринарске праксе.

Основни елементи пословног резултата су приход, односно броj 
извршених услуга  и цена услуге, с jедне стране, и расходи као трошко-
ви коjи настаjу употребом фактора производње, с друге стране. Успешно 
управљање пословним резултатом ветеринарске праксе захтева пажљиву 
анализу трошкова и прихода, интегрално периодично планирање и при-
мену одређених метода за спровођење контроле. Jедна од jедноставниjих 
и наjчешће коришћених метода jе анализа преломне тачке (brake-even 
анализа).

Анализа преломне тачке ужива велику популарност у стручним 
круговима, пре свега због своjе jедноставности употребе, лаке процене 
глобалних токова рентабилности у одређеном року и њене усмерености 
на краткорочно планирање и контролу односа ˕рˑ˛ˍˑ˅и�ĺ�˒ри˘ˑˇ�ĺ�
реˊ˖ˎ˕˃˕ за алтернативне обиме активности – броj услуга. Примена ана-
лизе преломне тачке подразумева добро познавање функциjе трошкова, 
односно њихову дегресиjу и прогресиjу, као и познавање функциjе прихо-
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да. Такође, код примене ове методе углавном се користе егзактни подаци 
о криволиниjском понашању трошкова и прихода у односу на обим оства-
рених услуга, што за њену брзу примену некада може представљати скуп 
поступак.

За брзу примену анализе преломне тачке рентабилности полази се 
од претпоставке да постоjи праволиниjско понашање трошкова и прихо-
да, и на таj начин се долази до jедноставниjег и лакшег решавања про-
блема коjи jе довољно поуздан код краткорочне проjекциjе резултата. За 
остварење ове претпоставке потребно jе да се испуне следећи услови:

•  да су фиксни трошкови апсолутно фиксни,
•  да су вариjабилни трошкови пропорционални,
•  да су цене инпута (фактора производње) и aутпута (услуге) сталне,
•  да jе структура услужног портфолиа стална,
•  да jе  анализиран интервал обима услуга непромењен. 

Претпоставка о праволиниjском кретању трошкова доноси одређе-
не предности коjе се односе на следеће могућности:

•  да се уради брза проjекциjа укупних, фиксних и вариjабилних 
трошкова за алтернативни обим услуга,

•  да се изврши изjедначавање маргиналних са просечним вариjабил-
ним трошковима, и да на таj начин постану константна вредност за 
различит ниво, 

•  да се елиминише прогресиjа трошкова при високом обиму извр-
шених услуга, односно просечни трошкови по услузи се помераjу ка 
граници оптималности.
Наведене карактеристике трошкова у односу на броj извршених ус-

луга графички се приказуjу на следећи начин – граф. 15.

Графикон 15. Кретање  трошкова у односу на броj  услуга
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Полазећи од претпоставке о праволиниjском кретању прихода у од-
носу на остварен броj услуга, долазимо до следећих предности примене 
анализе преломне тачке, коjа се односи на следеће могућности:

•  да се уради брза проjекциjа прихода за различит ниво остварених 
услуга,

•  да се изврши изjедначавање маргиналног са просечним приходом 
по услузи и на таj начин га чини сталном вредношћу за све нивое 
услуга,

•  да се елиминише дегресиjа просечног прихода при високом нивоу 
извршених услуга, односно економски оптимум се помера ка грани-
ци максимизирања искоришћености капацитета.

Кретање прихода у односу на броj извршених услуга графички се 
може приказати на следећи начин – граф. 16.

Графикон 16. Кретање прихода у односу на броj услуга 

Свака ветеринарска пракса улази у пословну годину са одређеним 
нивоом фиксних трошкова, без обзира коjи обим услуга ће остварити. 
Остваривање позитивног пословног резултата претпоставља такву по-
словну активност коjа ће донети приход из кога ће се што пре измири-
ти фиксни трошкови у датом периоду и вариjабилни трошкови настали 
у вези са том активношћу, односно позитивно пословање ће се остварити 
ако jе просечна цена већа од цене коштања. Већи приход преко вариjа-
билних трошкова представља контрибуциону добит или контрибуциону 
маржу из коjе се врши покривање фиксних трошкова, и евентуално фор-
мирање пословне добити. Уколико jе контрибуциона маржа недовољ-
на за покриће фиксних трошкова, долази до поjаве пословног губитка 
(граф. 17). Тачка на коjоj се просечни трошкови по услузи поклапаjу са 
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ценом извршене услуге, а приход од остварених услуга покрива укупне 
трошкове назива се преломна тачка или праг рентабилности (ПТ). Зна-
чи, на граници између зоне губитка и зоне добити стоjи преломна тачка. 
Она представља онаj броj услуга при коjем jе остварена контрибуциона 
маржа jеднака фиксним трошковима за читав период оствареног обима 
услуга, или временски тренутак у коjем jе дошло до изjедначавања при-
хода и укупних трошкова, коjи обухватаjу вариjабилне трошкове за дати 
обим услуга и фиксне трошкове за читав период. Међутим, тачка на коjоj 
ветеринарска пракса престаjе да послуjе рентабилно, пошто су трошкови 
већи од прихода, назива се граница рентабилности (ГР). Између ове две 
тачке, преломне тачке и границе рентабилности, лежи зона коjа означава 
позитиван финансиjски резултат, односно зона рентабилног пословања. 
Ширина зоне рентабилности зависи од трошкова пословања и оствареног 
прихода, односно од рационализациjе утрошка фактора производње, оби-
ма извршених услуга и просечне цене по услузи.

Графикон 17. Утврђивање границе рентабилности пословања 

Испред преломне тачке и иза тачке границе рентабилности, однос-
но испред и иза зоне рентабилног пословања, налази се зона губитка. Ако 
имамо у виду динамику трошкова и зоне њиховог кретања, онда jе уочљи-
во да преломна тачка лежи у зони дегресиjе, а тачка границе рентабилно-
сти у зони прогресиjе трошкова. Значи, ветеринарска пракса има негатив-

master.indd   185 9/30/2015   9:12:17 AM



	 ЕКОНОМИКА	ВЕТЕРИНАРСТВА

186

но пословање у jедном делу зоне дегресиjе или дегресиjе трошкова, тач-
ниjе само до преломне тачке, а затим долази у тачку када се изjедначаваjу 
приход и трошкови и пракса ради без добитка, али и губитка, то jе тзв. 
позитивна нула. Са даљим повећањем броjа извршених услуга регресиjа 
трошкова се наставља и пракса послуjе све боље. Наjвећи добитак се по-
стиже у зони рентабилног пословања, а наjвећа разлика између просечне 
цене и цене услуга jе  тачка где jе линиjа трошкова на графикону наjближа 
апсциси (М). У оптималноj зони jе наjвећа разлика између просечне цене 
и цене по услузи, па jе и зона рентабилног пословања наjшира. Даљи раст 
броjа услуга доводи до зоне прогресиjе, односно прогресиjе трошкова, 
коjа настаjе услед презапослености и пада рентабилности. Моменат када 
се достигне граница рентабилности означава изjедначавање просечне 
цене и цене  извршених услуга представља могућност да се из просечне 
цене подмире само ефективни трошкови, а даљи раст броjа услуга води у 
губитак.

Преломна тачка рентабилности пословања постоjи у свакоj ветери-
нарскоj пракси на одређеном степену опремљености. Наиме, уколико по-
стоjи већа техничка опремљеност праксе, а тиме и већи органски састав 
капитала, онда jе преломна тачка на вишем нивоу у односу на другу прак-
су где jе опремљеност слабиjа. Овде се види утицаj структуре трошкова 
– однос фиксних и вариjабилних трошкова, и када jе веће учешће фиксних 
трошкова потребно jе остварити већи броj услуга да би се покрили укуп-
ни трошкови пословања. Преломна тачка jе покретна величина, како због 
тржишног учешћа тако и због промене просечних цена услуга, нарочито 
оних цена коjе се односе на концесионе послове коjе договара Ветеринар-
ска комора са Управом за ветерину. Веће просечне цене услуга из програ-
ма мера омогућаваjу ветеринарскоj пракси да се преломна тачка помера 
наниже, а уколико се договори нижа цена онда се преломна тачка помера 
навише, и за позитивно пословање  потребан jе знатно већи броj интер-
венциjа.

У циљу позитивног пословања, менаџмент ветеринарске праксе 
треба да зна како се израчунава преломна тачка и прати кретање пре-
ломне тачке у различитим условима пословања. Полазећи од тога да jе 
укупан приход jеднак збиру укупних трошкова и финансиjског резултата, 
када се достигне преломна тачка приход се изjедначава са трошковима и 
финансиjски резултат у тоj тачки jе jеднак нули (ФР=0), онда се таj однос 
приказуjе на следећи начин:

УП = ВТ + ФТ   или   � · пц = � · вт + ФТ

где jе :

� – броj услуга у тачки покрића трошкова

пц – просечна цена услуге
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вт – вариjабилни трошкови по услузи

ФТ – укупни фиксни трошкови

УП – укупан приход

Преломна тачка се може израчунати алгебарским или геоме-
триjским путем уз примену одређених формула. Приликом израчунавања 
преломне тачке треба добро познавати броj извршених услуга, врсту и 
квалитет услуга, цену услуге, особину и карактеристике фиксних и вариjа-
билних трошкова. Зависно од исказивања обима пословања ветеринарске 
праксе, преломна тачка се може утврдити и исказивати у натуралном и 
вредносном облику.

Натурално исказивање преломне тачке наjподесниjе jе у случаjу по-
тпуне специjализованости, односно када у услужном портфолиу имамо 
само jедну врсту услуга или пациjената. Тада се преломна тачка утврђуjе 
на следећи начин:

� · пц = ФТ + � · вт

� · пц – � · вт = ФТ

� · (пц - вт) = ФТ                
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Натурално исказивање преломне тачке наjподесниjе jе у случаjу 
потпуне специjализованости, односно када у услужном портфолиу 
имамо само jедну врсту услуга или пациjената. Тада се преломна тачка 
утврђуjе на следећи начин: 

X · пц = ФТ + X · вт 
X · пц – X · вт = ФТ 
X · (пц - вт) = ФТ         

ʤ 0
 ʣʡ

 ПʥǦʑʡ

где jе: 
пц-вт - контрибуциона маржа 

Пошто се по наведеноj формули израчуна преломна тачка броjа услуга, 
онда се за вредносни начин утврђивања преломне тачке користи 
следећа формула: 

ПТ = X · пц 

где jе: 
ПТ - преломна тачка 
X - натурална преломна тачка, броj услуга 
пц - просечна цена услуге 

Међутим, у зависности од тога коjи нам елементи стоjе на располагању, 
вредносно утврђивање преломне тачке односно укупан приход може се 
извршити и на основу следеће формуле: 

Пʡ 0
 ʣʡ ൉ ͳͲͲ

 ͳͲͲ െ Ψ˅т

Пʡ 0
 ʣʡ

ͳ െ ሺ˅т ൊ ˒˙ሻ

Утврђивање преломне тачке jе значаjно за пословање ветеринарске 
праксе, али за активно управљање свим елементима пословног 
резултата много jе значаjниjе све оно што се дешава пре и после 

где jе:

пц-вт – контрибуциона маржа

Пошто се по наведеноj формули израчуна преломна тачка броjа ус-
луга, онда се за вредносни начин утврђивања преломне тачке користи 
следећа формула:

ПТ = � · пц

где jе: 

ПТ – преломна тачка

� – натурална преломна тачка, броj услуга

пц – просечна цена услуге

Међутим, у зависности од тога коjи нам елементи стоjе на распо-
лагању, вредносно утврђивање преломне тачке, односно укупан приход, 
може се извршити и на основу следеће формуле:
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Утврђивање преломне тачке jе значаjно за пословање ветеринарске 
праксе, али за активно управљање свим елементима пословног 
резултата много jе значаjниjе све оно што се дешава пре и после 
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резултата много jе значаjниjе све оно што се дешава пре и после 

Утврђивање преломне тачке jе значаjно за пословање ветеринарске 
праксе, али за активно управљање свим елементима пословног резултата 
много jе значаjниjе све оно што се дешава пре и после преломне тачке. 
Стога, прави циљ ветеринарске праксе ниjе достизање преломне тачке, 
већ jе императив како остварити максималну пословну добит. Зато, гра-
фички приказ преломне тачке на основу датог примера прихода и трошко-
ва може послужити за проjектовање преломне тачке и границе рентабил-
ности у новонасталим околностима (граф. 18). Конструисање графикона 
извршено jе на следећи начин: нацртан jе координантни систем, на апсци-
су су нанете вредности броjа услуга, а на ординату планиране вредности 
прихода, трошкова и пословне добити. На ординату jе нанет максималан 
приход (�маx), а на апсцису броj услуга (�маx) коjи даjе укупан приход у 
респективном износу. Затим су повучене две помоћне линиjе (а1 и б1) као 
апсциса и ордината, и добиjен jе  правоугаоник. Повлачењем диjагонале 
из координантног почетка до тачке где се секу  линиjе а1 и б1 добиjена jе 
линиjа коjа представља планирани приход (УП=� · пц). На помоћноj орди-
нати jе одмерена висина фиксних трошкова и повучена линиjа паралелно 
са апсцисом, потом jе одмерена висина вариjабилних трошкова на помоћ-
ноj ординати и та тачка jе износ укупних трошкова, а њеним спаjањем 
са тачком фиксних трошкова на ординати добиjена jе линиjа коjа пред-
ставља укупне трошкове. У пресеку линиjа укупног прихода и укупних 
трошкова налази се преломна тачка (ПТ), а помоћу координата ове тачке 
на апсциси се утврђуjе обим услуга и на ординати укупан приход коjи се 
достиже у тачки покрића трошкова.
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Графикон 18. Утврђивање преломне тачке и границе рентабилности

Пошто ветеринарска пракса има дисперзиван услужни портфолио, 
онда jе тешко користити натурални метод утврђивања преломне тачке, 
већ jе jедноставниjе користити вредносни начин. Ако у следећем приме-
ру користимо калкулациjе са вариjабилним трошковима (d��ec� cos����), 
претпостављамо да ветеринарска пракса у наредноj пословноj години 
треба да оствари следећи пословни резултат:

------------------------------------------------------------------------------------
1. Планирани приход    5.123.500 дин.
2. Вариjабилни трошкови    2.667.250 дин.
------------------------------------------------------------------------------------
3. Контрибуциона добит   2.456.250 дин.
4. Фиксни трошкови     1.867.820 дин.
------------------------------------------------------------------------------------
5. Пословна добит      588.430 дин.
------------------------------------------------------------------------------------
6. Стопа вариjабилних трошкова, %    52,06
7. Стопа контрибуционе добити, %    47,94
------------------------------------------------------------------------------------
Применом напред наведених формула за израчунавање преломне 

тачке укупног прихода, добиjамо следећу вредност: 
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ʒр˃˗иˍˑː 18. ʢ˕˅р˥и˅˃˰е ˒реˎˑмːе ˕˃˚ˍе и ˆр˃ːи˙е 
реː˕˃˄иˎːˑ˔˕и 

Пошто ветеринарска пракса има дисперзан услужни портфолио, онда jе 
тешко користити натурални метод утврђивања преломне тачке, већ jе 
jедноставниjе користити вредносни начин. Ако у следећем примеру 
користимо калкулациjе са вариjабилним трошковима (дирецт цостинг), 
претпостављамо да ветеринарска пракса у наредноj пословноj години 
треба да оствари следећи пословни резултат: 

----------------------------------------------------------------------- 
1. Планирани приход 5.123.500 дин. 
2. Вариjабилни трошкови      2.667.250 дин. 
----------------------------------------------------------------------- 
3. Контрибуциона добит 2.456.250 дин. 
4. Фиксни трошкови 1.867.820 дин. 
---------------------------------------------------------------------- 
5. Пословна добит    588.430 дин. 
---------------------------------------------------------------------- 
6. Стопа вариjабилних трошкова, % 52,06 
7. Стопа контрибуционе добити, % 47,94 
---------------------------------------------------------------------- 

Применом напред наведених формула за израчунавање преломне тачке 
укупног прихода добиjамо следећу вредност:  

Пʡ =  1
  
.
 
867.820 · 100

100 െ 52,06 =3.896.161,87 дин. 

Пʡ =  1.876.820
1 െ 2.667.250

5.123.500
 =  3.896.161,87 ˇˋː. 

Израчуната вредност преломне тачке нам показуjе да се приликом 
достизања планиране вредности прихода од 3.896.161,87 дин. покриваjу 
сви трошкови пословања, односно при овом нивоу прихода изjедначени 
су трошкови и приход а  добит jе нула. Полазећи од наведеног примера, 
запажа се да jе контрибуциона добит наjзначаjниjи показатељ коjи 
представља део планираног прихода за покриће фиксних трошкова и 
остварење пословне добити. Ако стопу контрибуционе добити од 
47,94% применимо на израчунату преломну тачку прихода добиjамо да 
се фиксни трошкови као део контрибуционе добити покриваjу са 
износом од 1.867.820 динара. На основу израчунате преломне тачке и 
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Израчуната вредност преломне тачке нам показуjе да се приликом 
достизања планиране вредности прихода од 3.896.161,87 дин. покриваjу 
сви трошкови пословања, односно при овом нивоу прихода изjедначени 
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запажа се да jе контрибуциона добит наjзначаjниjи показатељ коjи 
представља део планираног прихода за покриће фиксних трошкова и 
остварење пословне добити. Ако стопу контрибуционе добити од 
47,94% применимо на израчунату преломну тачку прихода добиjамо да 
се фиксни трошкови као део контрибуционе добити покриваjу са 
износом од 1.867.820 динара. На основу израчунате преломне тачке и 

Израчуната вредност преломне тачке нам показуjе да се приликом 
достизања планиране вредности прихода од 3.896.161,87 дин. покриваjу 
сви трошкови пословања, односно при овом нивоу прихода изjедначени су 
трошкови и приход, а  добит jе нула. Полазећи од наведеног примера, запа-
жа се да jе контрибуциона добит наjзначаjниjи показатељ коjи представља 
део планираног прихода за покриће фиксних трошкова и остварење по-
словне добити. Ако стопу контрибуционе добити од 47,94% применимо 
на израчунату преломну тачку прихода, добиjамо да се фиксни трошкови 
као део контрибуционе добити покриваjу са износом од 1.867.820 дина-
ра. На основу израчунате преломне тачке и просечне месечне вредности 
прихода од 426.958,33 дин. (5.123.500 / 12) може се утврдити временски 
период када ће ветеринарска пракса изаћи из зоне губитка, што у овом 
случаjу представља период после 7,27 месеци пословања (426.958,33 . 7,27 
= 3.896.161,87 дин.). 

И поред тога што се веома лако и брзо може утврдити преломна тач-
ка пословања ветеринарске праксе, ипак то ниjе наjвећи изазов. Основни 
проблем jе како задржати постоjеће стање или jош значаjниjе како по-
правити однос елемената пословног резултата – преломну тачку, контри-
буциону и пословну добит. Побољшање ових резултата може се постићи 
променом следећих елемената:

•  цене услуга,
•  вариjабилних трошкова по услузи,
•  фиксних трошкова,
•  обима услуга,
•  врсте услуга.

Ефекти промене цена услуга у ветеринарскоj пракси не могу имати 
значаjан утицаj, пошто цене услуга одређуjе Ветеринарска комора и оне 
су релативно фиксне. Међутим, промена цена има значаjа код утврђи-
вања уговора о спровођењу послова из програма мера. Наиме, пошто се 
ове цене утврђуjу на нивоу коморе и Управе за ветерину, интерес сваке ве-
теринарске праксе, да комора као њихов представник обезбеди што веће 
цене за спровођење послова по програму мера – спровођење различитих 
вакцинациjа, диjагностичких испитивања и издавање разних сертифика-
та. Ако се приликом ових преговора утврди већа цена, онда ће њен пози-
тиван ефекат бити видљив на преломну тачку, контрибуциону и пословну 
добит.
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Ако претпоставимо да jе у претходном примеру дошло до промене 
повећања цене за 10%, а да су остали елементи остали фиксни, тада до-
лази до смањења преломне тачке, а повећања контрибуционе и пословне 
добити:

------------------------------------------------------------------------------------
1. Планирани приход    5.635.850 дин.
2. Вариjабилни трошкови                  2.667.250 дин.
------------------------------------------------------------------------------------
3. Контрибуциона добит   2.968.600 дин.
4. Фиксни трошкови     1.867.820 дин.
------------------------------------------------------------------------------------
5. Пословна добит     1.100.780 дин.
------------------------------------------------------------------------------------
6. Стопа вариjабилних трошкова, %    47,33
7. Стопа контрибуционе добити, %    52,67
------------------------------------------------------------------------------------

      

62 

62 

---------------------------------------------------------------------- 
6. Стопа вариjабилних трошкова, % 47,33 
7. Стопа контрибуционе добити, % 52,67 
---------------------------------------------------------------------- 

100 െ 47,33Пʡ =  1
  
.
 
867.820 · 100 =3.546.269,22 дин.

Пʡ =  1.876.820   
1െ 2.667 .250

5.635 .850
=  1.876.820

1 െ 0,4733 = 3.546.269,22 дин. 

Међутим, уколико би дошло до смањења цене услуга, уз фиксирање 
осталих елемената, дошло би до пада контрибуционе добити. Но, 
изолована промена цена ветеринарско-медицинских услуга jе пре 
реткост него стална поjава. Повећање цена услуга може бити остварено 
уз повећање вариjабилних трошкова по услузи, уз додатне фиксне 
трошкове или под утицаjем смањења броjа услуга, а да све то може 
смањити позитивне ефекте повећања цена на пословни резултат. С тога, 
у таквоj ситуациjи разумно би било  да се одустане од повећања цена 
услуга. Док, смањењем цене уз мање или непромењене фиксне и 
вариjабилне трошкове по услузи може се обезбедити такав додатни 
обим услуга коjи ће са становишта пословне добити бити прихватљив, 
упркос расту преломне тачке. 

Пошто ветеринарска делатност има радно интензиван карактер, зато jе 
смањење вариjабилних трошкова по услузи веома користан покушаj за 
поправљање пословног резултата ветеринарске праксе. Ако би у 
наведеном примеру дошло до смањења вариjабилних трошкова за 10% 
то би неминовно имало позитиван утицаj на преломну тачку и пословни 
резултат: 

----------------------------------------------------------------------- 
1. Планирани приход 5.123.500 дин. 
2. Вариjабилни трошкови      2.400.525 дин. 
----------------------------------------------------------------------- 
3. Контрибуциона добит 2.722.975 дин. 
4. Фиксни трошкови 1.867.820 дин. 
---------------------------------------------------------------------- 

 

62 

62 

---------------------------------------------------------------------- 
6. Стопа вариjабилних трошкова, % 47,33 
7. Стопа контрибуционе добити, % 52,67 
---------------------------------------------------------------------- 

100 െ 47,33Пʡ =  1
  
.
 
867.820 · 100 =3.546.269,22 дин.

Пʡ =  1.876.820   
1െ 2.667 .250

5.635 .850
=  1.876.820

1 െ 0,4733 = 3.546.269,22 дин. 

Међутим, уколико би дошло до смањења цене услуга, уз фиксирање 
осталих елемената, дошло би до пада контрибуционе добити. Но, 
изолована промена цена ветеринарско-медицинских услуга jе пре 
реткост него стална поjава. Повећање цена услуга може бити остварено 
уз повећање вариjабилних трошкова по услузи, уз додатне фиксне 
трошкове или под утицаjем смањења броjа услуга, а да све то може 
смањити позитивне ефекте повећања цена на пословни резултат. С тога, 
у таквоj ситуациjи разумно би било  да се одустане од повећања цена 
услуга. Док, смањењем цене уз мање или непромењене фиксне и 
вариjабилне трошкове по услузи може се обезбедити такав додатни 
обим услуга коjи ће са становишта пословне добити бити прихватљив, 
упркос расту преломне тачке. 

Пошто ветеринарска делатност има радно интензиван карактер, зато jе 
смањење вариjабилних трошкова по услузи веома користан покушаj за 
поправљање пословног резултата ветеринарске праксе. Ако би у 
наведеном примеру дошло до смањења вариjабилних трошкова за 10% 
то би неминовно имало позитиван утицаj на преломну тачку и пословни 
резултат: 

----------------------------------------------------------------------- 
1. Планирани приход 5.123.500 дин. 
2. Вариjабилни трошкови      2.400.525 дин. 
----------------------------------------------------------------------- 
3. Контрибуциона добит 2.722.975 дин. 
4. Фиксни трошкови 1.867.820 дин. 
---------------------------------------------------------------------- 

 

Међутим, уколико би дошло до смањења цене услуга, уз фиксирање 
осталих елемената, дошло би до пада контрибуционе добити. Но, изоло-
вана промена цена ветеринарско-медицинских услуга jе пре реткост него 
стална поjава. Повећање цена услуга може бити остварено уз повећање 
вариjабилних трошкова по услузи, уз додатне фиксне трошкове или под 
утицаjем смањења броjа услуга, а да све то може смањити позитивне ефек-
те повећања цена на пословни резултат. Стога, у таквоj ситуациjи разумно 
би било  да се одустане од повећања цена услуга, док, смањењем цене уз 
мање или непромењене фиксне и вариjабилне трошкове по услузи може 
се обезбедити такав додатни обим услуга коjи ће са становишта пословне 
добити бити прихватљив, упркос расту преломне тачке.

Пошто ветеринарска делатност има радно интензиван карактер, 
зато jе смањење вариjабилних трошкова по услузи веома користан поку-
шаj за поправљање пословног резултата ветеринарске праксе. Ако би у 
наведеном примеру дошло до смањења вариjабилних трошкова за 10%, 
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то би неминовно имало позитиван утицаj на преломну тачку и пословни 
резултат:

------------------------------------------------------------------------------------
1. Планирани приход    5.123.500 дин.
2. Вариjабилни трошкови   2.400.525 дин.
------------------------------------------------------------------------------------
3. Контрибуциона добит   2.722.975 дин.
4. Фиксни трошкови     1.867.820 дин.
------------------------------------------------------------------------------------
5. Пословна добит     855.155 дин.
------------------------------------------------------------------------------------
6. Стопа вариjабилних трошкова, %   46,85
7. Стопа контрибуционе добити, %   53,15
------------------------------------------------------------------------------------

Економика 63 

63 

5. Пословна добит    855.155 дин. 
---------------------------------------------------------------------- 
6. Стопа вариjабилних трошкова, % 46,85 
7. Стопа контрибуционе добити, % 53,15 

100 െ 46,85

---------------------------------------------------------------------- 
Пʡ =  1

  
.
 
867.820 · 100 =3.514.242,71 дин.

Пʡ =   1.876.820
1െ2.400 .525

5.123 .500
=  1.876.820

1 െ 0,4685 =  3.514.242,71 дин. 

Наиме, смањење вариjабилних трошкова по услузи, уз остале 
непромењене елементе, доводи до повећања контрибуционе добити и 
њене стопе, а тиме и њено изjедначавање са фиксним трошковима и 
пословном добити (1.867.820 + 855.155 = 2.722.975), тако да се приход и 
трошкови изjедначаваjу на нижем нивоу услуга у односу на основни 
облик преломне тачке приказан у почетном делу овог разматрања. 
Захваљуjући раниjем напуштању зоне губитака, када jе преломна тачка 
нижа, при непромењеном планираном обиму услуга добиће се већа 
пословна добит за 45,23%. Полазећи од наведене закономерности, 
уколико дође до повећања вариjабилних трошкова уз непромењене 
остале елементе, долази до пада контрибуционе добити и његове стопе, 
што доводи до раста преломне тачке и смањења пословне добити за 
планирани обим услуга. Међутим, често нису могуће само изоловане 
промене вариjабилних трошкова по услузи. Ако смањење вариjабилних 
трошкова претпоставља додатне фиксне трошкове, одлука се не може 
донети само на основу ефекта уштеде у вариjабилним трошковима. 
Додати фиксни трошкови могу бити толики да акумулираjу позитивне 
ефекте раста контрибуционе добити по извршеноj услузи и њене стопе 
учешћа у укупном приходу. Слично томе, смањење вариjабилних 
трошкова по услузи може бити на рачун квалитета услуга, што може 
довести до губитка клиjената и смањења обима услуга, а што у краjњоj 
мери доводи до спуштања преломне тачке на нижи ниво и до пада 
контрибуционе и пословне добити. 

Смањење фиксних трошкова, уз непроменљивост осталих елемената, не 
доводи до мењања контрибуционе добити (2.456.250 дин.) нити њене 
стопе (47,94%). Ово jе сасвим разумљиво ако имамо у виду да jедино 

 

Економика 63 

63 

5. Пословна добит    855.155 дин. 
---------------------------------------------------------------------- 
6. Стопа вариjабилних трошкова, % 46,85 
7. Стопа контрибуционе добити, % 53,15 

100 െ 46,85

---------------------------------------------------------------------- 
Пʡ =  1

  
.
 
867.820 · 100 =3.514.242,71 дин.

Пʡ =   1.876.820
1െ2.400 .525

5.123 .500
=  1.876.820

1 െ 0,4685 =  3.514.242,71 дин. 

Наиме, смањење вариjабилних трошкова по услузи, уз остале 
непромењене елементе, доводи до повећања контрибуционе добити и 
њене стопе, а тиме и њено изjедначавање са фиксним трошковима и 
пословном добити (1.867.820 + 855.155 = 2.722.975), тако да се приход и 
трошкови изjедначаваjу на нижем нивоу услуга у односу на основни 
облик преломне тачке приказан у почетном делу овог разматрања. 
Захваљуjући раниjем напуштању зоне губитака, када jе преломна тачка 
нижа, при непромењеном планираном обиму услуга добиће се већа 
пословна добит за 45,23%. Полазећи од наведене закономерности, 
уколико дође до повећања вариjабилних трошкова уз непромењене 
остале елементе, долази до пада контрибуционе добити и његове стопе, 
што доводи до раста преломне тачке и смањења пословне добити за 
планирани обим услуга. Међутим, често нису могуће само изоловане 
промене вариjабилних трошкова по услузи. Ако смањење вариjабилних 
трошкова претпоставља додатне фиксне трошкове, одлука се не може 
донети само на основу ефекта уштеде у вариjабилним трошковима. 
Додати фиксни трошкови могу бити толики да акумулираjу позитивне 
ефекте раста контрибуционе добити по извршеноj услузи и њене стопе 
учешћа у укупном приходу. Слично томе, смањење вариjабилних 
трошкова по услузи може бити на рачун квалитета услуга, што може 
довести до губитка клиjената и смањења обима услуга, а што у краjњоj 
мери доводи до спуштања преломне тачке на нижи ниво и до пада 
контрибуционе и пословне добити. 

Смањење фиксних трошкова, уз непроменљивост осталих елемената, не 
доводи до мењања контрибуционе добити (2.456.250 дин.) нити њене 
стопе (47,94%). Ово jе сасвим разумљиво ако имамо у виду да jедино 

 

Наиме, смањење вариjабилних трошкова по услузи, уз остале не-
промењене елементе, доводи до повећања контрибуционе добити и њене 
стопе, а тиме и њено изjедначавање са фиксним трошковима и пословном 
добити (1.867.820 + 855.155 = 2.722.975), тако да се приход и трошкови 
изjедначаваjу на нижем нивоу услуга у односу на основни облик преломне 
тачке приказан у почетном делу овог разматрања. Захваљуjући раниjем 
напуштању зоне губитака, када jе преломна тачка нижа, при непромење-
ном планираном обиму услуга добиће се већа пословна добит за 45,23%. 
Полазећи од наведене закономерности, уколико дође до повећања вариjа-
билних трошкова уз непромењене остале елементе, долази до пада кон-
трибуционе добити и његове стопе, што доводи до раста преломне тачке 
и смањења пословне добити за планирани обим услуга. Међутим, често 
нису могуће само изоловане промене вариjабилних трошкова по услу-
зи. Ако смањење вариjабилних трошкова претпоставља додатне фиксне 
трошкове, одлука се не може донети само на основу ефекта уштеде у ва-
риjабилним трошковима. Додати фиксни трошкови могу бити толики да 
акумулираjу позитивне ефекте раста контрибуционе добити по изврше-
ноj услузи и њене стопе учешћа у укупном приходу. Слично томе, смањење 
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вариjабилних трошкова по услузи може бити на рачун квалитета услуга, 
што може довести до губитка клиjената и смањења обима услуга, а што у 
краjњоj мери доводи до спуштања преломне тачке на нижи ниво и до пада 
контрибуционе и пословне добити.

Смањење фиксних трошкова, уз непроменљивост осталих елеме-
ната, не доводи до мењања контрибуционе добити (2.456.250 дин.) нити 
њене стопе (47,94%). Ово jе сасвим разумљиво ако имамо у виду да jедино 
промена цене услуга и вариjабилних трошкова по услузи има утицаj на 
промену контрибуционе добити. Међутим, смањење фиксних трошкова 
ипак позитивно утиче на смањење преломне тачке, што уосталом детер-
минише мањи ниво прихода за изjедначавање са укупним трошковима. 
Уколико претпоставимо смањење фиксних трошкова за 10%, под условом 
да остали елементи остану непромењени, онда jе евидентан следећи ути-
цаj на резултате пословања:

------------------------------------------------------------------------------------
1. Планирани приход    5.123.500 дин.
2. Вариjабилни трошкови   2.667.250 дин.
------------------------------------------------------------------------------------
3. Контрибуциона добит   2.456.250 дин.
4. Фиксни трошкови     1.681.038 дин.
------------------------------------------------------------------------------------
5. Пословна добит     775.212 дин.
------------------------------------------------------------------------------------
6. Стопа вариjабилних трошкова, %   52,06
7. Стопа контрибуционе добити, %   47,94
------------------------------------------------------------------------------------  

64 

64 

промена цене услуга и вариjабилних трошкова по услузи има утицаj на 
промену контрибуционе добити. Међутим, смањење фиксних трошкова 
ипак позитивно утиче на смањење преломне тачке, што у осталом 
детерминише мањи ниво прихода за изjедначавање са укупним 
трошковима. Уколико претпоставимо смањење фиксних трошкова за 
10%, под условом да остали елементи остану непромењени, онда jе 
евидентан следећи утицаj на резултате пословања: 

----------------------------------------------------------------------- 
1. Планирани приход 5.123.500 дин. 
2. Вариjабилни трошкови 2.667.250 дин. 
----------------------------------------------------------------------- 
3. Контрибуциона добит 2.456.250 дин. 
4. Фиксни трошкови 1.681.038 дин. 
---------------------------------------------------------------------- 
5. Пословна добит    775.212 дин. 
---------------------------------------------------------------------- 
6. Стопа вариjабилних трошкова, % 52,06 
7. Стопа контрибуционе добити, % 47,94 
----------------------------------------------------------------------    

Пʡ =  1
  
.681.038 · 100

100 െ 52,06 =3.506.545,68 дин 

Пʡ =   1.681.038
1െ  2.667 .250

5.123 .500
 =  1.681.038

1 െ 0,5206 =  3.506.545,68 дин. 

Дакле, овде jе евидентно смањење преломне тачке у односу на 
инициjални пример са 3.896.161,87 на 3.506.545,68 динара. Сасвим 
супротан ефекат имао би раст фиксних трошкова, под претпоставком да 
остали елементи мируjу. Тада би се преломна тачка померила на виши 
ниво услуга и то би довело до сужавања зоне добитка, пошто jе укупан 
приход остао исти а укупни трошкови су повећани за раст фиксних 
трошкова. Међутим, и поред тога додатни фиксни трошкови могу 
позитивно утицати на обим услуга, раст укупног прихода, 
контрибуциону и пословну добит, тако да их треба прихватити упркос 
томе што се преломна тачка помера на виши ниво. 
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промена цене услуга и вариjабилних трошкова по услузи има утицаj на 
промену контрибуционе добити. Међутим, смањење фиксних трошкова 
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евидентан следећи утицаj на резултате пословања: 

----------------------------------------------------------------------- 
1. Планирани приход 5.123.500 дин. 
2. Вариjабилни трошкови 2.667.250 дин. 
----------------------------------------------------------------------- 
3. Контрибуциона добит 2.456.250 дин. 
4. Фиксни трошкови 1.681.038 дин. 
---------------------------------------------------------------------- 
5. Пословна добит    775.212 дин. 
---------------------------------------------------------------------- 
6. Стопа вариjабилних трошкова, % 52,06 
7. Стопа контрибуционе добити, % 47,94 
----------------------------------------------------------------------    

Пʡ =  1
  
.681.038 · 100

100 െ 52,06 =3.506.545,68 дин 

Пʡ =   1.681.038
1െ  2.667 .250

5.123 .500
 =  1.681.038

1 െ 0,5206 =  3.506.545,68 дин. 

Дакле, овде jе евидентно смањење преломне тачке у односу на 
инициjални пример са 3.896.161,87 на 3.506.545,68 динара. Сасвим 
супротан ефекат имао би раст фиксних трошкова, под претпоставком да 
остали елементи мируjу. Тада би се преломна тачка померила на виши 
ниво услуга и то би довело до сужавања зоне добитка, пошто jе укупан 
приход остао исти а укупни трошкови су повећани за раст фиксних 
трошкова. Међутим, и поред тога додатни фиксни трошкови могу 
позитивно утицати на обим услуга, раст укупног прихода, 
контрибуциону и пословну добит, тако да их треба прихватити упркос 
томе што се преломна тачка помера на виши ниво. 
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Међутим, и поред тога додатни фиксни трошкови могу позитивно ути-
цати на обим услуга, раст укупног прихода, контрибуциону и пословну 
добит, тако да их треба прихватити упркос томе што се преломна тачка 
помера на виши ниво.

Изолована промена раста броjа услуга ветеринарске праксе може 
остати без промена на преломну тачку, пошто су цене услуга, вариjабилни 
трошкови по услузи и фиксни трошкови, остали непромењени. Међутим, 
за разлику од преломне тачке, контрибуциона и пословна добит се мењаjу 
са изолованим растом или падом обима услуга. Ако би се обим услуга по-
већао за 10%, тада би његов ефекат имао следећи утицаj на резултате по-
словања:

------------------------------------------------------------------------------------
1. Планирани приход    5.635.850 дин.
2. Вариjабилни трошкови   2.934.024 дин.
------------------------------------------------------------------------------------
3. Контрибуциона добит   2.701.826 дин.
4. Фиксни трошкови     1.867.820 дин.
------------------------------------------------------------------------------------
5. Пословна добит     834.006 дин.
------------------------------------------------------------------------------------
6. Стопа вариjабилних трошкова, %   52,06
7. Стопа контрибуционе добити, %   47,94
------------------------------------------------------------------------------------
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100 െ 52,06

---------------------------------------------------------------------- 
Пʡ =  1

  
.867.820 · 100 =3.896.161,87 дин.

Пʡ =   1.867.820
1െ  2.934 .024

5.635 .850
 = 1.867.820

1 െ 0,5206 =  3.896.161,87 дин. 

Значи, у овом приказу имамо повећање контрибуционе и пословне 
добити, а преломна тачка jе остала непромењена. Као последица 
повећања броjа услуга долази до раста контрибуционе добити на 
2.701.826 дин., коjа jе знатно већа од фиксних трошкова и позитивно jе 
утицала на раст пословне добити  (2.701.826 - 1.867.820 = 834.006 дин.). 

Према наведеноj закономерности, поjединачни пад обима услуга не 
утиче на промену преломне тачке зато што линиjа прихода, 
вариjабилних и укупних трошкова задржава првобитни положаj. 
Захваљуjући томе, сваки пад броjа услуга уз остале непромењене услове 
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Значи, у овом приказу имамо повећање контрибуционе и послов-
не добити, а преломна тачка jе остала непромењена. Као последица по-
већања броjа услуга долази до раста контрибуционе добити на 2.701.826 
дин., коjа jе знатно већа од фиксних трошкова и позитивно jе утицала на 
раст пословне добити  (2.701.826 - 1.867.820 = 834.006 дин.).
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Према наведеноj закономерности, поjединачни пад обима услуга не 
утиче на промену преломне тачке, зато што линиjа прихода, вариjабил-
них и укупних трошкова, задржава првобитни положаj. Захваљуjући томе, 
сваки пад броjа услуга уз остале непромењене услове смањуjе контрибу-
циону и пословну добит, али може чак донети и пословни губитак ако броj 
услуга падне испод преломне тачке. Међутим, често нема изолованих про-
мена броjа услуга. До повећања броjа услуга може доћи смањењем цене 
услуга, повећењем вариjабилних трошкова по услузи услед побољшања 
квалитета или додатних фиксних трошкова у циљу истраживања тр-
жишта, пропаганде и едукациjе клиjената. Све ово може утицати на про-
мену односа прихода и трошкова, тако да повећање броjа услуга чак и не 
донесе додатну пословну добит, и да као могућа алтернатива избора буде 
одбачена. Према томе, промена осталих елемената (продаjна цена, вариjа-
билни и фиксни трошкови) може не само надокнадити негативан ефекат 
пада броjа услуга, него чак и побољшати пословну добит.

У претходноj анализи елаборирана jе просечна вредност jедне услу-
ге када су за њу дати остали елементи (цена, вариjабилни трошкови, фикс-
ни трошкови и броj услуга) коjи имаjу различит утицаj на преломну тачку 
рентабилности. Међутим, полазећи од чињенице да свака ветеринарска 
пракса има разноврстан услужни портфолио, чиjа се структура мења у за-
висности од врсте клиjената и епидемиолошког стања на терену, онда се 
може констатовати да различите врсте услуга доносе различиту марги-
налну добит и да њихова комбинациjа у обиму услуга представља веома 
битан фактор за одређивање преломне тачке и пословне добити. Илустра-
циjа обjашњења ефекта промене асортимана, односно врсте услуга jедне 
ветеринарске праксе, дата jе на основу следећих елемената:

Елементи                 
В р с т а   у с л у г а

   А   Б    Ц      Д

1. Цена услуге 500 800 1.200  2.000   

2. Вариjабилни трош./услуге  215      372    620     720

3. Контрибуциона добит/услуга 285 428       580 1.280    

4. Стопа контрибуционе добити, % 57,00 53,50  48,33  64,00

5. Стопа вариjабилних трошкова,% 43,00 46,50  51,67  36,00

На основу стопе контрибуционе добити jе логично да услуга „Д“ има 
наjповољниjи утицаj на обарање преломне тачке и побољшање пословног 
резултата, док услуга „Ц“ има нижу стопу и веће вариjабилне трошкове 
по услузи. Ако би извршили замену, односно да се у услужном портфолиу 
планира услуга „Д“ уместо услуге „Ц“, дошло би до повећања прихода на 
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2.000 дин., вариjабилних трошкова 720 дин.  и контрибуционе добити 
1.280 дин., а што би допринело повећању пословне добити за 700 дин. 
(1.280 - 580). Слични ефекти би се остварили и када би мењали услугу „Б“ 
са услугом „Ц“, или услугу „А“ са услугом „Б“, или услуге „А“ и „Б“ са услугом 
„Д“. Свака комбинациjа, а самим тиме и супституциjа jедне услуге са дру-
гом, пружа мноштво решења коjа могу и графички да се представе.

Броj и структура услуга ветеринарске праксе зависи од броjа и врсте 
клиjената, и од епидемиолошког стања. Такође, треба имати у виду да по-
стоjе неке ветеринарско-медицинске услуге чиjа jе цена знатно већа и да 
се оне знатно ређе jављаjу (царски рез, компликовани порођаj, одређене 
хируршке интервенциjе), насупрот другим услугама чиjа jе цена знатно 
нижа, али jе и њихов обим знатно већи (разне вакцинациjе, диjагностички 
захвати, терапиjа, идентификациjа и обележавање животиња и слично). 
У зависности од терена на коjем ради ветеринарска пракса пожељно jе да 
се посматра укупан приход од поjединих послова (броj ȉ цена) и на основу 
тога уважава значаj ефекта асортимана ветеринарско-медицинских ус-
луга. Савремена сточарска производња инаугурише доктрину контроле 
здравља и продуктивности животиња, па разне врсте превентивних за-
хвата коjи се спроводе у виду програма контроле здравља (вакцинациjа, 
диjагностика, терапиjа, санитациjа и обележавање) на већем броjу живо-
тиња имаjу већи значаj и повољниjи утицаj на укупан приход. Док, код не-
ких куративних, хируршких или породиљских захвата, код коjих jе у већи-
ни случаjева прогноза исхода неизвесна, власник животиње прибегава 
економски рационалниjем решењу – принудно економско клање. Стога, 
код утврђивања прихода и пословне добити броj интервенциjа треба узе-
ти као главни параметар, а потом укључити и цену услуге.

У претходном поглављу jе указано на реткост промена само jед-
ног елемента, већ да се то дешава у њиховоj комбинациjи. Комбинова-
ни утицаj цена, вариjабилних и фиксних трошкова, врсте и броjа услуга 
jе плански основ за максимизирање маргиналне и пословне добити. Ос-
новни проблем у овом поступку jе познавање ефекта коjи изазиваjу поjе-
дини елементи, и на основу тога извршити избор наjповољниjег односа: 
броj  ĺ цена ĺ трошкови ĺ резултат. Комбиновање елемената, односно 
тестирање прихватљивости могућих комбинациjа пословне политике, 
представља суштину анализе преломне тачке рентабилности. Полазећи 
од стварног стања и циљева у наредноj години, планска активност вете-
ринарске праксе скицирана jе у облику три пословне алтернативе, а избор 
наjбоље извршиће се на основу следећих елемената:
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-----------------------------------------------------------------------------------------------
 Елементи                                 А  л  т  е  р  н  а  т  и  в  а
                                             I                            II                             III
-----------------------------------------------------------------------------------------------
1. Броj и цена
• услуга – А  890�  450 дин.    324�   580 дин.     536�    610 дин.
• услуга – Б  215�  840 дин.    690�   840 дин.     470�    790 дин.
• услуга – Ц  129�  1.120 дин.  96�  1.100 дин.    156�  1.050 дин.
2. Вариjабилни трошкови, дин.
• услуга – А   310                      315                           310
• услуга – Б   421                      440                           430
• услуга – Ц   610                      610                           620
3. Фиксни  трошкови, дин. 127.000 127.000 127.000
----------------------------------------------------------------------------------------

На основу датих елемената потребно jе извршити обрачун ефекта 
коjи се добиjа за наведене алтернативе услужног портфолиа у случаjу 
променљивог утицаjа броjа услуга, цене услуга, вариjабилних трошкова 
по услузи и укупних фиксних трошкова, и затим на основу маргиналне и 
пословне добити изабрати наjповољниjу алтернативу:

-----------------------------------------------------------------------------------------------
 Елементи                                          А  л  т  е  р  н  а  т  и  в  а
              I                          II                          III
-----------------------------------------------------------------------------------------------
1. Приход, дин. ͹25.5ͺ0,00 ͺ͹3.120,00 ͺ62.060,00
• услуга – А 400.500,00 187.920,00 326.960,00
• услуга – Б 180.600,00 579.600,00 371.300,00
• услуга – Ц 144.480,00 105.600,00 163.800,00
2. Вариjабилни 
    трошкови, дин. 445.105,00 464.220,00 464.ͻͺ0,00
• услуга – А 275.900,00 102.060,00 166.160,00
• услуга – Б 90.515,00 303.600,00 202.100,00
• услуга – Ц 78.690,00 58.560,00 96.720,00
3. Маргинална 2ͺ0.4͹5,00 40ͺ.ͻ00,00 3ͻ͹.0ͺ0,00
    добит, дин.
4. Фиксни трош., дин. 127.000,00 127.000,00 127.000,00
5. Пословна добит, дин. 155.4͹5,00 2͹ͺ.ͻ00,00 2͹2.0ͺ0,00
-----------------------------------------------------------------------------------------------
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Укупан броj интервенциjа код алтернативе I износи 1.234, стим што 
jе просечна цена услуге 587,99 дин., а вариjабилни трошкови по услузи 
су 360,70 дин., тако да маргинална добит по jедноj интервенциjи износи 
227,29 динара. При комбинациjи наведених елемената код алтернативе 
II остварена jе 1.110 услуга, где jе просечна цена по услузи 786,59 дин., 
вариjабилни трошкови 418,22 дин., а маргинална добит по услузи износи 
368,37 динара. Код алтернативе III, планиран jе просечан броj услуга од 
1.162, са просечном ценом 741,88 дин., вариjабилним трошковима по ус-
лузи од 400,15 дин. и маргиналном добити 341,73 динара. Уколико би из-
бор између наведених алтернатива вршили на основу маргиналне добити 
по услузи онда jе наjбоља алтернатива II, и поред тога што нема наjвећи 
броj услуга. На оваj начин може се рећи да су цене услуга, вариjабилни и 
фиксни трошкови послужили као фактори чиjом се комбинациjом оства-
рило максимизирање пословне добити, коjа jе наjвећа код ове алтернати-
ве.

Анализа преломне тачке пословања представља стално комбино-
вање елемената и евалуациjу могућих алтернатива, и има основни задатак 
да се приликом планирања пословног резултата изабере наjбољи послов-
ни план. Значи, њена примена се заснива на флексибилности у односу на 
броj услуга и њихове цене, трошкове и њихову структуру у цени коштања.

6.5. Гранични трошкови и цена коштања

Различите врсте ветеринарских услуга дефинисане Законом о ве-
теринарству пружаjу ветеринарске праксе, а на основу овлашћења коjе 
добиjаjу од Управе за ветерину. Цена ових услуга утврђуjе се на национал-
ном нивоу од стране Ветеринарске коморе Србиjе, а као основ за њихово 
утврђивање треба да се користе просечни трошкови и издаци по jедноj 
услузи. При формирању цена ветеринарских услуга не могу се у потпу-
ности користити закономерности тржишта – однос понуде и тражње, где 
ће цена услуге бити jедини критериjум коjи опредељуjе клиjента однос-
но фармера за избор ветеринарске праксе. Напротив, специфичности ве-
теринарске делатности и посебан интерес у jавном здравству коjи имаjу 
ветеринарска правна лица намећу потребу да основни критериjум конку-
рентности буде стручност и квалитет, знање и вештина при пружању раз-
личитих ветеринарских услуга. Полазећи од овог општег принципа коjи 
важи у ветеринарству, без обзира на ниво тражње, цене услуга треба да 
покриваjу стварне трошкове и издатке. 

Стални развоj науке и технике подразумева производњу софистици-
ране опреме коjа се користи за пружање различитих ветеринарских услу-
га. Набавка ове опреме захтева повећана инвестициона улагања у њихову 
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куповину, што неминовно доводи до повећања учешћа фиксних трошко-
ва. У циљу рационалниjег пословања, већи удео фиксних трошкова на-
меће потребу интензивниjег коришћења опреме путем повећаног тржиш-
ног учешћа и повећања броjа услуга. Међутим, са повећањем коришћења 
опреме и већим броjем услуга настаjу потребе за новим трошковима коjи 
имаjу вариjабилни карактер. Трошкови коjи настаjу као последица по-
већања броjа услуга називаjу се гранични или маргинални трошкови.

Гранични или маргинални трошкови имаjу посебан значаj у послов-
ном одлучивању ветеринарске праксе, као и код избора програма контро-
ле здравља стада. Ова врста трошкова не представља посебне трошкове, 
као што су фиксни и вариjабилни, већ су то трошкови за нову услугу и 
односе се на промену у трошковима до коjе jе дошло при пружању по-
следње ветеринарско-медицинске услуге. Гранични трошкови настаjу на 
кратак рок, тако што се разлика додатних трошкова у текућем у односу на 
претходни ниво ставља у однос разлике повећаног обима услуга текућег и 
предходног нивоа респективно. Оваj рачунски поступак се израчунава на 
основу следеће формуле:

              

70 

70 

у потпуности користити закономерности тржишта - однос понуде и 
тражње, где ће цена услуге бити jедини критериjум коjи опредељуjе 
клиjента односно фармера за избор ветеринарске праксе. Напротив, 
специфичности ветеринарске делатности и посебан интерес у jавном 
здравству коjи имаjу ветеринарска правна лица намећу потребу да 
основни критериjум конкурентности буде стручност и квалитет, знање 
и вештина при пружању различитих ветеринарских услуга. Полазећи од 
овог општег принципа коjи важи у ветеринарству, без обзира на ниво 
тражње, цене услуга треба да покриваjу стварне трошкове и издатке.  

Стални развоj науке и технике подразумева производњу софистициране 
опреме коjа се користи за пружање различитих ветеринарских услуга. 
Набавка ове опреме захтева повећана инвестициона улагања у њихову 
куповину, што неминовно доводи до повећања учешћа фиксних 
трошкова. У циљу рационалниjег пословања, већи удео фиксних 
трошкова намеће потребу интензивниjег коришћења опреме путем 
повећаног тржишног учешћа и повећања броjа услуга. Међутим, са 
повећањем коришћења опреме и већим броjем услуга настаjу потребе за 
новим трошковима коjи имаjу вариjабилни карактер. Ттрошкови коjи 
настаjу као последица повећања броjа услуга називаjу се гранични или 
маргинални трошкови. 

Гранични или маргинални трошкови имаjу посебан значаj у пословном 
одлучивању ветеринарске праксе, као и код избора програма контроле 
здравља стада. Ова врста трошкова не представља посебне трошкове, 
као што су фиксни и вариjабилни, већ су то трошкови за нову услугу и 
односе се на промену у трошковима до коjе jе дошло при пружању 
последње ветеринарско-медицинске услуге. Гранични трошкови настаjу 
на кратак рок, тако што се разлика додатних трошкова у текућем у 
односу на предходни ниво ставља у однос разлике повећаног обима 
услуга текућег и предходног нивоа респективно. Оваj рачунски поступак 
се израчунава на основу следеће формуле: 
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οۿгде jе: 
ГТ - гранични или маргинални трошкови 
УТ´ - укупни трошкови текућег нивоа 
УТ - укупни трошкови предходног нивоа 
Q´ - повећан броj услуга на текућем нивоу 
Q - броj услуга на предходном нивоу 
οУТ - повећани трошкови 

где jе:

ГТ – гранични или маргинални трошкови

УТƲ – укупни трошкови текућег нивоа

УТ – укупни трошкови претходног нивоа

�Ʋ – повећан броj услуга на текућем нивоу

� – броj услуга на претходном нивоу

οУТ – повећани трошкови

ο� – повећан броj услуга

На основу овог обрасца може се  уочити да значаjну улогу у израчу-
навању граничних трошкова имаjу укупни вариjабилни трошкови за раз-
лику од фиксних трошкова коjи немаjу значаjан утицаj. Пошто се гранич-
ни трошкови добиjаjу рачунским путем, уважаваjући особености односа 
фиксних и вариjабилних трошкова према промени обима услуга, онда jе 
неопходно указати на различите могућности њиховог правца кретања:

•  прво, константан правац кретања граничних трошкова настаjе када 
се вариjабилни трошкови мењаjу пропорционално у односу на броj 
услуга, односно када за сваку нову услугу треба уложити исти износ 
трошкова,
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•  друго, опадаjући правац кретања граничних трошкова jе последи-
ца дегресивног кретања вариjабилних трошкова у односу на броj 
услуга, односно за сваку додату услугу треба уложити мањи износ 
трошкова него код претходне,

•  треће, растући правац кретања граничних трошкова jе последи-
ца прогресивног правца вариjабилних трошкова, односно за сваку 
нову услугу коjа треба да се реализуjе потребно jе уложити већи из-
нос трошкова.

Начин израчунавања граничних трошкова дат jе у следећоj табели. 
На основу датих података у овом приказу се види да гранични трошкови 
представљаjу додатне трошкове за повећан броj извршених услуга. Они 
су добиjени рачунским путем тако што jе повећање укупних трошкова из-
међу нивоа броjа услуга од 800 у односу на 600 услуга износило 110.000 
дин., а када се та разлика повећања трошкова подели са повећањем броjа 
услуга добиjа се гранични трошак по jедноj услузи од 550 динара (таб. 26). 
На основу тога може се рећи да гранични трошкови представљаjу просеч-
не допунске трошкове за нови броj услуга.

Табела 26. Кретање граничних трошкова у односу на броj извршених услуга

Броj
услуга

Трошкови, дин. Трошкови по услузи, дин.

укупни гранични гранични просечни
   0

   200
   400
   600
   800
1.000
1.200
1.400
1.600

   500.000
   700.000
   800.000
   890.000
1.000.000
1.150.000
1.340.000
1.600.000
2.000.000

-
200.000
100.000
  90.000
110.000
150.000
190.000
260.000
400.000

-
1.000
   500
   450
   550
   750
   950
1.300
2.000

-
3.500
2.000
1.480
1.250
1.150
1.117
1.143
1.950

Док укупан износ трошкова, како укупних тако и граничних, пред-
ставља показатељ апсолутног нивоа трошкова коjи jе настао при остваре-
ном обиму услуга у одређеном временском периоду, дотле ти трошкови 
исказани по jедноj услузи представљаjу релативне, односно изведене по-
казатеље. Графички приказ просечних и граничних трошкова  по извр-
шеноj услузи показуjе да су гранични трошкови по услузи нижи у зони 
дегресиjе, а виши у зони прогресиjе. Раниjе настаjање дегресиjе код гра-
ничних трошкова у односу на укупне трошкове, последица jе, пре свега, 
тога, што повећање броjа услуга захтева раст нових вариjабилних-про-
порционалних трошкова. Према томе, у овом случаjу фиксни трошкови, 
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као главна снага дегресиjе, узети су из граничних трошкова и обухваћени 
су просечним укупним трошковима, па отуда и постоjи разлика у интен-
зитету граничних и просечних трошкова. Крива граничних трошкова сече 
криву просечних трошкова у одређеноj тачки коjа представља минимум 
ових трошкова. Значи, када су гранични трошкови испод криве просеч-
них трошкова, укупни трошкови по услузи опадаjу – налазе се у дегресиjи, 
а када су гранични трошкови изнад криве просечних трошкова, онда и 
укупни и просечни трошкови расту – налазе се у фази прогресиjе. У еко-
номскоj анализи jе позната чињеница да тачка у коjоj се секу криве про-
сечних и граничних трошкова по услузи представљаjу тачку оптималних 
трошкова. Ова тачка се налази у зони оптималности, и ако би ветеринар-
ска пракса тражила наjниже трошкове по jедноj услузи, то би управо била 
тачка у коjоj се изjедначаваjу гранични и просечни трошкови.

Честе турбуленциjе аграрне политике негативно утичу на стање 
сточног фонда, доводе до већих или мањих осцилациjа у кретању броjа 
животиња, а као последицу тога имамо смањену тражњу и обим посла 
коjи обављаjу ветеринарске праксе. Смањење обима посла доводи до не-
рационалног коришћења капацитета, па цена услуге представља основни 
коректив за успешно пословање. Полазећи од чињенице да се цене вете-
ринарско-медицинских услуга за клиjенте формираjу на нивоу Ветери-
нарске коморе, а да се цене из програма мера утврђуjу на основу прего-
вора Управе за ветерину и Коморе, онда се поставља питање по коjоj то 
цени одређене услуге треба да  спроводи ветеринарска пракса, а  да им се 
та цена исплати. Одговор на ово питање се може наћи применом метода 
директних трошкова „������ �������ǲ. 

У условима потпуне конкуренциjе коjа влада у ветеринарству Ср-
биjе, када дође до рецесиjе услед пада сточног фонда и тражње ветери-
нарско-медицинских услуга, Ветеринарска комора и Управа за ветерину 
треба да утврде цене услуга коjе ће омогућити запослење капацитета 
ветеринарских субjеката. У калкулативни поступак треба ући са прет-
поставком да су фиксни трошкови са економског становишта мртви, 
односно да не постоjе. Пошто су фиксни трошкови последица улагања у 
претходном периоду, зато их у текућем периоду треба апстраховати и узе-
ти  у обзир само вариjабилне и евентуално релативно-фиксне трошкове 
коjи настаjу у спровођењу програма. Значи, нове цене коjе се уговараjу за 
обављање послова из Програма мера треба да обезбеде покриће гранич-
них трошкова. Уосталом,  зашто би ветеринарска пракса улазила у нови 
посао коjи генерише губитак. Нема економске логике нити оправдања 
да се прихвати нови посао по ценама коjе не покриваjу допунске трошко-
ве за извршавање нових обавеза. То су, пре свега, трошкови коjи треба 
да покриjу неопходан материjал и радну снагу, односно то су гранични 
трошкови. Ако се прихвати цена коjа покрива граничне трошкове, вете-
ринарска пракса задржава своj правни статус, и даље врши своjу мисиjу, 
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и избегава отпуштање помоћног ветеринарског особља. Ипак, имаjући у 
виду да ветеринарска пракса послуjе на бази чистог економског рачуна, 
треба тежити да цена услуга буде изнад граничних трошкова по услузи. 
На таj начин се надокнађуjу допунски трошкови за материjал и рад и део 
фиксних трошкова, и тако се ствара извесна, позитивна разлика. Међу-
тим, та позитивна разлика jе привидна, jер иде на смањење губитака због 
непокривених трошкова, али уколико су фиксни трошкови подмирени из 
осталих послова чиjе су цене слободне, онда ова разлика представља до-
бит у пословном билансу успеха.

Гранични трошкови могу имати значаjа код формирања дампинг 
цена и код поjаве нелоjалне конкуренциjе. Дампинг цене обухватаjу само 
граничне трошкове, и оне су у савременом ветеринарству реткост, за 
разлику од нелоjалне конкуренциjе коjа jе у почетку стварања приватне, 
либералне праксе, била присутна. Наиме, у нашоj пракси деведесетих го-
дина двадесетог века jавне ветеринарске станице су целокупне фиксне 
трошкове пребацивале на услуге из програма мера, код коjих су имале 
монопол, и сваку цену услуга су прихватале без много аргумената. Тако 
су ове ветеринарске станице могле да обављаjу послове коjе jе плаћао 
власник животиње и по ценама на бази граничних трошкова, значи испод 
њихове вредности, што jе озбиљно угрожавало конкуренциjу из приват-
ног сектора коjи ниjе имао право на спровођење програма мера. Нажалост, 
оваj принцип рада и формирања цена услуга постоjи и данас, када jе про-
цес приватизациjе државних ветеринарских станица скоро у потпуности 
завршен. Сада се формирање цена услуга из Програма мера користи као 
инструмент нелоjалне конкуренциjе од стране оних ветеринарских прак-
си коjе су добиле концесиjу на jавни посао у односу на оне коjе то право 
нису оствариле. Очито да принцип солидарности и колегиjалности, што 
представља основни постулат изградње слободног ветеринарства коjе 
постоjи у развиjеним земљама, код нас jош увек ниjе заживео. Основни 
разлог за овакво стање налази се у слабоj и неадекватноj  организациjи 
професионалних асоциjациjа. Овакво стање ствара могућност за толери-
сање нелоjалне конкуренциjе на основу формирања цена услуга из Про-
грама мера, уместо да се подстиче здрава конкуренциjа коjа се заснива на 
знању, вештини и примени савременог менаџмента у вођењу ветеринар-
ске праксе.
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͹.1. Поjам, значаj и подела калкулациjа

Сама реч калкулациjа потиче од латинске речи „�a������“ коjа у  
суштини представља рачунање или обрачун у коме унапред нису позна-
ти сви елементи. Савремена економска литература под калкулациjама 
подразумева методски поступак коjи се примењуjе у израчунавању цене 
коштања или продаjне цене производа, односно услуге. Када се говори о 
калкулациjама онда се може правити разлика између поjма калкулациjа 
у ужем и калкулациjа у ширем смислу. Под калкулациjама у ужем смис-
лу подразумева се рачунски поступак утврђивања свих или поjединих 
трошкова у укупном износу или по jединици производа, односно услуге. 
Међутим, под калкулациjама у ширем смислу подразумева се рачунски 
поступак утврђивања трошкова, вредности остварене производње и еко-
номска ефикасност предузетих пословних мера.

Развоj слободног тржишта и све већа конкуренциjа разних роба и 
услуга намећу потребу и значаj израде калкулациjа за сваки производ, 
односно услугу. И поред тога што улагања у производно-услужни процес 
стално расту, а структура директних и индиректних трошкова се мења, 
задатак израде калкулациjа ниjе само у праћењу трошкова већ jе њихов 
значаj и у изналажењу потребе рационализациjе трошкова и повећања 
физичког обима производње или броjа услуга у циљу остварења повољ-
ниjег економског ефекта.

Значаj израде калкулациjа jе вишеструк, и може се посматрати са 
макро и микро становишта, привредног друштва – ветеринарске праксе 
или лабораториjе, или на нивоу привредне гране или националне еконо-
миjе. Савремено пословање привредног друштва не може се замислити 
без евиденциjе трошкова и економског ефекта коjи се очекуjе у производ-
но-услужном процесу, без обзира да ли jе у питању привредна или ван-
привредна делатност. Такође, калкулациjе могу обухватити целокупно 
привредно друштво – ветеринарску праксу или лабораториjу, поjедине 
организационе jединице, поjедине програме контроле здравља стада или 
поjедине врсте услуга коjе обављаjу. На макро нивоу калкулациjе могу по-
служити као основ за одређивање цена услуга из програма мера или од-

7. Калкулациˬе и начин
      утврђивања трошкова
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ређивање гарантованих и откупних цена, као и код одређивања основице 
за опорезивање, одређивање висине субвенциjа и премиjа за производњу 
одређених пољопривредних производа.

Постоjи више подела калкулациjа, али уобичаjена jе следећа: 
• калкулациjе према времену састављања,
• калкулациjе према подручjу састављања,
• калкулациjе према обухвату трошкова,
• калкулациjе према сврси састављања,
• калкулациjе према начину израчунавања цене коштања.

Калкулациjе према времену. Зависно од момента када се састављаjу
калкулациjе, оне могу бити планске и обрачунске калкулациjе. Планске 
калкулациjе се састављаjу пре него отпочне производно-услужни процес 
и зато се оне jош зову претходне калкулациjе. Пошто се ова врста калку-
лациjа саставља пре отпочињања производно-услужног процеса, онда се 
као полазни елементи узимаjу одређени технолошки нормативи за до-
тичну производњу или обављање услуге при утрошку материjала, анга-
жовању средстава за рад и утрошку рада. Планирани утрошак фактора 
производње врши се на основу планираног физичког обима производње 
или броjа услуга, уз планиране цене инпута и цене финалних производа, 
односно услуга. Поузданост планских калкулациjа зависи од квалитета 
података коjи се користе, као и од искуства стручњака коjи их саставља. 
Ова врста калкулациjа помаже при доношењу одлука код инвестицио-
них улагања, као и код избора алтернативних програма производње или 
пружања услуга. Обрачунске калкулациjе се састављаjу по завршетку про-
изводно-услужног процеса, па се зову и накнадне калкулациjе. Ова врста 
калкулациjа се саставља по окончању производно-услужног процеса на 
основу стварног утрошка материjала, средстава за рад и рада, уз стварне 
цене ових елемената. Утрошак фактора производње и њихове цене по jе-
диници инпута се воде у књиговодству, и као такве се користе за утврђи-
вање цене коштања. Обрачунске калкулациjе служе за формирање продаj-
не цене, пошто се оне односе на остварен физички обим производа или ус-
луга у наведеном обрачунском периоду, као и за утврђивање економског 
ефекта у производњи – економичност и рентабилност.

Калкулациjе према подручjу. Деле се на микроекономске и ма-
кроекономске калкулациjе. ʛикроекономске калкулациjе се састављаjу на 
нивоу привредног друштва (ветеринарска пракса или лабораториjа), на 
основу датих производно-економских услова у коjима се одвиjа њихова 
активност. Значи, трошкови и остварен приход се калкулишу по стварним 
ценама коjе се плаћаjу или остваруjу на тржишту. Цене одређених факто-
ра производње на тржишту могу бити ниже од стварних ако држава или 
локална заjедница плаћаjу регрес за њих (семе за вештачко осемењавање 
крава, гориво и слично), али и више ако се на купљена средства плаћа 
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порез, царина или неке друге дажбине. Када држава ослобађа привред-
но друштво плаћања пореза, царина или других дажбина, у микроеко-
номским калкулациjама се не узимаjу у обзир њихови износи. Међутим, 
уколико држава стимулише неку производњу или спровођење неког 
програма путем давања премиjа или регреса, онда се оне уносе у калку-
лациjу као приход коjи остваруjе произвођач или давалац услуге. ʛакро-
економске калкулациjе се састављаjу на нивоу шире друштвене заjеднице 
(национални ниво) на основу просечних података о инпутима и аутпути-
ма, као и њиховим ценама. Код ове врсте калкулациjа изостављаjу се сви 
износи коjи се односе на интервенциjу државе у циљу стимулисања про-
изводно-услужног процеса, било да се то ради путем снижења трошкова 
(регреси) или њиховим повећањем (царине), или код повећања прихода 
(премиjе). Макроекономске калкулациjе могу да се састављаjу приликом 
одређивања откупних цена пољопривредних производа од стратешког 
значаjа за државу, за одређивање висине пореза, за израду програма кон-
троле здравља животиња од националног значаjа и слично.

Калкулациjе према обухватности трошкова. Деле се на основу 
тога да ли се узимаjу у обзир сви трошкови коjи настаjу у производно-ус-
лужном процесу код добиjања неког производа или услуге, или се не узи-
маjу сви трошкови, већ се узима само jедна група трошкова. Према томе, 
ова подела се врши на калкулациjе потпуних трошкова и калкулациjе не-
потпуних трошкова. Калкулациjе потпуних трошкова узимаjу у обзир све 
трошкове коjи настаjу у производно-услужном процесу код производње 
неког производа или пружања услуга, и састављаjу се за потребе одређи-
вања продаjне цене производа или услуге, израчунавање економског 
ефекта пословања, или код накнаде настале штете услед угинућа живо-
тиња. Ове калкулациjе називаjу се jош и калкулациjе пуне цене коштања. 
Насупрот овоj врсти калкулациjа, код калкулациjа непотпуних трошкова 
обухваћен jе само jедан део трошкова, на шта и сам њихов назив указуjе. 
Код ове врсте калкулациjа могу бити обухваћени директни вариjабилни 
трошкови, и на основу тога оне се зову ������ ������� калкулациjе, о чему ће 
бити речи у касниjем делу текста.

Калкулациjе према сврси састављања. Деле се на аналитичке, 
диференциjалне и инвестиционе калкулациjе. Под аналитичким калку-
лациjама подразумеваjу се калкулациjе помоћу коjих се утврђуjе укупан 
износ свих трошкова или само поjединих трошкова и на основу тога изра-
чунава се економски ефекат производње. Сабирањем аналитичких калку-
лациjа добиjаjу се збирне калкулациjе на основу коjих се утврђуjу трошко-
ви и економски ефекат пословања целокупног привредног друштва или 
поjединих организационих jединица. Диференциjална калкулациjа пружа 
могућност да се утврди ефекат примене одређених организационих мера 
у оквиру пословне политике. Наиме, шта се дешава у трошковима и при-
ходу ако мењамо структуру производње, обим или квалитет производа 
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или услуга. Инвестициона калкулациjа се саставља за утврђивање еко-
номске рационалности спровођења одређених инвестиционих захвата 
код градње нових техничких капацитета, при избору алтернативних про-
грама контроле здравља животиња и слично.

Калкулациjе према начину израчунавања цене коштања. Ова 
подела се врши на основу тога коjи се метод користи за израчунавање 
цене коштања jединице производа, односно услуге, тако да се разликуjе 
дивизиона и додатна калкулациjа. Дивизиона калкулациjа се заснива на 
дељењу укупних трошкова са укупним броjем производа или услуга, како 
би се добила просечна цена коштања тражене jединице. Додатна калку-
лациjа врши сабирање поjединих трошкова материjала, рада, средстава 
за рад, финансирања коjа настаjу по jединици мере са одређеним нивоом 
индиректних трошкова коjи припадаjу овоj врсти производње, односно 
услуга.

͹.2. Аналитичке калкулациjе

Аналитичке калкулациjе представљаjу ону врсту калкулациjа код 
коjих се утврђуjу трошкови и ефекти добиjених производа или услуга у 
оквиру одређеног производно-услужног процеса. Постоjе неке врсте про-
изводњи, као што jе случаj са производњом и прерадом пољопривредних 
производа, где се у току jедног производно-услужног процеса добиjа више 
производа или тзв. група везаних производа, за разлику од оних произ-
водњи где се добиjа само jедан производ. Међутим, без обзира да ли се 
ради о производњи jедног или више производа, код примене аналитичких 
калкулациjа обавезно се  поред трошкова утврђуjе и економски ефекат 
њиховог добиjања, односно израчунава  се цена коштања, финансиjски ре-
зултат, економичност и рентабилност производње. На таj начин, примена 
аналитичких калкулациjа треба да омогући утврђивање и расподелу ин-
директних трошкова, помогне при одређивању продаjне цене, планирању 
структуре производње, степену коришћења капацитета, утврђивању ште-
та коjе настаjу услед разних ризика, утврђивању откупних цена, пореза и 
одређених стимулациjа коjе даjе држава.

Приликом састављања аналитичких калкулациjа треба поштовати 
одређене принципе:

•  потпуну обухватност,
•  рашчлањавање трошкова,
•  документованост,
•  упоредивост,
•  економичност,
•  временско разграничење.
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Сваки од наведених принципа има своj значаj и занемаривање било 
ког од њих доводи до необjективног прилаза у састављању калкулациjа. 
Према томе, мораjу се обухватити сви трошкови коjи настаjу у производ-
но-услужном процесу код производње неког производа или пружања ус-
луга, затим настали трошкови могу да се деле на разне начине – по врсти 
трошкова, месту настанка и по носиоцима трошкова. За документованост 
настанка треба да послужи књиговодствена евиденциjа или технолош-
ки нормативи, а неопходно jе да се користи jединствена методологиjа 
за планске и обрачунске калкулациjе на основу коjе се може вршити по-
ређење. Трошкови и добиjени производи или извршене услуге временски 
треба  да се поклапаjу, а неопходно jе и  тачно утврђивање инпута и аутпу-
та на основу коjих ће се утврдити економски ефекат пословања.

Ради бржег утврђивања трошкова, њиховог упоређивања, контро-
ле и анализе, аналитичке калкулациjе се састављаjу према одговараjућоj 
шеми или боље речено према одговараjућоj структури. Зависно од сврхе 
састављања, аналитичке калкулациjе могу обухватити све трошкове или 
само поjедине трошкове, па се на основу тога разликуjе структура анали-
тичких калкулациjа са потпуним трошковима и структура аналитичких 
калкулациjа са непотпуним трошковима.

ʠ˕р˖ˍ˕˖р˃� ˃ː˃ˎи˕и˚ˍи˘� ˍ˃ˎˍ˖ˎ˃˙и�˃� ˔˃� ˒ˑ˕˒˖ːим� ˕рˑ˛ˍˑ-
˅им˃Ǥ Код ове врсте калкулациjа структура трошкова се диференцира 
на директне и индиректне трошкове. У директне трошкове спадају сви 
трошкови коjи настаjу у jедном производно-услужном процесу, без обзи-
ра на броj производа или услуга. Међутим, пошто су индиректни трошко-
ви заjеднички за више линиjа производње или више различитих услуга, 
онда се они посредно утврђуjу на основу посебних калкулациjа, а по-
том се распоређуjу на поjедине линиjе у производно-услужном процесу. 
Структура аналитичких калкулациjа са потпуним трошковима може се 
двоjако састављати, зависно од тога да ли се анализираjу или компари-
раjу трошкови фактора производње или трошкови фазе рада. Стандардан 
или генерички облик структуре аналитичких калкулациjа са потпуним 
трошковима састављен према трошковима фактора производње jе сле-
дећи:

А. ВРЕДНОСТ ПРОИЗВОДЊЕ
•  врста производа - услуга

Б. ВРСТА ТРОШКОВА

   1. Директни материjални трошкови
•  основни материjал
•  помоћни материjал
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2. Директне производне услуге
•  сопствене услуге
•  туђе услуге

   3. Директна амортизациjа
•  опрема
•  грађевински обjекти

   4. Директни трошкови рада – бруто зараде
•  нето лични доходак
•  додатни лични доходак
•  доприноси и порези

   5. Директни трошкови финансирања

�. УКУПНИ ДИРЕКТНИ ТРОШКОВИ

   6. Индиректни трошкови
•  општи трошкови
•  трошкови управе
•  трошкови продаjе

��. УКУПНИ ИНДИРЕКТНИ ТРОШКОВИ
-------------------------------------------------------------
УКУПНИ ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДЊЕ (�+��)
В. ФИНАНСИJСКИ РЕЗУЛТАТ (А – Б)

Зависно од потребе састављања калкулациjа, као и од саме делат-
ности у коjоj се одвиjа производно-услужни процес, поjедини трошкови 
се могу детаљниjе разврставати. Оваj облик калкулациjе се наjчешће упо-
требљава у пракси код утврђивања цене коштања, економичности произ-
водње, продаjне цене, итд. Разврставање трошкова према фазама рада – 
зоотехника, агротехника и ветеринарско-санитарне мере коjе се спроводе 
у склопу неког производно-услужног процеса, значаjно jе са становишта 
њиховог извршавања или њиховог утицаjа на резултат пословања, пого-
тову када их изводи неко са стране. Код израде  оваквих врста калкулациjа 
прво се идентификуjу поjедине операциjе или послови као фазе рада, а 
потом се саставља структура калкулациjа. Зависно од фазе рада, структу-
ра шеме аналитичких калкулациjа са потпуним трошковима код произ-
водње прасади jе следећа:

А. ВРЕДНОСТ ПРОИЗВОДЊЕ
•  Броj и маса прасади

Б. ВРСТА ТРОШКОВА
•  Одржавање хигиjене обjеката
•  Послови репродукциjе
•  Исхрана крмача
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•  Исхрана и нега прасади
•  Здравствена заштита
•  Директна амортизациjа
•  Директни трошкови финансирања
•  Индиректни трошкови

-----------------------------------------------------------------------
УКУПНИ ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДЊЕ (1 → ͺ)
В. ФИНАНСИJСКИ РЕЗУЛТАТ (А – Б)

Према фазама рада или групи послова коjи се спроводе код контро-
ле здравља стада на лептоспирозу код свиња, структура шеме аналитичке 
калкулациjе са потпуним трошковима има следећи облик:

А. ВРЕДНОСТ ПРОИЗВОДЊЕ
•  броj и маса прасади

Б. ВРСТА ТРОШКОВА
•  Вађење крви
•  Диjагностички преглед крви
•  Индивидуална терапиjа оболелих животиња
•  Групна терапиjа оболелих животиња
•  Дератизациjа
•  Нешкодљиво уклањање глодара
•  Дезинфекциjа

-----------------------------------------------------------------------
   �. Директни трошкови контроле  (1 → ͹)
  ��. Идиректни трошкови контроле
------------------------------------------------------------
       Укупни трошкови контроле (� + ��)
В. ФИНАНСИJСКИ РЕЗУЛТАТ (А – Б)

Код утврђивања трошкова према фазама рада види се да ови 
трошкови имаjу комплексан значаj, односно састоjе се од различитих еле-
мената: трошкови рада, материjала, финансирања, услуга, индиректних 
трошкова, итд. Оваj начин утврђивања трошкова пружа могућност лак-
шег компарирања са планираним утрошком коjи се спроводе, и на основу 
тога ствара реалниjе претпоставке за састављање будућих планова.

ʠ˕р˖ˍ˕˖р˃�˃ː˃ˎи˕и˚ˍи˘�ˍ˃ˎˍ˖ˎ˃˙и�˃�˔˃�ːе˒ˑ˕˒˖ːим�˕рˑ˛ˍˑ-
˅им˃Ǥ Односи се на ону врсту калкулациjа коjе обухватаjу само оне 
трошкове коjи реагуjу на промену физичког обима производње или броj 
извршених услуга, односно коjи реагуjу на степен коришћења произ-
водних капацитета. Наиме, са расположивим производним факторима 
производње могу да се производе разни производи или пружаjу разли-
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чите врсте услуга код коjих се обухватаjу само директни, или директни и 
индиректни трошкови коjи имаjу особине вариjабилних трошкова, однос-
но трошкова коjи реагуjу на промену обима производње или остварених 
услуга. Ова врста калкулациjа у литератури jе позната као калкулациjе 
директних трошкова ȋ������ �о����� ������) и њена структура се исказуjе 
путем следеће шеме:

А. ВРЕДНОСТ ПРОИЗВОДЊЕ
•  Врста производа - услуга

Б. ВРСТА ТРОШКОВА
•  Трошкови материjала (семе, храна, товна стока, лекови)
•  Вариjабилни трошкови употребе сопственог превоза (гориво) или   

плаћање услуга превоза
•  Остале плаћене производне услуге – закуп простора
•  Трошкови рада (бруто зараде) за  прековремен  или сезонски рад
•  Директни нематериjални трошкови (осигурање производње)
•  Директни трошкови продаjе (транспорт и складиштење)
•  Вариjабилни део индиректних трошкова (општи заjеднички  

трошкови)
•  Трошкови финансирања (камате за обртна средства)

                 ----------------------------------------------------------------------
                    Укупни вариjабилни трошкови (1 → ͺ)

В. НЕТО ПРИХОД – МАРʕА ПОКРИЋА (А – Б)

Основни циљ израде аналитичких калкулациjа на основу вариjабил-
них трошкова jе утврђивање оптималне структуре и обима производње, 
и сагледавање ефективности различитог степена коришћења располо-
живих фиксних фактора производње. Значи, ове калкулациjе не узимаjу 
у обзир фиксне трошкове коjи се односе на име коришћења производних 
капацитета, трошкове сталне радне снаге и остале фиксне новчане издат-
ке, jер се сматра да су они већ настали и да постоjе независно од тога коjи 
обим производње или услуга ће се остварити.

͹.3. Диференциjална калкулациjа

У циљу спровођења пословне политике, ветеринарска пракса преду-
зима низ различитих организационих, економских, техничко-технолош-
ких и других мера коjе доводе до промене структуре услужног програма, 
броjа и квалитета  услуга,  промене начина и метода рада. Настале проме-
не утичу на остварени приход и трошкове, како код поjединих радних про-
цеса и врста услуга, тако и праксе као целине. Пошто jе циљ спровођења 
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ових мера побољшање укупног резултата пословања, потребно jе одгова-
раjућим калкулативним поступком обухватити све промене у приходима 
и трошковима међусобно повезаних  радних процеса ветеринарске праксе 
као целине.

Ефекти организационих, економских, техничко-технолошких и дру-
гих мера,  могу се утврдити на два начина. Прво,  састављањем збирне кал-
кулациjе на основу потпуних трошкова свих врста услуга и радних про-
цеса коjи се предузимаjу пре и после примене неке мере. У овом случаjу, 
промена резултата пословања ветеринарске праксе утврђуjе се израчуна-
вањем разлике између збирних калкулациjа на следећи начин:

   σВП1 - σУТ1 =  σД1    → Збирна калкулациjа после предузете мере
σВП1 - σУТ1 =  σД1    → Збирна калкулациjа после предузете мере 

െ σʑПͲ െ σʢʡͲ 0 σʓͲ 
οП   െ  οʡ     0   οʓ   

→Збирна калкулациjа пре предузете мере 
→Збирна калкулациjа пре предузете мере

где jе:
σВП – укупна вредност производње 
σУТ – укупни трошкови
σД – укупан финансиjски резултат
οП – промена вредности производње
οТ – промена трошкова 
οД – промена финансиjског резултата.

Ако jе разлика (οД) позитивна, предузета мера jе економски оправ-
дана и обратно.

Оваj начин утврђивања економске ефективности предузетих мера 
захтева састављање великог броjа аналитичких калкулациjа, што пред-
ставља веома обиман рачунски поступак. Друго, пошто jе први начин 
утврђивања ефеката предузетих мера доста сложениjи и захтевниjи, jед-
ноставниjа jе примена другог начина, где се у jедноj калкулациjи могу 
обухватити све промене у приходима и трошковима ветеринарске праксе 
коjе настаjу после предузимања неких организационих, економских или 
техничко-технолошких мера. Оваj калкулативни поступак у ветеринар-
скоj економици се назива парциjално буџетирање или диференциjална 
калкулациjа.

Под поjмом парциjалног буџетирања подразумева се рачунски по-
ступак коjим се утврђуjе економска целисходност предузетих мера у ус-
лужном процесу на основу промене прихода и трошкова ветеринарске 
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праксе. Другим речима, приликом предузимања разних мера пословне по-
литике, у односу на збирну калкулациjу, овим рачунским поступком се не 
обухватаjу сви приходи и трошкови, већ само настале промене на основу 
коjих се утврђуjу економски ефекти предузетих мера.

У зависности од врсте предузетих мера, различит jе поступак ут-
врђивања њихове економске ефективности. Ако предузетим мерама до-
лази до промене и прихода и трошкова (нпр. при промени структуре ус-
лужног портфолиа, при промени броjа и квалитета услуга), онда се про-
мена финансиjског резултата утврђуjе одузимањем промене трошкова од 
промене прихода на следећи начин:

οП - οТ = οД

где jе:
οП – промена прихода након предузете мере
οТ – промена трошкова након предузете мере
οД – промена финансиjског резултата.  

Ако са предузетим мерама долази само до промене трошкова (нпр. 
при промени начина извођења интервенциjа) тада се промена финан-
сиjског резултата утврђуjе на основу смањења трошкова ветеринарске 
праксе. Промена резултата пословања се утврђуjе из разлике трошкова 
коjи нестаjу и трошкова коjи настаjу, на следећи начин:

Т0 - Т1 = οД 

где jе:

Т0– трошкови коjи нестаjу 

Т1– трошкови коjи настаjу.

Промене прихода (οП) у парциjалном буџетирању обухватаjу само 
про мене у  финалном броjу услуга, чиjом реализациjом се остваруjе при-
ход, док промена трошкова (οТ) обухвата само промену додатних, нових 
трошкова, а не обухватаjу се они трошкови коjи се не мењаjу при извођењу 
одређених мера. На основу тога може се рећи да повећању финансиjског 
резултата доприносе приходи коjи настаjу и трошкови коjи нестаjу, а на 
његово смањење имаjу утицаj приходи коjи нестаjу и трошкови коjи на-
стаjу, односно:

Промена финансиjског 
резултата (οД) Трошкови Приходи 

Пˑ˅е˱˃˰е�(+) ːе˔˕˃�˖ ː˃˔˕˃�˖
Смањење (-) настаjу нестаjу
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Поузданост економске ефективности примене одређених мера у ве-
ликом делу зависи од могућности да се реално сагледаjу све настале про-
мене. Стога, при састављању парциjалног буџетирања односно диферен-
циjалне калкулациjе потребно jе што тачниjе утврдити коjи се приходи и 
трошкови мењаjу након предузимања ових мера. Ова врста калкулациjа 
обухвата само оне ставке коjе су довеле до промене прихода или промене 
трошкова услед примене неког новог начина или метода рада, а што се 
исказуjе преко промене  финансиjског резултата. Имаjући у виду могућ-
ност парциjалне промене у услужном портфолиу ветеринарске праксе, 
напретку иновациjа и  брзини реаговања на примену нових метода рада, 
у ветеринарскоj пракси се успешно може користити примена парциjалног 
буџетирања за утврђивање економског ефекта примене одређених вете-
ринарских захвата. 

͹.4. Утврђивање трошкова

У свакодневноj пракси привредних друштава, а самим тиме и вете-
ринарских правних лица, наjзаступљениjи су трошкови коjи настаjу тро-
шењем основних фактора производње – трошкови рада, средстава за рад 
и предмета рада. Све напред наведене поделе и врсте трошкова изведене 
су из утрошка фактора производње, а као разлог ових подела jе аналитич-
ки поступак коjи се користи за потребе праћења трошкова и њихово са-
гледавање са више аспеката. Полазећи од чињенице да употреба фактора 
производње у производно-услужном процесу  зависи од техничко-техно-
лошких карактеристика процеса рада, отуда jе и  сасвим природно да по-
стоjе различити начини за утврђивање њиховог трошења. Са практичног 
становишта, код израде аналитичких калкулациjа, одвоjено се посматра 
утврђивање трошења предмета рада, средстава за рад и трошкова рада, 
ниво њихових трошкова, као и утврђивање трошкова финансирања за 
њихову набавку.

˃Ȍ� ʢ˕˅р˥и˅˃˰е� ˕рˑ˛ˍˑ˅˃� м˃˕ери�˃ˎ˃Ǥ� Под трошковима мате-
риjала подразумеваjу се утрошци предмета рада у производно-услуж-
ном процесу код производње нових производа и услуга. У току тог про-
цеса, употребљени материjал физички се у потпуности утроши, било да 
се трансформише или супституише у нови производ, и своjу целокупну 
вредност преноси на њега. Према томе, вредност утрошеног материjала 
у производно-услужном процесу представља материjалне трошкове, а 
њихова врста зависи од врсте материjала коjи се утроши – основни ма-
териjал, помоћни материjал, инвестиционо одржавање, услуге, енергиjа, 
итд.
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Трошкови основног материjала представљаjу вредносни израз утро-
шеног материjала у производно-услужном процесу, а њихово утврђивање 
се врши множењем количине материjала и цене по jединици мере. Коли-
чина материjала коjи се планира, или jе већ утрошен у процесу рада, за-
снива се на техничко-технолошким нормативима трошења по jединици 
производног капацитета (условно грло, хектар) или по jединици обима 
(тона, кг, час, литар), односно по укупном производном капацитету или 
укупном обиму птоизводње и извршених услуга. На утрошак материjала, 
поред техничко-технолошких карактеристика производно-услужног про-
цеса, утичу разни фактори као што су:  обим производње или броj услуга, 
величина производних капацитета, употреба техничких средстава, при-
родни фактори, карактеристике материjала, организациони фактори и 
увежбаност радног особља за обављање одређених послова. Веома jе теш-
ко предвидети утицаj ових фактора на утрошак материjала, а поготову 
када су у питању природни фактори (конфигурациjа терена, клима, влаж-
ност) коjи имаjу значаjног утицаjа на промену епидемиолошког стања на 
одређеном региону. Зато се приликом планирања утрошка материjала 
узимаjу у обзир вишегодишњи просеци остварени у претходном периоду.

За утврђивање трошкова основног материjала, поред количине, по-
требно jе утврдити и цену утрошка материjала. Обично се цена планира-
ног утрошка узима као тржишна цена, али постоjе ситуациjе када се цена 
материjала не може узети као тржишна цена пошто постоjи сопствена 
производња (храна, товна стока) или утрошак материjала нема тржишну 
цену (споредни производи хране биљне производње или прехрамбене ин-
дустриjе). Стога, зависно од порекла и саме природе материjала, његова 
цена се утврђуjе према:

•  тржишноj цени, 
•  цени коштања производње, 
•  употребноj или прерадноj вредности.

Код коришћења тржишне цене, трошкови материjала (ТМ) утврђуjу 
се тако што се количина материjала (�) помножи са ценом материjала 
(цм), коjа се добиjа као збир тржишне цене (тц) и трошкова транспорта 
(тт) –  цм = тц + тт:

ТМ = � · цм

Материjал коjи се производи у сопственом аранжману и има тржиш-
ну цену, трошкови материjала утврђуjу се тако што се количина произво-
да (�) помножи са разликом тржишне цене и трошкова продаjе (цм) на 
следећи начин:

ТМ = � · цм
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Када материjал нема тржишну цену, утврђивање трошкова мате-
риjала врши се тако што се укупни трошкови производње (УТ) поделе са 
количином производа (�) на основу следеће формуле: 

                  

88 

88 
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ли се више исплати реализациjа материjала путем прераде или продаjом 
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би - физички обим производње 
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тц – тржишна цена материjала

д – финансиjски резултат коjи се остваруjе производњом.

Израчунавањем прерадне цене материjала на jедан од наведених на-
чина, пружа нам могућност да утврдимо економску оправданост употре-
бе материjала у производно-услужном процесу. Уколико jе прерадна цена 
већа или jеднака тржишноj цени материjала (пц η тц) више се исплати да 
сопствени производ користимо као материjал за даљу репродукциjу него 
да се прода на тржишту, односно континуитет у производно-услужном 
процесу економски се  исплати и ако би куповали материjал на тржишту. 
Међутим, уколико постоjи ситуациjа да jе прерадна цена мања од тржишне 
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цене (пц δ тц), онда се више исплати да сопствене сировине продаjемо на 
тржишту, односно економски гледано не исплати се употребљавати мате-
риjал купљен на тржишту. Такође, израчунавање прерадне цене материjа-
ла пружа могућност да видимо коjа jе наjвећа цена по коjоj се може плати-
ти материjал на тржишту, као и по коjоj цени се може утврдити вредност 
утрошеног материjала коjи се добиjа из сопствене производње, а да нема 
тржишну цену. И на краjу, прерадна цена показуjе где jе економски наjко-
рисниjе да се користи неки материjал ако постоjе разне алтернативе.

Приликом утврђивања прерадне цене силаже потребно jе користи-
ти калкулативне елементе из аналитичке калкулациjе, што jе приказано у 
следећем случаjу код това jунади:

  ----------------------------------------------------------------------------------------------

         Елементи калкулациjе                                                              Износ, дин.

  ----------------------------------------------------------------------------------------------

1. ВРЕДНОСТ ПРОИЗВОДЊЕ

 - товна jунад:  560 грла · 510 кг · 170 дин./кг = .................... 48.552.000

2. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДЊЕ

- телад за тов:  560 грла · 200 кг · 210 дин./кг = ......................23.520.000
- концентрована смеша:  868.000 кг · 15,22 дин./кг = ..........13.213.013
- кукурузна силажа:  1.410.500 кг · 2,2 дин./кг = ........................3.103.100
- остали материjал ......................................................................................1.550.100
- бруто лични доходак .................................................................................. 807.080
- амортизациjа: 2,3% од вредности обjекта ..................................... 614.700
- осигурање: 1,5% од тржишне вредности jунади ....................... 728.280
- камата ..............................................................................................................2.010.827
- индиректни трошкови ...........................................................................1.216.300

  ---------------------------------------------------------------------------------------------

Укупно ........................................................................................................... 46.763.400

3. ФИНАНСИJСКИ РЕЗУЛТАТ .............................................................. 1.788.600

  ----------------------------------------------------------------------------------------------

 Из наведене калкулациjе за утврђивање прерадне цене силаже по-
требни су следећи елементи:

- маса утовљене jунади ...........................................................................285.600 кг
- откупна цена кг живе мере ....................................................................170 дин.
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- укупни трошкови производње умањени за
   трошкове силаже ........................................................................ 43.708.040 дин.
- количина утрошене силаже ..........................................................1.410.500 кг 
- финансиjски резултат ................................................................. 1.788.600 дин.
- количина силаже .................................................................................1.410.500 кг

Применом формуле за израчунавање прерадне цене кг силаже до-
биjа се следећа вредност:
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Утврђена прерадна цена кг силаже jе већа од цене коштања и на ос-
нову тога може се закључити да jе економски оправдано користити сила-
жу у исхрани jунади (пц = 3,4 дин. > тц = 2,2 дин.). Такође, утврђен однос 
прерадне цене силаже упућуjе на то да цена коштања не би требало да 
пређе износ од 3,4 дин./кг уколико водимо рачуна о економичности про-
изводње и рационализациjи трошкова. На сличан начин добићемо оваj 
резултат ако применимо одговараjућу формулу, где jе тржишна цена си-
лажног кукуруза 2,2 дин/кг  на следећи начин:
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Трошкови помоћног материjала обрачунаваjу се  на основу количи-
не утрошеног материjала и цене по jединици наведеног материjала. Уко-
лико се ради о планским калкулациjама, онда се узима просечан утрошак 
материjала у претходном периоду помножен са тржишним ценама по 
jединици мере, а уколико се састављаjу обрачунске калкулациjе онда се 
узима стварни утрошак материjала и његова цена коjа jе плаћена при ку-
повини по jединици мере. У оквиру сточарске фарме, зависно од линиjе 
производње, као помоћни материjал се користи простирка, лекови, семе 
за вештачко осемењавање крава и крмача, санитарни материjал и прибор 
коjи се користи приликом спровођења ветеринарско-санитарних захвата, 
као и разна оруђа коjа се користе у виду ситног инвентара за одржавање 
зоохигиjенских и санитарних услова на фарми. Код ветеринарске праксе 
као помоћни материjал користи се санитарни материjал и прибор за jед-
нократну употребу – шприцеви, игле, газа, вата, хируршки конац, сред-
ства за дезинфекциjу и разни прашкови коjи се користе при хируршким 
интервенциjама.

˄Ȍ�ʢ˕˅р˥и˅˃˰е�˕рˑ˛ˍˑ˅˃�˃мˑр˕иˊ˃˙и�еǣ� поред употребе и тро-
шења предмета рада, у производно-услужном процесу користе се и сред-
ства за рад коjа део своjе утрошене вредности преносе на нове производе 
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или услуге. За разлику од материjала као предмета рада, коjи се у произ-
водно-услужном процесу физички у потпуности утроши, мења своj облик 
и хемиjски састав, средства за рад не мењаjу своj првобитни облик, нити 
своjу хемиjску супстанцу, већ у производно-услужном процесу губе своjу 
производну способност. Значи, средства за рад се постепено троше у току 
учешћа у производно-услужном процесу, а њихова производна способ-
ност се смањуjе све дотле док технички не буду у стању да одговоре своjоj 
намени. На основу тога може се рећи да средства за рад имаjу ограничен 
век траjања, сем земљишта коjе jе неуништиво и има неограничен век ко-
ришћења.

Век експлоатациjе средстава за рад зависи од техничке дотраjалости 
и економске застарелости. Под техничком дотраjалошћу се подразумева 
моменат кад средство за рад физички више ниjе у стању да одговори ос-
новноj намени. Економска застарелост jе кад средство физички jош може 
да се користи у производно-услужном процесу, али његова употреба по-
стаjе прескупа jер постоjе друга, нова средства коjа омогућаваjу jефтиниjу 
производњу. У пракси нека средства технички брже дотраjу, а нека брже 
економски застареваjу, што зависи од интензитета коришћења, услова 
под коjима се изводи производно-услужни процес, техничко-технолошког 
прогреса, стручне обучености кадра и слично. Међутим, са становишта ре-
продукциjе наjбоље би било да  се употребни век експлоатациjе средстава 
за рад поклапа са техничком дотраjалошћу и економском застарелошћу, 
што се тешко дешава.

Као што jе већ речено, средства за рад (обjекти, опрема, приплод-
не животиње) коjа се користе у производно-услужном процесу учествуjу 
дужи временски период, и при том учешћу у производњи одређених про-
извода или пружању различитих услуга део своjе вредности преносе на 
нове производе, односно извршене услуге. Употребом, средства за рад 
губе део своjе вредности, односно рабате се, а део те пренете вредности 
на производе или услуге представља њихов трошак или амортизациjу. 
Значи, амортизациjа представља трошак средстава за рад коjи jе настао 
у производно-услужном процесу или одређеном временском периоду – 
на годишњем нивоу. Колики jе износ коjи губе средства за рад током ко-
ришћења ниjе лако утврдити, а таj ниво зависи од више фактора:

•  вредности коjу средство има на почетку и на краjу периода ко-
ришћења,

•  квалитета материjала од коjег jе изграђено средство,
•  интензитета коришћења средства,
•  начина сервисирања и одржавања средства,
•  услова под коjима се средство користи,
•  начина употребе средства,
•  техничко-технолошког прогреса.
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Употребом основних средстава у производно-услужном процесу, 
њихови поjедини делови се троше, неки брже, а неки спориjе. Да би се 
одржала функционалност основних средстава, како би њихов век експло-
атациjе био што дужи, потребно jе да се врше разне поправке и сервиси-
рања. Трошкови коjи настаjу за одржавање функционалности основних 
средстава називаjу се трошкови за инвестиционо одржавање, и они се 
узимаjу као калкулативни елемент код материjалних трошкова. Трошко-
ви за инвестиционо одржавање  у почетном веку експлоатациjе основног 
средства су мањи, за разлику од касниjег периода када се средства више 
користе, па су и трошкови знатно већи. За утврђивање трошкова за инве-
стиционо одржавање обично се узима одређена стопа у односу на вред-
ност средстава.

Амортизациjа средстава за рад има посебан значаj код обезбеђи-
вања финансиjских средстава за просту репродукциjу, при утврђивању 
реалне цене коштања производа или услуге, и пружа реално стање код 
приказивања пословних резултата. Приликом утврђивања амортизациjе 
средстава за рад потребно jе утврдити основицу за амортизациjу и ту ос-
новицу расподелити на одређени временски период, односно век експло-
атациjе дотичног средства.

Утврђивање основице за амортизациjуǣ основица за амортизациjу 
средстава за рад утврђуjе се на таj начин што се од његове почетне вредно-
сти (Во) одузме краjња вредност коjу ће имати после н година коришћења 
(Вн). Као почетна вредност узима се тржишна вредност ако се средство 
купуjе са стране, или стварни трошкови настали у производњи, или инве-
стициона улагања за њихову изградњу. Представљено на временскоj оси, 
основица за амортизациjу jе разлика између почетне и краjње вредности 
(Оа = Во - Вн):

Воȁ̴̴̴ȁ̴̴ȁ̴̴̴ȁ̴̴̴ȁ̴̴ȁ̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴ȁ̴̴̴̴̴ȁ̴̴̴̴ȁВн 

     0   1  2   3    4   5..............................  н-2    н-1    н

Основица за амортизациjу приплодних животиња утврђуjе се на 
таj начин што се од вредности коjу животиња има у моменту увођења у 
производњу одузме кланична вредност коjа би се остварила уколико би 
се  животиња продала за клање. За приплодну животињу коjа jе купље-
на на тржишту, као почетна вредност узима се вредност по коjоj jе живо-
тиња купљена. Међутим, ако се ради о приплодном грлу коjе потиче из 
сопствене производње, онда се њена почетна вредност може утврдити на 
два начина: прво, по стварноj цени коштања и друго, по тржишноj цени у 
моменту уласка у производњу. Краjња вредност, односно кланична вред-
ност приплодне животиње, такође, може се утврдити на два начина: прво, 
на основу масе коjу животиња има на почетку коришћења и друго, на ос-
нову масе коjу животиња има када престаjе да се користи у производњи, 

Стр 221 табелу при крају странице треба подесити: 
Во।____।____।____।____।____।_______________________।______।______। Вн 

 0      1      2      3     4      5    ..................................  н-2     н-1       н 

Стр ??? ЦИП (нека остану празна мјеста у тексту јер ћемо ЦИП добити кад пошаљемо 
дефинитивни прелом) 
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односно када се шкартира и продаjе за клање. Одређивање основице за 
амотризациjу животиња jе правилниjе када се као краjња вредност узима 
маса коjу животиња има када почиње да се користи у производњи. Током 
н година коришћења у производњи долази до увећања масе животиње, 
што представља производ коjи jе остварен са уложеним трошковима за 
производњу млека, телади и стаjњака, и на краjу сваке календарске годи-
не процењуjе се таj остварен прираст, и обрачунава се у вредност произ-
водње, поред остале групе везаних производа.

Почетна вредност оних средстава коjа се купуjу на тржишту (ма-
шине, опрема, градња обjеката) jеднака jе њиховоj набавноj, односно ин-
вестиционоj вредности при градњи обjеката. Дакле, овде се као почетна 
вредност узима тржишна цена увећана за трошкове транспорта код купо-
вине машина и опреме, а код градње обjеката као почетна вредност узи-
маjу се сви трошкови коjи настаjу при изградњи обjекта. На краjу периода 
коришћења средстава за рад они jош увек имаjу одређену вредност, а то jе 
вредност дотраjалог материjала од кога су направљене. Међутим, пошто 
jе вредност дотраjалог материjала незнатна (код опреме), а трошкови ру-
шења и оспособљавања материjала већи од вредности самог материjала 
коjи се добиjа (код обjеката), онда се као краjања вредност ових средстава 
за рад узима почетна или инвестициона вредност (Во = Вн). Према томе 
основица за амортизациjу jе jеднака почетноj или инвестиционоj вредно-
сти (Оа = Во).

Расподела основице амортизациjе.  После утврђивања основице за 
амортизациjу приступа се њеноj расподели за одређен временски период 
у коjем ће се основно средство користи или у односу на учинак и ефекат 
коjи jе остварен. Према томе, расподела основице за амортизациjу може се 
извршити на два начина:

•  временска расподела основице амортизациjе,
•  функционална расподела основице амортизациjе.

Применом временске расподеле основице амортизациjе, трошкови 
амортизациjе се утврђуjу у зависности од интензитета коришћења ос-
новног средства за рад. Код овог начина расподеле планира се укупан век 
експлоатациjе средства, па се потом утврђуjе део трошкова коришћеног 
средства коjи треба да се расподели на сваку годину. Ово jе тзв. метод вре-
менске амортизациjе коjи може бити – линеаран, дегресиван и прогреси-
ван. 

Примена метода временске линеарне амортизациjе се наjчешће ко-
ристи у пракси, пошто се полази од претпоставке да се основно средство 
за рад  равномерно користи и троши у свакоj години експлоатациjе. Го-
дишњи износ амортизациjе се добиjа када основицу за амортизациjу по-
делимо са дужином експлоатационог периода:

94 

94 
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за приплодне животиње, а за обjекте, машине и опрему, по формули:
Економика 95 

95 

ʏ 0
ʑˑ
ː

 за обjекте, машине и опрему. 

Значи, применом овог метода добиjаjу се jеднаки годишњи износи 
амортизациjе: а1 = а2 = а3  = ......... ан = а. 

Код временске дегресивне амортизацие годишњи износ трошкова 
амортизациjе се смањуjе из године у годину а1 > а2 > а3 >... >ан,  наjвећи 
jе у првоj, а наjмањи у последњоj години. Овакав начин расподеле 
основице амортизациjе може се извршити аритметичким путем тако 
што се  полази од просечног износа коjи се утврђуjе методом линеарне 
расподеле, а износ амортизациjе у поjединим годинама се израчунава на 
следећи начин:      

• у првоj години коришћења
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  у осталим годинама коришћења 
      ак = а1 - (к - 1) · д 
• у последњоj години коришћења
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где jе: 
а - годишњи износ линеарне амортизациjе 
д - просечан произвољно одређен годишњи износ амортизациjе 
н - броj година коришћења средства за рад 
ак - укупна годишња амортизациjа по годинама коришћења (к=1, 
2, 3...н)  

Ако претпоставимо да jе инвестициона вредност неког апарата за 
диjагностику 126.000 дин., век експлоатациjе шест година, произвољан 
годишњи ниво амортизациjе 3.200 дин., краjња вредност 7.500 дин., 
онда се дегресиван начин отплате амортизациjе утврђуjе на следећи 
начин: 

Значи, применом овог метода добиjаjу се jеднаки годишњи износи амор-
тизациjе: а1 = а2 = а3  = ......... ан = а.

Код временске дегресивне амортизацие годишњи износ трошкова 
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зи од просечног износа коjи се утврђуjе методом линеарне расподеле, а 
износ амортизациjе у поjединим годинама се израчунава на следећи на-
чин:                                    

• у првоj години коришћења
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где jе: 
а - годишњи износ линеарне амортизациjе 
д - просечан произвољно одређен годишњи износ амортизациjе 
н - броj година коришћења средства за рад 
ак - укупна годишња амортизациjа по годинама коришћења (к=1, 
2, 3...н)  
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годишњи ниво амортизациjе 3.200 дин., краjња вредност 7.500 дин., 
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где jе: 
а - годишњи износ линеарне амортизациjе 
д - просечан произвољно одређен годишњи износ амортизациjе 
н - броj година коришћења средства за рад 
ак - укупна годишња амортизациjа по годинама коришћења (к=1, 
2, 3...н)  

Ако претпоставимо да jе инвестициона вредност неког апарата за 
диjагностику 126.000 дин., век експлоатациjе шест година, произвољан 
годишњи ниво амортизациjе 3.200 дин., краjња вредност 7.500 дин., 
онда се дегресиван начин отплате амортизациjе утврђуjе на следећи 
начин: 

где jе:
а – годишњи износ линеарне амортизациjе
д  – просечан произвољно одређен годишњи износ амортизациjе
н  – броj година коришћења средства за рад
ак – укупна годишња амортизациjа по годинама коришћења (к=1, 2, 

3...н) 

Ако претпоставимо да jе инвестициона вредност неког апарата за 
диjагностику 126.000 дин., век експлоатациjе шест година, произвољан 
годишњи ниво амортизациjе 3.200 дин., краjња вредност 7.500 дин., онда 
се дегресиван начин отплате амортизациjе утврђуjе на следећи начин:
96 

96 

˃ = 126.000 െ  7.500
6 = 118.500

6 = 19.750 ˇˋː.

˃1  =  19.750 += (6 െ  1)  ·  3.200
૛

=  27.750 ˇˋː. 

      а2 = 27.750 - (2 - 1) · 3.200 = 24.550 дин. 
      а3 = 27.750 - (3 - 1) · 3.200 = 21.350 дин. 
     а4 = 27.750 - (4 - 1) · 3.200 = 18.150 дин. 
      а5 = 27.750 - (5 - 1) · 3.200 = 14.950 дин. 
      а6 = 19.750 -[(6 - 1) · 3.200 ÷ 2] = 11.750 дин. 

     Укупно = 118.500 дин. 

На основу овог приказа види се тенденциjа смањења, односно дегресиjа 
отплате амортизациjе у току века коришћења апарата за диjагностику.  

Код временске прогресивне амортизациjе годишњи износ трошкова 
амортизациjе се повећава из године у годину, наjвећи jе у последњоj, а 
наjмањи у првоj години коришћења средства за рад: а1 < а2 < а3 <........ 
<ан. Полазећи од чињенице да годишњи трошкови амортизациjе  расту 
по годинама, њихова  вредност  трошења  може се утврдити  
аритметичким путем тако што се полази од просечног износа а = Оа ÷ н, 
при чему се висина амортизациjе у поjединим годинама коришћења 
средства за рад израчунава на следећи начин: 

• у првоj години коришћења

૚ 0 ˃ െ܉
ሺː െ ૚૚ሻ ൉ ˒

 ૛
 у осталим годинама коришћења 

      ак = а1 + (к - 1) · п 
• у последњоj години коришћења

ː 0 ˃ ൅܉
ሺː െ ૚૚ሻ ൉ ˒

 ૛

где jе: 
а - годишњи износ линеарне амортизациjе 
п - просечан произвољно одређен годишњи износ амортизациjе 
н - броj година коришћења средства за рад 

 

96 

96 

˃ = 126.000 െ  7.500
6 = 118.500

6 = 19.750 ˇˋː.

˃1  =  19.750 += (6 െ  1)  ·  3.200
૛

=  27.750 ˇˋː. 

      а2 = 27.750 - (2 - 1) · 3.200 = 24.550 дин. 
      а3 = 27.750 - (3 - 1) · 3.200 = 21.350 дин. 
     а4 = 27.750 - (4 - 1) · 3.200 = 18.150 дин. 
      а5 = 27.750 - (5 - 1) · 3.200 = 14.950 дин. 
      а6 = 19.750 -[(6 - 1) · 3.200 ÷ 2] = 11.750 дин. 

     Укупно = 118.500 дин. 

На основу овог приказа види се тенденциjа смањења, односно дегресиjа 
отплате амортизациjе у току века коришћења апарата за диjагностику.  

Код временске прогресивне амортизациjе годишњи износ трошкова 
амортизациjе се повећава из године у годину, наjвећи jе у последњоj, а 
наjмањи у првоj години коришћења средства за рад: а1 < а2 < а3 <........ 
<ан. Полазећи од чињенице да годишњи трошкови амортизациjе  расту 
по годинама, њихова  вредност  трошења  може се утврдити  
аритметичким путем тако што се полази од просечног износа а = Оа ÷ н, 
при чему се висина амортизациjе у поjединим годинама коришћења 
средства за рад израчунава на следећи начин: 

• у првоj години коришћења

૚ 0 ˃ െ܉
ሺː െ ૚૚ሻ ൉ ˒

 ૛
 у осталим годинама коришћења 

      ак = а1 + (к - 1) · п 
• у последњоj години коришћења

ː 0 ˃ ൅܉
ሺː െ ૚૚ሻ ൉ ˒

 ૛

где jе: 
а - годишњи износ линеарне амортизациjе 
п - просечан произвољно одређен годишњи износ амортизациjе 
н - броj година коришћења средства за рад 

а2 = 27.750 - (2 - 1) · 3.200 = 24.550 дин.
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а3 = 27.750 - (3 - 1) · 3.200 = 21.350 дин.

а4 = 27.750 - (4 - 1) · 3.200 = 18.150 дин.

а5 = 27.750 - (5 - 1) · 3.200 = 14.950 дин.

а6 = 19.750 -[(6 - 1) · 3.200 / 2] = 11.750 дин.

                                                  Укупно = 118.500 дин.

 На основу овог приказа види се тенденциjа смањења, односно де-
гресиjа отплате амортизациjе у току века коришћења апарата за диjагно-
стику. 

Код временске прогресивне амортизациjе годишњи износ трошко-
ва амортизациjе се повећава из године у годину, наjвећи jе у последњоj, 
а наjмањи у првоj години коришћења средства за рад: а1 δ а2 δ а3 δ........ 
δан. Полазећи од чињенице да годишњи трошкови амортизациjе  расту по 
годинама, њихова  вредност  трошења  може се утврдити аритметичким 
путем, тако што се полази од просечног износа а = Оа / н, при чему се 
висина амортизациjе у поjединим годинама коришћења средства за рад 
израчунава на следећи начин:

• у првоj години коришћења

96 

96 

˃ = 126.000 െ  7.500
6 = 118.500

6 = 19.750 ˇˋː.

˃1  =  19.750 += (6 െ  1)  ·  3.200
૛

=  27.750 ˇˋː. 

      а2 = 27.750 - (2 - 1) · 3.200 = 24.550 дин. 
      а3 = 27.750 - (3 - 1) · 3.200 = 21.350 дин. 
     а4 = 27.750 - (4 - 1) · 3.200 = 18.150 дин. 
      а5 = 27.750 - (5 - 1) · 3.200 = 14.950 дин. 
      а6 = 19.750 -[(6 - 1) · 3.200 ÷ 2] = 11.750 дин. 

     Укупно = 118.500 дин. 

На основу овог приказа види се тенденциjа смањења, односно дегресиjа 
отплате амортизациjе у току века коришћења апарата за диjагностику.  

Код временске прогресивне амортизациjе годишњи износ трошкова 
амортизациjе се повећава из године у годину, наjвећи jе у последњоj, а 
наjмањи у првоj години коришћења средства за рад: а1 < а2 < а3 <........ 
<ан. Полазећи од чињенице да годишњи трошкови амортизациjе  расту 
по годинама, њихова  вредност  трошења  може се утврдити  
аритметичким путем тако што се полази од просечног износа а = Оа ÷ н, 
при чему се висина амортизациjе у поjединим годинама коришћења 
средства за рад израчунава на следећи начин: 

• у првоj години коришћења

૚ 0 ˃ െ܉
ሺː െ ૚૚ሻ ൉ ˒

 ૛
 у осталим годинама коришћења 

      ак = а1 + (к - 1) · п 
• у последњоj години коришћења

ː 0 ˃ ൅܉
ሺː െ ૚૚ሻ ൉ ˒

 ૛

где jе: 
а - годишњи износ линеарне амортизациjе 
п - просечан произвољно одређен годишњи износ амортизациjе 
н - броj година коришћења средства за рад 

 у осталим годинама коришћења

      ак = а1 + (к - 1) · п

• у последњоj години коришћења

96 

96 

˃ = 126.000 െ  7.500
6 = 118.500

6 = 19.750 ˇˋː.

˃1  =  19.750 += (6 െ  1)  ·  3.200
૛

=  27.750 ˇˋː. 

      а2 = 27.750 - (2 - 1) · 3.200 = 24.550 дин. 
      а3 = 27.750 - (3 - 1) · 3.200 = 21.350 дин. 
     а4 = 27.750 - (4 - 1) · 3.200 = 18.150 дин. 
      а5 = 27.750 - (5 - 1) · 3.200 = 14.950 дин. 
      а6 = 19.750 -[(6 - 1) · 3.200 ÷ 2] = 11.750 дин. 

     Укупно = 118.500 дин. 

На основу овог приказа види се тенденциjа смањења, односно дегресиjа 
отплате амортизациjе у току века коришћења апарата за диjагностику.  

Код временске прогресивне амортизациjе годишњи износ трошкова 
амортизациjе се повећава из године у годину, наjвећи jе у последњоj, а 
наjмањи у првоj години коришћења средства за рад: а1 < а2 < а3 <........ 
<ан. Полазећи од чињенице да годишњи трошкови амортизациjе  расту 
по годинама, њихова  вредност  трошења  може се утврдити  
аритметичким путем тако што се полази од просечног износа а = Оа ÷ н, 
при чему се висина амортизациjе у поjединим годинама коришћења 
средства за рад израчунава на следећи начин: 

• у првоj години коришћења

૚ 0 ˃ െ܉
ሺː െ ૚૚ሻ ൉ ˒

 ૛
 у осталим годинама коришћења 

      ак = а1 + (к - 1) · п 
• у последњоj години коришћења

ː 0 ˃ ൅܉
ሺː െ ૚૚ሻ ൉ ˒

 ૛

где jе: 
а - годишњи износ линеарне амортизациjе 
п - просечан произвољно одређен годишњи износ амортизациjе 
н - броj година коришћења средства за рад 

где jе:
а – годишњи износ линеарне амортизациjе
п – просечан произвољно одређен годишњи износ амортизациjе
н – броj година коришћења средства за рад
ак - укупна годишња амортизациjа по годинама коришћења (к=1,2, 

3....н).

Приказ расподеле трошкова амортизациjе на основу примене арит-
метичког прогресивног метода, на основу примера код дегресивног мето-
да, извршен jе на следећи начин: 

Економика 97 

97 

ак - укупна годишња амортизациjа по годинама коришћења 
(к=1,2, 3....н). 

Приказ расподеле трошкова амортизациjе на основу примене 
аритметичког прогресивног метода, на основу примера код дегресивног 
метода, извршен jе на следећи начин:  

˃ = 126.000 െ  7.500
6 = 118.500

6 = 19.750 ˇˋː. 

˃1 =  19.750 െ
(6 –  1)  ·  3.200

2 = 11.750 ˇˋː. 

а2 = 27.750 + (2 - 1) · 3.200 = 14.950 дин. 
а3 = 27.750 + (3 - 1) · 3.200 = 18.150 дин. 
а4 = 27.750 + (4 - 1) · 3.200 = 21.350 дин. 
а5 = 27.750 + (5 - 1) · 3.200 = 24.550 дин. 
а6 = 19.750 + (6 - 1) · 3.200 ÷ 2 = 27.750 дин. 

     Укупно = 118.500 дин. 

Из овог обрачуна се види тенденциjа раста трошкова амортизациjе из 
године у годину ако jе произвољно узет просечан годишњи износ од 
3.200 дин. 

Примена метода функционалне расподеле основице амортизациjе 
заснива се на употреби и трошењу средстава за рад, за разлику од 
метода временске расподеле коjи полази од времена експлоатациjе као 
одлучуjућег фактора за трошење дотичног средства за рад. Значи, код 
примене метода функционалне амортизациjе полази се од стварног 
коришћења и трошења средства за рад, што упућуjе на то да су и 
трошкови амортизациjе  у сразмери са његовим обимом коришћења. 
Примена овог метода може се извршити на следећи начин: 

• на основу оствареног учинка,
• на основу ефективног рада.

Примена метода функционалне амортизациjе на основу учинка 
средстава за рад заснива се на количнику основице за амортизациjу и 
процени учинка коjи ће се остварити у одређеном периоду, на основу 
следеће формуле: 
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ак - укупна годишња амортизациjа по годинама коришћења 
(к=1,2, 3....н). 

Приказ расподеле трошкова амортизациjе на основу примене 
аритметичког прогресивног метода, на основу примера код дегресивног 
метода, извршен jе на следећи начин:  

˃ = 126.000 െ  7.500
6 = 118.500

6 = 19.750 ˇˋː. 

˃1 =  19.750 െ
(6 –  1)  ·  3.200

2 = 11.750 ˇˋː. 

а2 = 27.750 + (2 - 1) · 3.200 = 14.950 дин. 
а3 = 27.750 + (3 - 1) · 3.200 = 18.150 дин. 
а4 = 27.750 + (4 - 1) · 3.200 = 21.350 дин. 
а5 = 27.750 + (5 - 1) · 3.200 = 24.550 дин. 
а6 = 19.750 + (6 - 1) · 3.200 ÷ 2 = 27.750 дин. 

     Укупно = 118.500 дин. 

Из овог обрачуна се види тенденциjа раста трошкова амортизациjе из 
године у годину ако jе произвољно узет просечан годишњи износ од 
3.200 дин. 

Примена метода функционалне расподеле основице амортизациjе 
заснива се на употреби и трошењу средстава за рад, за разлику од 
метода временске расподеле коjи полази од времена експлоатациjе као 
одлучуjућег фактора за трошење дотичног средства за рад. Значи, код 
примене метода функционалне амортизациjе полази се од стварног 
коришћења и трошења средства за рад, што упућуjе на то да су и 
трошкови амортизациjе  у сразмери са његовим обимом коришћења. 
Примена овог метода може се извршити на следећи начин: 

• на основу оствареног учинка,
• на основу ефективног рада.

Примена метода функционалне амортизациjе на основу учинка 
средстава за рад заснива се на количнику основице за амортизациjу и 
процени учинка коjи ће се остварити у одређеном периоду, на основу 
следеће формуле: 

а2 = 27.750 + (2 - 1) · 3.200 = 14.950 дин.

а3 = 27.750 + (3 - 1) · 3.200 = 18.150 дин.

а4 = 27.750 + (4 - 1) · 3.200 = 21.350 дин.

а5 = 27.750 + (5 - 1) · 3.200 = 24.550 дин.

а6 = 19.750 + (6 - 1) · 3.200 / 2 = 27.750 дин.

                                                  Укупно = 118.500 дин.

Из овог обрачуна се види тенденциjа раста трошкова амортизациjе 
из године у годину ако jе произвољно узет просечан годишњи износ од 
3.200 дин.

Примена метода функционалне расподеле основице амортизациjе 
заснива се на употреби и трошењу средстава за рад, за разлику од мето-
да временске расподеле коjи полази од времена експлоатациjе као одлу-
чуjућег фактора за трошење дотичног средства за рад. Значи, код примене 
метода функционалне амортизациjе полази се од стварног коришћења и 
трошења средства за рад, што упућуjе на то да су и трошкови амортиза-
циjе  у сразмери са његовим обимом коришћења. Примена овог метода 
може се извршити на следећи начин:

•  на основу оствареног учинка,
•  на основу ефективног рада.

Примена метода функционалне амортизациjе на основу учинка сред-
става за рад заснива се на количнику основице за амортизациjу и процени 
учинка коjи ће се остварити у одређеном периоду, на основу следеће фор-
муле:

98 

98 

 ˃ˍ 0
ʝ˃
� 

�ˍ

где jе: 
ак - укупна годишња амортизациjа по годинама коришћења (к=1, 
2, 3,...,н) 
Оа - основица амотризациjе 
Q - укупан учинак током експлоатациjе 
qк - учинак остварен у поjединим годинама (к=1, 2, 3.....н). 

Узмимо пример из предходног приказа коjи се односи на расподелу 
основице амортизациjе за ултразвучни апарат (В=126.000 дин.) коjи 
током седмогодишњег периода коришћења оствари укупан учинак од 
4.700 прегледаних животиња, а  његова краjња вредност занемаруjе се 
после овог периода (Вн = 0). Ако jе у току друге године било 400 
прегледаних животиња, а шесте године 550 прегледа, тада се износ 
трошкова амотризациjе у неведеним годинама издваjа на следећи 
начин:  

˃૛ = 126.000
4700 400 = 26,81 ·  400 =  10.723 ˇˋː. 

˃૟ = 126.000
4700 550 = 26,81 ·  550 =  14.745 ˇˋː. 

Значи, издваjање трошкова годишње амортизациjе зависи од броjа 
извршених прегледа у години, а пошто су трошкови jединице учинка 
исти (26,81 дин.) онда се њихов годишњи износ  налази у сразмери са 
укупним броjем прегледаних животиња ( 950 · 26,81 = 25.469,50 дин.). 

Међутим, ако желимо да се расподела и обрачун трошкова амортизациjе 
изврши на основу метода ефективног рада, онда jе неопходно да се 
утврди укупан ефективан рад средстава за рад. За оваj обрачун 
користимо радне сате као ефективан рад, тако да се основица за 
амортизациjу дели са укупним ефективним радом, и добиjени количник 
се помножи са ефективним радом у поjединим годинама. За оваj 
поступак се користи следећа формула: 

где jе: 
ак – укупна годишња амортизациjа по годинама коришћења (к=1, 2, 

3,...,н)
Оа – основица амортизациjе
� – укупан учинак током експлоатациjе
qк – учинак остварен у поjединим годинама (к=1, 2, 3.....н).

Узмимо пример из претходног приказа коjи се односи на расподелу 
основице амортизациjе за ултразвучни апарат (В=126.000 дин.) коjи  то-
ком седмогодишњег периода коришћења оствари укупан учинак од 4.700 
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прегледаних животиња, а  његова краjња вредност занемаруjе се после 
овог периода (Вн = 0). Ако jе у току друге године било 400 прегледаних 
животиња, а шесте године 550 прегледа, тада се износ трошкова аморти-
зациjе у неведеним годинама издваjа на следећи начин: 
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утврди укупан ефективан рад средстава за рад. За оваj обрачун користимо 
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где jе:

ак – годишњи трошкови амортизациjе по годинама коришћења 
(к=1,2, 3...н)

Оа – основица амортизациjе
Т – укупан ефективан рад током експлоатационог периода
тк – ефективан рад у поjединим годинама (к = 1, 2, 3.....н).

Полазећи од података у претходном примеру, с тим што се ултраз-
вучни апарат користи 3.000 радних сати, ако jе остварен ефектан рад у 
другоj години 250 часова, а у шестоj 320 часова, онда се расподела трошко-
ва амортизациjе врши на следећи начин:
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Полазећи од података у предходном примеру, стим што се ултразвучни 
апарат користи 3.000 радних сати, ако jе остварен ефекат рад у другоj 
години 250 часова а у шестоj 320 часова, онда се расподела трошкова 
амортизациjе врши на следећи начин: 

˃2 = 126.000
3.000 250 = 42,00 ·  250 =  10.500 ˇˋː.  

       
˃6 = 126.000

3.000 320 = 42,00 ·  320 =  13.440 ˇˋː.  
 
 
        

На основу овог обрачуна трошкова амортизациjе за коришћење 
ултразвучног апарата види се да jе преношење основице за 
амортизациjу у сразмери са његовим коришћењем, односно код 
интензивниjег коришћења трошкови амортизациjе су већи (570 · 42,00 
= 25.515,00 дин.). 
 
Утврђивање трошкова амортизациjе према нашим прописима врше сва 
правна лица коjа воде пословне књиге. Регулисање наплате 
амортизациjе законским прописима има за циљ да се обезбеди реално 
исказивање пословања, односно да се онемогуће правна лица коjа 
послуjу са слабом акумулациjом да обрачунаваjу амортизациjу по 
ниским стопама и на таj начин повећаjу остварени доходак, као и да се 
онемогуће она правна лица коjа послуjу са високом акумулациjом да 
превеликим издаваjањем амортизациjе смање доходак и на таj начин 
избегну плаћање пореза на остварен доходак. 
 
Основни услов да би средства за рад подлегла обавези издваjања 
амортизациjе jе да се користе дуже од jедне године у производно-
услужном процесу, и да jе њихова набавна цена у моменту куповине 
већа од просечне бруто зараде по запосленом у Србиjи. Према Закону о 
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исказивање пословања, односно да се онемогуће правна лица коjа 
послуjу са слабом акумулациjом да обрачунаваjу амортизациjу по 
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На основу овог обрачуна трошкова амортизациjе за коришћење ул-
тразвучног апарата види се да jе преношење основице за амортизациjу 
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у сразмери са његовим коришћењем, односно код интензивниjег ко-
ришћења трошкови амортизациjе су већи (570 · 42,00 = 25.515,00 дин.).

Утврђивање трошкова амортизациjе према нашим прописима врше 
сва правна лица коjа воде пословне књиге. Регулисање наплате амортиза-
циjе законским прописима има за циљ да се обезбеди реално исказивање 
пословања, односно да се онемогуће правна лица коjа послуjу са слабом 
акумулациjом да обрачунаваjу амортизациjу по ниским стопама и на таj 
начин повећаjу остварени доходак, као и да се онемогуће она правна лица 
коjа послуjу са високом акумулациjом да превеликим издаваjањем амор-
тизациjе смање доходак и на таj начин избегну плаћање пореза на оства-
рен доходак.

Основни услов да би средства за рад подлегла обавези издваjања 
амортизациjе jе да се користе дуже од jедне године у производно-услуж-
ном процесу, и да jе њихова набавна цена у моменту куповине већа од про-
сечне бруто зараде по запосленом у Србиjи. Према Закону о рачуноводству 
и Закону о порезу на добит, амортизуjу се следећа средства: основна сред-
ства – грађевински обjекти, опрема, дугогодишњи засади, основно стадо 
и остала основна средства, и нематериjална улагања – патенти, лиценце, 
концесиjе, �������� и улагања у развоj. Обрачуну амортизациjе по нашим 
прописима не подлежу средства коjа се не троше (земљиште) и она коjа не 
губе своjу вредност  (уметничка дела).

Према нашим законским прописима основица за амортизациjу ос-
новних средстава, сем основног стада, обрачунава се тако што се од по-
четне вредности одузме краjња вредност (Оа = Во - Вн). Почетна вред-
ност представља куповну или инвестициону вредност, а уколико постоjи 
краjња вредност по престанку коришћења средства за рад узима се отпи-
сана вредност, али обично се краjња вредност занемаруjе и основицу за 
амортизациjу чини почетна  или инвестициона вредност (Оа = Во). Међу-
тим, основица за амортизациjу основног стада обрачунава се као разлика 
између почетне и краjње, кланичне вредности (Оа = Во - Вн). Као почетна 
вредност узима се тржишна, куповна вредност  ако се животиња купуjе са 
стране или стварна цена коштања ако потиче из сопствене производње. 
Краjња, односно кланична вредност, узима се као кланична вредност коjа 
би се остварила за животињу да се шаље на клање у моменту уласка у про-
изводњу.

Законски прописи представљаjу самосталност правних лица у про-
цени корисности експлоатационог периода средстава за рад, а сходно 
томе предвиђена jе примена минималних  стопа амортизациjе за основ-
на средства. Ове стопе се добиjаjу тако што се 100 подели са броjем годи-
на коришћења средства (п = 100 / н), односно дужина експлоатационог 
периода на основу коjег jе утврђена стопа представља максимално про-
цењен век употребе средства за рад (н = 100 / п). Додатна улагања коjа 
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имаjу за циљ побољшање функционисања средства и продужење њего-
вог века експлоатациjе утврђуjе се  по набавноj цени или цени коштања. 
Средства за рад могу се отписати, односно амортизовати jедном од стан-
дардних метода: методом временске отплате – линеаран и дегресиван, и 
функционаланом методом. Обрачун амортизациjе врши се привремено на 
основу годишњег предрачуна, а коначан обрачун се врши на краjу сваке 
пословне године, стим што се врши корекциjа промена коjе су настале то-
ком године.

Укупан износ амортизациjе остварен током периода експлоатациjе 
средстава за рад треба да обезбеди куповину нових средстава, односно 
да обезбеди ниво просте репродукциjе. Међутим, у нестабилним услови-
ма пословања, када постоjи висока инфлациjа, врло често долази до бр-
жег раста цена и тржишне вредности нових средстава, тако да  остварена 
амортизациjа ниjе довољна да се изврши замена дотраjалих средстава за 
рад. Оваj проблем се решава путем ревалоризациjе набавне вредности 
средстава тако што се повећава основица за амортизациjу за проценат ин-
флациjе (пр = стопа инфлациjе) и утврђуjе коефициjент ревалоризациjе 
(кр = (1 + пр) / 100). Множењем ових вредности долази се до нове рева-
лоризоване вредности основице за амортизациjу коjа се даље распоређуjе 
према напред  описаном начину. 

˅Ȍ� ʢ˕˅р˥и˅˃˰е�˕рˑ˛ˍˑ˅˃� р˃ˇ˃Ǥ�Ангажовање радне снаге у про-
изводно-услужном процесу манифестуjе се у виду трошења биоенергиjе 
коjу треба репродуковати. Репродуковање биоенергиjе, као основног суп-
ститута радне снаге, врши се из зарада коjе у структури цене коштања 
производа и услуга представљаjу трошкове рада. Према томе, трошкови 
рада су новчани или вредносни израз утрошка биоенергиjе радника у 
производно-услужном процесу.

Утрошак биоенергиjе током одвиjања производно-услужног проце-
са зависи од више фактора, међу коjе наводимо следеће:

•  врста и технологиjа производње,
•  услови рада – техничка опремљеност и природни услови,
•  интензитет рада,
•  техничка подела рада,
•  квалификациона структура запослености,
•  радно искуство – стечено знање и вештине,
•  перманентна едукациjа.

Утврђивање трошкова рада врши се на основу времена коjе радна 
снага проводи у производно-услужном процесу. Претходно се за планира-
ни обим производње или броj услуга обрачунава потребан броj радника, 
односно радних часова по jединици производа-услуге. Пошто jе утврђе-
на количина потребног живог рада, онда се прелази на утврђивање цене 
рада, односно зараде по раднику или jединици радног часа. Цена рада се 
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формира на тржишту на основу Колективног уговора коjе потписуjу пред-
ставници власти, послодаваца и синдикати. Овим споразумом се одређуjе 
минимална цена рада на основу времена проведеног на раду, обиму извр-
шеног посла, сложености посла, квалификационе структуре и услова рада.

У нашим условима привређивања трошкови рада се називаjу зараде 
радника, а књиговодствено се исказуjу као лични доходак. Утврђивање 
зарада може се вршити на два начина, на основу времена проведеног на 
послу (радни час или дан) или према обиму извршеног посла. Примена 
првог начина jе jедноставниjа за обрачун, али има своjе недостатке у  виду 
мање заинтересованости радника за повећање продуктивности, док други 
начин има предности у односу на први jер значаjно доприноси повећању 
продуктивности рада. Оваj начин обрачуна се може извршити на основу 
обрачуна по ˃ ˍˑрˇ˖ и обрачуна по ː ˑрми. Обрачун по акорду врши се тако 
што се радницима одреди износ личног дохотка за обављање одређеног 
посла коjи он може обавити за краће или дуже време, зависно од његовог 
залагања, увежбаности и способности, док се код обрачуна по норми рад-
нику утврђуjе лични доходак према радноj норми и за свако прекорачење 
норме исплаћуjе се сразмерно повећање личног дохотка.

Поред основног личног дохотка коjи се утврђуjе на име непосред-
ног утрошка радне снаге путем колективног уговора, радницима се могу 
исплатити и додатни бонуси на име позитивног пословања, уштеде у ма-
териjалу, повећања обима посла, скраћивања времена у траjању радног 
процеса, побољшању квалитета производа-услуга, креативности у по-
бољшању метода коjе се користе у радном процесу, итд. У трошкове рада, 
поред напред наведених, спадаjу и накнаде за празнике, годишњи одмор, 
минули рад, плаћено одсуство, накнаде за дежурство, издаци за социjално, 
пензионо и инвалидско осигурање, порези на зараде и слично. У нашем 
привредно-економском систему зараде се могу поделити на нето лични 
доходак као основну зараду, коjа се увећава са разним додацима, доприно-
сима и порезима на зараде, што све укупно представља бруто лични дохо-
дак коjи се узима као кумулативни елеменат код израчунавања трошкова 
и цене коштања jединице производа или услуге.

ˆȌ�ʢ˕˅р˥и˅˃˰е�˕рˑ˛ˍˑ˅˃�˖˔ˎ˖ˆ˃Ǥ�Одвиjање производно-услужног 
процеса, поред основних фактора производње, захтева ангажовање од-
ређених услуга. Зависно од тога ко врши услуге, оне се деле на сопствене 
и услуге са стране. Под сопственим услугама се подразумеваjу оне услуге 
коjе привредно друштво, односно ветеринарска пракса или лабораториjа 
саме обављаjу – транспортне услуге за превоз хране, лекова, семена за 
вештачко осемењавање и разне занатске услуге. Ова врста услуга се ко-
ристи код производње више различитих производа, те jе неопходно да се 
прво утврди висина трошкова коjе генерише посебно средство, а потом 
сразмерно њиховом коришћењу индиректно се преносе на новонастале 
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производе, односно услуге. Међутим, уколико сопствене услуге настаjу 
само у оквиру jедног производно-услужног процеса, где се добиjа jедан 
производ или услуга, тада се њихово утврђивање врши на основу обима 
утрошка и трошкова коjи настаjу при њиховом извођењу.

Под услугама са стране подразумеваjу се новчане накнаде коjе 
врше друга правна лица при добиjању одређеног производа или услуге 
у оквиру основног портфолиа. Ова врста услуга може бити производног 
или непроизводног карактера. Производне услуге обухватаjу оне услу-
ге коjе директно замењуjу сопствена средства у оквиру поjединих фаза 
радног процеса (сетва, жетва, вакцинациjа, трошкови саjмова и изложби 
и слично). Непроизводне услуге обухватаjу књиговодствено-финансиjске 
трошкове разних агенциjа, адвокатске услуге, консалтинг услуге, трошко-
ве едукациjе запосленог особља, трошкове за одржавање хигиjене и слич-
но. Трошкови услуга са стране утврђуjу се уговорно, на основу обима и 
трошкова или на основу договорених цена на име извршених услуга.

На сточарскоj фарми у сопствене услуге спадаjу услуге трактора 
и запреге коjе се користе код довоза хране, простирке, стоке, стаjњака, 
затим трошкови здравствене заштите животиња, вештачко осемења-
вање и занатске услуге. Од услуга са стране постоjе књиговодствено-фи-
нансиjске услуге, трошкови осигурања, ветеринарске услуге, трошкови 
ПТТ-а, трошкови електричне енергиjе, трошкови образовања радника, 
стручно усавршавање, адвокатске услуге, трошкови рекламе и пропаган-
де, трошкови учешћа на саjмовима, услуге сервисирања опреме и транс-
портне услуге за превоз хране, готових производа и радника. Код ветери-
нарске праксе или лабораториjе у сопствене услуге убраjаjу се одређене 
транспортне и занатске услуге, док од услуга са стране присутне су скоро 
све као и код сточарске фарме.

ˇȌ�ʢ˕˅р˥и˅˃˰е�˕рˑ˛ˍˑ˅˃�˗иː˃ː˔ир˃˰˃Ǥ�За отпочињање произ-
водно-услужног процеса потребно jе набавити одговараjуће факторе про-
изводње и створити потребне услове. Набавка производних средстава и 
рада, као и стварање услова за функционисање ветеринарске праксе или 
лабораториjе захтева неопходна финансиjска средства. У условима тр-
жишне привреде и потпуне компетициjе, финансиjска средства имаjу своjу 
цену, нису бесплатна, без обзира да ли потичу из туђих или сопствених из-
вора. Коришћењем финансиjских средстава настаjу одређени трошкови, 
као што настаjу трошкови приликом коришћења рада, средстава за рад 
и предмета рада. Трошкови финансирања се jављаjу како код коришћења 
туђих тако и код коришћења сопствених финансиjских средстава.

Трошкови финансирања се испољаваjу у новчаном износу у виду 
камате. Камата се плаћа као накнада на позаjмљена новчана средства и 
калкулише се као стварни трошак коjи jе настао за набавку фактора про-
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изводње и обезбеђивања услова рада. Такође, као што се плаћа камата 
на позаjмљена новчана средства банкама или другим повериоцима, тако 
би требало да се поступа и са каматом на улагање сопствених новчаних 
средстава коjа се улажу за набавку фактора производње и обезбеђивање 
услова за бављење ветеринарско-медицинским пословима. Наиме, да та 
сопствена новчана средства нису уложена у бављење пословима ветери-
нарско-медицинске делатности, ветеринарска пракса или лабораториjа 
би могла да их уложи у банку и на таj начин да оствари одређену добит у 
виду каматног приноса.

Камату као трошак финансирања можемо посматрати двоjако, да 
ли у трошкове радног процеса узети само камату на позаjмљена средства 
или да се поред тога калкулишу и трошкови сопствених извора. Разлика 
између ова два гледишта jе у томе што  се код првог случаjа захтева новча-
ни издатак, а код другог случаjа то ниjе потребно jер се троше сопствена 
новчана средства. Према томе, када трошимо сопствена новчана средства, 
камата коjу можемо остварити као пропуштену добит да су дотична сред-
ства уложена у неки други посао или стављена у банку на штедњу, пред-
ставља опортунитетни трошак. Дуго времена се у економскоj теориjи 
и пракси водила расправа да ли камате на сопствена новчана средства 
представљаjу трошкове или не, првенствено због тога што не захтеваjу 
новчане издатке. Међутим, пошто новчани издаци не представљаjу кри-
териjум за одређивање трошкова, зато jе потребно да се и са каматом на 
сопствена новчана средства поступа као и са осталим трошковима, а на 
шта указуjу следећи разлози:

•  ако се не би вршило калкулисање камате на сопствена новчана сред-
ства као трошак производње, тада ни цена коштања услуге нити из-
бор програма контроле здравља животиња не би био реалан,

•  нереално би било поредити економски ефекат између разних прав-
них лица због различите структуре средстава коjу имаjу,

•  производња материjала и сировина за сопствене потребе, као и из-
градња обjеката и набавка опреме заснивала би се на погрешним 
калкулациjама ако би се  занемарила камата на сопствена новчана 
средства.

Приликом израчунавања нивоа трошкова камате треба узети у об-
зир следеће елементе:

•  висину износа коришћења новчаних средстава,
•  висину каматне стопе,
•  дужину рока за коjи треба да се врате уложена средства,
•  начин обрачуна камате,
•  дужину периода за коjи се обрачунава камата.
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Камата може да се обрачунава применом простог или сложеног ка-
матног рачуна за различит временски период – годишње, полугодишње, 
квартално, месечно и дневно. Применом простог каматног рачуна износ 
камате на уложена новчана средства за одређени временски период ут-
врђуjе се помоћу следећих образаца:

• код коришћења на годишњем нивоу:

Економика 105 

105 

погрешним калкулациjама ако би се  занемарила камата на 
сопствена новчана средства. 

Приликом израчунавања нивоа трошкова камате треба узети у обзир 
следеће елементе: 

• висину износа коришћења новчаних средстава,
• висину каматне стопе,
• дужину рока за коjи треба да се врате уложена средства,
• начин обрачуна камате,
• дужину периода за коjи се обрачунава камата.

Камата може да се обрачунава применом простог или сложеног 
каматног рачуна за различит временски период – годишње, 
полугодишње, квартално, месечно и дневно. Применом простог 
каматног рачуна износ камате на уложена новчана средства за одређени 
временски период утврђуjу се помоћу следећих образаца: 

• код коришћења на годишњем нивоу:
Иˍ 0 

ʏˍ ൉
ͳͲͲ

 ˒ˍ 
       код коришћења на месечном нивоу: 

Иˍ 0
ͳǤʹͲͲ

ʏˍ ൉ ˒ˍ ൉ тˏ 
       код укамаћења израженог у данима: 

Иˍ 0 
ʏˍ ൉

͵͸ǤͲͲͲ
 ˒ˍ ൉ тˇ 

где jе: 
Ик - износ камате у поjединим годинама (к = 1,2,3....н) 
Ак - основица за обрачун камате 
пк - годишња каматна стопа 
тм - период укамаћења у месецима 
тд - период укамаћења у данима 

Применом простог каматног рачуна, износ камате се смањуjе из периода 
у период пошто се смањуjе основица за обрачун камате. У следећем 
примеру претпоставимо да jе за финансирање контроле трихинелозе на 
одређеном епизоотиолошком подручjу потребно уложити 2.000.000 
дин., са годишњом каматном стопом од 12%, дужином враћања дуга од 5 
година, и да се укамаћење средстава врши на годишњем или 
полугодишњем нивоу, тада добиjамо следеће вредности (таб. 27).  

• код коришћења на месечном нивоу:

Економика 105 

105 

погрешним калкулациjама ако би се  занемарила камата на 
сопствена новчана средства. 

Приликом израчунавања нивоа трошкова камате треба узети у обзир 
следеће елементе: 

• висину износа коришћења новчаних средстава,
• висину каматне стопе,
• дужину рока за коjи треба да се врате уложена средства,
• начин обрачуна камате,
• дужину периода за коjи се обрачунава камата.

Камата може да се обрачунава применом простог или сложеног 
каматног рачуна за различит временски период – годишње, 
полугодишње, квартално, месечно и дневно. Применом простог 
каматног рачуна износ камате на уложена новчана средства за одређени 
временски период утврђуjу се помоћу следећих образаца: 

• код коришћења на годишњем нивоу:
Иˍ 0 

ʏˍ ൉
ͳͲͲ

 ˒ˍ 
       код коришћења на месечном нивоу: 

Иˍ 0
ͳǤʹͲͲ

ʏˍ ൉ ˒ˍ ൉ тˏ 
       код укамаћења израженог у данима: 

Иˍ 0 
ʏˍ ൉

͵͸ǤͲͲͲ
 ˒ˍ ൉ тˇ 

где jе: 
Ик - износ камате у поjединим годинама (к = 1,2,3....н) 
Ак - основица за обрачун камате 
пк - годишња каматна стопа 
тм - период укамаћења у месецима 
тд - период укамаћења у данима 

Применом простог каматног рачуна, износ камате се смањуjе из периода 
у период пошто се смањуjе основица за обрачун камате. У следећем 
примеру претпоставимо да jе за финансирање контроле трихинелозе на 
одређеном епизоотиолошком подручjу потребно уложити 2.000.000 
дин., са годишњом каматном стопом од 12%, дужином враћања дуга од 5 
година, и да се укамаћење средстава врши на годишњем или 
полугодишњем нивоу, тада добиjамо следеће вредности (таб. 27).  

• код укамаћења израженог у данима:
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погрешним калкулациjама ако би се  занемарила камата на 
сопствена новчана средства. 

Приликом израчунавања нивоа трошкова камате треба узети у обзир 
следеће елементе: 

• висину износа коришћења новчаних средстава,
• висину каматне стопе,
• дужину рока за коjи треба да се врате уложена средства,
• начин обрачуна камате,
• дужину периода за коjи се обрачунава камата.

Камата може да се обрачунава применом простог или сложеног 
каматног рачуна за различит временски период – годишње, 
полугодишње, квартално, месечно и дневно. Применом простог 
каматног рачуна износ камате на уложена новчана средства за одређени 
временски период утврђуjу се помоћу следећих образаца: 

• код коришћења на годишњем нивоу:
Иˍ 0 

ʏˍ ൉
ͳͲͲ

 ˒ˍ 
       код коришћења на месечном нивоу: 

Иˍ 0
ͳǤʹͲͲ

ʏˍ ൉ ˒ˍ ൉ тˏ 
       код укамаћења израженог у данима: 

Иˍ 0 
ʏˍ ൉

͵͸ǤͲͲͲ
 ˒ˍ ൉ тˇ 

где jе: 
Ик - износ камате у поjединим годинама (к = 1,2,3....н) 
Ак - основица за обрачун камате 
пк - годишња каматна стопа 
тм - период укамаћења у месецима 
тд - период укамаћења у данима 

Применом простог каматног рачуна, износ камате се смањуjе из периода 
у период пошто се смањуjе основица за обрачун камате. У следећем 
примеру претпоставимо да jе за финансирање контроле трихинелозе на 
одређеном епизоотиолошком подручjу потребно уложити 2.000.000 
дин., са годишњом каматном стопом од 12%, дужином враћања дуга од 5 
година, и да се укамаћење средстава врши на годишњем или 
полугодишњем нивоу, тада добиjамо следеће вредности (таб. 27).  

где jе:
Ик – износ камате у поjединим годинама (к = 1,2,3....н)
Ак – основица за обрачун камате
пк – годишња каматна стопа
тм – период укамаћења у месецима
тд – период укамаћења у данима

Применом простог каматног рачуна, износ камате се смањуjе из пе-
риода у период пошто се смањуjе основица за обрачун камате. У следећем 
примеру претпоставимо да jе за финансирање контроле трихинелозе на 
одређеном епизоотиолошком подручjу потребно уложити 2.000.000 дин., 
са годишњом каматном стопом од 12%, дужином враћања дуга од 5 годи-
на, и да се укамаћење средстава врши на годишњем или полугодишњем 
нивоу, тада добиjамо следеће вредности (таб. 27). 

Међутим, на основу извршеног приказа нивоа камате, а при истим 
условима финансирања (равномерна отплата дуга, фиксна камата и  ду-
жина рока отплате), укупна камата jе знатно већа ако се укамаћење врши 
на дужи него на краћи период. Уколико се период отплате повећава са 
пет на десет година, тада jе укупна камата знатно већа (1.320.000 дин.), 
а просечна годишња камата мања (таб. 28). Међутим у односу на петого-
дишњи период, ако се обрачун камате врши по краћим, полугодишњим 
периодима, тада jе и укупна и просечна годишња камата нижа у односу на 
годишњи ниво ( 660.000дин. и 132.000 дин.) – таб. 29. 
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Табела 27. Годишње укамаћење на период од пет година

Година
(н)

Остатак 
дуга (Ак)

Камата
(Ик)

Отплата 
дуга (Бк)

Ануитет
(Ан)

1
2
3
4
5

2.000.000
1.600.000
1.200.000
   800.000
   400.000

240.000
192.000
144.000
  96.000
  48.000

400.000
400.000
400.000
400.000
400.000

640.000
592.000
544.000
496.000
448.000

σ
X

-
-

720.000
144.000

   2.000.000
400.000

   2.720.000
544.000

  
Табела 28. Годишње укамаћење на период од десет година

Година
(н)

Остатак 
дуга (Ак)

Камата
(Ик)

Отплата 
дуга (Бк)

Ануитет
(Ан)

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

2.000.000
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
   800.000
   600.000
   400.000
   200.000

240.000
216.000
192.000
168.000
144.000
120.000
  96.000
  72.000
  48.000
  24.000

200.000
200.000
200.000
200.000
200.000
200.000
200.000
200.000
200.000
200.000

440.000
416.000
392.000
368.000
344.000
320.000
296.000
272.000
248.000
224.000

σ
X

-
-

   1.320.000
132.000

   2.000.000
200.000

   3.320.000
320.000
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Табела 29. Полугодишње укамаћење на период од пет година

Период
(н)

Остатак 
дуга (Ак)

Камата
(Ик)

Отплата 
дуга (Бк)

Ануитет
(Ан)

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

2.000.000
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
   800.000
   600.000
   400.000
   200.000

120.000
108.000
  96.000
  84.000
  72.000
  60.000
  48.000
  36.000
  24.000
  12.000

200.000
200.000
200.000
200.000
200.000
200.000
200.000
200.000
200.000
200.000

320.000
308.000
296.000
284.000
272.000
260.000
248.000
236.000
224.000
212.000

σ
X

-
-

660.000
132.000

   2.000.000
200.000

   2.660.000
332.000

Некада jе потребно израчунати просечан износ камате када се врши 
калкулисање трошкова производње. У ту сврху, уз примену простог ка-
матног рачуна, када су отплате jеднаке а период враћања ограничен, ко-
ристи се следећи образац:
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  Табела 29. Полугодишње укама˱ење на период од пет година 

Период 
(н) 

Остатак 
дуга (Ак) 

Камата 
(Ик) 

Отплата 
дуга (Бк) 

Ануитет 
(Ан) 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 

2.000.000 
1.800.000 
1.600.000 
1.400.000 
1.200.000 
1.000.000 
   800.000 
   600.000 
   400.000 
   200.000 

120.000 
108.000 
  96.000 
  84.000 
  72.000 
  60.000 
  48.000 
  36.000 
  24.000 
  12.000 

200.000 
200.000 
200.000 
200.000 
200.000 
200.000 
200.000 
200.000 
200.000 
200.000 

320.000 
308.000 
296.000 
284.000 
272.000 
260.000 
248.000 
236.000 
224.000 
212.000 

σ 
X 

- 
- 

660.000 
132.000 

   2.000.000 
200.000 

   2.660.000 
332.000 

Некада jе потребно израчунати просечан износ камате када се врши 
калкулисање трошкова производње. У ту сврху, уз примену простог 
каматног рачуна, када су отплате jеднаке а период враћања ограничен, 
тада се користи следећи образац: 

Иˍ 0 ʏͲ
ː ൅ ͳ

ʹː
൉ ˋ

где jе : 
Ик - просечан износ камате 
н - дужина периода враћања уложених средстава 

ˋ = ˒ˍ

100

пк  jе каматна стопа 
Ао - укупна уложена новчана средства 

Ако на основу наведених података применимо наведену формулу за 
израчунавање просечне годишње камате добићемо следећи резултат: 

• годишње укамаћење за рок од пет година:

где jе :

Ик – просечан износ камате

н – дужина периода враћања уложених средстава
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  Табела 29. Полугодишње укама˱ење на период од пет година 

Период 
(н) 

Остатак 
дуга (Ак) 

Камата 
(Ик) 

Отплата 
дуга (Бк) 

Ануитет 
(Ан) 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 

2.000.000 
1.800.000 
1.600.000 
1.400.000 
1.200.000 
1.000.000 
   800.000 
   600.000 
   400.000 
   200.000 

120.000 
108.000 
  96.000 
  84.000 
  72.000 
  60.000 
  48.000 
  36.000 
  24.000 
  12.000 

200.000 
200.000 
200.000 
200.000 
200.000 
200.000 
200.000 
200.000 
200.000 
200.000 

320.000 
308.000 
296.000 
284.000 
272.000 
260.000 
248.000 
236.000 
224.000 
212.000 

σ 
X 

- 
- 

660.000 
132.000 

   2.000.000 
200.000 

   2.660.000 
332.000 

Некада jе потребно израчунати просечан износ камате када се врши 
калкулисање трошкова производње. У ту сврху, уз примену простог 
каматног рачуна, када су отплате jеднаке а период враћања ограничен, 
тада се користи следећи образац: 

Иˍ 0 ʏͲ
ː ൅ ͳ

ʹː
൉ ˋ

где jе : 
Ик - просечан износ камате 
н - дужина периода враћања уложених средстава 

ˋ = ˒ˍ

100

пк  jе каматна стопа 
Ао - укупна уложена новчана средства 

Ако на основу наведених података применимо наведену формулу за 
израчунавање просечне годишње камате добићемо следећи резултат: 

• годишње укамаћење за рок од пет година:

  пк  је каматна стопа

Ао – укупна уложена новчана средства

Ако на основу наведених података применимо наведену формулу за 
израчунавање просечне годишње камате, добићемо следећи резултат:

•  годишње укамаћење за рок од пет година:

108 

108 

Иˍ  = 2.000.000 5 + 1
2 ·  5 0,12 =  144.000 ˇˋː. 

годишње укамаћење за рок отплате од десет година: 

Иˍ  = 2.000.000 10 + 1
2 ·  10 0,12 =  132.000 ˇˋː.

полугодишње укамаћење за рок отплате од пет година: 

Иˍ  = 2.000.000 10 + 1
2 ·  10 0,12 =  132.000 ˇˋː.

Обрачунавање обавеза финансирања под претпоставком jеднаких 
ануитета (камата и отплата главнице) могу се извршити на основу 
следеће формуле: 

ʏˋ 0 ʏͲ
˓ːሺ˓ െ ͳሻ

˓ː െ ͳ

где jе: 
Ан  - износ отплате ануитета 
Ао -  укупно уложена средства 

˓ െ 1 + Пˍ

100

,   пк  jе  каматна стопа 

Ако применимо наведене прорачуне за утврђивање просечног  ануитета 
на основу претходног примера коjи се односио на програм контроле 
трихинелозе, а под претпоставком да се врши годишње укамаћење, 
добиjа се просечан годишњи износ ануитета од 554.800 дин.: 

• годишње укамаћење за рок отплате од десет година:

108 

108 

Иˍ  = 2.000.000 5 + 1
2 ·  5 0,12 =  144.000 ˇˋː. 

годишње укамаћење за рок отплате од десет година: 

Иˍ  = 2.000.000 10 + 1
2 ·  10 0,12 =  132.000 ˇˋː.

полугодишње укамаћење за рок отплате од пет година: 

Иˍ  = 2.000.000 10 + 1
2 ·  10 0,12 =  132.000 ˇˋː.

Обрачунавање обавеза финансирања под претпоставком jеднаких 
ануитета (камата и отплата главнице) могу се извршити на основу 
следеће формуле: 

ʏˋ 0 ʏͲ
˓ːሺ˓ െ ͳሻ

˓ː െ ͳ

где jе: 
Ан  - износ отплате ануитета 
Ао -  укупно уложена средства 

˓ െ 1 + Пˍ

100

,   пк  jе  каматна стопа 

Ако применимо наведене прорачуне за утврђивање просечног  ануитета 
на основу претходног примера коjи се односио на програм контроле 
трихинелозе, а под претпоставком да се врши годишње укамаћење, 
добиjа се просечан годишњи износ ануитета од 554.800 дин.: 
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• полугодишње укамаћење за рок отплате од пет година:

108 

108 

Иˍ  = 2.000.000 5 + 1
2 ·  5 0,12 =  144.000 ˇˋː. 

годишње укамаћење за рок отплате од десет година: 

Иˍ  = 2.000.000 10 + 1
2 ·  10 0,12 =  132.000 ˇˋː.

полугодишње укамаћење за рок отплате од пет година: 

Иˍ  = 2.000.000 10 + 1
2 ·  10 0,12 =  132.000 ˇˋː.

Обрачунавање обавеза финансирања под претпоставком jеднаких 
ануитета (камата и отплата главнице) могу се извршити на основу 
следеће формуле: 

ʏˋ 0 ʏͲ
˓ːሺ˓ െ ͳሻ

˓ː െ ͳ

где jе: 
Ан  - износ отплате ануитета 
Ао -  укупно уложена средства 

˓ െ 1 + Пˍ

100

,   пк  jе  каматна стопа 

Ако применимо наведене прорачуне за утврђивање просечног  ануитета 
на основу претходног примера коjи се односио на програм контроле 
трихинелозе, а под претпоставком да се врши годишње укамаћење, 
добиjа се просечан годишњи износ ануитета од 554.800 дин.: 

Обрачунавање обавеза финансирања под претпоставком jеднаких 
ануитета (камата и отплата главнице) могу се извршити на основу сле-
деће формуле:

108 

108 

Иˍ  = 2.000.000 5 + 1
2 ·  5 0,12 =  144.000 ˇˋː. 

годишње укамаћење за рок отплате од десет година: 

Иˍ  = 2.000.000 10 + 1
2 ·  10 0,12 =  132.000 ˇˋː.

полугодишње укамаћење за рок отплате од пет година: 

Иˍ  = 2.000.000 10 + 1
2 ·  10 0,12 =  132.000 ˇˋː.

Обрачунавање обавеза финансирања под претпоставком jеднаких 
ануитета (камата и отплата главнице) могу се извршити на основу 
следеће формуле: 

ʏˋ 0 ʏͲ
˓ːሺ˓ െ ͳሻ

˓ː െ ͳ

где jе: 
Ан  - износ отплате ануитета 
Ао -  укупно уложена средства 

˓ െ 1 + Пˍ

100

,   пк  jе  каматна стопа 

Ако применимо наведене прорачуне за утврђивање просечног  ануитета 
на основу претходног примера коjи се односио на програм контроле 
трихинелозе, а под претпоставком да се врши годишње укамаћење, 
добиjа се просечан годишњи износ ануитета од 554.800 дин.: 

где jе:

Ан  – износ отплате ануитета

Ао –  укупно уложена средства 
˓ െ 1 + ˒ˍ

100 
                

 

, пк  је каматна стопа

Ако применимо наведене прорачуне за утврђивање просечног  ану-
итета на основу претходног примера коjи се односио на програм контроле 
трихинелозе, а под претпоставком да се врши годишње укамаћење, до-
биjа се просечан годишњи износ ануитета од 554.800 дин.:Економика        109 
 

 109 

ʏː  = 2.000.000 1,125  ·   (1,12 െ  1)
1,125 െ 1 = 554.800 ˇˋː. 

                             
Висина камате и дуга по годинама отплате ануитета за период од пет 
година дат jе у табели 30. 
 

Табела 30. Годишња отплата ануитета за узети кредит 
 

Година 
(н) 

Остатак 
дуга (Ак) 

Камата 
(Кк) 

Отплата 
дуга (Бк) 

Ануитет 
(Ан) 

1 
2 
3 
4 
5 

2.000.000 
1.685.000 
1.332.580 
   937.652 
   495.353 

240.000 
202.180 
159.872 

  112.501 
  59.447 

314.800 
352.620 
394.928 
442.299 
495.353 

554.800 
554.800 
554.800 
554.800 
554.800 

σ - 774.000    2.000.000    2.774.000 
 
На основу овог резултата, када се полази од jеднаких ануитета по 
годинама,  видимо да jе добиjен већи износ отплате ануитета него када 
се примени прост каматни рачун. Значи, за дужника jе наjповољниjа 
вариjанта обрачуна трошкова финансирања на основу простог каматног 
рачуна, са jеднаким отплатама и краћим периодом укамаћења односно 
обрачуна камате. 
 
˗) ʢ˕˅р˥и˅˃˰е и р˃˔˒ˑˇеˎ˃ иːˇиреˍ˕ːи˘ ˕рˑ˛ˍˑ˅˃: савремена 
технологиjа и примена нових средстава у производно-услужном процесу 
утичу и на структуру трошкова добиjених производа, тако што се у 
укупним трошковима повећава удео фиксних трошкова и трошкова коjи 
су заjеднички за више производа или услуга, а смањуjе удео трошкова 
поjединачних производа. Стога, поред трошкова коjи се односе на 
конкретан производ или услугу, у производно-услужном процесу 
настаjу и одређени трошкови коjи треба да обезбеде опште услове 
неопходне за добиjање више производа или услуга. Трошкови коjи 
настаjу коришћењем заjедничких фактора производње у економскоj 
литератури се називаjу индиректни или општи трошкови. Према томе,  
под индиректним трошковима се подразумеваjу они трошкови коjи се 
односе на већи броj производа, извршених услуга или организационих 
jединица у току производно-услужног процеса.  
 

Висина камате и дуга по годинама отплате ануитета за период од 
пет година дат jе у табели 30.

Табела 30. Годишња отплата ануитета за узети кредит

Година
(н)

Остатак 
дуга (Ак)

Камата
(Кк)

Отплата 
дуга (Бк)

Ануитет
(Ан)

1
2
3
4
5

2.000.000
1.685.000
1.332.580
   937.652
   495.353

240.000
202.180
159.872

  112.501
  59.447

314.800
352.620
394.928
442.299
495.353

554.800
554.800
554.800
554.800
554.800

σ - 774.000    2.000.000    2.774.000

На основу овог резултата, када се полази од jеднаких ануитета по 
годинама,  видимо да jе добиjен већи износ отплате ануитета него када 
се примени прост каматни рачун. Значи, за дужника jе наjповољниjа ва-
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риjанта обрачуна трошкова финансирања на основу простог каматног 
рачуна, са jеднаким отплатама и краћим периодом укамаћења, односно 
обрачуна камате.

˥Ȍ�ʢ˕˅р˥и˅˃˰е�и�р˃˔˒ˑˇеˎ˃�иːˇиреˍ˕ːи˘�˕рˑ˛ˍˑ˅˃Ǥ�Савремена 
технологиjа и примена нових средстава у производно-услужном процесу 
утичу и на структуру трошкова добиjених производа, тако што се у укуп-
ним трошковима повећава удео фиксних трошкова и трошкова коjи су 
заjеднички за више производа или услуга, а смањуjе удео трошкова поjе-
диначних производа. Стога, поред трошкова коjи се односе на конкретан 
производ или услугу, у производно-услужном процесу настаjу и одређе-
ни трошкови коjи треба да обезбеде опште услове неопходне за добиjање 
више производа или услуга. Трошкови коjи настаjу коришћењем заjед-
ничких фактора производње у економскоj литератури се називаjу инди-
ректни или општи трошкови. Према томе,  под индиректним трошковима 
се подразумеваjу они трошкови коjи се односе на већи броj производа, из-
вршених услуга или организационих jединица у току производно-услуж-
ног процеса. 

У ветеринарскоj пракси, зависно од организационе структуре, тех-
ничке и кадровске опремљености, врсте  и обима услуга, може бити за-
ступљено више група индиректних трошкова, као што су: 

•  општи трошкови гране,
•  трошкови управе, 
•  трошкови продаjе.

За разлику од директних трошкова, индиректни трошкови се не 
могу директно пренети на поjедине производе, услуге или организацио-
не jединице. Зато се прво применом одговараjућих калкулациjа утврђуjе 
њихов укупан износ, а потом на индиректан начин вршимо њихову распо-
делу на поjедине производе, услуге или организационе jединице.

При расподели индиректних трошкова треба да уважавамо прин-
цип да они буду распоређени сразмерно утицаjу поjединих производа, 
услуга или амбуланти на њихово настаjање, а  при томе водећи рачуна са 
коликим износом могу бити оптерећени овим трошковима. Расподела ин-
директних трошкова може се извршити на два начина:

• расподелом поjединих врста или група трошкова према одгова-  
раjућем критериjуму, и

• расподелом укупног износа општих трошкова према заjедничком 
критериjуму. 

Коjи начин расподеле индиректних трошкова ће се  користити зави-
си од начина организациjе праћења ових трошкова, техничке и кадровске 
опремљености, величине  ветеринарског правног лица, као и од економ-
ске целисходности расподеле.
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Критериjуми за расподелу индиректних трошкова се формираjу 
према факторима коjи утичу на износ ових трошкова. Одговараjући из-
нос укупних индиректних трошкова коjи оптерећуjу поjе дине организа-
ционе jединице или линиjе производно-услужног процеса утврђуjе се на 
следећи начин:

Део индиректних 
трошкова поjединих 
jединица или врста 
услуга

=

Укупан износ инди-
ректних трошкова

•
Укупан износ крите-
риjума за расподелу у 
поjединим jединица-
ма услугама

Износ критериjума 
за расподелу инди-
ректних трошкова

Општи трошкови гране обухватаjу трошкове заjедничке за више 
врста производа односно услуга, организационих jединица или линиjа 
производно-услужног процеса за чиjе добиjање се примењуjе иста техно-
логиjа, или се користе иста средства и ангажуjе исто радно особље. У ову 
групу трошкова спадаjу:

•  трошкови материjала (енергиjе за загревање, бензин за аутомобиле, 
резервни делови и потрошни материjал за заjедничко коришћење 
основних средстава), 

•  трошкови производних услуга (рекламе, учешће на разним савето-
вањима и саjмовима, закуп опреме, сервисирање опреме), 

•  трошкови амортизациjе (заjедничких средства и обjеката), 
•  трошкови рада (бруто зарада руководиоца, стручног и осталог 

особља коjе директно ниjе укључено у jедан посао, као и накнаде за 
превоз, дневнице, путни трошкови, отпремнине, и разне врсте по-
моћи запосленима), 

•  трошкови финансирања (камате и други трошкови за припрему и 
обраду кредита), 

•  нематериjални трошкови (консалтинг услуга, перманентне едука-
циjе, адвокатских услуга, чланарина, осигурања, репрезентациjе, по-
реза на имовину, разних такси, царина и слично).

Износ поjединих врста или група индиректних трошкова, као и из-
нос укупних општих трошкова, зависи од различитих фактора на основу 
коjих се могу формирати критериjуми или кључеви за њихову расподелу. 
Полазећи од основног захтева да постоjи сразмерна оптерећеност сваке 
услуге или организационе jединице са овом групом трошкова, наjадек-
ватниjи критериjуми коjи испуњаваjу оваj услов су броj извршених услу-
га, директни трошкови рада, трошкови материjала или збир директних 
трошкова рада и материjала. 
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Општи трошкови гране могу се расподелити и тако што се распо-
дељуjе укупан износ индиректних трошкова гране према jединственом 
критериjуму. Избор овог критериjума зависи од учешћа поjединих врста и 
група индиректних трошкова у укупним индиректним трошковима. Како 
у укупном износу индиректних трошкова наjвеће учешће имаjу трошкови 
коjи настаjу у вези са радом радника и опреме, то jе онда наjпогодниjи 
критериjум за распо делу ових трошкова – збир директних трошкова рада 
радника и материjалних трошкова. 

Трошкови управе настаjу обављањем одређених општих функциjа 
ветеринарског правног лица – управљање и руковођење,  општи и правни 
послови, рачуноводствено-финансиjски  послови и кадровска функциjа, 
коjима се ствараjу општи услови за обављање производно-услужног про-
цеса. Због тога су ови трошкови заjеднички за све врсте услуга коjе из-
вршава ветеринарска пракса или лабораториjа. Ови трошкови обухватаjу 
трошкове материjала, трошкове производних услуга, трошкове амортиза-
циjе, трошкове рада, нематериjалне трошкове и трошкове финансирања. 

Трошкови управе су заjеднички за све врсте услуга или организа-
ционих jединица у ветеринарскоj пракси, и њихов износ зависи од нивоа 
употребе директних средстава и ангажовања директног рада у непосред-
ном извршавању. Стога, као критериjум при расподели трошкова управе 
могу се узети у обзир обим ангажовања тих фактора, односно директни 
трошкови рада и директни трошкови производње умањени за вредност 
основног и помоћног материjала. Међутим, како наjвећи део трошкова 
управе зависи од ангажовања директног рада у извршавању разних врста 
услуга, онда  се расподела укупних трошкова управе наjчешће врши према 
директним трошковима рада.

Трошкови продаjе настаjу ангажовањем запосленог особља и ко-
ришћењем заjедничких средстава при обављању продаjе лекова, хране за 
животиње и  друге врсте робе коjа се одвиjа у ветеринарскоj пракси и ла-
бораториjи.  Трошкови продаjе, као и остале групе индиректних трошкова, 
обухватаjу трошкове материjала, трошкове производних услуга, трошко-
ве рада, трошкове амортизациjе, нематериjалне трошкове и трошкове 
финансирања. Износ ових трошкова зависи од обима ангажовања рада и 
средстава при продаjи, од врсте робе коjа се налази на лагеру у апотеци, 
начина манипулисања том робом и дужине времена њеног ускладиштења. 
Стога, као критериjуми за расподелу индиректних трошкова продаjе могу 
се користити директни трошкови продаjе, количина продате робе и услу-
га, и  вриjедност продате робе и услуга. 

Трошкови продаjе се могу распоређивати поjединачном расподелом 
поjединих врста и група индиректних трошкова, према одговараjућим 
критериjумима, или расподелом њиховог укупног износа према заjеднич-
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ком критериjуму. Пошто су трошкови продаjе наjвећим делом у сразмери 
са директним трошковима продаjе, отуда би било логично да се њихова 
расподела врши према овом критериjуму. Међутим, ако би се трошкови 
продаjе расподелили према овом критериjуму, онда би роба или услуге 
коjе количински имаjу велики промет, а малу вредност, биле више опте-
рећене овом врстом трошкова. Зато се у пракси као критериjум за распо-
делу трошкова продаjе наjчешће користи вредност продатих производа, 
jер се на таj начин води рачуна о томе да ли и колико поjедине робе и 
услуге могу да буду оптерећене овим трошковима.

͹.5. Оцена успешности пословања 

 Поред утврђивања апсолутних показатеља успеха пословања ве-
теринарске праксе, потребно jе оценити да ли jе пословање у одређеном 
временском периоду и у коjоj мери економски ефективно. Оцена успеха 
пословања може се извршити поређењем остварених резултата посло-
вања,  на два начина: као временско поређење – када се  добиjени резулта-
ти пословања пореде са планираним или оствареним резултатима  у прет-
ходном временском периоду, и као просторно поређење  када се добиjени 
резултати пореде  са резултатима других правних ветеринарских лица. 

Овакво поређење резултата пословања као апсолутних вредности 
могуће jе само при обављању производно-услужног процеса у истим про-
изводним условима, и са истим техничким капацитетом производних 
фактора. Поjедина ветеринарска правна лица међусобно се разликуjу по 
условима привређивања, величини и структури капацитета производних 
средстава, по броjу запослених радника и слично, па самим тиме ће оства-
рити и различите апсолутне износе поjединих економских показатеља. 
Тако, ветеринарска пракса или лабораториjа са већим производним ка-
пацитетом ће остварити већи апсолутни износ показатеља успеха посло-
вања, али то не значи да ће се у њима остварити и већи степен економске 
ефективности и ефикасности.

Да би се могло вршити временско и просторно поређење економ-
ских резултата, као и израчунавање степена економске ефективности по-
словања остварених у одређеном временском периоду, економски резул-
тат пословања jе потребно изразити по jединици уложених или утроше-
них фактора производње. На таj начин се економски показатељи уместо у 
апсолутном износу, изражаваjу као однос између остварених резултата и 
количине или вредности уложених фак тора производње. Овако изражене 
економске резултате, као релативне вредности, тада jе могуће и међусоб-
но упоређивати и анализирати.
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Основни показатељи степена економске ефективности пословања 
могу се утврдити на основу аналитичких калкулациjа поjединих произ-
вода-услуга или њихове збирне калкулациjе, а то су следећи основни еко-
номски принципи пословања:

• економичност производње,
• рентабилност производње и уложених средстава,
• продуктивност или  производност рада.

а) Економичност производње. Под економичношћу се подразуме-
ва економска корисност трошења фактора производње. Што jе трошење 
ових фактора за одређени обим производа или услуга мање, корист њихо-
вог трошења jе већа, и обратно. Мерење економичности уложених факто-
ра производње може се вршити поређењем оствареног обима производње 
или услуга са утрошеном количином поjединих фактора. На оваj начин се 
добиjа економичност поjединих производних фактора, па се поставља 
питање реалности овог начина мерења економичности, с обзиром да jе 
количина добиjених производа резултат улагања већег броjа различитих 
фактора производње. Због немогућности да се утрошак различитих про-
изводних фактора и обим добиjених производа и услуга исказуjе истим 
натуралним величинама, економичност поjединих врста услуга, амбулан-
ти или ветеринарске праксе као целине, утврђуjе се из односа вредности 
производње и вредности свих утрошака производних фактора. 

Економичност се изражава коефициjентом (Е) коjи се може утврди-
ти на следећи начин:

114 

114 

Основни показатељи степена економске ефективности пословања могу 
се утврдити на основу аналитичких калкулациjа поjединих производа-
услуга или њихове збирне калкулациjе, а то су следећи основни 
економски принципи пословања: 

• Економичност производње,
• Рентабилност производње и уложених средстава,
• Продуктивност или  производност рада.

а) Економичност производње: под економичношћу се подразумева 
економска корисност трошења фактора производње. Што jе трошење 
ових фактора за одређени обим производа или услуга мањи, корист 
њиховог трошења jе већа, и обратно. Мерење економичности уложених 
фактора производње може се вршити поређењем оствареног обима 
производње или услуга са утрошеном количином поjединих фактора. На 
оваj начин се добиjа економичност поjединих производних фактора, па 
се поставља питање реалности овог начина мерења економичности, с 
обзиром да jе количина добиjених производа резултат улагања већег 
броjа различитих фактора производње. Због немогућности да се 
утрошак различитих производних фактора и обим добиjених производа 
и услуга исказуjе истим натуралним величинама, економичност 
поjединих врста услуга, амбуланти или ветеринарске праксе као целине, 
утврђуjе се из односа вредности производње и вредности свих утрошака 
производних фактора.  

Економичност се изражава коефициjентом (Е) коjи се може утврдити на 
следећи начин: 

ʔ 0
ʑП
ʢʡ

где jе: 
Е - економичност производње 
ВП - вредност производње  
УТ - укупни трошкови  

Производња jе економична када jе коефициjент Е > 1, на граници 
економицчности када jе Е = 1, а не економична када jе коефициjент Е < 
1. Овако изражени коефициjент економичности показуjе износ
вредности производње остварен по jединици учињених трошкова. 

Економичност се може изразити и обратним односом: 

где jе:

Е – економичност производње

ВП – вредност производње 

УТ – укупни трошкови 

Производња jе економична када jе коефициjент Е > 1, на граници 
економичности када jе Е = 1, а неекономична када jе коефициjент Е δ 1. 
Овако изражени коефициjент економичности показуjе износ вредности 
производње остварен по jединици учињених трошкова.

Економичност се може изразити и обратним односом:
Економика 115 

115 

ʔ 0
ʢʡ
ʑП

Овако изражен коефициjент економичности показуjе износ трошкова 
коjи jе учињен за jединицу вредности производње. Према овом начину 
изражавања економичности, производња jе економична када jе 
коефициjент Е < 1, и обратно. 

Показатељ економичности поjединих производа, односно услуга 
представља и цена коштања. Све дотле док jе цена коштања мања од 
тржишне цене производа или услуга остваруjе се позитиван 
финансиjски резултат, а када се она изjедначи са тржишном ценом онда 
jе производња на доњоj граници економицчности. Коефициjент 
економичности се, према томе, може изразити и односом тржишне цене 
и цене коштања на следећи начин: 

ʔ 0
т˙
˙ˍ

где jе: 
тц - тржишна цена 
цк - цена коштања. 

При оваквом начину изражавања економичности производње 
поjединих производа или услуга, такође се добиjа исти резултат као и 
код раниjе изложеног начина израчунавања. 

б) Рентабилност производње: представља степен економске 
ефективности производње и уложених средстава у  производно-
услужни процес, и  зато се приликом израчунавања овог показатеља 
може говорити о: 

• рентабилности производње и
• рентабилности ангажованих средстава.

Рентабилност производње се изражава односом финансиjског резултата 
(добити) и вредности производње, односно стопа рентабилности 
производње се утврђуjе на основу следеће формуле: 

ʟ˒ 0
Нʓ ൉ ͳͲͲ

ʑП

 Овако изражен коефициjент економичности показуjе износ трошко-
ва коjи jе учињен за jединицу вредности производње. Према овом начину 
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изражавања еко номичности, производња jе економична када jе коефи-
циjент Е δ 1, и обратно.

Показатељ економичности поjединих производа, односно услуга, 
представља и цена коштања. Све дотле док jе цена коштања мања од тр-
жишне цене производа или услуга, остваруjе се позитиван финансиjски 
резултат, а када се она изjедначи са тржишном ценом онда jе производња 
на доњоj граници економичности. Коефициjент економичности се, према 
томе, може изразити и односом тржишне цене и цене коштања на следећи 
начин:

Економика 115 

115 

ʔ 0
ʢʡ
ʑП

Овако изражен коефициjент економичности показуjе износ трошкова 
коjи jе учињен за jединицу вредности производње. Према овом начину 
изражавања економичности, производња jе економична када jе 
коефициjент Е < 1, и обратно. 

Показатељ економичности поjединих производа, односно услуга 
представља и цена коштања. Све дотле док jе цена коштања мања од 
тржишне цене производа или услуга остваруjе се позитиван 
финансиjски резултат, а када се она изjедначи са тржишном ценом онда 
jе производња на доњоj граници економицчности. Коефициjент 
економичности се, према томе, може изразити и односом тржишне цене 
и цене коштања на следећи начин: 

ʔ 0
т˙
˙ˍ

где jе: 
тц - тржишна цена 
цк - цена коштања. 

При оваквом начину изражавања економичности производње 
поjединих производа или услуга, такође се добиjа исти резултат као и 
код раниjе изложеног начина израчунавања. 

б) Рентабилност производње: представља степен економске 
ефективности производње и уложених средстава у  производно-
услужни процес, и  зато се приликом израчунавања овог показатеља 
може говорити о: 

• рентабилности производње и
• рентабилности ангажованих средстава.

Рентабилност производње се изражава односом финансиjског резултата 
(добити) и вредности производње, односно стопа рентабилности 
производње се утврђуjе на основу следеће формуле: 

ʟ˒ 0
Нʓ ൉ ͳͲͲ

ʑП

где jе:

тц – тржишна цена

цк – цена коштања.

При оваквом начину изражавања економичности производње поjе-
диних производа или услуга, такође се добиjа исти резултат као и код ра-
ниjе изложеног начина израчунавања.

б) Рентабилност производње. Представља степен економске ефек-
тивности произ водње и уложених средстава у  производно-услужни про-
цес, и  зато се приликом израчунавања овог показатеља може говорити о:

•  рентабилности производње, и
•  рентабилности ангажованих средстава.

Рентабилност производње се изражава односом финансиjског ре-
зултата (добити) и вредности производње, односно стопа рентабилности 
производње се утврђуjе на основу следеће формуле:

Економика 115 

115 

ʔ 0
ʢʡ
ʑП

Овако изражен коефициjент економичности показуjе износ трошкова 
коjи jе учињен за jединицу вредности производње. Према овом начину 
изражавања економичности, производња jе економична када jе 
коефициjент Е < 1, и обратно. 

Показатељ економичности поjединих производа, односно услуга 
представља и цена коштања. Све дотле док jе цена коштања мања од 
тржишне цене производа или услуга остваруjе се позитиван 
финансиjски резултат, а када се она изjедначи са тржишном ценом онда 
jе производња на доњоj граници економицчности. Коефициjент 
економичности се, према томе, може изразити и односом тржишне цене 
и цене коштања на следећи начин: 

ʔ 0
т˙
˙ˍ

где jе: 
тц - тржишна цена 
цк - цена коштања. 

При оваквом начину изражавања економичности производње 
поjединих производа или услуга, такође се добиjа исти резултат као и 
код раниjе изложеног начина израчунавања. 

б) Рентабилност производње: представља степен економске 
ефективности производње и уложених средстава у  производно-
услужни процес, и  зато се приликом израчунавања овог показатеља 
може говорити о: 

• рентабилности производње и
• рентабилности ангажованих средстава.

Рентабилност производње се изражава односом финансиjског резултата 
(добити) и вредности производње, односно стопа рентабилности 
производње се утврђуjе на основу следеће формуле: 

ʟ˒ 0
Нʓ ൉ ͳͲͲ

ʑП

где jе: 

Рп - стопа рентабилности производње

НД - нето добит

ВП - вредност производње

На оваj начин се израчунава стопа рентабилности производње иска-
зана у % , односно добиjена вредност показуjе колики ниво нето добити 
се остваруjе на сваких 100 дин. остварене вредности производње. 

Рентабилност ангажованих средстава се утврђуjе из односа између 
показатеља финансиjског резултата (добити) и вредности ангажо ваних 
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основних и обртних средстава. Код утврђивања рентабилности ангажова-
них средстава користе се вредности  активе из биланса стања, као и фи-
нансиjски резултат из биланса успеха. Вредност ангажованих пословних 
средстава представља збир укупно уложених основних средстава, коjа су 
умањена за отписани део вредности, и просечне вредности ангажованих 
обртних средстава. Рентабилност ангажованих средстава израчунава се у 
виду стопе, на следећи начин:

116 

116 

где jе: 
Рп - стопа рентабилности производње 
НД - нето добит 
ВП - вредност производње 

На оваj начин се израчунава стопа рентабилности производње исказана 
у % , односно добиjена вредност показуjе колики ниво нето добити се 
остваруjе на сваких 100 дин. остварене вредности производње.  

Рентабилност ангажованих средстава се утврђуjе из односа између 
показатеља финансиjског резултата (добити) и вредности ангажованих 
основних и обртних средстава. Код утврђивања рентабилности 
ангажованих средстава користе се вредности  активе из биланса стања, 
као и финансиjски резултат из биланса успеха. Вредност ангажованих 
пословних средстава представља збир укупно уложених основних 
средстава, коjа су умаљена за отписани део вредности, и просечне 
вредности ангажованих обртних средстава. Рентабилност ангажованих 
средстава израчунава се у виду стопе, на следећи начин: 

ʟ˔ 0
Нʓ ൉ ͳͲͲ

ʢʏʠ
и 

ʟ˔ 0
ʐʓ ൉ ͳͲͲ

ʢʏʠ

где jе: 
Рс - стопа рентабилности ангажованих средстава 
НД - нето добит 
БД - бруто добит 
УАС - укупно ангажована средства. 

Први показатељ, где се користи нето добит, изражава рентабилност 
уложених средстава са становишта привредног друштва, а код другог 
показатеља где jе употребљена бруто добит израчунава се 
рентабилност средстава посматрана са становишта друштвене 
заjеднице.  

Стопа рентабилности или профитна стопа израчуната на микронивоу 
показуjе степен повећања уложених средстава у одређеном времену. 

где jе:
Рс – стопа рентабилности ангажованих средстава
НД – нето добит
УАС – укупно ангажована средства.

Први показатељ, где се користи нето добит, изражава рентабилност 
уложених средстава са становишта привредног друштва, а уколико је  
употребљена бруто добит, онда се рентабилност средстава посматрана са 
становишта друштвене заjеднице. 

Стопа рентабилности ангажованих средстава може се утврдити jош 
и на основу коефициjента обрта уложених средстава и стопе рентабилно-
сти производње. Коефициjент обрта уложених средстава (Ко) се израчуна-
ва из односа вредности производње и ангажованих средстава на следећи 
начин:

Економика 117 

117 

Како jе при израчунавању добити одузета и камата на позаjмљена 
средства, стопу рентабилности ангажованих средстава могуће jе 
утврдити из односа нето добити и сопствених средстава помоћу следеће 
формуле: 

ʟ˔ 0
Нʓ
ʢʏʠ

൉ ͳͲͲ

Стопа рентабилности ангажованих средстава може се утврдити jош и на 
основу коефициjента обрта уложених средстава и стопе рентабилности 
производње. 

Коефициjент обрта уложених средстава (Ко) се израчунава из односа 
вредности производње и ангажованих средстава на следећи начин: 

ʙͲ 0
ʑП
ʢʏʠ

Према томе, стопа рентабилности уложених средстава у том случаjу 
израчунава се множењем стопе рентабилности производње и 
коефициjента обрта уложених средстава на следећи начин: 

ʟ˔ 0
Нʓ ൉ ͳͲͲ

ʑП  ൉ ʑП
ʢʏʠ

0
Нʓ ൉ ͳͲͲ

ʢʏʠ

Са повећањем брзине обрта ангажованих средстава њихова 
рентабилност се приближава стопи рентабилности производње. Ако се 
уложена средства обрну jедном годишње, онда jе стопа рентабилности 
ангажованих средстава jеднака стопи рентабилности производње. При 
обрту уложених средстава у периоду краћем од годину дана, 
коефициjент обрта jе мањи од 1, па jе стопа рентабилности уложених 
средстава већа од стопе рентабилности производње и обратно. 

Оцена о нивоу економске ефективности пословања доноси се на основу 
поређења стопе рентабилности са неком минималном стопом 
укамаћења - са просечном стопом рентабилности коjа се остваруjе у 
истоj грани производње, са стопом укамаћења коjа би се могла 
остварити улагањем средстава у неку другу производњу, са стопом 

 Према томе, стопа рентабилности уложених средстава у том слу-
чаjу израчу нава се множењем стопе рентабилности производње и коефи-
циjента обрта уложених средстава на следећи начин:

Економика 117 

117 

Како jе при израчунавању добити одузета и камата на позаjмљена 
средства, стопу рентабилности ангажованих средстава могуће jе 
утврдити из односа нето добити и сопствених средстава помоћу следеће 
формуле: 

ʟ˔ 0
Нʓ
ʢʏʠ

൉ ͳͲͲ

Стопа рентабилности ангажованих средстава може се утврдити jош и на 
основу коефициjента обрта уложених средстава и стопе рентабилности 
производње. 

Коефициjент обрта уложених средстава (Ко) се израчунава из односа 
вредности производње и ангажованих средстава на следећи начин: 

ʙͲ 0
ʑП
ʢʏʠ

Према томе, стопа рентабилности уложених средстава у том случаjу 
израчунава се множењем стопе рентабилности производње и 
коефициjента обрта уложених средстава на следећи начин: 

ʟ˔ 0
Нʓ ൉ ͳͲͲ

ʑП  ൉ ʑП
ʢʏʠ

0
Нʓ ൉ ͳͲͲ

ʢʏʠ

Са повећањем брзине обрта ангажованих средстава њихова 
рентабилност се приближава стопи рентабилности производње. Ако се 
уложена средства обрну jедном годишње, онда jе стопа рентабилности 
ангажованих средстава jеднака стопи рентабилности производње. При 
обрту уложених средстава у периоду краћем од годину дана, 
коефициjент обрта jе мањи од 1, па jе стопа рентабилности уложених 
средстава већа од стопе рентабилности производње и обратно. 

Оцена о нивоу економске ефективности пословања доноси се на основу 
поређења стопе рентабилности са неком минималном стопом 
укамаћења - са просечном стопом рентабилности коjа се остваруjе у 
истоj грани производње, са стопом укамаћења коjа би се могла 
остварити улагањем средстава у неку другу производњу, са стопом 

Са повећањем брзине обрта ангажованих средстава њихова рента-
билност се приближава стопи рентабилности производње. Ако се уложе-
на средства обрну jедном годишње, онда jе стопа рентабилности ангажо-
ваних средстава jеднака стопи рентабилности производње. При обрту 
уложених средстава у периоду краћем од годину дана, коефициjент обрта 
jе мањи од 1, па jе стопа рентабилности уложених средстава већа од стопе 
рентабилности производње и обратно.

Оцена о нивоу економске ефективности пословања доноси се на ос-
нову поређења стопе рентабилности са неком минималном стопом ука-
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маћења – са просечном стопом рентабилности коjа се остваруjе у истоj 
грани производње, са стопом укамаћења коjа би се могла остварити ула-
гањем средстава у неку другу производњу, са стопом рентабилности дру-
гих привредних субjеката, са стопом рентабилности из претходних пери-
ода, итд.

в) Продуктивност рада. Поред средстава за производњу, улагање 
људског рада представља неопходан услов добиjања нових производа и 
услуга. Упоређивањем резултата пословања са обимом уложеног рада до-
биjаjу се показатељи продуктивности или производности рада.

Утрошак људског рада се мери временским jединицама (часовима, 
данима), а расположиви капацитети овог фактора броjем ангажованих 
радника. Основни показатељ продуктивности рада израчунава се из од-
носа између оствареног учинка (количина производа, броj извршених ус-
луга) и обима утрошеног људског рада на следећи начин:

118 

118 

рентабилности других привредних субjеката, са стопом рентабилности 
из предходних периода, итд. 

ц) Продуктивност рада: поред средстава за производњу, улагање 
људског рада представља неопходан услов добиjања нових производа и 
услуга. Упоређивањем резултата пословања са обимом уложеног рада 
добиjаjу се показатељи продуктивности или производности рада. 

Утрошак људског рада се мери временским jединицама (часовима, 
данима), а расположиви капацитети овог фактора броjем ангажованих 
радника. Основни показатељ продуктивности рада израчунава се из 
односа између оствареног учинака (количина производа, броj 
извршених услуга) и обима утрошеног људског рада на следећи начин: 

П 0
� 
ʡ

где jе: 
П - продуктивност 
Q - количина производа или броj услуга 
Т - утрошено време 

На оваj начин степен продуктивности рада jе изражен натурално, 
количином добиjених производа по jединици утрошеног рада. Међутим, 
продуктивност рада се може изразити и обратно, утрошком рада по 
jединици добиjеног производа на следећи начин: 

П 0
ʡ
� 

Остварени ниво продуктивности рада зависи од већег броjа фактора, 
као што jе техничка опремљеност, организациjа рада, спољашња 
средина, стручна квалификациjа запослених,  материjална 
заинтересованост радника, тржишни услови и слично. 

Натурално изражавање продуктивности рада могуће jе при производњи 
jедног производа у истом процесу производње. Ако се истим процесом 
производње добиjа више производа, онда се jавља проблем утврђивања 
утрошка рада за поjедине производе. Због тога се продуктивност рада 
наjчешће утврђуjе само за директно уложен рад у поjединим линиjама 
производње, пошто jе тешко утврдити утрошак рада заjедничког радног 

где jе:
П – продуктивност
� – количина производа или броj услуга
Т – утрошено време

На оваj начин степен продуктивности рада jе изражен натурално, 
количином добиjених производа по jединици утрошеног рада. Међутим, 
продуктивност рада се може изразити и обратно, утрошком рада по jеди-
ници добиjеног производа на следећи начин:

118 

118 

рентабилности других привредних субjеката, са стопом рентабилности 
из предходних периода, итд. 

ц) Продуктивност рада: поред средстава за производњу, улагање 
људског рада представља неопходан услов добиjања нових производа и 
услуга. Упоређивањем резултата пословања са обимом уложеног рада 
добиjаjу се показатељи продуктивности или производности рада. 

Утрошак људског рада се мери временским jединицама (часовима, 
данима), а расположиви капацитети овог фактора броjем ангажованих 
радника. Основни показатељ продуктивности рада израчунава се из 
односа између оствареног учинака (количина производа, броj 
извршених услуга) и обима утрошеног људског рада на следећи начин: 

П 0
� 
ʡ

где jе: 
П - продуктивност 
Q - количина производа или броj услуга 
Т - утрошено време 

На оваj начин степен продуктивности рада jе изражен натурално, 
количином добиjених производа по jединици утрошеног рада. Међутим, 
продуктивност рада се може изразити и обратно, утрошком рада по 
jединици добиjеног производа на следећи начин: 

П 0
ʡ
� 

Остварени ниво продуктивности рада зависи од већег броjа фактора, 
као што jе техничка опремљеност, организациjа рада, спољашња 
средина, стручна квалификациjа запослених,  материjална 
заинтересованост радника, тржишни услови и слично. 

Натурално изражавање продуктивности рада могуће jе при производњи 
jедног производа у истом процесу производње. Ако се истим процесом 
производње добиjа више производа, онда се jавља проблем утврђивања 
утрошка рада за поjедине производе. Због тога се продуктивност рада 
наjчешће утврђуjе само за директно уложен рад у поjединим линиjама 
производње, пошто jе тешко утврдити утрошак рада заjедничког радног 

Остварени ниво продуктивности рада зависи од већег броjа факто-
ра, као што jе техничка опремљеност, организациjа рада, спољашња сре-
дина, стручна квалификациjа запослених,  материjална заинтересованост 
радника, тржишни услови и слично.

Натурално изражавање продуктивности рада могуће jе при произ-
водњи jедног производа у истом процесу производње. Ако се истим про-
цесом производње добиjа више производа, онда се jавља проблем утврђи-
вања утрошка рада за поjедине производе. Због тога се продуктивност 
рада наjчешће утврђуjе само за директно уложен рад у поjединим линиjа-
ма производње, пошто jе тешко утврдити утрошак рада заjедничког рад-
ног особља (стручног, административног и помоћног) коjе директно не 
учествуjе при производњи поjединих производа или извођењу поjединих 
услуга.
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Из тих разлога се добиjени обим производа или броj извршених ус-
луга изражава вредносно, па се у том случаjу продуктивност рада изража-
ва на следећи начин:

Економика 119 

119 

особља (стручног, административног и помоћног) коjе директно не 
учествуjе при производњи поjединих производа или извођењу 
поjединих услуга. 

Из тих разлога се добиjени обим производа или броj извршених услуга 
изражава вредносно, па се у торн случаjу продуктивност рада изражава 
на слиjедећи начин: 

П 0
ʐʓ
ʡ

Овим показатељом се изражава продуктивност рада са становишта 
друштвене заjеднице. Продуктивност рада са становишта привредног 
друштва или ветеринарске праксе могуће jе исказати на сљедећи начин: 

П 0
ʓ
ʡ

где jе: 
П - продуктивност 
БД - бруто доходак 
Д - доходак 
Т - време 

Исказивање продуктивности рада у ветеринарскоj пракси наjчешће се 
врши у виду директног мерења продуктивности, тако што се броj 
интервенциjа ставља у однос према директном броjу извршитеља 
одређене активности (ветеринари или ветеринари + техничари) код 
натуралног исказивања, а код вредносне продуктивности рада обично 
се узима однос дохотка или бруто личних доходака према укупном броjу 
запослених или према броjу директних извршиоца. 

Овим показатељом се изражава продуктивност рада са становишта 
друштвене заjеднице. Продуктивност рада са становишта привредног 
друштва или ветеринарске праксе могуће jе исказати на следећи начин:

Економика 119 

119 

особља (стручног, административног и помоћног) коjе директно не 
учествуjе при производњи поjединих производа или извођењу 
поjединих услуга. 

Из тих разлога се добиjени обим производа или броj извршених услуга 
изражава вредносно, па се у торн случаjу продуктивност рада изражава 
на слиjедећи начин: 

П 0
ʐʓ
ʡ

Овим показатељом се изражава продуктивност рада са становишта 
друштвене заjеднице. Продуктивност рада са становишта привредног 
друштва или ветеринарске праксе могуће jе исказати на сљедећи начин: 

П 0
ʓ
ʡ

где jе: 
П - продуктивност 
БД - бруто доходак 
Д - доходак 
Т - време 

Исказивање продуктивности рада у ветеринарскоj пракси наjчешће се 
врши у виду директног мерења продуктивности, тако што се броj 
интервенциjа ставља у однос према директном броjу извршитеља 
одређене активности (ветеринари или ветеринари + техничари) код 
натуралног исказивања, а код вредносне продуктивности рада обично 
се узима однос дохотка или бруто личних доходака према укупном броjу 
запослених или према броjу директних извршиоца. 

где jе:
П – продуктивност
БД – бруто доходак
Д – доходак
Т – време

Исказивање продуктивности рада у ветеринарскоj пракси наjчешће 
се врши у виду директног мерења продуктивности, тако што се броj ин-
тервенциjа ставља у однос према директном броjу извршитеља одређене 
активности (ветеринари или ветеринари + техничари) код натуралног 
исказивања, а код вредносне продуктивности рада обично се узима однос 
дохотка или бруто личних доходака према укупном броjу запослених или 
према броjу директних извршиоца.
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ͺ.1. Развоj економике пољопривреде

Пољопривреда jе наjстариjа привредна делатност, коjа је током 
историjског развоjа  споро еволуирала, а њен значаj у привредном развоjу 
разних земаља био jе различит у  развоjним етапама. Економика пољо-
привреде jе наука коjа изучава различите економске поjаве у области 
пољопривреде. Поред ове гранске економике, временом су се оформиле и 
друге научне дисциплине као економике привредних области, грана или 
делатности коjе изучаваjу њихове економске особености и карактери-
стике, као што jе економика индустриjе, економика туризма, економика 
здравства, економика ветеринарства и слично.

Као наjстариjа људска делатност, пољопривреда се током свог раз-
воjа значаjно трансформисала од традиционалне до савремене, модер-
не пољопривредне производње. Зависно од степена општег привредног 
развоjа и остварене друштвене поделе рада, поjам пољопривреде се раз-
личито тумачио. На нижем степену привредне развиjености поjам пољо-
привреде jе наjчешће тумачен као примарна пољопривредна производња 
одређених производа намењених за непосредну исхрану становништва. 
Међутим, нешто шире схватање тумачи да jе пољопривреда област ма-
териjалне производње у коjоj људи гаjе биљке и животиње у циљу по-
средног или непосредног подмирења њихових потреба, укључуjући и 
домаћу прераду пољопривредних производа, уколико се она обавља на 
газдинствима. Ово тумачење се односи на примарну пољопривреду коjа 
jе карактеристична за мање развиjене земље, код коjих постоjи  нижи 
степен друштвене поделе рада. У таквим околностима на газдинству се 
производи велики део средстава за производњу, врши прерада, а њего-
ви чланови сами продаjу своjе пољопривредне производе. Оваква врста 
пољопривредне производње jе натуралног карактера, пре свега усмере-
на на подмирење потреба чланова домаћинства коjи живе на газдинству, 
а преостали вишак се износи на тржиште. Код газдинстава коjа се баве 
пољопривредном производњом на овакав начин, основни фактори про-
изводње су земља и рад коjи се у неизмењеном облику, или са незнатним 
изменама, преносе са генерациjе на генерациjу. Натурални карактер про-
изводње опредељуjе и њену „сваштарскуǽ структуру. Недостатак савре-

8. Економика
      пољопривреде
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мених средстава за производњу, као и квалификоване радне снаге, утиче 
на остварени обим пољопривредне производње и њену релативно ниску 
ефикасност и ефективност.

У развиjеним земљама коjе карактерише тржишни начин привређи-
вања, организациjе коjе се баве пољопривредном производњом су тесно 
повезане са осталим производним субjектима. Пољопривредна произ-
водња у савременим условима привређивања се више не може изоловано 
посматрати од целокупне привреде. Савремено тумачење пољопривреде 
се наjчешће дефинише као област производње у коjоj се производе, до-
рађуjу или прерађуjу примарни производи биљног и животињског порек-
ла ради задовољавања одређених потреба људи. Оваj шири поjам пољо-
привреде укључуjе, поред пољопривредне производње, и активности 
коjе се одвиjаjу ван пољопривредних организациjа. На вишем степену 
привредне развиjености пољопривреда постаjе интегрални део нацио-
налне привреде и вишеструко је повезана са другим привредним органи-
зациjама коjе jе снабдеваjу индустриjским инпутима, прерађуjу и продаjу 
њене производе. Ван пољопривредних организациjа се производе сред-
ства за производњу индустриjског порекла коjа користи пољо привреда, 
као што jе пољопривредна механизациjа, минерална ђубрива, средства 
за заштиту биља и животиња, сточна храна и слично, а примарни пољо-
привредни производи се наjвећим делом прерађуjу ван њих у прехрам-
беноj индустриjи. Међутим, посебне трговинске организациjе се баве по-
словима промета пољопривредно-прехрамбених производа. Захваљуjући 
научно-техничком развоjу, пољопривреда има све више обележjа инду-
стриjског начина производње. Примарна пољопривредна производња 
губи независност као изолована делатност и не може да се развиjа без 
успостављања функционалних веза са другим делатностима. Тако се кон-
ституише комплексан систем функционалних хоризонталних и вертикал-
них веза више међусобно зависних привредних области и грана, коjи се 
назива агроиндустриjски комплекс.

За задовољење своjих разноврсних потреба, људи производе раз-
личита материjална добра. Мали део производа може да се користи не-
посредно из природе, док се остали производе у различитим врстама за-
нимања, односно делатностима коjима се људи баве. ʻудске делатности 
могу да се класификуjу на различите начине, а приказани начин на сле-
дећоj скици  приказуjе привредну структуру jедне земље: 
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1. ПРИВРЕДНЕ ДЕЛАТНОСТИ:
  а) производне делатности:
      - пољопривреда и рибарство                    o примарна

- шумарство                                                     o�примарна
- рударство                                                       o�примарна
- индустриjа                                                    o секундарна
- грађевинарство                                          o секундарна
- саобраћаj                                                       o терциjарна

        б) непроизводне делатности:                        
- трговина                                                        o терциjарне
- туризам и угоститељство                      o терциjарне    
- стамбено ком. делатност                        o терциjарне    

2. НЕПРИВРЕДНЕ ДЕЛАТНОСТИ:                       
- културно-образовна                                 o терциjарне
- здравствено-социjална                            o терциjарне
- делатност државних и друштвених      

              органа и организациjа                                 o терциjарне   

Разуђеност привредне структуре указуjе на достигнути ниво 
привредног и друштвеног развоjа земље. Привреда jе сложен, отворен 
систем, чиjе се димензиjе увећаваjу са укупним раз воjем и ширењем 
друштвене поделе рада. Привредни развоj представља друштвени про-
цес у оквиру коjег се остваруjе постепена трансформациjа неразвиjене 
у развиjену привреду. Спољне манифестациjе овог процеса огледаjу се у 
промени привредне структуре, при чему се, као закономерна, испољава 
тенденциjа смањења значаjа примарних, и повећања значаjа секундарних 
и терциjарних делатности. Наjчешћи параметар коjим се прате развоjне 
промене су друштвени производ и национални доходак, односно бруто 
домаћи производ, исказани по становнику. Уколико jе у привредноj струк-
тури jедне земље већи део становништва запослен у примарним делат-
ностима и у њима се остваруjе већи део друштвеног производа, та земља 
се сматра неразвиjеном. Насупрот томе, у привредно развиjеним земљама 
претежни део друштвеног производа се формира и остваруjе у секундар-
ним делатностима, првенствено у индустриjи, а релативно велики део 
привредно активног становништва jе запослен у терциjарним или услуж-
ним делат ностима. 

Пољопривреда се по класификациjи људских делатности сврстава 
у групу привредних производних делатности, будући да се у њоj произ-
воде материjална добра. Такође, спада у групу примарних делатности jер 
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предмете рада узима директно из природе. Пољопривреда jе наjраспро-
страњениjа делатност у свету, пошто се њоме бави наjвећи део привредно 
активног становништва. Она jе и стратешка делатност, будући да jе њена 
основна функциjа производња хране, а само оне земље коjе имаjу довољ-
но хране могу да остваре економску и социjалну стабилност, односно еко-
номску и политичку самосталност.

ͺ.2. Специфичности и национални значаj пољопривреде

У пољопривреди се спориjе развиjаjу производне снаге и  спориjе 
продире капитал, тако за последицу тога имамо нижу продуктивност и 
ниску акумулативну способност. Ниже зараде запослених у пољопривре-
ди у односу на њихов ниво у другим делатностима, посебно индустриjи, 
тежи услови рада и живота имаjу за последицу стално сељење, односно 
миграциjе становништва на релациjи: пољопривреда – непољопривредне 
делатности као и на релациjи село – град.

Постоjе броjне особености пољопривреде коjе условљаваjу спориjи 
продор капитала и развоj производних снага, односно извесно заостаjање 
у развоjу пољопривреде. Друштвено-економски и технички напредак сва-
кодневно доказуjе њихову релативност, тако да се оне могу означити као 
техничко-технолошке и организационе карактеристике пољопривреде. 
Наjзначаjниjе карактеристике пољопривреде су следеће:

Органски или биолошки карактер производње условљава од-
ређене особености производног процеса. Почетни материjал у пољо-
привредноj производњи (семе, jаjа и сл.) не садржи сву масу будућег фи-
налног производа, већ током производног процеса и уз утрошак живог 
рада остваруjе се далеко већи финални ефекат. Пољопривреда, као делат-
ност у коjоj се људи баве гаjењем биљака и узгоjем домаћих животиња, зах-
тева посебну пажњу, бригу, љубав и пожртвованост. Почетни материjал у 
пољопривредноj производњи се понаша различито од почетног материjа-
ла у процесу било коjе неорганске производње. Почетна маса материjа-
ла у пољопривреди jе мања од финалног производа, за сетву 1 ха пољо-
привредне површине довољно jе само пар кг семена да би се остварила 
производња десетина тона неког производа. Слично jе и код сточарске 
производње, где jе почетна маса товног материјала веома ниска (jунад, 
прасад и броjлери), у односу на завршну масу коjа се током проиозводног 
процеса знатно увећава. 

Висок утицаj природних фактора. Пољопривредна производња 
има посебност коjа произилази из чињенице да jе то производња коjа се 
одвиjа на отвореном простору. Подложна jе великом утицаjу природних 
фактора – суша, поплава, град, мраз, па jе   производни ризик висок, и све 
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то условљава опрезно улагање, односно спориjи продор капитала. Међу-
тим, ова особеност има релативно значење. Захваљуjући техничко-техно-
лошком прогресу (агротехничким и зоотехничким мерама, методама се-
лекциjе – стварањем нових раса животиња и сорти биљака) утицаj ових 
природних фактора могуће jе смањити и свести на минимум. Мелиора-
циjама земљишта се могу елиминисати негативни ефекти суша и поплава, 
захваљуjући напретку метеоролошких служби и развоjу сателита могу се 
спречити елементарне непогоде – град, поплаве, а коришћењем вештач-
ких ђубрива се поправљаjу хемиjске карактеристике земљишта и плод-
ност.

Неподударност времена траjања производње са временом непо-
средног процеса рада jе посебност коjа произилази из биолошког карак-
тера пољопривредне производње, односно постоjања репродукционог ци-
клуса у сточарскоj, односно вегетационог периода у биљноj производњи. 
Стога, производни процес, односно време траjања производње jе  дуже од 
времена непосредног процеса рада. Тако, на пример, време траjања произ-
водње пшенице jе од октобра jедне до jула наредне године, тj. око 10 месе-
ци, а време непосредног процеса рада jе свега неколико дана – припрема 
земљишта, орање, сетва, прихрањивање, жетва. Ово за последицу може 
имати сезоналност, односно неравномерно и нерационално коришћење 
средстава, што има велики утицаj на организациjу и пословање газдин-
ства у пољо привреди. Међутим, комбиновањем различитих типова про-
изводње, као и укључивањем прераде, могуће jе да газдинство као целина 
осигура рационалниjе коришћење средстава и значаjно смањењи утицаj 
сезоналности. Сточарска произ водња због своjе специфичности, храњење 
животиња, одржавање хигиjене обjеката, контрола здравља и репродук-
тивних перформанси животиња, као и одређена врста производње (мле-
ко, jаjа, прашење) свакодневно се одвиjа. 

Спориjи обрт капитала у пољопривреди произилази из претходне 
особености пољопривредне производње и условљено jе дужином вегета-
ционог периода у биљноj, односно репродукционог циклуса у сточарскоj 
производњи. Стога, капитал исте величине уложен у пољопривреду и 
неке друге делатности, при истоj профитноj стопи доноси нижи профит у 
пољопривреди, због дужине траjања jедног обрта. Комбиновањем разли-
читих облика производње могуће jе утицати на повећање броjа обрта ка-
питала у пољопривреди. Ово jе посебно значаjно за сточарску производњу 
када се уводе нове расе или пак у повртарству увођење нових сората коjе 
имаjу краћи вегетациони период.

Саморепродуковање пољопривреде jе  способност да производи 
средства за сопствену репродукциjу, што друге привредне гране не могу. 
Многа средства потребна за репродукциjу како биљне, тако и сточарске 
производње (семе, саднице, сточна храна, приплодни подмладак живо-
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тиња) се ствараjу у пољопривреди. Међутим, технолошки прогрес ус-
ловљава превазилажење ове специфичности, будући да се све више сред-
става неопходних за репродукциjу у пољо привреди обезбеђуjе ван ње, а 
приплодни подмладак остаjе и даље као jедан од главних извора за про-
ширење репродукциjе на фарми.

Значаj пољопривреде у укупном привредном развоjу поjединих зе-
маља се разликуjе. Иако наjстариjа област материjалне производње, пољо-
привреда у скоро свим земљама релативно заостаjе за укупним привред-
ним развоjем. Ово условљава спориjи развоj производних снага, као и 
одређене техничко-технолошке карактеристике, услед чега се остваруjе 
нижа продуктивност рада, доходак и стандард пољопривредног станов-
ништва. Основни значаj пољопривреде у националноj економиjи сваке 
земље огледа се у следећем:

•  пољопривреда као произвођач хране за људе,
•  пољопривреда као сировинска база за развоj индустриjе,
•  пољопривреда као регулатор трговинско-платног биланса земље,
•  пољопривреда као извор акумулациjе за непољопривредне делат-

ности,
•  пољопривреда као извор радне снаге за непољопривредне делат-

ности,
•  пољопривреда као унутрашње тржиште за индустриjске производе.

Пољопривреда као произвођач хране за људе. Jедан од наjзначаj-
ниjи задатака пољопривреде jе производња хране за људе, како биљног 
тако и животињског порекла. Свака земља у свету настоjи да развоjем соп-
ствене пољопривредне производње обезбеди довољно хране за исхрану 
сопственог становништва. Високо развиjене земље располажу великим 
суфицитом хране, док на другоj страни производња хране у неразвиjеним 
земљама не може да прати брз пораст становништва. Исхрана станов-
ништва у свакоj земљи представља jедан од важниjих елемената њеног 
стандарда, стога jе обезбеђивање самодовољности у храни обавеза сваке 
државе, односно стварања сталне резерве у храни. Поред производње хра-
не, енергиjа и сировине су стратешке гране сваке земље, и представљаjу 
бригу државе за њихово обезбеђење.

Исхрана становништва представља значаjан елемент животног 
стандарда сваке земље, што потврђуjе и релативно велико учешће из-
датака за исхрану у структури укупних издатака за личну потрошњу у 
великом броjу земаља у свету. Правилна исхрана, количински довољна, 
квалитетна и здравствено исправна храна, опредељуjе складан развитак 
људског организма, његову радну способност, здравствену кондициjу и 
животни век, односно укупан друштвени и привредни развоj. 

Посматраjући исхрану људи, могу се издвоjити два аспекта исхра-
не, а то jе квантитативни и квалитативни аспект. Квантитативни аспект 
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представља потребну количину дневне енергетске вредности хране коjа 
се изражава у џулима или калориjама изражену по становнику, а квали-
тативни представља структуру дневног оброка исхране према групама 
намирница и структури протеинског дела. Према мишљењу нутрициони-
ста, да би исхрана била квалитетна треба да jе правилно избалансирана, 
односно да постоjи одређен однос између хранљивих материjа, као и од-
говараjући однос састоjака биљног и животињског порекла. За одвиjање 
физиолошких и продуктивних функциjа човека потребна jе храна коjа 
обезбеђуjе енергиjу, протеине, витамине, микро и макро елементе. Днев-
на потреба енергиjе по становнику у просеку износи 10.500 кJ, а протеина 
око 70 гр по становнику. Потрожња хране у неким земљама се више или 
мање разликуjе,  а што jе последица више фактора (таб. 31).

Табела 31. Енергетска и протеинска вредност дневне потрошње хране у неким 
земљама у 2002. години

Земља
Енергиjа, кJ Протеини

уку-
пно

структура, % гра-
ма

структура, %

биљног
порекла

животињ.
порекла

биљног
порекла

животињ.
порекла

САД 15.500 65 35 104 34 66

Шваjцарска 15.000 60 40 98 33 67

Немачка 15.000 62 38 95 36 64

Француска 14.200 64 36 110 34 66

Аргентина 14.000 69 31 110 37 63

Бразил 11.000 86 14 61 65 35

Индиjа 9.050 94 6 52 88 12

Србиjа 13.000 77 23 105 62 38

Евидентне су карактеристике потрошње хране у односу на степен 
развиjености. Испуњен захтев оброка у квантитативном делу не значи да 
jе у питању добра исхрана, већ jе значаjно порекло и учешће енергетског  
и протеинског дела оброка. Према мишљењу нутрициониста, задовоља-
ваjући однос дневног оброка протеина  jе преко 50% из намирница жи-
вотињског порекла, а код енергетског дела преко 40%. Ако пођемо од ове 
чињенице, онда се може рећи да развиjене земље испуњаваjу захтев код 
потрошње протеина, а код потрошње енергиjе су близу потребног нивоа, 
док земље у развоjу оба ова захтева jош увек не испуњаваjу. 
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ʤрана jе jедини извор енергиjе потребне човеку за обављање свих 
његових активности. Потрошња хране зависи од организациjе тржишта, 
дохотка становништва, цене производа, навике потрошача, конфесио-
налне припадности, обима и структуре тржишта. У условима тржишног 
привређивања пресудни утицаj на исхрану имаjу расположиви доходак, 
односно куповна моћ становништва и цена хране. Раст дохотка смањуjе 
издатке за исхрану, а повећава издатке за задовољењем потреба разних 
роба широке потрошње, као и за тзв. луксузним потребама  коjе се односе 
на образовање, културу, разоноду, итд. Нижи ниво дохотка повезан jе са 
значаjниjом заступљеношћу издатака за исхрану у структури укупних из-
датака домаћинстава. 

Како jе основна функциjа пољопривреде обезбеђивање довољних 
количина хране за растући броj становника, онда се слободно може рећи 
да пољопривреда Србиjе испуњава оваj наjзначаjниjи задатак. Пораст 
броjа становника и промена њихове социо-економске структуре, однос-
но повећање непољопривредног становништва, условили су раст тражње 
пољопривредних производа. Исхрана становништва Србиjе у протеклих 
шест дециниjа (од II светског рата) у квантитативном смислу углавном 
jе била задовољаваjућа. Међутим, у квалитативном погледу исхрана ста-
новништва Србиjе  била је константно незадовољаваjућа, jер енергетски 
и протеински део потиче из наjjефтиниjих намирница, првенствено жита-
рица, док jе мала потрошња квалитетниjих производа животињског по-
рекла, воћа и поврћа. 

Ниjе само неадекватна исхрана могући узрок поремећаjа здравља 
људи, већ jе већи негативан утицаj здравствено неисправне хране на 
здравље људи. Квалитет и здравствена исправност хране за људе су jедан 
од кључних параметара за правилну исхрану људи. У циљу обезбеђивања 
здравствено безбедне и квалитетне хране неопходно jе обезбедити ефи-
касан надзор и контролу. Стога, усклађивање националног законодавства 
са међународним прописима и стандардима jесте основни предуслов за 
повећање извоза. Истовремено примењуjући систем контроле хране како 
домаће тако и увозне, ствара се стабилна понуда хране, смањуjе ризик од 
болести коjе се преносе или коjе може изазвати  храна, те се тако штити 
здравље потрошача.

Садашњи систем безбедности хране у Србиjи jе првенствено засно-
ван на испитивању готових, финалних производа. Међутим, интегрисан 
систем безбедности хране укључуjе све аспекте ланца исхране, од при-
марне производње хране, укључуjући и произ водњу хране за животиње, 
закључно са продаjом, односно снабдевањем пот рошача. Стратешко 
управљање о безбедности хране и хране за животиње обезбеђуjе се преко 
добре организациjе, где постоjи jасна подела надлежности и координациjа 
надлежних инспекциjских служби – ветеринарска, санитарна, фитосани-
тарна, пољопривредна и гранична. Такође, обавеза субjеката у пословању 
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храном jесте увођење мера самоконтроле, а пре свега добре произвођач-
ке и хигиjенске праксе (ИСО), као и Програма анализе ризика критичних 
контролних тачака (����P). 

Глобално гледано, у свету jош увек влада глад или постоjи не-
ухрањеност, тако постоjи чињеница да 2/3 становника троши око 1/3 
хране коjа се производи, а 1/3 становника троши 2/3 хране. Двадесет 
први век jе отпочео са релативно великим броjем становника у свету коjи 
хронично гладуjу, као и оног коjе умире од глади. Према ФАО подацима, 
просечно за период 1999–2001. године, од укупно 842 милиона хро нично 
неухрањених људи, 798 милиона jе било у земљама у развоjу, 34 милиона 
у земљама у транзициjи и 10 милиона у развиjеним земљама. Међутим, 
броj неухрањених становника у свету у 2009. години се повећао на 1,02 
милиjарде, наjвећи броj jе забележен у земљама у развоjу, а око 15 милио-
на у развиjеним земљама. Више од половине укупног броjа неухрањених 
људи (око 60%) живи у Азиjи и Пацифику, а следи Субсахарска Африка са 
учешћем од 26%.

Производња хране има нешто већи раст од броjа становника, тако 
да се последњих година производња хране повећава по годишњоj стопи 
од 3%, а броj становника у свету годишње расте за 2–2,5%. Производња 
неких основних производа биљног порекла 2002. године у свету показуjе 
велику разлику у укупноj производњи као и по становнику између поjе-
диних региона  и њиховог учешћа у светскоj производњи, као учешћа не-
ведених  земаља у оквиру региона ком припадаjу (таб. 32). Производња по 
становнику представља квалитативниjи показатељ за поређење између 
региона и земаља. Такође, и производња хране животињског порекла – 
млека, меса и jаjа, има негативну стопу раста укупно, а по становнику jе 
доста ниска, тако да jе присутна  квантитативна дефицитарност у исхра-
ни становништва. Наjвеће учешће у производњи млека има Европа са 
42%, код производње jаjа и меса укупно и по врстама има Азиjа са 58% и 
40% (таб. 33 и таб. 34).

Табела 32. Производња пшенице и кукуруза у 2002. години

Териториjа,
земља

Пшеница, 000 Кукуруз, 000
укупно кг по

станов.
укупно кг по

станов. тона %  тона %
Свет 573.513 100 95 604.162 100 100
Европа 211.836 37 313 76.828 13 113
Азиjа 253.302 44 69 165.549 27 45
Африка 16.359 3 20 42.785 7 52
Аустралиjа 10.361 2 342 620 0,10 20
J. Америка 18.148 3 52 58.038 10 166
С. Америка 63.507 11 130 260.342 43 533
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Териториjа,
земља

Пшеница, 000 Кукуруз, 000
укупно кг по

станов.
укупно кг по

станов. тона %  тона %
Русиjа 50.609 24 349 1.563 2 11
Француска 38.134 18 658 16.440 21 278
Немачка 20.818 10 253 3.738 5 45
Кина 90.290 36 71 121.499 73 95
Египат 6.183 38 95 6.500 16 100
САД 44.063 69 155 228.805 88 806
Аргентина 12.300 68 328 15.000 26 400
Србиjа 2.240 1 210 5.597 7 523

Табела 33. Производња млека и jаjа у свету у 2002. години

Териториjа,
земља

Млеко Jаjа
000 т % по станов. 000 т % по станов.

Свет 505.746 100 84 54.564 100 9
Европа 211.524 42 312 9.846 18 15
Азиjа 102.509 20 28 31.672 58 9
Африка 20.993 4 26 2.061 4 2
Аустралиjа 25.555 5 843 199 0,36 6
J. Америка 46.218 9 132 2.869 5 8
С. Америка 98.947 19 202 7.917 14 16
Русиjа 33.100 16 228 2.022 20 14
Француска 25.197 12 426 989 10 17
Немачка 27.875 13 339 870 9 11
Кина - - - 21.288 67 17
САД 77.248 78 272 5.132 65 18
Аргентина 8.500 41 227 330 11 9
Србиjа 1.822 1 170 70 1 6

Табела 32. , наставак
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Табела 34. Производња меса у свету у 2002. години

Териториjа,
земља

Месо, укупно Говеђе, 
000 т

Свињско, 
000 т

ʕивинско, 
000 т000 т %

Свет 247.698 100 58.076 95.458 74.377
Европа 52.862 21 11.744 25.563 12.799
Азиjа 99.760 40 11.699 52.335 24.693
Африка 11.538 5 4.079 759 3.282
Аустралиjа 5.551 2 2.625 541 850
J. Америка 28.335 11 12.652 4.099 11.247
С. Америка 49.832 20 15.609 12.161 21.506
Русиjа
Француска
Немачка
Кина
САД
Аргентина
Србиjа

4.692
6.521
6.491

67.760
38.795

4.058
785

9
12
12
68
78
14
1,5

1.957
1.640
1.316
5.479

12.288
2.700

166

1.580
2.346
4.111

44.367
8.919

215
509

-
2.105

892
13.262
17.268

973
88

Међутим, производња млека и jаjа по становнику код наведених зе-
маља има релативно висок ниво са значаjном разликом између њих и у 
односу на производњу у свету, док код укупне производње меса по ста-
новнику постоjи нижа производња у неким регионима (Азиjа и Африка) и 
земљама (Русиjа и Кина) у односу на производњу у свету. Наjвећу произ-
водњу говеђег меса има Аргентина, свињског  меса Немачка, а живинског 
меса САД (таб. 34). Производња говеђег и свињског меса по становнику 
у Србиjи jе већа од производње у свету, а код живинског jе мања за 33% 
(таб. 35).

Табела 35. Производња меса у свету у 2002. години

Териториjа, 
земља

укупно говеђе свињско живинско

Свет 41,04 9,62 15,82 12,32
Европа 78,09 17,35 37,76 18,91
Азиjа 27,14 3,18 14,24 6,72
Африка 14,15 5,00 0,93 4,03
Аустралиjа 183,20 86,63 17,85 28,05
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Териториjа, 
земља

укупно говеђе свињско живинско

J. Америка 81,02 36,18 11,72 32,16
С. Америка 102,04 31,96 24,90 44,04
Русиjа 32,40 13,52 10,91 -
Француска 110,52 27,70 39,64 35,56
Немачка 78,97 16,01 50,01 10,85
Кина 53,27 4,31 34,88 10,43
САД 136,60 43,27 31,40 60,80
Аргентина 108,21 72,00 5,73 25,95
Србиjа 73,36 15,51 47,57 8,22

Дуго jе владало мишљење да глад представља недовољну произ-
водњу хране, првенствено у земљама у развоjу. Међутим, данас преов-
лађуjе став да недовољна производња ниjе основни узрок глади, већ ос-
новни узрок глади и неухрањености становништва у свету jе због природ-
них фактора, демографске експанзиjе, нестабилне политичке ситуациjе 
коjа се манифестуjе у виду локалних ратова и економских  криза, као и 
ниска продуктивност.

Могућности превазилажења проблема глади, односно елиминисање 
сиромаштва, везуjе се пре свега за повећање производње хране  путем ин-
тензификациjа производње и повећања продуктивности (примена агро-
техничких и зоотехничких мера, наводњавање, контрола здравља жи-
вотиња), регулисања популационе политике (Кина и Индиjа), повећања 
пољопривредних површина за производњу хране, искоришћавања богат-
ства мора и океана (риба, алге) и применом генетског инжењеринга.

Пољопривреда као сировинска база за развоj индустриjе: посеб-
но значаjна функциjа пољопривреде, уз производњу хране, jесте произ-
водња сировина за поjедине гране прерађивачке индустриjе. Релативни 
значаj пољопривреде у стварању националног производа огледа се у томе 
што jе главни извор сировина за агроиндустриjу и неке друге гране пре-
рађивачке индустриjе. Многе неразвиjене земље своjу индустриjализациjу 
започињу оним гранама коjе се базираjу на сировинама пољопривредног 
порекла (текстилна), а потом прошируjу на друге делатности коjе чине 
агроиндустриjски комплекс. Са привредним развоjем земље, примар-
ни сектор пољопривреде се интегрише са другим секторима економиjе 
и тако конституише агроиндустриjски комплекс. Развиjаjу се области и 

Табела 35. , наставак

master.indd   254 9/30/2015   9:06:10 AM



Мɢɥɚɧ	М�	Тɟɲɢʄ�	Ⱦɪɚɝɨ	Н�	Нɟɞɢʄ

255

гране прерађивачке индустриjе коjе своjу делатност, готово искључиво 
засниваjу на сиро винама пољопривредног порекла. Наjзначаjниjа jе про-
изводња прехрамбених производа и пића, као и производња дуванских 
производа. Сировине из пољопривреде користи и текстилна индустриjа, 
индустриjа коже и обуће, фармацеутска индустриjа и индустриjа за прера-
ду отпадака из пољопривреде.

Прехрамбена индустриjа jе jедна од индустриjских грана у коjоj се 
врши прерада биљних, животињских и минералних сировина, ради задо-
вољавања пре храмбених потреба људи. Основни циљеви прераде хране су 
продужавање траjности и обезбеђење континуиране понуде на тржишту, 
очување квалитета односно употребне вредности хране, повећање обима 
асортимана производње хране и унапређење исхране  становништва, као 
и задовољавање квантитативних, квалитативних, гастрономских и це-
новних захтева потрошача. Производњу прехрамбених производа и пића 
чине производња, обрада и конзервисање меса и производа од меса, пре-
рада и конзервисање рибе и производа од рибе, прерада и конзервисање 
воћа и поврћа, производња биљних и животињских уља и масти, прерада 
и конзервисање млека, производња млинских производа, скроба и про-
извода од скроба, производња готове хране за животиње, производња 
пекарских производа, производња кондиторских производа, производња 
шећера, производња чаjа, кафе, зачина, и производња разних врста алко-
холних и безалкохолних пића.

Производња дуванских производа обухвата производњу дувана и 
дуванских производа. Дуван као основна сировина jе изразито робни про-
извод, што значаjно опредељуjе карактеристике ове гране прерађивачке 
индустриjе. Осцилациjе у производњи и економска мотивисаност произ-
вођача условљени су висином цене. 

Са развоjем привреде и порастом дохотка пољопривредни произво-
ди се све више користе као финални производи високе технолошке обра-
де. Тако, у развиjеним земљама учешће ових производа у укупноj потро-
шњи износи око 70–90%. Отуда, однос између репродукционе и финалне 
потрошње пољопривредних производа представља jедан од значаjних 
индикатора привредне развиjености неке земље. У ЕУ сировине пољо-
привредне производње утичу на изградњу и формирање прехрамбене ин-
дустриjе, док jе код нас раниjе било обрнуто, фабрике су утицале на раз-
виjање сировинског сектора.

Развоj агроиндустриjе у Србиjи отпочео jе после 1960. године, када 
су изграђени броjни капацитети у овоj грани индустриjе. Интензивно ин-
вестирање у ове гране jе нарочито било изражено 70-их година прошлог 
века. Прехрамбена индустриjа jе достигла чврсте темеље и успела jе да 
задржи експанзивни раст две децениjе. Тада су изграђене броjне уљаре, 
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силоси, пекаре, кланице, млекаре, шећеране и др. Међутим, надолазећа 
привредна криза у земљи краjем 1980. година неповољно jе утицала на 
даљи развоj прехрамбене индустриjе. Дуална структура у примарном 
сектору, неадекватно извршена приватизациjа, недостатак инвестициjа, 
технолошко заостаjање у развоjу, стагнациjа домаћег тржишта, диспари-
тети цена, губитак раниjих извозних тржишта су неки од проблема коjи 
су отежавали развоj прехрамбене индустриjе у Србиjи последњих деце-
ниjа. Несклад између прерађивачких капацитета и сировинске основе у 
Србиjи константно jе оптерећивала прехрамбену индустриjу. Резултат тог 
несклада била jе  мала искоришћеност изграђених капацитета, што jе зна-
чаjно повећавало фиксне трошкове по jединици финалних производа, од-
носно смањивало jе продуктивност и ценовну конкурентност производа 
у извозу. Међутим, поред неадекватне приватизациjе коjа jе спроведена 
после 2000. године, прерађивачка индустриjа Србиjе и данас сноси после-
дице предимензионираних капацитета прераде и технолошке застарело-
сти опреме.

Пољопривреда као регулатор трговинско-платног биланса 
земље. Извоз пољопривреде има значаjну улогу за уравнотежење и по-
бољшање трговинског и платног биланса земље. У већини земаља у раз-
воjу, пољопривреда jе основни извор девизних средстава за потребе раз-
воjа неаграрних делатности и укупне привреде. Док за развиjене земље 
извоз пољопривредних производа има значаjну улогу у обезбеђивању 
стабилности пољопривреде у целини. Међународна подела рада и раз-
воj саобраћаjа доводе до тога да су  пољопривредни производи  све већи 
предмет размене. Вођење спољнотрговинске политике кроз извоз и увоз 
роба и услуга jе од националног интереса.

За регулисање спољнотрговинске размене пољопривредних произ-
вода користе се различите мере и инструменти спољнотрговинске поли-
тике. Наjзначаjниjе међу њима су царине као врста индиректног пореза на 
робу коjа прелази границу у било ком смеру, затим ванцаринске дажбине  
у виду прелевмана (разлика између ниже увозне цене увећане за царине 
и манипула тивне трошкове и више домаће цене), квантитативна огра-
ничења у виду контигената и  квота, квалитативна ограничења увоза у 
виду разних стандарда и техничких прописа, извозни подстицаjи као раз-
не врсте извозних премиjа, дампинг цене, девизни режими, као и забрана 
односно ембарго извоза и увоза у виду економске блокаде. У настоjању 
да се елиминише дискриминациjа у међународноj трговини, укључуjући 
и промет храном, међународна заjедница jе отпочела са конституисањем 
организациjе коjа би регулисала међународну трговину, допринела либе-
рализациjи промета и укидању монопола на светском тржишту. Реализа-
циjа ове идеjе започета jе одмах након Другог светског рата, усваjањем 
Општег споразума о царинама и трговини (ГАТТ), а од 1995. године сва 
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питања међународне трговине уређуjе Светска трговинска организациjа 
(СТО). Последњих година, ова организациjа се наjвише бави регулисањем, 
односно либерализациjом трговине пољопривредних производа, у коjоj 
jе протеклих децениjа ниво протекционизма и дискриминациjе значаjно 
повећан, за разлику од трговине индустријским производима коjа jе зна-
чаjно либерализована.

Значаj извоза пољопривредних производа jе различит за поjеди-
не земље у зависности од достигнутог степена привредне развиjености. 
Наjвећи значаj пољопривредни производи имаjу за земље у развоjу. У овим 
земљама пољопривреда представља доминантну делатност и практично 
jедина обезбеђуjе извозне производе коjи осигураваjу девизна средства 
за укупан привредни развоj. За неразвиjене земље извоз пољопривредних 
производа jе од животног значаjа. Пошто су неразвиjене земље суочене 
са хроничиним недостатком девиза, отуда извоз пољопривредних произ-
вода и прилив девизних средстава за њих по том основу може се посма-
трати као први корак процеса индустриjализациjе. Проблеми са коjима се 
сусрећу ове земље у спољнотрговинскоj размени односе се на ценовну не-
конкурентност, коjа произилази из ниске продуктивности, али и додатног 
обарања цена на светском тржишту услед високо субвенционисане пољо-
привредне производње развиjених земаља. Такође, земље у развоjу се од-
ликуjу монокултурном пољопривредном производњом (чаj, памук, кафа) 
и извозом сировина, па пад њихових цена на светском тржишту условља-
ва огромне губитке у овим земљама. Такође, пољопривредни производи 
из ових земаља   маркетиншки су на веома ниском нивоу – неадекватно 
паковање, амбалажа и реклама, а и квалитетом су неконкурентни jер не 
испуњавају прописане стандарде. 

Средње развиjене земље извозом пољопривредних производа у 
виду полуфабриката осигураваjу неопходна средства за бржи развоj ин-
дустриjе и других делатности. Обезбеђена девизна средства од извоза 
пољопривредних производа користе се за увоз опреме и средстава за раз-
воj индустриjе, као и за увоз робе широке потрошње за нарасле потребе 
потрошача.

Развиjене земље су готово све суфицитарне у пољопривредним про-
изводима и зато се поjављуjу као извозници, и углавном диктираjу све ус-
лове на светском тржишту. Развиjене земље извозе финалне производе 
коjи су скупи, а поред самодовољности сопственог становништва и до-
маће индустриjе, извоз хране за њих представља значаjан прилив девиз-
них средстава. Извозом своjих пољопривредних производа коjи су високо 
субвенционисани, како у производњи тако  и при извозу, обараjу цене, 
онемогућаваjу произвођаче у другим земљама да реално валоризуjу своjе 
производе. Кроз помоћ у храни коjу пласираjу земљама у развоjу, развиjе-
не земље их врло често спутаваjу у развоjу.
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Пољопривредни производи су традиционално значаjни у извозу 
наше земље и доприносе уравнотежењу платног и трговинског биланса. 
Извоз пољопривредних производа, било натурално или вредносно вари-
ра по годинама, али његово учешће у укупном извозу привреде протеклих 
децениjа се углавном смањивало услед бржег раста извоза индустриjских 
производа. Међутим, дезинтеграциjа земље, економске санкциjе, финан-
сиjска криза, успорен привредни развоj, а  посебно рецесиjа индустриjе, 
условили су повећан удео извоза пољопривреде у последњоj децениjи – 
коjи у просеку износи од 16 до 20%. У структури извоза пољопривред-
них производа доминираjу производи нижих фаза прераде. Наjзначаjниjи 
извозни производи до 1990. године, односно до дезинтеграциjе земље 
били су производи сточарства, а затим производи ратарства, воћарства и 
виноградарства. Главни извозни производи били су живе животиње (го-
веда, коњи, овце), месо (говеђе, овчиjе, живинско), месне конзерве, сухо-
меснати производи, пшеница, кукуруз (семенски и меркатилни), дуван, 
свеже и смрзнуто воће, вино, садни материjал и др. Наjзначаjниjе извозно 
тржиште биле су земље ЕЕЗ, а Споразумом о сарадњи коjи важи до 1983. 
године, наша бивша земља jе имала статус наjповлашћениjе међу трећим 
земљама. 

Негативан спољнотрговински биланс пољопривреде Србиjе у  првоj 
децениjи овог века био jе условљен увозом производа коjе нисмо произво-
дили, као што су памук и jужно воће, или су се производили у недовољним 
количинама за подмирење постоjеће тражње, као што су сточна храна, 
кожа и вуна (таб. 36). Међутим, од 2005. године константно jе присутан 
позитиван спољнотрговински салдо пољопривреде, коjа представља jе-
дан од ретких сектора коjи остваруjе позитиван биланс спољнотрговин-
ске размене.

Табела 36. Спољнотрговински биланс пољопривреде Србиjе

Година Извоз, мил.$ Увоз, мил. $ Салдо, мил. $
2000.
2001.
2002.
2003.
2004.
2005.
2006.
2007.
2008.
2009.
2010.

295,6
316,7
534,1
584,0
800,1
924,4

1.265,6
1.685,8
1.957,5
1.954,0
2.255,0

286,7
453,1
548,7
654,2
855,6
772,8
905,6

1.122,1
1.466,5
1.037,0
1.093,0

+8,9
-136,4

-14,6
-70,2
-88,5

+151,6
+360,0
+569,8
+491,0
+917,0

+1.162,0
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У периоду транзициjе, смањење инвестициjа у пољопривреду, 
смањени сточни фонд и обим производње у односу на другу половину 
80-их година, резултирало jе редукциjом извоза. Значаjно jе измењена 
структура аграрног извоза, смањен jе извоз производа животињског по-
рекла, повећан jе извоз ратарских, а посебно воћарских производа коjи уз 
шећер постаjу наjзначаjниjи извозни производ у структури извоза пољо-
привреде. До знатног пада учешћа производа животињског порекла у из-
возу дошло jе услед смањења сточног фонда, па самим тиме и смањења 
производње, неконтролисаног раста цена, лошиjег квалитета меса услед  
неусаглашености стандарда квалитета, односно малим броjем кланица са 
извозним сертификатима ЕУ. 

Пољопривреда као извор акумулациjе за развоj непољопривред-
них делатности. У инициjалним фазама привредног развоjа, а посебно у 
неразвиjеним земљама, као доминантна делатност пољопривреда jе прак-
тично jедини извор акумулациjе, односно инвестиционог капитала за раз-
воj непољопривредних делатности. У процесу привредног развоjа у већи-
ни бивших социjалистичких земаља, коjе су тежиле убрзаном привредном 
развоjу методом индустриjализациjе, пољо привреда jе коришћена као ос-
новни извор акумулациjе за развоj непољопривредних делатности. 

Инструменти преко коjих jе вршено преливање дохотка из пољо-
привреде су политика цена, спољно трговинска политика и пореска по-
литика. Преко политике цена jе вршена депресиjациjа, односно ниске 
цене пољопривредних у односу на индустриjске производе (маказе цена) 
утицале су на преливање дохотка из пољопривреде у друге гране. Спољ-
нотрговинска политика jе утицала кроз одређивање услова размене, од-
носно инструмената спољнотрговинске размене, попут увозних царина 
и других дажбина при увозу средстава за пољопривредну производњу и 
других производа коjе користи пољопривредно и сеоско становништво, 
а ослобађање од царина индустриjских производа намењених осталим 
категориjама становништва. Пореска политика jе вођена првенствено, 
утврђивањем прогресивних пореских стопа за пољопривреднике. Порез 
на земљиште jе ефикасан начин за извлачење дохотка из пољопривреде, 
тако што га jе  лако прикупити, а тешко избећи. У jедном периоду, након 
рата, обавезни откуп пољопривредних производа jе такође био метод ди-
ректног трансфера капитала из пољопривреде. То jе довело до њеног ис-
црпљивања, па ионако заостала пољоприв реда негативно jе утицала на 
успоравање укупног привредног и друштвеног развоjа. Заостаjање пољо-
привреде за укупним привредним развоjем условљава заостаjање рурал-
них подручjа у привредном развоjу и продубљивање неjеднакости између 
града и села. Створена jе инертност и навика индустриjског сектора на 
сталну подршку државе, као и стагнациjа или чак смањење пољопривред-
не производње коjе се негативно одражавало и на заостаjање развоjа ин-
дустриjе, па тиме и целокупног укупног привредног и друштвеног развоjа.

master.indd   259 9/30/2015   9:06:10 AM



	 ЕКОНОМИКА	ВЕТЕРИНАРСТВА

260

Пољопривреда као извор радне снаге за развоj непољопривред-
них делатности. На нижем степену привредне развиjености земље дола-
зи до смањења пољопривредног становништва само релативно, а касниjе 
на вишем степену привредне развиjености смањуjе се апсолутно и рела-
тивно пољопривредно становништво. Отуда, код привредно развиjених 
земаља имамо, како апсолутно тако и релативно смањење пољопривред-
ног становништва, док у земљама у развоjу оно има само релативно 
смањење. Одлазак пољопривредног становништва из пољопривреде и 
села, односно миграциjе могу бити просторне, када одлази становништво 
из села у град, и  професионалне коjе се карактеришу одласком из пољо-
привредне у непољопривредну делатност. Такође, постоjе миграциjе и са 
териториjалног аспекта као локалне, регионалне, националне. Посебан 
вид миграциjа су оне унутар руралних подручjа, из брдско-планинских у 
равничарска подручjа. 

Основне одлике емиграционих зона, односно подручjа из коjих по-
стоjи веће исељавање него досељавање становништва су висок степен 
аграрне насељености, низак доходак по становнику, низак животни стан-
дард, неповољна исхрана, односно имаjу све карактеристике привредно 
неразвиjених подручjа. Насупрот њима, имиграционе зоне, у коjима jе ре-
лативно висок прилив становништва, имаjу сва обележjа привредно раз-
виjених подручjа.

Деаграризациjа, односно одлазак пољопривредног становништва 
из пољопривреде у основи jе позитиван процес, jер ствара услове за ин-
тензификациjу пољопривреде и повећану тражњу пољопривредних про-
извода. Одлазак радне снаге омогућава смањење аграрне насељености и 
отвара простор за раст величине поседа и рационалну примену савреме-
них средстава за производњу. Пораст непољопривредног становништва 
условљава ширење тржишта и пораст тражње за пољопривредним про-
изводима, а што се позитивно одражава на развоj пољопривреде и села. 
Међутим, уколико су миграциjе становништва из пољопривреде и села 
исувише брзе, оне могу имати и неповољне импликациjе. Динамична де-
популациjа може довести до девастациjе, односно потпуног пражњења 
поjединих села и ширих руралних подручjа.

Девитализациjа jе смањивање учешћа младих старосних група у 
структури укупног пољопривредног становништва, коjе по правилу наjви-
ше напуштаjу пољопривреду, будући да се лакше адаптираjу на измењене 
услове живота у градовима. То jе пратећа поjава стихиjских миграционих 
кретања. У структури пољопривредног становништва повећава се учешће 
стариjег становништва, односно долази до старења „селаǽ – сенилизациjе. 
Остарела радна снага у пољопривреди, по правилу има нижу квалифика-
циону спрему па не може да допринесе успешном развоjу пољопривреде 
и села, поготову са аспекта праћења савремених техничко-технолошких 
достигнућа.
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Будући да у инициjалним фазама развоjа, пољопривреду и село 
више напушта становништво мушког пола и манифестуjе се поjава фе-
минизациjе, односно пораста учешћа жена у структури пољопривредног 
становништва. На вишем степену привредне развиjености, манифестуjу 
се углавном супротна кретања, где село и пољо привреду брже напушта 
женска радна снага, коjа лакше налази запослење у терциjарном сектору. 
Одласком младе женске популациjе угрожава се стопа наталитета и други 
демографски индикатори руралних подручjа. 

С друге стране, стихиjне миграциjе могу условити негативне после-
дице у урбаним подручjима, што jе првенствено везано за пораст трошко-
ва инфраструктуре, социjалних услуга и слично. Истраживања указуjу да 
jе у већини земаља у развоjу стопа руралног егзодуса већа од раста за-
послености у ван пољопривредном сектору, што води повећању урбане 
незапослености. Отуда су миграциjе пољопривредног, односно руралног 
становништва у овим земљама jош увек веома интензивне. Основни про-
блем jе изостанак адекватних подстицаjа развоjу пољопривреде и не-
пољопривредних делатности у руралним подручjима. 

Неконтролисани егзодус на релациjи село–град и пољопривреда–
непољопривредне делатности, протеклих децениjа jе пратио динамичан 
привредни развоj, условљен брзом индустријализациjом земље. Радна 
снага за развоj индустриjе и других непољопривредних делатности jе ре-
грутована из пољопривреде. Смањивање пољопривредног становништва 
jе закономерна поjава коjа прати привредни развоj, стим што jе код нас 
оваj процес био интензиван и стихиjски. То jе довело до више негативних 
него позитивних последица на развоj целокупне пољопривреде и села. 
Миграциjе становништва код нас су се одвиjале три до пет пута брже него 
у данас развиjеним земљама. Тако jе у САД било потребно 180 година да 
се смањи учешће пољопривредног становништва са 70% на 4% колико га 
данас има. Међутим, у Србиjи  таj процес jе био краћи, за 50 година пољо-
привредно становништво се смањило са 72% у 1948. години  на 10,9% у 
2002. години.

Стихиjске миграциjе становништва из наше пољопривреде и са села 
имале су низ негативних последица. Условиле су смањење учешћа млађих 
категориjа пољопривредног становништва, односно погоршавање старо-
сне структуре (сенилизациjу) пољопривредног становништва и девита-
лизациjу села. Последњих година, оваj процес jе успорен, али jе учешће 
стариjих категориjа пољопривредног становништва и даље високо, при 
чему лица са више од 50 година чине близу 40% укупног пољопривред-
ног становништва, а стариjи преко 65 година око 20%. У инициjалноj 
фази индустријског развоjа повећавано jе учешће женске радне снаге у 
пољопривреди и на селу, односно постоjала jе феминизациjа пољопривре-
де, коjа jе остаjала на женскоj радноj снази. Међутим, касниjе су израже-
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на инверзна кретања и брже напуштање пољопривреде и села од стране 
женске радне снаге, коjа данас чини око 42% активног пољопривредног 
становништва. 

Задатак државе jе успоравање миграциjа, али не административним 
путем, већ стварањем повољниjих услова привређивања у пољопривре-
ди. Већа улагања у развоj пољопривреде и сеоску инфраструктуру треба 
да обезбеде боље услове за живот у руралним подручjима. Све развиjе-
не земље мерама економске и социjалне природе усклађуjу миграциона 
кретања у циљу складног регионалног и привредног развоjа, односно 
успостављања концепта интегралног руралног развоjа. Незапосленост и 
незадовољаваjући социjални статус у урбаним подручjима нису довољ-
ни разлози за миграторна кретања ка руралним подручjима, ако рурал-
на подручjа не могу да обезбеде боље запослење, зараде, услове живота и 
квалитетно окружење.

Пољопривреда и село као унутрашње тржиште за пласман ин-
дустриjских производа. На вишем степену привредне развиjености ин-
дустриjа помаже развоj пољопривреде и села налазећи ту тржиште за 
своjе производе. Значаjна функциjа пољопривреде, односно њен допри-
нос укупном привредном развоjу земље своди се на обезбеђење ширења 
тржишта за индустриjске производе. У привредно неразвиjеним земљама, 
иако доминантна делатност, пољоприв реда jе неразвиjена, екстензивна, 
одликуjе jе ниска продуктивност рада, низак доходак и натурални карак-
тер. Куповна моћ сеоског становништва jе мала, те пољопривреда и село 
нису значаjниjе тржиште за индустриjске производе.

Са укупним привредним развоjем пољоприведа и село постаjу све 
значаjниjе унутрашње тржиште за пласман индустриjских производа. 
Пласман савремених средстава за производњу коjа осигурава раст про-
дуктивности рада у пољопривреди  обухватаjући разне врсте средстава за 
рад (машине и опрема) и репродукциони материјал (агрохемиjска сред-
ства, разни лекови, заштитна средства за биљну производњу, сточна храна 
итд.), као и пласман робе широке потрошње за домаћинства (одећа, обућа, 
намештаj, кућни апарати, аутомобили, грађевински материjал итд.).

Многе иновациjе у пољопривреди, из домена механизациjе или хеми-
зациjе уводе се преко ове функциjе пољопривреде. Увођење нових техно-
логиjа има позитиван утицаj на продуктивност пољопривредних ресурса 
(земљишта, радне снаге) и резултира повећањем обима пољопривредне 
производње и стварањем тржишних вишкова пољоприв редних произво-
да. Евидентно jе постоjање чврстих веза између пољопривреде и инду-
стриjе, при чему повећање произ водње и дохотка у jедном сектору, омо-
гућава повећану производњу и доходак у другом сектору.
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ͺ.3. Мере аграрне политике

Специфичности пољопривредне производње и њена осетљивост 
на броjне факторе, односно неравноправан положаj у односу на оста-
ле привредне делатности, захтева неопходност државне интервенциjе. 
Пољопривредна производња треба да обезбеди прехрамбену сигурност за 
све становнике, константну доступност храни, храну по приступачним це-
нама, здравствено безбедну храну и одговараjући начин живота за пољо-
привреднике. Поред овога, потребно jе да пољопривреда jача сопствену 
конкурентност на домаћем и страном тржишту и на таj начин осваjа нова 
тржишта, као и да обезбеди заштиту окружења и рурални систем вредно-
сти.

1. Државни интервенционизм у пољопривреди. Потреба за ин-
тервенциjом државе у пољопривреди и напуштање идеjе о слободном 
тржишту, наjчешће се обjашњава релативним заостаjањем пољопривреде 
за укупним привредним развоjем због нижих цена пољопривредних про-
извода и нижег дохотка запослених у аграрном сектору. Неопходност ин-
тервенционизма условљена jе између осталог и тиме што у пољопривре-
ди ради велики броj индивидуалних пољопривредних газдинстава, коjа 
имаjу значаjну улогу у привредном и друштвеном развоjу сваке земље, а 
чиjи су услови опстанка у склопу тржишне економиjе све тежи. Неопход-
ност државне интервенциjе треба да оствари:

•  повећање ефикасности пољопривредне производње,
•  заштиту дохотка пољопривредника,
•  обезбеди прехрамбену сигурност и безбедност,
•  одрживо коришћење ресурса и очување животне средине.

Повећање ефикасности пољопривредне производње  jе jедан од ос-
новних разлога за спровођење мера аграрног интервенци онизма, како би 
се коришћењем расположивих ресурса обезбедио раст производње хране 
и усклађивање понуде са растом броjа становника, односно да се обезбеди 
решавање проблема глади. 

Раст дохотка пољопривредника jе jедан од разлога за увођење др-
жавног интервенционизма у пољопривреду, пошто jе доходак запослених 
у другим секторима економиjе углавном већи. 

Обезбеђење прехрамбене сигурности и безбедности jе од велике важ-
ности за сваку земљу. Прехрамбена сигурност се наjчешће везуjе за могућ-
ност да се унутар националног нивоа обезбеде довољне количине хране, и 
често се изjедначава са поjмом самодовољности у производњи хране. Ова-
ко схваћена прехрамбена сигурност се везуjе само за храну коjа потиче из 
домаће производње. Питање избора концепта самодовољности у произ-
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водњи хране или пуноj снабдевености тржишта по прихватљивим ценама 
везуjе се за поjаву великих кризних ситуациjа, као што су ратови, економ-
ске блокаде или климатске промене, у коjима jе понуда хране у потпуно-
сти условљена обимом домаће пољопривредне производње. Међутим, ре-
лативно дефицитарне ситуациjе се jављаjу када су смањени капацитети 
домаће пољопривредне производње услед елементарних непогода коjе су 
погодиле одређени регион, па се решавање питања прехрамбене сигурно-
сти остваруjе увозом хране. Због тога jе неопходно да се формираjу робне 
резерве пољопривредних производа како би се обезбедиле стратешке ре-
зерве за превазилажење дефицитарних ситуациjа.

Прехрамбена безбедност се односи на осигурање здравствено ис-
правне хране за људе. Ово питање постаjе актуелно последњих неколи-
ко децениjа услед поjаве великог броjа потенциjалних ризика, као што су 
разни загађивачи хране и болести животиња, коjи могу угрозити здравље 
људи. Овом питању jе у економски развиjеним земљама посвећена већа 
пажња, док се оне мање развиjене више баве решавањем проблема 
прехрамбене сигурности. Важан задатак сваке државе, независно од до-
стигнутог степена привредне развиjености jе утврђивање и прописивање 
прихватљивих стандарда производње и квалитета хране, као и обезбеђи-
вања механизма контроле спровођења прописаних правила.

Одрживо коришћење ресурса и очување животне средине. Примена 
технолошких иновациjа у пољопривреди довела jе до низа проблема, од 
коjих jе посебно значаjан деградациjа животне средине. Стога,  посебна 
пажња се посвећуjе утицаjу коjи пољопривреда има на коришћење ресур-
са и очување животне средине. Изналажење начина наjефикасниjег ко-
ришћења природних и људских ресурса дефинисало jе концепт одрживе 
пољопривреде, коjи jе проширен у Концепт одрживог пољопривредног и 
руралног развоjа. 

2. Економске мере аграрне политике. Имаjу изузетно снажан ути-
цаj на услове и ефикасност привређивања у аграрном сектору и на економ-
ски положаj пољопривреде. Савремена аграрна политика може се подели-
ти у три групе, и то као тржишно-ценовна политика, политика руралног 
развоjа и политика на подручjу jавних служби и услуга за пољопривреду.

ТржишноǦценовна политика садржи мере коjе утичу на ниво цена 
пољопривредних производа или повећаваjу приход произвођачима пу-
тем различитих облика директних буџетских плаћања, а односе се на 
мере коjе утичу на ниво цена (административна контрола цена,  увозна 
заштита, извозни подстицаjи, пратеће мере за стабилизациjу унутрашњег 
тржишта, домаћа помоћ у храни), мере буџетске подршке производњи 
коjе директно утичу на приход произвођача (премиjе, директна плаћања 
по грлу/ха или другим jединицама, регресирање трошкова) и друга ди-
ректна плаћања у виду надокнађивања штета, осигурања и сл.
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Политика руралног развоjа обухвата мере коjе имаjу за циљ по-
већање конкурентности пољопривредних произвођача и њихове тржиш-
не организованости, као и унапређење квалитета живота руралних ста-
новника. 

Политика на подручjу jавних служби и услуга за пољопривреду 
обухвата мере путем коjих држава омогућава рад jавних служби за пољо-
привреду и реализациjу проjеката значаjних за развоj пољопривреде, коjи 
се не могу препустити слободноj тржишноj утакмици. Ове мере немаjу 
утицаj на приход произ вођача и обухватаjу рад пољопривредне савето-
давне службе, ветеринарске услуге, истраживање, образовање и инфра-
структуру у агросектору.

Међутим, избор одређене стратегиjе вођења аграрне политике 
може подстицати и стимулисати произвођаче, или пак дестимулативно 
утицати на њих, односно ограничавати им развоj. Између осталог, у усло-
вима слободног тржишта ове стратегиjе су наjчешће усмерене на вођење 
земљишне политике, пореске политике, кредитне политике, политике 
цена, субвенционисање пољопривредне производње, спољнотрговин-
ске политике и политике робних резерви пољопривредних производа. 
Наjзначаjниjе мере аграрне политике су политика цена, субвенциjе, спољ-
нотрговинска политика и робне резерве.

Политика цена пољопривредних производа представља важ-
ну меру коjа опредељуjе укупни привредни развоj и економски положаj 
пољопривреде. Наjзначаjниjи циљеви у пољопривреди коjи се могу оства-
рити политиком цена су:

•  поправљање економског положаjа пољопривреде као делатности 
одређивањем виших цена пољопривредних производа, 

•  измена производне структуре утврђивањем селективних цена за 
различите пољопривредне производе, за специjализациjу и реjони-
зациjу производње, што условљава рационалниjе коришћење рада и 
средстава у пољопривреди, 

•  укљањање натуралног карактера производње, односно раст робно-
сти повећањем цена производа, 

•  побољшање квалитета производа утврђивањем диференцираних 
цена, односно виших цена за бољи квалитет производа.

Цена се може дефинисати као вредност производа људског рада 
коjи jе настао утрошком фактора производње. Међутим, цена представља 
вредност робе само ако постоjи потпуно jеднака понуда и тражња за од-
ређеном робом, односно када се формира тзв. равнотежна цена. У ствар-
ности, уравнотежено стање понуде и тражње за одређеном робом по вред-
ности, количини, асортиману и времену готово никада се не остваруjе. 
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Према начину формирања разликуjу се економске и административ-
не цене. ʔˍˑːˑм˔ˍе�̇ еːе се формираjу слободно на тржишту у зависности 
од понуде и тражње за одређеним робама. ʼихов ниво треба да осигура 
покриће трошкова производње и одређену акумулациjу произвођачима. 
Земље ЕУ воде политику државног интервенционизма у пољопривреди 
првенствено преко политике цена.

ʏˇмиːи˔˕р˃˕и˅ːе�˙еːе одређуjе држава у циљу заштите одређе-
них друштвених интереса. При томе државни органи могу утицати на 
формирање цена индиректно и директно. Индиректан утицаj државе на 
ниво цена се остваруjе преко различитих мера, као што су порез на промет, 
производне квоте, извоз и увоз, и инвестициjе. Овим мерама се утиче на 
усклађивање понуде и тражње, па тиме и на ниво цена. Свака земља води 
одређену политику цена пољопривредних производа како би заштитила 
интерес и произвођача и потрошача, тако што води рачуна о нивоу цена, 
паритету цена и дугорочности нивоа цена. Посебни облици администра-
тивних цена коjе се наjчешће про писуjу у савременоj пољопривреди су:

•  гарантоване или заштитне цене,
•  ориjентационе цене,
•  минималне извозне цене,
•  минималне увозне цене.

Гарантоване или заштитне цене су оне цене чиjи ниво гарантуjе др-
жава и обично су ниже од тржишних цена. Утврђуjу се за наjзначаjниjе, 
стратешке пољопривредне производе, при чему свака земља саставља ли-
сту тих производа. Наjчешће су то житарице, месо, млеко, основне инду-
стриjске културе (шећерна репа, сунцокрет, дуван, соjа) и значаjниjе врсте 
поврћа. 

Ориjентациона цена jе циљна или пожељна цена. Она представља 
основ за активирање механизма мера економске политике ради одржа-
вања нивоа тржишних цена поjединих производа око тог циљног нивоа 
(интервентни откуп, интервентни увоз, извоз). Прописуjе се за прерађе-
вине од пољопривредних производа коjи су у режиму гаран тованих цена, 
као и за неке примарне пољопривредне производе коjи се у значаjниjем 
обиму могу наћи на тржишту у непрерађеном облику.

ʛинимална извозна цена представља наjнижи ниво цена по коjима 
се могу извозити неки пољопривредни производи. ʛинимална увозна 
или праг цена jе наjнижи ниво цена по коjима се могу увозити неки пољо-
привредни производи, а да се не угрозе домаћи произвођачи заштићени 
гарантованим ценама. 

П˃ри˕е˕�˙еː˃ пред ставља релативни однос нивоа цена одређених 
производа. Зависно од тога за коjе се производе утврђуjу релативни одно-
си цена, постоjе екстерни и интерни паритети цена. Интерни паритети 
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представљаjу односе цена унутар пољопривреде, као што jе однос цена 
пшенице и кукуруза, цене кукуруза као сточне хране и цене поjединих 
врста меса – свињског, говеђег, живинског, или цене кукуруза и млека и 
сл. Екстерни паритети представљаjу односе нивоа цена пољопривред-
них производа и цена индустриjских производа коjи се користе у пољо-
привреди као инпути – минерална ђубрива, гориво, средства за заштиту 
биља, пољопривредна механизациjа и слично. Релативни економски по-
ложаj неке гране, па и пољопривреде, првенствено зависи од односа цена 
пољопривредних и непољопривредних производа. Усклађени односи 
цена су основ за рационални привредни развоj, а неусклађен однос цена 
поjединих производа доводи до диспаритета цена. 

Дужина постоjања вегетационог периода у биљноj производњи, од-
носно репродукциони циклус у сточарскоj производњи, утичу на  неела-
стичност понуде пољопривредних производа. Због немогућности брже 
преориjентациjе са jедне производње на другу и благовременог доно-
шења пословних одлука, веома jе значаjно да се унапред зна дугорочно  
ниво цена пољопривредних производа. То jе посебно карактеристично за 
сточарску и воћарско-виноградарску производњу коjе захтеваjу дуг пери-
од измене производне структуре у складу са тржишним захтевима.

Субвенциjе, као подстицаjи пољопривредноj производњи, пред-
стављаjу средства коjа држава издваjа за побољшање економског поло-
жаjа произвођача. Постоjе две групе субвенциjа, и то оне коjе непосред-
но утичу на усклађивање понуде производа и дохотка пољопривредних 
производача и коjе смањуjу трошкове производње и унапређуjу положаj 
пољопривреде.

Субвенциjе коjима се непосредно утиче на усклађивање понуде про-
извода и дохотка пољопривредних производача су премиjе, директни 
подстицаjи производње и разне компензациjе. Премиjе представљаjу 
друштвену подршку произвођачима одређених производа, чиjа цена ниjе 
довољно висока и не обезбеђуjе задовољаваjући доходак коjи имаjу стра-
тешки значаj. 

Директни подстицаjи – плаћања у производњи се врше по jединици 
површине, односно грлу стоке. Компензациjе су облик надокнаде негатив-
них разлика у ценама преко потрошње. Држава их исплаћуjе одређеним 
субjектима коjи прерађуjу сировине пољопривредног порекла (пекаре, 
млекаре, уљаре), како би цене њихових производа биле на нижем нивоу, у 
циљу заштите стандарда потрошача.

Субвенциjе коjе смањуjу трошкове пољопривредне производње и 
унапређуjу економски положаj пољопривреде су регреси, регресирање 
камате, субвенционисање неких фискалних и социjалних обавеза. Регре-
си представљаjу надокнаду од стране државе за пољопривредне инпуте 
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(гориво, ђубриво, сортно семе, приплодну стоку, пољопривредну механи-
зациjу и сл.). Регресирањем се пољопривредним произвођачима смањуjу 
трошкови производње и омогућуjе да купуjу савремена средства за про-
изводњу. Регресирање камата на кредите омогућава побољшање услова 
кредитирања пољопривреде. Регресирањем различитих фискалних и со-
циjалних обавеза држава субвенционише пољопривредне произвођаче 
преко премиjа за осигурања усева, плодова и животиња, ослобађање или 
олакшице при плаћању пореза по нижоj стопи, као и ниже стопе доприно-
са, такси и других дажбина. 

Спољнотрговинска политика, као мера заштите пољопривредне 
производње, односно увозно-извозна политика у пољопривреди, чини 
скуп мера коjима се регулише увоз односно извоз пољопривредних про-
извода. Основни циљеви ове политике су:

•  одржавање стабилности тржишта и цена пољопривредних произ-
вода, 

•  подстицање ефикасности коришћења расположивих ресурса,
•  заштита домаће пољопривредне производње од нелоjалне конку-

ренциjе увоза, 
•  повећање дохотка пољопривредника,
•  побољшање трговинског и платног биланса.

Свака земља настоjи да осигура што стабилниjи спољнотрговински 
и платни биланс, тако што спроводи одређену спољнотрговинску полити-
ку. При томе се користе различити инструменти спољнотрговинске поли-
тике, међу  коjима су наjзначаjниjе царине, акцизе, ванцаринске дажбине 
у виду прелевмана, квантитативна и квалитативна ограничења, извозни 
подстицаjи, дампинг цене, ембарго извоза и увоза. 

ʥарине представљаjу врсту индиректног пореза на робу коjа прела-
зи границу у било ком смеру и jедан jе од наjзначаjниjих инструмената 
спољно трговинске политике.

ʏкцизе представљаjу врсту посредног или индиректног пореза коjи 
се плаћа на домаће и на увезене производе чиjа се потрошња тешко може 
супституисати (цигарете, алкохолна пића, кафа, деривати нафте и слич-
но).

Прелевмани, као облик ванцаринских дажбина, представљаjу разли-
ку између ниже увозне цене коjа jе увећана за царине и манипулативне 
трошкове и више домаће цене. На оваj начин се штите домаћи произвођа-
чи од прекомерног увоза производа по нижим ценама од цена домаћих 
производа.

Квантитативна ограничења – контигенти, квоте, представљаjу 
одређивање обима производа унутар кога ће се примењивати ниже ца-
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ринске стопе. За увезене количине преко тог обима царинска стопа се по-
већава. Квалитативна ограничења увоза се везуjу за испуњавање одгова-
раjућих стандарда, техничких прописа и сл.

Извозни подстицаjи као извозне премиjе даjе држава да би произ-
води могли да се продаjу по нижоj цени од оних у земљи у коjу се извозе, 
ради постизања веће ценовне конкурентности.

Дампинг цене су ниже од цене коштања, коjе настаjу услед продаjе по 
ниским ценама, а њихова надокнада се врши повећањем цена на домаћем 
тржишту. 

ʖабрана или ембарго извоза и увоза jе наjдрастичниjи вид економске 
блокаде, односно потпуне забране извоза и увоза.

Политика робних резерви. На усклађивање понуде и тражње, ста-
билност цена и обезбеђивање прехрамбене сигурности, држава утиче 
формирањем система робних резерви. Оваj систем чине разне институ-
циjе, а обично jе то дирекциjа за робне резерве. Постоjе две врсте робних 
резерви, а то су стратешке и комерциjалне резерве. Стратешке резерве 
основних пољопривредних произ вода,  по обиму и структури треба да 
обезбеде прехрамбену сигурност у ванредним условима, као што су рат 
или елементарне непогоде. Комерциjалне резерве служе за интервенциjе 
на тржишту. Захваљуjући постоjању ових резерви неутралишу се већа ко-
лебања цена, као и сезонске осцилациjе у производњи, односно понуди 
основних пољопривредних производа, и тако обезбеђуjе благовремено 
снабдевање тржишта. Такође, ове резерве осигураваjу заштиту произ-
вођача од губитака, у условима хиперпродукциjе одређеног производа, 
односно поремећених односа на тржишту. Према томе, комерциjалне ре-
зерве  имаjу двоструку улогу, истовремено треба да штите и произвођаче 
и потрошаче.

ͺ. 4. Мере аграрне политике у Србиjи 

Аграрна политика и мере коjе су примењиване у прошлом периоду 
у Србиjи мењале су се у зависности од степена развиjености привреде и 
пољопривреде, циљева и развоjних задатака пољопривреде, привредног 
и политичког система, међународног економског и политичког положаjа 
земље. Мерама аграрне политике су фаворизована друштвена газдинства, 
док су индивидуална пољопривредна газдинстава била запостављана, 
а данас аграрна политика Србиjе предност даjе комерциjалним пољо-
привредним газдинствима. Иако процес транзициjе привреде у Србиjи 
траjе већ преко двадесет година, процес приватизациjе и реструктури-
рања пољопривредних предузећа у некадашњем друштвеном власништву 
и задругама jош увек ниjе завршен.
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Политика развоjа пољопривреде и руралних средина у Србиjи у 
надлежности је Министарства пољопривреде, шумарства и водопривре-
де (МПШВ). Мере аграрне политике се спроводе на основу аграрног буџе-
та коjи jе део укупног буџета Републике Србиjе. Распоред и коришћење 
средстава буџета за потребе пољопривреде и руралног развоjа врши се у 
складу са Законом о буџету Републике Србиjе. На основу одобрених сред-
става, Министарство доноси Програм расподеле и коришћења средстава 
субвенциjа, а примена програма се спроводи уредбама коjе усваjа Влада 
Републике Србиjе, на предлог МПШВ. Усваjањем Стратегиjе развоjа пољо-
привреде Србиjе 2006. године, расподела средстава се реализуjе на основу 
дефинисаних циљева. 

После 2000. године, аграрна политика Србиjе jе усмерена ка инди-
видуалним пољопривредним газдинствима са циљем подстицаjа да се 
измени производна структура. Међутим, скроман аграрни буџет и њего-
во константно смањење учешћа у укупном буџету, ниjе имало значаjниjу 
подршку у промени структуре производње преко примене мера ценовне 
подршке премиjа за шећерну репу, сунцокрет, соjу, пшеницу и млеко. Због 
непољног ефекта коjи jе остварен применом ценовне подршке одређе-
них култура, од 2004. године аграрна политика Србиjе се мења. Основна 
системска промена односи се на државну подршку само регистрованим 
индивидуалним пољопривредним газдинствима. Овакав приступ фоку-
сира подстицање инвестициjа, и на таj начин треба да допринесе расту 
конкурентности комерциjалних пољопривредних газдинстава. Тражећи 
бољи начин финансирања индивидуалних пољопривредних газдинстава, 
од 2007. године се уводи систем директних плаћања по хектару засеjане 
површине, односно грлу стоке, а повећава се и подршка инвестициjама 
намењеним модернизациjи пољопривреде по субвенционисаним креди-
тима и руралном развоjу.

Пољопривредна политика и политика руралног развоjа Србиjе 
спроводе се реализациjом Стратегиjе развоjа пољопривреде, Национал-
ним програмом за пољопривреду и Националним програмом за рурални 
развоj. Стратегиjом развоjа пољопривреде одређуjу се дугорочни правци 
развоjа, пре свега увођење тржишне економиjе, повећање профитабилно-
сти пољопривреде и брига о развоjу руралних области, а доноси се за пе-
риод од наjмање 10 година. Као наjзначаjниjи циљ се истиче неопходност 
изградње одрживе и ефикасне пољопривреде  коjа може да се такмичи на 
светском тржишту доприносећи порасту националног дохотка. Повећање 
конкурентности огледа се у расту животног стандарда становништва, а 
може се постићи повећањем инвестициjа у опрему, технологиjу и знање. 
Изградња свеобухватног и интегрисаног националног система надзора и 
контроле над болестима биљака и животиња представља основу произ-
водње хране коjа задовољава потребе потрошача у погледу безбедности 
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и квалитета. Применом различитих мера обезбеђуjе се подршка одржи-
вом развоjу руралних подручjа и осигурава побољшање услова живота и 
привређивања њиховог становништва. 

Националним програмом за пољопривреду се утврђуjу средњороч-
ни и краткорочни циљеви пољопривредне политике, начин, редослед и 
рокови за остваривање наведених циљева, очекивани резултати, као и 
облик, врста, намена и обим поjединих подстицаjа. Национални програм 
на предлог МПШВ доноси Влада за период коjи не може бити дужи од 
седам година. У оквиру Националног програма пољопривреде налази се 
и Програм мера здравствене заштите животиња. Национални програм 
руралног развоjа садржи облике, врсте, намене и обим поjединих мера 
подстицаjа и других активности, као и очекиване резултате. Законом jе 
предвиђено образовање Управе за аграрна плаћања, као органа управе у 
саставу МПШВ.

Закон о пољопривреди и руралном развоjу jе поставио правни оквир 
за аграрну политику и политику руралног развоjа у Србиjи у наредном 
периоду. Наведени циљеви су компатибилни са захтеваним реформама 
о прикључењу ЕУ, као и припреме усклађивања политике подршке про-
изводњи и трговини пољопривредним производима са правилима СТО. 
Мења се значаj поjединих мера подршке, при чему се нагласак ставља на 
подршку политици руралног развоjа, насупрот тржишно-ценовноj поли-
тици. Субвенционисањем набавке савремених инпута помаже се убрза-
вању техничко-технолошког иновирања индивидуалних пољопривред-
них газдинстава у Србиjи, коjа поред позитивних промена jош увек имаjу 
обележjа традиционалне пољопривреде. Нови Закон предвиђа  три врсте 
подстицаjа:

•  непосредни подстицаjи у виду директног плаћања по хектару од-
носно грлу стоке, премиjе за поjедине пољопривредне производе и 
регреси за репроматериjал, директно утичу на тржиште тако што 
доприносе смањењу цене коштања пољопривредних производа, а 
истовремено обезбеђуjу услове за повећање понуде на тржишту. 

•  тржишни подстицаjи у виду извозних премиjа, трошкова скла-
диштења одређених производа и кредитне подршке пласирана 
буџетска средства ка активностима усмереним за унапређење плас-
мана домаћих производа на међународном тржишту, стабилизациjи 
националног тржишта пољопривредних производа и стварању ус-
лова за континуиран развоj пољопривредне производње,

•  структурни подстицаjи представљаjу инвестирање у модерни-
зациjу пољопривреде и прехрамбене индустриjе, подршку jачању 
примарне пољопривредне производње и прехрамбене индустриjе, 
jачању њихове конкурентности и подстицаj развоjа руралне еконо-
миjе и руралних области.
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Међу мерама аграрне политике Србиjе посебно jе елаборирана по-
литика цена, субвенциjе и подстицаjи у пољопривреди, спољна политика 
у пољопривреди, политика робних резерви, инвестициона и кредитна по-
литика, земљишна политика, пореска политика, политика руралног раз-
воиа и политика осигурања у пољопривреди.

Политика цена пољопривредних производа.�Цене су представља-
ле значаjну меру и инструмент аграрне политике и имале су важну улогу 
у развоjу наше пољопривреде. Систем цена пољопривредних производа 
jе често мењан у пракси током последњих педесет година прошлог века, 
у настоjању да се пронађу ефикасни механизми ценовне регулациjе тр-
жишта. Посматрано са макро становиштва, држава jе административним 
путем утврђивала и контролисала цене пољопривредних производа, а 
начин формирања економских цена делимично jе био само на зеленим 
пиjацама.�Слободно формирање цена, уз одређену државну интервенциjу 
уводи се половином 80-их година ʤʤ века.�Држава jе до 2001. године про-
писивала одређене административне цене (гарантоване, ориjентационе, 
минималне извозне цене и минималне увозне цене) у циљу стабилизациjе 
тржишта и заштите интереса произвођача. Зависно од врсте, ове цене 
су имале за циљ да заштите произвођаче, потрошаче или домаће пољо-
привредне произвођаче. Влада jе прописивала ове цене у зависности од 
друштвених потреба и стања на тржишту. Систем административне кон-
троле цена пољопривредних производа, стратешки се показао као неефи-
касан. Међутим, поред утицаjа државе на формирање цена, акутан и ста-
лан проблем у политици цена пољопривредних производа у нашоj земљи 
био jе диспаритет цена, било да jе у питању екстерни или интерни. Цене 
индустриjских производа, коjи се користе као инпути у пољопривреди, 
брже су расле од цена примарних пољопривредних производа и финалних 
прехрамбених производа, што jе неповољно утицало на економски поло-
жаj пољопривреде. Такође, бржи раст цене кукуруза од раста цене млека 
и кг живе мере товних животиња jе пример интерних диспаритета коjи су 
негативно утицали на рентабилност сточарске производње. 

Систем административне контроле цена стратешких пољопривред-
них производа напуштен jе 2001. године, када су последњи пут прописи-
ване заштитне цене од стране Савезне Владе. У наредне две године (2002. 
и 2003.) Влада Србиjе определила се за облик ориjентационих цена (коjе 
нису прецизно дефинисане), и то само за откуп жита за потребе Репу-
бличке дирекциjе робних резерви. Договорене цене индустриjског биља 
у току 2002. и 2003. године (соjа, сунцокрет и шећерна репа) реализоване 
су путем премиjа, односно директних плаћања по ха засеjане површине, а 
реализоване су преко прерађивача на основу склопљених уговора о про-
изводњи и откупу. Након тога, у Србиjи не постоjи ни jедан облик пропи-
саних административних цена пољопривредних производа.
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Подстицаjи у пољопривредноj производњи.�Саставни елементи 
режима цена су субвенциjе, односно подстицаjи у виду премиjа, регреса, 
компензациjа. Преко ових мера врши се субвенционисање пољопривредне 
производње, са циљем смањења трошкова производње и повећања дохот-
ка пољопривредних произвођача. Средства за ове намене у пољопривреди 
Србиjе се исплаћуjу из Аграрног буџета, од његовог конституисања 1994. 
године. Према Закону о пољопривреди и руралном развоjу, дефинисани 
су непосредни подстицаjи пољопривредне производње у Србиjи у виду 
премиjе, регреса, подстицања за производњу и подршке некомерциjал-
ним пољопривредним газдинствима. Премиjе су новчани износи коjи се 
исплаћуjу пољопривредним произвођачима за испоручене пољопривред-
не производе. На нашим просторима премиjе се користе од 1958. године 
за повећање производње и квалитета производа. Наjчешће исплаћиване 
премиjе у поjединим периодима односе се на количину купљене пшенице, 
дувана, соjе, товне jунади, меснатих свиња, вуне, млека и др.

У послератном периоду дуго су исплаћивани регреси у биљноj про-
изводњи за набавку средстава механизациjе, минералних ђубрива, гори-
ва, квалитетног сортног семена, као и у сточарскоj производњи за товну 
jунад. Међутим, у последњоj декади прошлог века и у првоj овог века ис-
плаћуjу се регреси у говедарству за куповину приплодних jуница и бикова, 
затим регреси у овчарству за приплодне овце и овнове, у свињарству за ку-
повину приплодних крмача и нераста, и у пчеларству за пчелиња друштва 
и матице. Последњих година уводи се регресирање премиjа за осигурање 
животиња, усева и плодова у износу 30–40% од висине премиjске стопе, 
како би се смањио ризик, односно повећала сигурност пољопривредних 
произвођача. Такође, посебан облик регреса представља регресирање ка-
мата на краткорочне и дугорочне кредите коjи се даjу пољопривредници-
ма по знатно нижим каматним стопама.

Подстицаjи за производњу, према Закону о пољопривреди и рурал-
ном развоjу, су новчани износи коjи се исплаћуjу по jединици мере (ха) 
за посеjан усев, односно уматичена грла животиња одговараjуће врсте. 
Диверзификациjа мера подршке резултирала jе увођењем неких нових 
облика подстицаjа пољопривредним произвођачима. Поред подстицаjа 
за ратарску и повртарску производњу, значаjни су и подстицаjи у сточар-
скоj производњи (тов jунади, генетско унапређење млечног говедарства, 
и генетско унапређење говедарства, свињарства, овчарства и козарства), 
као и подстицаj  за набавке нових роjева пчела и квалитетних приплод-
них пчелињих матица коjи се уводе од 2007. и 2008. године. Подршка неко-
мерциjалним пољопривредним газдинствима представља новчани износ 
намењен пољопривредницима коjи jедини приход остваруjу од обављања 
пољопривредне производње, а уписани су у Регистар пољопривредних 
газдинстава као некомерциjална пољопривредна газдинства. Подршка се 
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исплаћивала по члану коjи jе стариjи од 55 година и да има своjство осигу-
раника од наjмање 10 година стажа у Републичком ПИО фонду. 

Спољнотрговинска политика у пољопривреди. �ваj вид полити-
ке чини скуп мера коjима се регулише увоз-извоз пољопривредних про-
извода. Ради успостављања уравнотеженог платног, односно трговинског 
биланса, свака земља користи одређене инструменте спољнотрговинске 
политике, односно увозне заштите и мере за подстицање извоза. У Закону 
о пољопривреди и руралном развоjу Србиjе наводи се да тржишни под-
стицаjи укључуjу и извозне подстицаjе, коjи се остваруjу повраћаjем про-
писаног процента од вредности извезене робе.

Увозна заштита спољнотрговинске политике Србиjе током про-
теклих децениjа се одвиjала у околностима броjних унутрашњих и 
спољашњих ограничења, а наjзначаjниjи jе економски ембарго уведен од 
стране Савета безбедности УН, коjи jе примењиван у периоду 1992–1996. 
године. Честе промене режима увоза (слободан увоз, квантитативна огра-
ничења, сезонско ограничење), ослобађања од царина и посебне увозне 
дажбине (прелевмани)  неповољно су се одражавале на спољнотрговин-
ску размену земље. Међутим, током 2001. године у сарадњи са ЕУ прелази 
се на либерализациjу спољне трговине, са циљем бржег укључења у међу-
народну заjедницу. Започет jе процес приступања Србиjе СТО  и  либера-
лизациjа трговине са земљама у региону коjа jе дефинисана Споразумом 
о слободноj трговини у централноj Европи – ЦЕФТА. Уважен jе основни 
принцип СТО да царине буду jедини инструмент увозне заштите, при 
чему су значаjно редуковане до тада важеће царинске стопе за све робе, 
укључуjући и пољопривредне. Укинута су квантитативна ограничења, 
односно увозне и извозне квоте, дозволе и други облици увоза и извоза 
пољопривредних производа. 

Извозни подстицаjи пољопривредних производа у Србиjи протеклих 
децениjа углавном су остваривани коришћењем извозних субвенциjа. 
Захваљуjући извозним подстицаjима, домаћи производи су имали нижу 
цену на спољном тржишту и тиме били конкурентниjи. Од 2007. године 
извозне субвенциjе не важе за извоз пољопривредних производа у земље 
чланице ЦЕФТА, земље ЕУ и на остале земље са коjима jе држава склопила 
билатералне трговинске споразуме. 

Политика робних резерви и складиштења. Ради усклађивања од-
носа понуде и тражње, односно осигурања стабилности тржишта и цена 
пољопривредних производа, држава интервенише активирањем поjеди-
них мера уређења тржишта формирањем система робних резерви. Према 
важећем Закон о робним резервама у Србиjи се користе комерциjалне и 
стратешке ресерве. Функциjу робних резерви у Србиjи обавља Дирекциjа 
за робне резерве коjа се налази у саставу Министарства трговине и услуга. 
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У условима поремећених односа на тржишту коjи угрожаваjу прехрамбе-
ну сигурност земље, Дирекциjа интервенише интервентним откупом да 
би заштитила произвођаче или интервентном продаjом  када износи од-
ређену количину производа да би заштитила потрошаче.  Пољопривред-
ни производи коjи представљаjу власништво Републичке дирекциjе за 
робне резерве складиште се код овлашћених складиштара, коjи су распо-
ређени на териториjи Србиjе. Држава субвенционише део трошкова скла-
диштења. 

Инвестициона и кредитна политика у пољопривреди. Спро-
вођење мера аграрне политике коjе држава треба да реализуjе, у првом 
реду зависи од реалних финансиjских могућности. Финансирање пољо-
привреде може се остварити самофинансирањем или кредитирањем. 
Ниска продуктивност и акумулативна способност пољопривреде не омо-
гућава да се самофинансира, па кредитна политика у пољопривреди има 
посебан значаj. Протекли период пољопривреде Србиjе карактеришу 
различити начини кредитирања, зависно од власничке структуре пољо-
привредних газдинстава. Слична ситуациjа jе била и у другим земљама 
коjе су  у транзициjи. Међутим, данас се као основни извори финансиjских 
средстава за кредитирање пољопривреде Србиjе користе аграрни буџет, 
пословне банке, развоjни фондови (Фонд за развоj РС и Фонд за развоj 
пољопривреде АПВ), локални  (општински и градски) буџети, лизинг ком-
паниjе и донациjе.

ʏграрни бу˳ет. Реконструкциjом банкарског система 1994. године 
укинута jе примарна емисиjа Народне банке, као значаjан извор средстава 
за финансирање пољопривреде, коjа су коришћена за текућу репродук-
циjу. Укидање примарне емисиjе као извора финансирања пољопривреде 
и прелазак на систем тржишне економиjе jе додатно отежало ионако не-
повољан економски положаj субjеката у пољопривреди. Отуда jе консти-
туисање аграрног буџета представљало значаjан допринос подстицању 
пољопривредног и руралног развоjа.

Током 2004. године МПШВ отпочиње изградњу финансиjског тр-
жишта са циљем обезбеђивања стабилних и дугорочних извора финан-
сирања пољопривреде. На основу Програма мера за подстицање развоjа 
пољопривредне производње, обновљено jе кредитирање само регистро-
ваних индивидуалних и комерциjалних пољопривредних газдинстава. 
Механизам кредитирања из аграрног буџета предвиђа финансирање 
пољопривредних газдинстава путем краткорочних кредита и доделе ду-
горочних кредита правним и физичким лицима коjа се баве пољопривред-
ном производњом. Предвиђено jе субвенционисање камате како код крат-
корочних тако и код дугорочних кредита.

Кредитна политика у Србиjи се стално мењала,  прилагођава се еко-
номским условима, тако да се у 2009. години успоставља нов модел ду-
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горочног кредитирања пољо привредне производње. Наиме, сада МПШВ 
обезбеђуjе 40% средстава, а банке обезбеђуjу 60% из своjих средстава, у 
укупним изворима финансирања по сваком одобреном захтеву. У поjеди-
ним годинама из аграрног буџета су исплаћивана и бесповратна средства 
за мере политике руралног развоjа. 

Пословне банке. У постоjећим економским условима банке у Србиjи 
нису заинтересоване да кредитираjу индивидуална пољопривредна газ-
динства. Кредити коjе су банке одобравале нису били примерени карак-
теру и циклусима пољопривредне производње,  камате и манипулативни 
трошкови обезбеђивања и коришћења кредита су релативно високи, а ро-
кови за повраћаj релативно кратки. 

Развоjни фондови. У Србиjи постоjи неколико фондова за развоj коjи 
из своjих средстава омогућаваjу подстицање привредног и регионалног 
развоjа Републике, а посебно подстичу рационалниjе коришћење капаци-
тета у пољопривреди. Постоjи Фонд за развоj Републике Србиjе, Фонд за 
развоj пољопривреде АП Воjводине, Фонд за развоj Воjводине, и локал-
ни и општински фондови за финансирање развоjа пољопривредне про-
изводње, куповину опреме, изградњу обjеката, развоj инфраструктуре и 
рурални развоj.  

Поред наведених извора кредитирања, донациjе могу допринети 
унапређењу развоjа пољопривреде, кроз осигурање стално недостаjућег 
капитала. Међународна помоћ Србиjи у области пољопривреде интен-
зивирана jе од 2001. године, првенствено пружањем техничке помоћи у 
виду разне опреме, лабораториjа, возила, компjутера, као и едукациjе и 
обуке запослених. 

Мере земљишне политике усмерене су на мењање постоjећих по-
седовних односа  и уређивањем земљишне териториjе применом комаса-
ције и арондациjе. У ову групу спадаjу и мере развоjа тржишта земљишта 
– закуп и продаjа. Спровођење наведених мера условљено jе постоjећом 
поседовном структуром индивидуалних пољопривредних газдинстава у 
Србиjи. 

Политика руралног развоjа у Србиjи добиjа све већи значаj, посеб-
но кроз диференциjациjу мера подршке, као и већим издваjањем средста-
ва за ове намене из аграрног буџета. У Закону о пољопривреди и руралном 
развоjу Србиjе наводи се да мере руралног развоjа представљаjу подршку 
руралном развоjу коjа се остваруjе преко три основне групе мера:

Подршка повећању конкурентности аграрног сектора. У циљу по-
већања конкурентности пољопривредних газдинстава и привредних 
друштава за прераду пољопривредних производа, обезбеђуjу се средства, 
коjа обухватаjу инвестициону подршку пољопривредноj и прехрамбеноj 
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производњи, а коjе се имплементираjу у форми државног кофинансирања 
одређених инвестициjа у износу 40% од укупне вредности инвестициjа, 
односно од 50% у областима коjе су мање повољне за организовање пољо-
привредне производње. Подршка развоjу села остваруjе се кроз инвести-
циjе за изградњу обjеката за стоку (штале, складишта, прерађивачки капа-
цитети – мини млекаре, кланице и др.); набавке приплодне стоке, опреме 
и механизациjе; система за наводњавање; подизање засада воћа, виногра-
да и хмеља; набавке опреме за производњу вина и ракиjе; увођење стан-
дарда, односно система безбедности и контроле ризика у производњи, 
преради и пласману хране и сл.

Подршка одрживом развоjу и заштити животне средине и рурал-
ног амбиjента. За ове намене у Србиjи се издваjаjу мала средства коjа  се 
односе на подршку развоjу и промоциjи органске производње, подршку 
очувању и одрживом коришћењу генетичких ресурса домаћих животиња 
– аутохтоне расе, подршку очувању и одрживом коришћењу биљних гене-
тичких ресурса за храну и пољопривреду.

Подршка унапређењу квалитета живота у руралним подручjима и 
диверзификациjа економских активности – рурална економиjа. У оквиру 
ове групе мера руралне политике постоjи подршка инвестициjама за jа-
чање економиjе пољопривредних газдинстава усмерене на смањење не-
запослености руралног становништва и повећање њиховог прихода. То се 
односи на подршку развоjу сеоског туризма, старих и традиционалних за-
ната, домаће радиности, подршку активностима усмереним на стварању 
производа са већом додатом вредношћу и слично.
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ͻ.1. Улога пољопривреде у привредном развоjу Србиjе

Значаj пољопривреде у поjединим етапама развоjа Србиjе мењао 
се у привредноj структури, као и њени развоjни циљеви. У структури 
привреде Краљевине Срба, ʤрвата и Словенаца, односно Jугославиjе 
од 1918. до 1941. године, пољопривреда jе била доминантна делатност. 
Пољопривредно становништво, у односу на укупан броj становника, уче-
ствуjе са преко 70%, пољопривреда jе са око 50% учествовала у укупном 
дохотку привреде, а у укупном извозу око 40%. У читавом периоду после 
Другог светског рата пољопривреда има значаjну улогу у привредном 
развоjу Србиjе. После политичких промена у 2000. години започете су ре-
форме укупног привредног система и његово прилагођавање тржишним 
привредама европских земаља. 

По своме географском положаjу (педолошки и климатски усло-
ви) Србиjа се одликуjе повољним природним условима за развоj пољо-
привредне производње, као и значаjним друштвено-економским потен-
циjалима у виду стручног кадра, изграђеним капацитетима за прераду 
пољопривредних производа, развоjем пољопривредне и ветеринарске на-
уке, jачањем тржишта и сл. Поред позитивних резултата у техничко-тех-
нолошкоj трансформациjи пољопривреде, она jе током последњих пет 
децениjа била подређена развоjу индустриjе. После Другог светског рата 
пољопривреда Србиjе пролази кроз неколико етапа развоjа:

- У време од 1945. до 1953. године када се примењивао метод колек-
тивизациjе, вршио социjалистички преображаj пољопривреде и постоjа-
ло административно управљање привредом, пољопривреда се споро раз-
виjала. Наиме, пољопривреда jе служила као извор акумулациjе капитала 
за развоj индустриjе и других привредних грана, односно индустриjализа-
циjа земље се вршила преко пољопривреде. Ово jе реализовано преко “ма-
каза цена” на штету пољопривреде, коjа jе обезбеђивала jефтине прехрам-
бене производе и сировине. 

- Заостаjање пољопривреде неповољно jе утицало на развоj привре-
де и друштва, што jе довело до одустаjања од модела колективизациjе и 
покушаjа да се уведе уравнотежен развоj пољопривреде и осталих грана 

9. Ресурси и ниво пољопри- 
   вредне производње у Србиˬи
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привреде. Након 1957. године више се улаже у пољопривреду и примењуjе 
се метод постепеног подруштвљавања производње на индивидуалним 
газдинствима, кроз различите облике кооперациjе са земљорадничким 
задругама, пољопривредним добрима и комбинатима.

- Привредна и друштвена реформа из 1965. године имала jе за циљ 
стварање jеднаких услова привређивања, односно поправљање економ-
ског положаjа пољопривреде. Повећањем цена пољопривредних произ-
вода и смањењем давања из пољопривреде, повећана jе акумулативна 
способност привредних субjеката у пољопривреди. Такође, уводи се мо-
гућност да се и индивидуална пољопривредна газдинства могу опремати 
крупним савременим средствима за производњу. Основно опредељење 
реформе jе било пословање свих привредних субjеката на економском 
принципу. 

- Значаjне промене у привредном систему и пољопривреди условило 
jе доношење новог Устава 1974. године и Закона о удруженом раду 1976. го-
дине. Циљ ових промена jе увођење интегралног система самоуправљања. 
Уведен jе систем тзв. договорне економиjе у коме су се друштвени одно-
си и привредни токови уређивали друштвеним договорима и самоуправ-
ним споразумима, уместо деjства економских закона и тржишта. Основни 
организациони облици у привреди земље биле су основне организациjе 
удру женог рада (ООУР), радне (РО) и сложене (СОУР). Формирање основ-
них организациjа удруженог рада у оквиру радних организациjа довело jе 
до парцелизациjа и уситњавања раниjих организациjа, до кидања техно-
лошких веза међу поjединим линиjама и гранарма производње. 

- Привредна и друштвена реформа 1989. године jе увела радикал-
не промене у привредни и политички систем земље. Циљ реформе jе био 
развоj новог економског система коjи се заснива на принципима тржишне 
економиjе и коjи осигурава интензивно укључивање земље у међународ-
не токове и интеграционе процесе. Такође, и у пољопривреди се ствара 
могућност деловања тржишног начина привређивања. Прихваћен jе кон-
цепт интегралног развоjа руралних подручjа, односно концепт одрживог 
пољопривредног развоjа. У концепту аграрне политике посебан значаj 
добиjаjу индивидуална пољопривредна газдинства, као самостални еко-
номски субjекти. Овим газдинствима се укидаjу сва ограничења коjа су 
спречавала њихов развоj, и могу слободно да се удружуjу у земљораднич-
ке задруге. 

- Овакав цонцепт развоjа привредног система и места пољопривре-
де у њему прихваћен jе и у СР Jугославиjи, коjа jе конституисана 1992. го-
дине, али jе његов развоj ограничаван увођењем економских санкциjа и 
ратним дешавањима током 1999. године. У Дугорочноj политици аграр-
ног развоjа СРJ усвоjени су стратешки циљеви аграрног развоjа коjи се 
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огледаjу у  повећању обима производње и обезбеђивању прехрамбене си-
гурности, техничко-технолошком развоjу и jачању конкурентности пољо-
привредне производње, уравнотеженом интегралном пољопривредном 
руралном и регионалном развоjу, стабилном снабдевеношћу тржишта са 
пољопривредним производима, повећању извоза и остваривању суфици-
та у спољнотрговинскоj размени, и у институционалном и материjалном 
оспособљавању пољопривреде за укључивање СРJ у регионалне, европске 
и међународне интеграционе процесе.

Карактер аграрне политике и  мере коjе су се спроводиле од пе-
десетих година до краjа двадесетог века, мењао се у зависности од сте-
пена развиjености привреде и пољопривреде, циљева и задатака пољо-
привреде, привредног и политичког система, међународног економског 
и политичког положаjа земље и сл. Коришћене су разноврсне мере аграр-
не политике коjе су требале да омогуће бржи развоj пољопривреде, и да 
створе боље услове привређивања у овоj делатности. Нажалост, неке од 
тих мера деловале су дестимулативно на развоj пољопривреде и рурал-
них подручjа. Генерално, сви покушаjи усклађивања развоjа наше пољо-
привреде са осталим привредним гранама у протеклом периоду могу се 
оценити мање више као неуспели.

- Од 2000. године, реформе укупног привредног развоjа укључуjу 
и реформисање аграрног сектора, а развоjу пољопривреде дат jе посе-
бан значаj са jасно дефинисаним циљевима. Наведени стратешки циље-
ви су садржани у законским документима. Донети закони и документа 
утврђуjу и дефинишу циљеве пољопривредне политике и начин њеног 
остваривања, врсту подстицаjа у пољопривреди, услове за остваривање 
права на подстицаjе, кориснике подстицаjа, Регистар пољопривредних 
газдинстава, евидентирање и извештавање у пољопривреди, интегриса-
ни пољопривредни информациони систем, надзор над спровођењем овог 
закона. Овим законом образуjе се Управа за аграрна плаћања, као орган 
управе у саставу министарства надлежног за послове пољопривреде и 
уређуjе њена надлежност.  Стратегиjа истиче значаj даљег приближавања 
чланству у ЕУ и Светскоj трговинскоj организациjи (СТО). Мере аграрне 
политике се усаглашаваjу са Заjедничком аграрном политиком (ЗАП) и 
захтевима СТО, и чине напори за изналажење оптималног нивоа заштите 
пољопривредне производње. Мења се значаj поjединих мера подршке, а 
нагласак се ставља на подршку структурне и политике руралног развоjа, 
насупрот тржишно-ценовноj политици.

Пољопривреда Србиjе, поред декларативног развоjа коjи jе имала у 
протеклом периоду, jош увек се бори за своjе адекватно место. ʼена уло-
га у привредноj структури земље може се сагледати на основу неких по-
казатеља, као што су учешће пољопривредног становништва у укупном 
броjу становника, учешће у стварању бруто друштвеног производа, и њен 
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значаj у спољнотрговинскоj размени. Учешће пољопривредног у укупном 
становништву и активно пољопривредног у укупном привредно актив-
ном становништву у Србиjи jе, и поред интензивних миграциjа, jош увек 
релативно високо (таб. 37).

Табела 37. Учешће пољопривредног становништва  у Србиjи

Годи-
на

Броj становника Активно становништво

укупно
пољопривредно

укупно
пољопривредно

укупно % укупно %
1948.
1961.
1971.
1981.
1991.*
2002.*
2010.*

6.527.966 
7.642.136 
8.446.591 
9.005.230 
7.548.978 
7.498.001
7.291.436

4.720.000 
4.290.050 
3.719.296 
2.285.053 
1.305.426 

817.052
801.320

72,3
56,1
44,0
25,4
17,3

  10,9
11,0

3.323.000 
3.615.764 
3.859.320 
4.032.755 
3.622.897 
3.398.227
3.434.266

2.563.000 
2.269.276 
2.069.064 
1.371.436   

904.127 
529.236
533.000

77,1
62,8
53,6
34,0
24,9

  15,6
  15,3

ȗ без података за Косово и ʛетохиjу

То потврђуjе да значаjан део становништва Србиjе стиче доходак у 
пољопривреди. На основу података два последња пописа у Србиjи, еви-
дентно jе да се укупно пољопривредно становништво у 2010. у одно-
су на 1948. годину смањило за 83,03%, а активно пољопривредно чак 
за пет пута. Такође, учешће пољопривредног становништва у односу на 
укупан броj становника у Србиjи бележи пад од 72,3% у првоj до 11,0% у 
2010. години, а учешће активно пољопривредног у односу на укупно ак-
тивно становништво jе са 77,1% на 15,3% респективно. Поред смањеног 
учешћа пољопривредног у укупном броjу становника, ово учешће jе jош 
увек високо у поређењу са истим показатељима у земљама ЕУ. Португа-
лиjа (11,1%) и Пољска (15,5%) имаjу веће учешће од Србиjе, док jе учешће 
пољопривредног у односу на укупан броj становника знатно ниже у Сло-
вениjи око 1,0%, Великоj Британиjи и Немачкоj око 1,8%, Францускоj и 
ʤоландиjи око 2,3%. 

Учешће пољопривреде у формирању друштвеног производа у после-
ратном периоду развоjа Србиjе има значаjно место у формирању друштве-
ног производа и националног дохотка. Са привредним развоjем земље до 
краjа 1980. године смањивало се учешће пољопривреде у друштвеном 
производу, да би почетком 1990. године износило око 10%. Међутим, де-
зинтеграциjа земље и економске санкциjе довеле су до погоршања усло-
ва привређивања и значаjних поремећаjа у привреди Србиjе. Друштвени 
производ и национални доходак привреде Србиjе у 2000. години jе смањен 
за око 50% у односу на 1990. годину, а национални доходак за 48,00%. 
Истовремено, друштвени производ и национални доходак пољопривре-
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де су смањени за 11%, односно 20% респективно. Ово jе индикациjа нове 
аграризациjе привреде Србиjе, jер се 1991. године учешће пољопривреде у 
друштвеном производу повећало на 21,9%, а народног дохотка на 24,00%. 
Испољена тенденциjа аграризациjе привреде, пре свега jе условљена неа-
декватном приватизациjом, рецесиjом и неким другим неаграрним поте-
зима. У периоду економских санкциjа, само jе пољопривреда, као увозно 
мање зависна привредна грана, обављала своjу делатност са мање потеш-
коћа у односу на друге привредне гране, посебно индустриjу. После 2000. 
године, када се уводи нов систем обрачуна националног рачуна, смањуjе 
се учешће пољопривреде у бруто домаћем производу (БДП). Последње де-
цениjе, учешће пољопривреде у БДП, Србиjе има константну тенденциjу 
пада, да би у последње две године износило испод 10% (таб. 38).

Табела 38. Учешће пољопривреде Србиjе у укупном БДПǦу  

Година

Бруто друштвени производ, мил. дин.

укупно
пољопривреда

укупно %
1999.
2000.
2001
2002.
2003.
2004.
2005.
2006.
2007.
2008.
2009.
2010.

795.642
836.921
879.483
919.231

1.011.823
1.094.913
1.160.629
1.225.079
1.311.899
1.353.219
2.344.140
2.283.414

127.506
111.186
131.866
127.383
116.778
139.550
132.503
132.113
121.597
131.973
218.000
245.128

16,0
13,3
15,0
13,9
11,5
12,8
11,4
10,8
 9,3

10,4
9,3
9,9

Међутим, поред позитивног кретања учешћа пољопривреде Србиjе 
у БДП-у, оно jе jош увек знатно веће него у земљама ЕУ–27, сем у Румуниjи 
где износи око 13,00%, док у неким земљама чланицама ЕУ-15 (Луксем-
бург, Белгиjа, Немачка) учешће пољопривреде у БДП-у jе чак мање од 1%. 

Пољопривредна производња и пољопривредни производи имаjу 
значаjну улогу у извозу, односно у спољнотрговинскоj размени Србиjе. 
Укупан извоз, као и извоз пољопривредних производа расте из године у 
годину, тако да jе у 2010.  у односу на 2000. годину већи за 628,69%  однос-
но за 762,86% (таб. 39). Такође, и укупан увоз и увоз пољопривредних про-
извода се повећава, али са знатно већом стопом раста него извоз. Учешће 
пољопривреде у укупном извозу jе релативно високо, незнатно варира по 
годинама, и у просеку се креће око 20% у односу на укупан извоз. Увоз 
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пољопривредних производа jе знатно мањи у односу на укупан  увоз и 
у просеку износи око 7%. Укупан трговински биланс jе негативан током 
целог периода, док пољопривреда Србиjе бележи негативан биланс у пе-
риоду 2001–2004. године, а затим има позитиван биланс у спољнотрго-
винскоj размени пољопривредних производа.

Табела 39. Учешће пољопривреде у извозуǦувозу Србиjе

Годи-
на

Укупан извоз, мил. ̈́ Укупан увоз, мил. ̈́ Биланс, мил. ̈́
уку-
пно пољ. % уку-

пно пољ. % уку-
пно пољ.

2000.
2001.
2002.
2003.
2004.
2005.
2006.
2007.
2008.
2009.
2010.

1.558
1.721
2.075
2.756
3.523
4.482
6.428
8.825

10.973
8.344
9.795

295,6
316,7
534,1
584,0
800,1
924,4

1.265,6
1.685.8
1.957,5
1.954,0
2.255,0

19,0
18,4
25,7
21,2
22,7
20,6
19,7
19,1
17,8
23,4
23,0

3.330
4.261
5.614
7.477

10.753
10.461
13.172
18.554
22.875
15.807
16.471

286,7
453,1
548,7
654,2
855,6
772,6
905,6

1.122,1
1.466,5
1.037,0
1.093,0

8,6
10,6

9,8
8,7
8,0
7,4
6,9
6,0
6,4
6,6
6,6

-1.772
-2.540
-3.539
-4.721
-7.230
-5.979
-6.744
-9.720

-11.902
-7.463
-6.676

+ 8,9
- 136,4

- 14,2
- 70,2
- 88,5

+ 151,6
+ 360,0
+ 569,8
+ 491,0
+917,0

+1.162,0

Наjзначаjниjи извозни производи српске пољопривреде, у последњоj 
децениjи, су jагодичасто воће, шећер, кукуруз у зрну, производи од жита-
рица, односно брашно. Наjзначаjниjи увозни производи су они коjи се не 
производе у земљи, а то jе кафа, чаj, какао, jужно воће, пиринач, памук и 
друго. У неким годинама, због осцилациjа у производњи, увозили су се 
и традиционални производи коjе ми производимо, а то су млеко, шећер, 
пшеница, уље и слично. 

ͻ.2. Ресурси у пољопривредноj производњи

Значаj пољопривреде у привредноj структури Србиjе огледа се у 
повољним привредним условима и ресурсима коjима располаже, као и 
друштвено-економски фактори коjи су jоj одредили стратешки значаj у 
развоjу земље. Србиjа располаже значаjним ресурсима за развоj пољо-
привредне производње, међу коjе убраjамо:

•  пољопривредно становништво, 
•  пољопривредно земљиште, 
•  броj животиња,  
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Пˑ˯ˑ˒ри˅реˇːˑ� ˔˕˃ːˑ˅ːи˛˕˅ˑǡ као радна снага, представља 
кључни фактор развоjа привреде и пољопривреде сваке земље. Ова врста 
становништва jе  стваралац разних материjалних добара, а истовремено 
и потрошач, како пољопривредних производа тако и других врста произ-
вода. Броjност, социо-економска и старосна структура, степен образовања 
и стручност пољопривредног становништва, у значаjноj мери опредељуjу 
укупан развоj пољопривреде.

Србиjа спада у групу транзиционих земаља са релативно високим 
учешћем пољопривредног у укупном броjу становника, па би се могло 
рећи да не оскудева у пољопривредноj радноj снази. Међутим, и ако се ово 
учешће значаjно смањило у протеклих шездесет година, оно jе jош увек 
релативно високо у поређењу са привредно наjразвиjениjим земљама све-
та, где учешће становништва коjе се бави пољопривредном производњом 
не прелази 2–3%. Учешће женског пола  у укупном броjу пољопривредног 
становништва jе веће до 2000. године, да би после ове године било неш-
то мање у односу на мушки део пољопривредног становништва. Мање 
учешће жена у структури активног пољопривредног становништва ре-
зултат jе њиховог лакшег запошљавања у делатностима ван пољопривре-
де, посебно у терциjарном сектору.

Старосна структура пољопривредног становништва у Србиjи jе не-
повољна, мало jе учешће млађих категориjа становништва коjе се бави 
пољопривредном производњом. Наиме,  само jе 15,1% индивидуалних 
пољопривредника млађе од 15 година, док jе око 18% стариjе од 65 годи-
на. Девитализациjа пољопривредног становништва, као и сенилизациjа 
„села̶ су резултат миграциjе становништва у град. Наjвећи део ових ми-
грациjа управо чини млађе становништво, коjе jе по правилу образова-
ниjи део ста новништва. Постоjећа старосна структура неповољно утиче 
на развоj пољопривреде, будући да стариjе категориjе пољопривредника 
по правилу имаjу нижи степен образовања, стручности и радне способно-
сти, као и смањене могућности да прате нове иновациjе у пољопривреди 
и да их примене на своме газдинству.

Пˑ˯ˑ˒ри˅реˇːˑ� ˊем˯и˛˕е представља неопходан услов за раз-
воj пољопривредне производње, односно оно се користи као средство за 
рад у биљноj производњи. Интензификациjа пољопривредне производње 
условљава смањење пољопривредних површина. Међутим, због значаjа 
коjи земљиште има као средство за производњу, свака земља настоjи да 
га рационално користи. Стога су све развиjене земље законски регулиса-
ле начин коришћења, заштиту и очување плодности земљишта. Србиjа jе 
релативно богата земљишним ресурсом, jер располаже са преко пет мили-
она хектара пољопривредних површина, од чега око 83% чине обрадиве 
површине, а пашњаци око 16–17% (таб. 40).
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Табела 40. Структура пољопривредног земљишта у Србиjи

Година Пољопривред-
не површине, 

000 ха

Обрадиве 
површине, ха

 

Пашњаци,
ха

000 % 000 %

1975.
 1990.*
2000.
2005.
2010.

5.833
6.238
5.109
5.112
5.092

4.787
4.866
4.259
4.242
4.216

82,07
78,01
83,36
82,98
82,80

1.014
1.332
815
832
836

17,38
21,35
15,95
16,28
16,42

ȗПодаци се односе на СР


Међутим, од обрадивих површина пољопривредног земљишта ора-
нице чине око 78%, воћњаци око 5,5%,  виногради око 1,5%, а ливаде 
заузимаjу око 14% (таб. 41). На структуру коришћења пољопривредног 
земљишта утичу природни фактори као што jе тип земљишта, плодност, 
конфигурациjа терена и надморска висина. Оранице су наjзаступљениjе у 
равничарским краjевима, док jе у планинским пределима њихово учешће 
у обрадивим површинама знатно мање.

Табела 41. Структура обрадивог пољопривредног земљишта у Србиjи

Годи-
на

Оранице, ха Во˱њаци, ха Виногради, ха Ливаде,  ха

000 % 000 % 000 % 000 %

1975.
 1990.*
2000.
2005.
2010.

3.805
3.716
3.356
3.330
3.295

79,49
76,37
78,80
78,50
78,15

251
269
245
239
240

5,24
5,53
5,75
5,63
5,69

109
91
71
64
57

2,28
1,87
1,67
1,51
1,35

622
787
587
609
624

12,99
16,17
13,78
14,36
14,81

Преко два милиона хектара пољо привредних површина спада у ви-
сокопродуктивна земљишта лоцирана у низиjским пределима коjа имаjу 
малу количину падавина у вегетационом периоду и недовољно ефикасан 
систем заштите од штетног деjства поплава. Значаjан део териториjе при-
пада брдско-планинском подручjу, где у структури обрадивих површина 
доминира земљиште лошиjег квалитета. Наводњавање земљишта у Ср-
биjи обухвата тек око 2% обрадивих површина, што jе испод сваког ни-
воа. Србиjа има повољне природне услове за развоj воћарства и виногра-
дарства и производњу различитих врста сорти воћа. Позната су одређена 
географска подручjа, односно виногорjа и воћарски региони за произ-
водњу квалитетних производа са географским пореклом. Међутим, дуго-
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годишњи засади воћа и виногради су доста амортизовани, а производни 
асортиман jе неприлагођен  захтевима савременог тржишта.

Доминантан део пољопривредних површина Србиjе (80%), и об-
радивих и ораничних (90%) налази се у поседу индивидуалних пољо-
привредних газдинстава. Око 60% ових газдинстава имаjу просечну ве-
личину око 3 ха,  док 5,5% газдинстава  поседуjе већи посед од 10 ха, а 
тек око 2% има преко 30 ха. Да би се осигурало рационално коришћење 
земљишта, држава треба да води одређену земљишну и економску по-
литику, уз уважавање одређених еколошких принципа. Истовремено, 
важно jе прописима онемогућити даље уситњавање поседа газдинста-
ва, контролисати употребу хемиjских средстава, као бонитет и плодност 
земљишта. Комасациjом се може поспешити даље просторно уређење по-
седа пољопривредних газдинстава. Изградњом обjеката за наводњавање 
треба повећати површине коjе су под режимом вештачког заливања,  а то 
би истовремено допринело и заштити земљишта од поплава. С обзиром 
на актуелност производње органске хране у свету, коjа у Србиjи обухва-
та испод 1% обрадивих површина, потребно jе приступити редуковању 
употребе хемиjских средстава и повећати обим производње. Доношењем 
одговараjућих закона о овоj врсти производње, у Србиjи се води евиден-
циjа о произвођачима, прерађивачима и лицима коjа обављаjу промет ор-
ганских производа, као и органзациjе коjе су овлашћене да врше контролу 
квалитета производа и самог тока производног процеса.  

ʐрˑ��ˉи˅ˑ˕и˰˃Ǥ Србиjа има дугу и богату традициjу у гаjењу жи-
вотиња, као и повољне услове за развоj сточарства, посебно у брдско-пла-
нинским подручjима коjа обилуjу богатим природним изворима сточне 
хране (ливаде и пашњаци), али и производњу сточне хране на ораничним 
површинама. Сточарство омогућава равномерниjе коришћење радне сна-
ге у току године и повећава интензивност пољопривредне производње, 
а преко сточарства се наjефикасниjе валоризуjу производни потенциjали 
ратарске производње. Применом одређених мера аграрне политике тре-
ба стварати повољниjе услове за повећање броjа животиња у односу на 
пољопривредне површине за производњу сточне хране, и на таj начин 
знатно побољшати интензивност сточарске производње.

Наjвећи броj животиња (око 92% условних грла) налази се на инди-
видуалним пољопривредним газдинствима. На овим газдинствима нала-
зи се готово целокупан броj оваца (преко 98%), преко 90% говеда и више 
од 80% свиња. И поред доминациjе у структури сточног фонда ова газдин-
ства имаjу компаративне предности за развоj сточарске производње, али 
су присутни и броjни проблеми коjи ограничаваjу њен снажниjи развоj. У 
првом реду то jе мали броj животиња по газдинству, ниска продуктивност 
и робност производње, а што сточарску производњу чини недовољно еко-
номичном и неконкурентном на тржишту.
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Броj условних грла у Србиjи последње децениjе  смањен jе за 5,1%, 
што значи да 2010. године имамо око 0,35 условних грла по хектару обра-
дивих површина. Заступљеност животиња по ха у Србиjи указуjе на нижу 
интензивност сточарске производње, у односу на неке европске земље 
где броj условних грла по ха износи до 2 условна грла. Међутим, и поред 
значаjног смањења броjа животиња у Србиjи, сточарство као грана пред-
ставља велико богатство. Сточарство jе одувек имало велики привредни 
значаj, а примарни циљ jе добиjање производа животињског порекла. По-
ред тога, сто чарство даjе природно ђубриво, коjе се користи као стаjњак за 
побољшање квалитета земљишта, сировине за прехрамбену индустриjу, 
као и сировине за текстилну индустриjу, индустриjу коже и обуће. У про-
шлости животиње су имале значаjну улогу као вучна снага,  временом jе 
ту функциjу преузела пољопривредна механизациjа, тако да се броj коња 
драстично смањивао по годинама.

Србиjа има огромне природне могућности за развоj сточарства, али 
постоjи недовољно искоришћавање природних ресурса. Као последица 
тога, дугорочно посматрано, од 1975. до 2010. године, постоjи негативна 
тенденциjа кретања броjа животиња свих врста, а  у последњоj децениjи 
то смањење jе jош изражениjе нарочито код женских приплодних грла. 
Броj оваца jе значаjно смањен после Другог светског рата, у протеклоj 
децениjи углавном стагнира на око 1,5 милиона грла, наjвеће смањење 
има броj коња за 60%, а потом броj живине за 26%.  Укупан броj говеда jе 
смањен преко 100% у 2010. у односу на 1975. годину, док броj свиња беле-
жи колебања по годинама (таб. 42 и 43).

Табела 42. Броj говеда и свиња  у Србиjи

Година
Условна

грла
Говеда Свиње

укупно жен. грла укупно жен. грла

1975.
1990.*

2000.
2001.
2002.
2003.
2004.
2005.
2006.
2007.
2008.
2009.
2010.

-
2.094
1.537
1.534
1.516
1.552
1.529
1.571
1.602
1.574
1.551
1.540
1.475

2.553
2.168
1.246
1.162
1.128
1.112
1.102
1.079
1.106
1.087
1.057
1.002

938

1.404
1.275

817
787
752
740
742
721
710
689
660
617
583

3.891
4.325
4.066
3.615
3.587
3.634
3.439
3.165
3.999
3.832
3.594
3.631
3.489

813
887
887
790
817
825
692
654
685
622
550
502
519
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Табела 43. Броj оваца, коза, коња и живине  у Србиjи

Година
Овце

ʕивина Козе Коњиукупно жен. грла
1975.

1990.*
2000.
2001.
2002.
2003.
2004.
2005.
2006.
2007.
2008.
2009.
2010.

2.949
3.007
1.611
1.490
1.448
1.516
1.586
1.576
1.556
1.606
1.605
1.504
1.475

2.219
2.279
1.233
1.186
1.130
1.133
1.157
1.169
1.167
1.192
1.198
1.149
1.131

23.382
29.907
20.373
19.290
18.804
17.676
16.280
16.631
16.595
16.422
17.188
22.821

20.16

-
-

183
180
164
169
155
152
292
275
284
263
237

321
98
37
30
29
24
26
25
20
18
17
14
14

Значаjниjе смањење броjа женских приплодних грла умањуjе мо-
гућност брже ревитализациjе сточног фонда. Оцена стручњака jе да ово 
смањење настаjе, између осталог, због побољшања генетског потенциjала 
животиња. Уместо домаћих, аутохтоних раса, све више се гаjе племените 
расе са знатно већим производним способностима. Но, и поред тога, ис-
коришћавање репродукционог потенциjала женских приплодних грла jе 
слабо, односно незадовољаваjуће, а што jе нарочито видљиво код свиња. 
Међутим, поред побољшања расног састава и увођења технологиjе за раз-
воj сточарства, броj приплођених животиња по плоткињи ниjе задовоља-
ваjући. Неупоредиво мањи броj прасади, jагњади, па и телади по плоткињи 
у односу на развиjене земље, указуjе да се jош увек ради о екстензивном 
начину сточарске производње (таб. 44).
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Табела 44. Годишњи приплод стоке у Србиjи

Година
Приплођено, 000 грла

Приплођено/приплодном 
грлу

телад прасад jагњад телад прасад jагњад

   1975.
 1990.*

2000.
2001.
2002.
2003.
2004.
2005.
2006.
2007.
2008.
2009.
2010.

1.051
1.006

694
659
653
615
573
561
511
515
500
474
462

9.110
4.326
8.601
8.177
8.328
7.837
7.530
7.804
7.360
7.195
6.081
5.968
6.237

2.068
3.007
1.206
1.171
1.182
1.247
1.246
1.236
1.184
1.164
1.212
1.187
1.224

0,75
0,79
0,85
0,85
0,84
0,87
0,83
0,77
0,78
0,75
0,76
0,77
0,79

11,21
9,38
9,70

10,35
10,19

9,50
10,88
11,93
10,74
11,83
11,06
11,89
12,02

0,93
1,32
0,98
0,99
1,05
1,10
1,08
1,05
1,01
0,98
1,01
1,03
1,08

Сточарска производња у Србиjи jе и даље у неповољном положаjу, а 
за њен опоравак потребно jе више средстава, као и дужи временски пери-
од. Зато jе сточарству потребна подршка од стране свих учесника, али и од 
државе, путем примене различитих мера аграрне политике. Ове мере, пре 
свега се односе на различите облике субвенциjа, премиjа за млеко и ре-
греса за приплодне животиње, као и друге инструменте аграрне политике 
коjи треба да доведу до усклађивања ценовних паритета коjи су наруше-
ни на штету сточарства.

ͻ.3. Остварен ниво пољопривредне производње  

Поред значаjних ресурса у броjу пољопривредног становништва, 
обиму и структури пољопривредног земљишта, и броjу животиња коjим 
располаже Србиjа, пољопривреда jе у послератним годинама дуго била 
подређена развоjу других непољопривредних делатности, првенствено 
индустриjе. Индустриjализациjом се настоjао остварити брз привредни 
развоj земље, при чему jе пољопривреда коришћена и као извор додат-
не акумулациjе неопходне за снажниjе инвестирање у развоj индустриjе. 
Међутим, и поред ове позициjе коjу jе имала пољопривреда  у привредном 
развоjу земље, дошло jе до увођења савремених техничко-технолошких 
решења и развоjа саме пољопривреде. Изграђена jе снажна индустриjа 
коjа производи инпуте за пољопривреду као што су делови за машине, 
вештачка ђубрива, хемиjска средства за заштиту биља, лекови и лекови-
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те супстанце за заштиту животиња, као и броjни капацитети прехрам-
бене индустриjе коjа прерађуjе сировине пољопривредног порекла. По-
већање броjа непољопривредног становништва, као и унапређење извоза 
допринело jе ширену тржишта за пласман пољопривредних производа. 
Истовремено су побољшавани услови живота становништва у руралним 
подручjима. Све ово jе условило да су индикатори развоjа пољопривре-
де Србиjе током друге половине �� века били значаjно бољи, са стопом 
раста од 3–4% у односу на друге земље у окружењу. Међутим, стагнациjа 
пољопривредне производње везуjе се за краj 1980. године, да би у наред-
ноj децениjи наступило значаjно смањење пољопривредне производње, 
што се између осталог  десило и у осталим транзиционим земљама. Непо-
вољни производно-економски показатељи пољопривредне производње 
последње две децениjе огледаjу се у следећем:

•  сви пољопривредни производи имаjу осцилациjе и негативан раз-
воjни тренд,

•  редукована jе употреба инпута и примена агротехничких мера,
•  остварена jе ниска продуктивност рада,
•  низак ниво робности индивидуалних пољопривредних газдинста-

ва,
•  ниска акумулативна способност свих носилаца производње у пољо-

привреди,
•  производна структура има одлике екстензивне производње.

Укупна пољопривредна производња Србиjе у последњоj децениjи 
бележила jе скроман раст са просечном  стопом од 0,9%, вишу стопу 
раста остварила jе биљна производња, а негативну стопу од -0,2%  беле-
жи сточарска прроизводња. Ретардациjа сточарске производње настала 
jе услед смањења броj животиња, нестабилних и ниских цена  произво-
да животињског порекла, смањене домаће тражње и извоза. Посебно 
смањење раста бележи говедарска и свињарска производња. Структура 
производње указуjе на достигнути ниво развиjености привреде и пољо-
привреде jедне земље. Пољопривредна производња Србиjе одликуjе се 
неповољном структуром, односно има релативно екстензиван карактер 
коjи опредељуjе мала заступљеност радно и капитално интензивних гра-
на пољоприв редне производње. У вредносноj структури пољопривред-
не производње Србиjе доминира биљна производња са око 60%, док се 
учешће сточарства смањуjе на око 30%, а наjзначаjниjе учешће у вредно-
сти пољопривредне производње има ратарство.

Сличне тенденциjе постоjале су и у другим земљама у транзициjи, а 
разлози су изналажени у техничко-технолошкоj застарелости, своjинскоj 
и организационоj трансформациjи. За разлику од других транзиционих 
земаља промена своjине над пољопривредним земљиштем ниjе изазва-
ла значаjниjе поремећаjе у српскоj пољопривреди. То jе условљено чиње-
ницом да jе у пољопривреди Србиjе  и раниjе било доминантно учешће 
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приватног власништва у производним капацитетима. Поред општих, 
заjедничких фактора и за друге транзиционе земље, у Србиjи су постоjали 
и други моменти коjи су додатно опредељивали промене у динамици и 
структури пољопривредне производње, као што су:

•  ратно окружење и санкциjе Савета безбедности УН коjе су онемо-
гућавале  извоз пољопривредних производа и увоз неопходног ре-
проматериjала,

•  дезинтеграциjа СФРJ на чиjем jе тржишту Србиjа била доминантни 
произвођач пољопривредних производа,

•  општа привредна рецесиjа праћена монетарним поремећаjима и 
хиперинфлациjом коjа jе умањила куповну моћ и стандард домаћег 
становништва. 

Преструктурирање пољопривредне производње у Србиjи треба ус-
мерити у ратарству на повећано учешће производње индустриjског биља, 
поврћа и крмног биља, односно интензивниjе гране производње. Сточар-
ство треба развиjати као водећу грану наше пољопривреде, при чему ра-
тарска производња треба да буде у функциjи развоjа сточарства, и то по-
себно говедарства. Повољни услови постоjе и за даљи развоj и повећано 
учешће воћарске и виноградарске производње.

ʟ˃˕˃р˔ˍ˃� ˒рˑиˊ˅ˑˇ˰˃ представља основу биљне производње у 
пољопривреди Србиjе. Структура ратарске производње jе неповољна, има 
екстензиван карактер, доминантно учешће имаjу житарице са око 60%, 
учешће индустриjских култура jе око 14%, поврћа 9% и крмног биља око 
15%. Укупна производња основних ратарских усева варира из године у го-
дину и зависи од примене агротехничких мера и временских услова, пре 
свега падавина. Просечна производња по jединици површине jе ниска и 
последњих година показуjе тенденциjу смањења (таб. 45).
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Табела 45. Производња основних ратарских култура у Србиjи

Година
Пшеница, 000 Кукуруз, 000 Jечам, 000

ха тона Ø ха тона Ø ха тона Ø
1975.
1990.*
2000.
2001.
2002.
2003.
2004.
2005.
2006.
2007.
2008.
2009.
2010.

999
-

651
691
694
612
636

   563
540
559
487
568
484

  2.977
3.869
1.924
2.530
2.240
1.365
2.758
2.007
1.876
1.864
2.095
2.068
1.630

 2,98
4,38
2,90
3,70
3,20
2,20
4,30
3,60
3,50
3,30
4,30
3,64
3,37

1.410
-

1.203 
1.217 
1.196 
1.199 
1.200 
1.220 
1.170 
1.202
1.274
1.209
1.230

6.160
-

 2.937
5.910
5.587
3.817
6.569
7.085
6.017
3.905
6.158
6.396
7.207

4,4
-

2,40
4,90
4,70
3,20
5,50
5,80
5,10
3,20
4,80
5,30
5,80

164
-

107
131
131
110
110
105
93
94
92
95
84

399
-

249
423
351
194
407
311
276
260
344
303
244

2,43
-

2,30
3,20
2,70
1,80
3,70
3,00
2,90
2,80
3,70
3,17
2,90

Основне житарице коjе се гаjе у Србиjи, чине пшеница, кукуруз и 
jечам, њима jе засеjано око 2 милиона хектара, уз присутну тенденциjу 
смањења површина под пшеницом и jечмом  после 2004. године. Пшеница 
има велики стратешки и друштвено-економски значаj и дугу традициjу 
гаjења у Србиjи, а смањене површине у последњоj децениjи су последица 
измењених мера подршке овоj култури. Након 2001. године укинуте су за-
штитне цене, и утврђивале су се циљне односно индикативне цене само 
за потребе робних резерви. Наjвеће учешће у производњи житарица зау-
зима кукуруз  на преко 50% ораничних површина, са великим варирањем 
укупне производње. Просечни приноси по хектару варираjу по годинама 
код све три културе:

Србиjа има повољне природне услове за гаjење индустриjског биља, 
али се они довољно не користе. Наjзначаjниjе индустриjске културе биља 
су шећерна репа, сунцокрет и соjа, а гаjи се jош и дуван, уљана репица, ко-
нопља и лан. Ове биљке представљаjу основне сировине за прерађивачку 
индустриjу, пре свега прехрамбену, те индустриjу дувана и текстила. 

Jедан од наjзначаjниjих фактора за развоj интензивног и тржишно 
ориjентисаног сточарства jесте добро организована и тржишно ориjенти-
сана производња крмног биља за исхрану животиња. Развоj и интензифи-
кациjа сточарске производње захтева све већу производњу сточне хране 
на ораничним површинама. У Србиjи се, као наjзначаjниjе крмно биље, 
гаjе луцерка, детелина, грахорица, сточни грашак, сточна репа и силаж-
ни кукуруз. Значаjан извор сточне хране су и ливаде (сено), као и пашња-
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ци. Наjвећи део ливада и пашњака су природни, али се последњих година 
повећаваjу површине под сеjаним ливадама, што jе значаjно побољшало 
квалитет сена. Површине коjе се услед повећаних приноса ослобађаjу од 
гаjења пшенице, могу се засеjавати крмним биљем, што уjедно указуjе на 
интензификациjу пољопривредне производње.

ʠ˕ˑ˚˃р˔ˍ˃� ˒рˑиˊ˅ˑˇ˰˃ представља значаjну грану пољопривре-
де, коjа опредељуjе њен укупан развоj. Производи животињског порекла 
(месо, млеко, jаjа) имаjу посебан значаj у исхрани становништва због ви-
соковредних протеина коjи садрже есенциjалне амонокиселине неопход-
не у исхрани људи. Дефицит сировина животињског порекла (вуна, кожа и 
неки нус производи) неповољно се одражава на развоj текстилне и кожар-
ске индустриjе, а истовремено негативно утиче и на трговински биланс 
пољопривреде. 

У послератном периоду учешће сточарске производње у структури 
укупне пољопривредне производње у Србиjи jе ниско, и у просеку jе из-
носило око 1/3. Међутим, ипак у том периоду била jе присутна позитивна 
тенденциjа раста, коjа jе резултат увођења високо продуктивних грла и 
измене расног састава стада. Поред тога, уводи се нова технологиjа начи-
на држања и исхране, обезбеђена jе добра контрола здравља животиња, 
механизовани су броjни радни процеси у сточарскоj производњи, што jе 
све имало утицаjа на побољшање продуктивности животиња. Поред из-
весног интензивирања производње, усавршавања технологиjе и одређе-
ног повећања продуктивности рада, ипак се у довољноj мери ниjе кори-
стио потенциjал коjи има пољопривреда и сточарство Србиjе, како би се 
значаjно повећала производња производа животињског порекла за соп-
ствене потребе, а jедан  део да се намени за извоз (таб. 46).
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Табела 46. Производња сточарских производа у Србиjи

Година Млеко,
мил.лит.

Месо, 000 т Jаjа, 
мил.
ком.

Вуна,
тона

Сирове
мас., 
000 тукупно говеђе свињско живинско

1975.
1990.*
2000.
2001.
2002.
2003.
2004.
2005.
2006.
2007.
2008.
2009.
2010.

1.516
1.489
1.566
1.576
1.580
1.576
1.579
1.602
1.587
1.571
1.561
1.505
1.485

497
548
518
455
481
451
445
459
458
498
492
481
496

155
139
103
93
97
95
93
90
83
95
99

100
96

213
282
283
254
277
258
242
253
255
289
266
252
269

68
104
67
62
66
59
65
67
75
70
76
80
84

1.504
1.680
1.374
1.357
1.335
1.421
1.536
1.476
1.941
1.870
1.726
1.710
1.705

5.328
3.359
2.264
2.162
2.085
2.322
2.372
2.527
2.493
2.499
2.600
2.403
2.461

152
138
105
105
91
82

100
84
61
56
43
35
40

Ниво производње млека, меса, jаjа и вуне у протеклом периоду нема 
уjедначен темпо кретања, односно варира у зависности од врсте произво-
да. Наjвеће смањење бележи производња вуне, скоро дупло, и производња 
масноће четири пута. Производња jаjа за конзум варира по годинама  и 
повећана jе за 13,36%  у односу на 1975. годину. Укупна производња меса 
имала jе тенденциjу раста до 2000. године, а потом бележи пад са мањим 
или већим осцилациjама по годинама. Наjвећи ниво производње меса 
остварен jе 2000. године (518.000 т), а наjмањи у 2004. години (445.000 т). 
Укупна производња меса у Србиjи 2010. године износила jе 496.000 тона и 
била jе на нивоу 1975. године, односно за 9,5% нижа у односу на остварену 
производњу у  1990. години.

У структури укупне производње меса доминира свињско месо са 
учешћем преко 50%, а потом говеђе са око 20% и живинско са 15%. Наj-
нижа производња свињског меса остварена jе у 2004. години (242.000 т) и 
указуjе на постоjање цикличних кретања у овоj производњи. На присуство 
колебања производње меса наjвише утиче производња сточне хране, на-
рочито кукуруза, и однос цена инпута и кг живе мере свиња. Производња 
говеђег и живинског меса у последњоj децениjи незнатно варира, тако да 
jе 2010. године говеђе месо забележило пад од 28,04%, а живинско  раст 
од 23,53% у односу на 1975. годину. У структури европске производње го-
веђег меса Србиjа учествуjе са 0,9%, а у производњи живинског меса са 
0,5%. Живинарска производња има одлике индустриjске производње, са 
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високом продуктивношћу рада, чиjи се опоравак може постићи бољом ор-
ганизациjом и чвршћим повезивањем свих учесника у производном лан-
цу.

Производња млека представља значаjан извор прихода пољо-
привредних производача, а млеко jе значаjан производ у исхрани ста-
новништва и важна сировина у прехрамбеноj индустриjи за производњу 
различитих млечних производа. У структури укупне производње млека у 
Србиjи доминира кравље млеко, а производња овчиjег млека jе незнатна, 
и у просеку учествуjе са око 1%. Иако ниска, укупна производња млека у 
посматраном периоду има мале вариjациjе. Наjвећа производња крављег 
млека остварена jе у 2005. години од 1.602 мил. литара, а наjнижа у 2010. 
години од 1.485 мил. литара. Смањење производње млека неповољно 
се одражава на снабдевеност млекарске индустриjе и снабдевеност тр-
жишта. Укупна производња jе условљена расним саставом музних грла, 
начином исхране, зоохигиjенским и зоотехничким мерама. У структури 
европске производње крављег млека Србиjа учествуjе са око 0,8%, а у про-
изводњи овчиjег млека са око 0,5%. У укупноj производњи млека индиви-
дуална пољопривредна газдинства имаjу доминантно учешће са око 90%.

Сточарска производња Србиjе у протеклом периоду доминантно jе 
организована на индивидуалним пољопривредним газдинствима, коjе 
карактерише екстензивнан начин производње, односно мала су улагања 
у производњу, опрема и основна средства рада су врло скромна, не постоjи 
специjализациjа производње и техничка подела рада, робност произ-
водње jе ниска, а услови држања животиња и технологиjа коjа се користи 
у производњи ниjе на нивоу савремене производње. Све то за последицу 
има ниску продуктивност животиња, а што  се  види  и на основу про-
изводње одређених производа животињског порекла коjи jе остварен по 
производном грлу (таб. 47).

Укупна производња крављег млека зависи од броjа музних крава и 
остварене млечности по грлу (таб. 47). Просечна производња млека по 
крави jе веома ниска, уз сталну тенденциjу раста, да би наjвећу вредност 
од 2.852 литара достигла у 2009. години. Међутим, у односу на развиjене 
земље, као што су Шведска, Данска и ʤоландиjа, млечност по крави изно-
си и преко 8.000 литара, што jе за око 3,5 пута већа млечност у односу на 
Србиjу. Такође, и производња jаjа по носиљи jе ниска, са постепеним тем-
пом раста, а производња вуне незнатно варира по годинама. Производња 
говеђег и свињског меса по плоткињи ниjе задовољаваjућа,  ниска jе и има 
извесне осцилациjе по годинама.
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Табела 47. Продуктивност стоке  у Србиjи

Година Млека
по крави

Jаjа по
носиљи

Меса у кг по Вуна по
овци, кгкрави крмачи

1975.
1990.*
2000.
2001.
2002.
2003.
2004.
2005.
2006.
2007.
2008.
2009.
2010.

1.315
-

2.141
2.203
2.348
2.345
2.427
2.568
2.645
2.663
2.731
2.852
2.795

101
-

106
107
113
125
135
129
139
135
122

1200
130

110,40
-

126,07
118,47
128,98
128,39
125,34
124,83
116,90
137,88
150,00
162,07
164,66

261,99
-

319,05
321,52
339,05
312,73
349,71
386,85
372,26
464,63
483,64
501,99
518,30

1,8
-

1,7
1,7
1,7
1,8
1,8
2,0
1,9
1,9
1,9
1,9
2,0

Већа производња меса може се постићи чвршћим повезивањем 
власника и држаоца животиња са кланичном индустриjом. Значаjно jе и 
успостављање паритета цена инпута (првенствено сточне хране), цена 
животиња за клање, цена меса, као и примена подстицаjних мера надлеж-
них органа. Многе земље, укључуjући и Србиjу, у циљу унапређења сточар-
ске производње и произ водње меса користе различите мере аграрне по-
литике, као што jе регресирање приплодних грла и неких других инпута 
значаjних за сточарску производњу, односно производњу меса. Циљ ових 
мера jе снижавање цена меса, што се одражава на повећање тражње за 
овим производима, као и повећање ефикасности и конкурентности. Суб-
венционисањем сточарске производње осигурава се пораст дохотка сто-
чара, стабилизациjа тржишта и повећање продуктивности рада. Наведене 
мере, уз коришћење грла високог генетског потенциjала, укрупњавање 
и специjализациjу производње, примену научних достигнућа, осигурање 
квалитетне сточне хране и адекватне здравствене заштите могу осигура-
ти даљи развоj сточарске производње. 

Производња млека стимулише се различитим мерама, као што су 
регреси за приплодна грла и друге инпуте, премиjе за млеко, а последњих 
година у Србиjи се осигураваjу и средства за унапређење говедарства, од-
носно набавку високомлечних грла. У циљу повећања производње млека 
значаjно jе обезбедити високомлечне краве, при чему већ данас код ко-
мерциjалних газдинстава и  индивидуалних пољопривредних фарми по-
стоjе грла коjа даjу и преко 7.000 литара млека годишње. Будући да jе на 
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индивидуалним пољопривредним газдинствима сконцентрисан наjвећи 
броj музних крава са просеком по две у газдинству, и да учествуjе у произ-
водњи млека са преко 90%, веома jе важно да се  повећа броj крава у циљу 
постизања економичниjе и рентабилниjе производње.

Недостатак радне снаге у руралним подручjима jе jедан од ограни-
чаваjућих фактора развоjа сточарске производње, као и релативно уско 
тржиште за пласман сточарских производа. Мерама економске и аграрне 
политике треба осигурати успостављање адекватних односа између свих 
учесника у репродукционом ланцу, почев од производње сточне хране у 
ратарскоj производњи, преко индустриjске производње сточне хране, 
производње товних животиња за клање, прераде меса и млека, до потро-
шње ових производа. Такође, значаjно jе различитим мерама подстицати 
усаглашавање са међународним стандардима, како би се повећала конку-
рентност меса, млека и  прерађевина на иностраним тржиштима.
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10.1. Циљеви и принципи ЗАП 

Решавање проблема пољопривреде, односно недостатка хране, 
у готово свим чланицама био jе jедан од основних циљева дефинисања 
Заjедничке аграрне политике (ЗАП) земаља Европске економске заjедни-
це (ЕЕЗ), коjа jе конституисана потписивањем тзв. Римског уговора 1957. 
године. Оваj уговор наводи циљеве коjе земље чланице треба да остваре:

•  повећање продуктивности у пољопривреди, уз оптимално ко-
ришћење савремених средстава за производњу и радне снаге,

•  постизање пристоjног животног стандарда руралног становништва, 
путем повећања дохотка у пољопривреди,

•  стабилизациjа тржишта пољопривредних производа,
•  постизање стабилног снабдевања храном,
•  обезбеђење прихватљивих цена хране за потрошаче.

Ради остваривања наведених циљева, на Конференциjи у Стрези 
1958. године утврђени су основни принципи на коjима се заснива ЗАП, а 
то jе jединствено тржиште, приоритет заjеднице у задовољавању потреба 
за пољопривредним производима и заjедничко финансирање.  

Jединствено тржиште пољопривредних производа подразумева 
слободан проток производа између земаља чланица. Политика заjеднич-
ки уређеног тржишта обухвата све наjважниjе пољопривредне произво-
де или групе производа, и операционализуjе се регулативама коjе обух-
ватаjу разноврсне мере и механизме. Стога, ЗАП се може описати као сет 
режима тржишне регулациjе поjединих производа, него као jединствена 
политика коjом jе ова област уређена. Инициjални пакет мера у области 
пољопривреде усвоjен jе 1962. године, укључуjући одређивање шест при-
марних, наjосетљивиjих сектора: житарице, свиње, jаjа, живина, воће и по-
врће, и вино, за коjе ће се на нивоу Заjеднице водити заjедничка политика, 
односно коjи ће бити подложни Заjедничкоj организациjи тржишта. Да би 
функционисало jединствено тржиште изграђен jе концепт заjедничких 
цена, утврђена конкурентска правила, извршена jе хармонизациjа стан-
дарда и административних одредби у домену аграрне политике.

10. Заˬедничка аграрна 
         политика земаља ЕУ
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Приоритет заjеднице у задовољавању потреба за пољопривред-
ним производима представља осмишљен механизам заштите европског 
тржишта од прекомерног увоза. Давање предности пољопривредним про-
изводима из ЕЕЗ реализуjе се кроз интерну и екстерну заштиту. Интерна 
заштита подразумева заштиту од тржишних поремећаjа и успостављање 
стабилности у снабдевању. То се остваруjе кроз систем заjедничких цена, 
односно гарантованих цена, коjи представља jезгро ЗАП. Заjедница ин-
тервенише куповином у неограниченим количинама, без обзира на вели-
ке вишкове производа, чиме фармери добиjаjу минималне – гарантоване 
цене за своjе производе.

Екстерна заштита европског тржишта од jефтиног, прекомерног 
увоза и осцилациjа цена на светском тржишту, у циљу обезбеђења кон-
курентског дохотка пољопривредника у ЕЕЗ остваруjе се коришћењем 
посебних инструмената. Одређен jе минимални ниво цена за улаз пољо-
привредних производа на тржиште Заjеднице. Пољопривредници су за-
штићени увођењем прелевмана, коjи омогућава да увозни производи 
буду скупљи од домаћих. Истовремено, стимулише се извоз пољопривред-
них производа путем извозних субвенциjа, чиме се повећава њихова кон-
курентност на светском тржишту. Ови механизми се не примењуjу за све 
осетљиве пољопривредне производе, већ само за оне са наjвишом стопом 
заштите, док за остале важи стандардни систем царинских дажбина.

Заjедничко финансирање као принцип финансиjске солидарности 
односи се на буџет ЕЕЗ, као кључни инструмент ЗАП. ЗАП jе наjскупља по-
литика коjу спроводи ЕУ,  коjа jе у првим годинама постоjања учествовала 
са око 0% укупног буџета ЕЕЗ, да би се касниjе то учешће свело испод 50%. 
Европски пољопривредни усмераваjући и гаранциjски фонд (ЕАГГФ) коjи 
jе намењен финансирању ЗАП, основан jе 1962. године. У складу са наци-
оналним интересима, трошкове финансирања сносе земље чланице на 
заjедничкоj основи. Средства Фонда се обезбеђуjу из заjедничких улагања 
земаља чланица, дажбина на увоз робе из земаља ван заjеднице и других 
извора. Оваj фонд се до 2005. године састоjао из два дела, и то из гаран-
циjског и усмераваjућег. Међутим, последње реформе ЗАП праћене су из-
меном постоjећег облика финансирања, па се уместо првобитног фонда 
креираjу  два нова фонда, као Европски пољопривредни гаранциjски фонд 
(ЕАГФ) и Европски пољоприв редни фонд за рурални развоj (ЕАФРД).

10.2. Мере и механизми ЗАП 

ЗАП земаља чланица ЕУ спроводи се помоћу две основне групе мера 
и инструмената коjе чине основне стубове ове политике, а то jе:

•  први стуб – мере тржишно-ценовне политике,
•  други стуб – мере за унапређење развоjа руралних подручjа.
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Наjзначаjниjи и наjстариjи инструмент ЗАП су тржишна политика 
и политика цена коjе су садржане у правилима Заjеднички уређених тр-
жишта. Сврха заjед нички уређених тржишта jе успостављање стабилних 
тржишта наjважниjих пољопривредних производа, односно група произ-
вода, као што су заjедничка организациjа тржишта млека и млечних про-
извода, жита, шећера, воћа и поврћа, говеда и говеђег меса, оваца и коза, 
итд. Политика на плану Заjеднички уређених тржишта се операциона-
лизуjе регулативама коjе обухватаjу разноврсне мере и механизме. Стога 
се ЗАП пре може описати као сет режима тржишне регулациjе поjединих 
производа, него као jединствена политика коjом jе ова област уређена.

Иако су Заjеднички уређена тржишта за поjедине пољопривред-
не производе правно одвоjена и различита, ипак се могу утврдити неке 
заjедничке карактеристике, односно мере регулисања ових тржишта свр-
стане у следеће групе:

•  спољнотрговинске мере као прелевмани и извозне субвенциjе по-
моћу коjих се утиче на ниво домаћих цена,

•  мере уређења унутрашњег тржишта преко интервентног откупа, 
подршке у складиштењу и подршке у потрошњи, помоћу коjих се 
подстиче домаћа потрошња са циљем стабилизациjе цена,

•  мере администрирања понуде у виду квота помоћу коjих се ограни-
чава или смањуjе производња поjединих пољопривредних произво-
да у циљу одржавања одређеног нивоа цена,

•  различити облици директних плаћања фармера у виду плаћања по 
грлу за говеда и овце, или плаћања по хектару за неке ратарске про-
изводе,

•  мере коjима се олакшава организациjа заjеднички уређеног тр-
жишта преко увођења стандарда, информационих система и пропи-
сани системи контроле.

Први стуб ЗАП као тржишно-ценовна политика садржи низ раз-
личитих мера коjе директно или индиректно повећаваjу доходак пољо-
привредних произво ђача и имаjу мањи или већи утицаj на тржиште и 
цене. Мере тржишно-ценовне политике се у основи деле на тржишне ин-
тервенциjе коjе обухватаjу мере увозне заштите и извозне подстицаjе, ин-
тервентни откуп, складиштење готових производа и производне квоте, 
као и директна плаћања по хектару, грлу стоке, фарми.

Значаjан део мера из прве три групе се спроводи на бази институци-
оналних цена. Однос између цена на тржишту и институционалних цена 
одређуjе када и у коjем обиму се спроводе поjедине од наведених мера. 
Основни облици институционалних цена предвиђени режимима ЗАП су 
циљна цена, интервентна заштитна цена и праг цена.
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Праг цена        ²Ź Циљна цена
Дома˱а

тржишна ценаУвозне
дажбине

(царине +
прелевмани)

n
n
n
n
n

Интервенциjска 
(гарантована)

цена

Извозни
подстицаjи

p
p
p
p

ДОМАЋЕ 
ТРʕИШТЕ

Светска цена Светска цена

Циљна цена jе пожељна цена коjоj се тежи у оквиру заjеднички 
уређених тржишта, а коjа произвођачима обезбеђуjе пристоjан доходак.

Интервентна цена jе цена на основу коjе се врши интервенциjски 
откуп или нека друга мера за стабилизациjу. Оваj облик цена посебно jе 
значаjан у условима хиперпродукциjе, када су државне институциjе оба-
везне да преузму понуђене производе по овим ценама, коjе су обично 
ниже од циљних. Пољопривредни произвођачи добиjаjу гарантоване цене 
за своjе производе, чак и у случаjу великих вишкова када ЕУ интервени-
ше куповином у неограниченим количинама, преузимаjући све понуђене 
количине. На таj начин се остваруjе заштита произвођача од губитака, 
односно стабилизациjа тржишта. Високе гаранто ване цене су довеле до 
великих вишкова, а нарочито код маслаца, говедине и вина.

Праг цена (прелевман цена) jе минимална улазна цена, односно 
наjнижа цена по коjоj увозни производи могу да се продаjу на домаћем 
тржишту.

Тржишне цене се формираjу слободно, на бази односа понуде и 
тражње. Уколико jе понуда већа од тражње, тржишне цене се наjчешће 
формираjу испод циљних. Доњу, наjнижу границу тржишних цена, пред-
стављаjу интервентне цене.

Заштита домаћег тржишта ЕУ од прекомерног увоза пољопривред-
них производа остваруjе се, поред коришћења наведених облика инсти-
туционалних цена, и помоћу царина и ванцаринских дажбина, односно 
прелевмана.

Прелевмани су облик променљивих дажбина коjи се наплаћуjу 
од увозника пољопривредних производа. За разлику од царина, висина 
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прелевмана се може мењати у кратком периоду, у складу са спољнотрго-
винским потребама. ʼихова основна сврха jе да осигураjу одређени ниво 
цена пољопривредних производа на домаћем тржишту, односно изjедна-
че разлику између нижих цена пољопривредних производа коjи се увозе и 
виших домаћих цена истих производа. Дакле, при увозу одређених пољо-
привредних производа, чиjа jе увозна цена обично нижа од дома ће, цене 
ових производа се оптерећуjу износом коjи одговара разлици домаће и 
иностране – увозне цене (увећане за царине и манипулативне трошкове). 
Прелевмани представљаjу значаjан облик екстерне заштите, а средства 
прикупљена на оваj начин, по правилу,  користе се у правцу стимулисања 
извоза.

Увођењем прелевмана обезбеђен jе висок ниво увозне заштите 
домаћих пољопривредних производа односно произвођача. Високи пре-
левмани код већине пољопривредних производа, практично су затвори-
ли границе према спољноj конкуренциjи. То jе омогућило раст откупних 
цена основних пољопривредних производа знатно изнад нивоа коjи би се 
формирао у условима слободног тржишта и значаjно изнад нивоа цена на 
светском тржишту.

Други стуб ЗАП представља мере политике развоjа руралних под-
ручjа, коjе подржаваjу мултифункционалност пољопривреде, односно 
подстичу ефикасност и конкурентност пољопривреде, унапређење жи-
вотне средине и сеоског амбиjента, као и побољшање квалитета живота у 
руралним подручjима и подстицање диверзификациjе руралне економиjе.

Политика на подручjу jавних услуга у пољопривреди, односно под-
ршка општим услугама и сервисима за пољопривреду нису садржане у 
ЗАП, већ се изводе у облику државне односно националне подршке и фи-
нансираjу се од стране поjединих земаља чланица ЕУ.

10.3. Развоj и ефекти ЗАП 

 ЗАП jе веома комплексна политика управљања пољопривредом и 
руралним развоjем. Представља прву и ретку политику ЕУ, коjом jе обе-
збеђен наjвиши степен интеграциjе jер су државе чланице пренеле своjу 
сувереност на заjедничке органе. С обзиром да су у време утврђивања ЗАП 
земље чланице ЕЕЗ биле дефицитарне у већини пољопривредних произ-
вода, отуда jе разумљиво што jе основни циљ ове политике био стварање 
услова за повећање обима пољопривредне производње. У том контек-
сту осмишљене су мере за повећање продуктивности у пољопривреди и 
остваривање пристоjног животног стандарда руралног становништва, 
путем повећања дохотка у пољопривреди.
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У поjединим етапама развоjа ЗАП мењале су се мере за реализациjу 
постављених циљева. У првим децениjама примене ЗАП подршка пољо-
привредним произвођачима jе углавном реализована преко гарантова-
них цена, високе увозне заштите, односно тржишне интервенциjе. Це-
новна подршка, као базични концепт ЗАП, изнедрила jе низ позитивних, 
али и негативних ефеката ове политике у сектору пољопривреде. Фарме-
ри добиjаjу гарантоване цене за своjе производе, чак и у случаjу великих 
вишкова, односно Заjедница интервенише куповином у неограниченим 
количинама, преузимаjући све понуђене количине. Висок ниво увозне за-
штите домаћег тржишта, односно високи прелевмани код већине пољо-
привредних произ вода, омогућио jе раст откупних цена основних пољо-
привредних производа знатно изнад нивоа коjи би се формирао у услови-
ма слободног деловања тржишта и значаjно изнад нивоа цена на светском 
тржишту. Достигнути ниво цена одржаван jе извозним субвенциjама и 
различитим интервенциjама на унутрашњем тржишту. Захваљуjући так-
воj политици, коjа jе имала изразито протекционистички карактер, оства-
рен jе брзи раст пољопривредне производње и решен jе проблем самодо-
вољности храном. Истовремено jе обезбеђен сигуран и релативно висок 
ниво дохотка пољопривредника, као и задовољаваjући животни стандард 
пољопривредног становништва, чиме jе постигнут наjважниjи циљ ЗАП 
да ЕУ од нето увозника постане извозница хране.

Међутим, висок ниво цена пољопривредних производа у ЕУ показуjе 
да у потпуности  ниjе постигнут и други циљ, да потрошачи имаjу на рас-
полагању пољопривредне производе са прихватљивим ценама. Потро-
шачи у ЕУ плаћаjу релативно високе цене пољопривредних производа на 
домаћем тржишту и могу се сматрати наjвећим губитницима од примене 
ЗАП.

Поред позитивних ефеката реализациjа постављених циљева ЗАП 
jе произвела и одређене негативне ефекте. Подршка пољопривреди пре-
ко механизма гарантованих цена довела jе до хиперпродукциjе у произ-
водњи хране, па самим тиме и до стварања огромних вишкова. Оваква 
политика иницирала jе раст трошкова чувања и складиштења нараслих 
вишкова хране, а тиме и финансирање продаjе путем високих извозних 
подстицаjа. Додатно повећање државних субвенциjа за извоз хране зна-
чаjно jе утицало и на повећање трошкова буџета. Нарочито су нарасли 
трошкови заjедничког уређења тржишта млека, млечних производа, жи-
тарица, шећера, вина и говеђег меса. Све то jе довело до тога, да jе таква 
политика финансиjски и политички тешко одржива.

Висок ниво увозне заштите, с jедне стране, и раст извозних подсти-
цаjа с друге стране негативно су се одражавали на односе чланица ЕУ са 
другим партнерима на светском тржишту коjи су заговарали либерализа-
циjу трговине. Такође, и снижавање цена пољопривредних производа на 
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светском тржишту имало jе негативан ефекат на развоj пољопривреде у 
неразвиjеним земљама. Према томе, и jедни и други су захтевали од ЕУ да 
изврши радикалну реформу ЗАП  и смањи примену протекционистичких 
мера. 

Наjвише користи од првобитно великог буџета ЕАГГФ фонда имали 
су велики произвођачи. Већа газдинства су производила више, па су има-
ли и доминантно учешће у укупним средствима подршке, чак 80% сред-
става фонда користило jе само 20% наjкрупниjих фарми. Мале и средње 
фарме су практично остале без подршке и доведене су у тежак економ-
ски положаj. Наjвећу корист од постоjеће високе подршке имале су пољо-
привредно наjразвиjениjе чланице (Француска, Данска и Ирска), коjе су и 
данас нето примаоци средстава из буџета ЕУ. Против овакве расподеле су 
чланице нето даваоци, коjе више уплаћуjу у буџет ЕУ него што добиjаjу, а 
то су Немачка, Велика Британиjа, Италиjа, Белгиjа, Шведска и ʤоландиjа.

Високе цене пољопривредних производа стимулисале су потрошњу 
индустриjских инпута, што jе имало негативан утицаj на животну среди-
ну. Интензификациjа пољопривредне производње коjа се ослањала на 
све већу примену хемиjских инпута (минералних ђубрива, средстава за 
заштиту биља и сл.) условила jе пораст загађења основних природних ре-
сурса и условила еколошке проблеме.

10.4. Реформе ЗАП 

Као одговор на испољене негативне ефекте, већ краjем 1960-их до-
лази до првих покушаjа реформе ЗАП усмерене на одређене структурне 
промене у субjектима пољопривреде. Прекомерна пољопривредна произ-
водња, стагнираjућа тражња на домаћем тржишту, смањене могућности 
извоза и нарастаjући трошкови буџета, условили су пад цена и дохотка 
фармера у ЕЗ. Упозорење о потреби да се спроведе реформа ЗАП обjавље-
но jе 1968. године у ʛанхолтовом плану, и њиме се предвиђа смањење 
броjа запослених у пољопривреди и укрупњавање пољопри вредних посе-
да. План jе требао да заустави хиперпродукциjу хране рационализациjом 
ценовне подршке и унапређењем производне структуре. Заправо, запаже-
но jе да проблем пољопривреде не може да се решава само путем тржиш-
но-ценовног механизма, преко политике цена, већ значаjна пажња мора 
да се посвети и подршци структурним мерама. 

На основу примене ʛанхолтовог плана Савет ЕЕЗ jе 1972. годи-
не усвоjио Програм о структурноj политици у пољопривреди коjи тре-
ба да се спроведе применом три директиве: Директива о модерниза-
циjи ȋ��������a���� ��������� 72Ȁ159), Директива о раном пензионисању 
ȋ���������� ��������� 72Ȁ160) и Социоекономска директива ȋ�����Ǧ�������� 
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��������� 72Ȁ161). Прва директива се односи на помоћ модернизациjи фар-
ми путем повећања инвестициjа у опрему и обjекте, како би се повећа-
ла продуктивност и обезбедио паритетан доходак запослених у пољо-
привреди у односу на запослене у другим секторима. Другом директивом 
уводе се надокнаде за пензионисање стариjих лица и подстицање младих 
да се баве пољопривредом, са циљем укрупњавања поседа газдинста-
ва. Трећа директива се односи на пружање помоћи за обуку и едукациjу 
пољопривредника коjи остаjу на имању или за њихову преквалификациjу.

Међутим, покушаj формулисања заjедничке структурне полити-
ке кроз наведене директиве ниjе дао очекиване резултате. Модерниза-
циjа ниjе обухватила фарме мале величине, броj лица коjа су напуштала 
газдинство превременим одласком у пензиjу, као и промена занимања 
преквалификациjом и обуком за друга занимања био jе скроман пошто jе 
рецесиjа онемогућавала запослење у непољопривредним секторима.

Пошто су ефекти наведених мера били незадовољаваjући, а прису-
тан све већи проблем незапослености, огромни вишкови хране (житари-
це, маслац, млеко у праху, говедина, маслиново уље, вино), раст буџетских 
трошкова и све већи сукоби са главним трговинским партнерима, почет-
ком 1980. година долази до нове реформе ЗАП коjа jе обjављена 1985. го-
дине као Зелени папир (
���� �a���). Основни принципи у овом докумен-
ту нису мењани, а главни циљеви реформисане поли тике односили су се 
на смањивање производње у секторима где постоjе значаjни вишкови, да 
се обезбеди ефикасниjа помоћ малим и средњим фармерима, као и да се 
пружи jача подршка подручjима од интереса за одржање агроокружења и 
руралног амбиjента, и jачање еколошке свести фармера. 

Резултат ових настоjања било jе увођење неколико значаjних мера 
за ограничавање нежељеног раста производње – производне квоте за 
млеко и програм изузимања дела земљишта из обраде уз финансиjску 
надокнаду. Производним квотама jе фиксирана производња млека коjа jе 
до тада стварала наjвећи буџетски проблем, а плаћање површина коjе се 
не обрађуjу уведено jе са циљем да се смањи притисак превелике произ-
водње житарица на тржишту. Такође, ограничен jе даљи раст буџетских 
трошкова.

Прве реформе ЗАП. Стални проблеми коjи се jављаjу у пољопривре-
ди, као и захтеви источноевропских земаља за учлањење у ЕУ, намећу 
потребу да петнаесторица (Италиjа, Француска, Немачка, Луксембург, 
Белгиjа, ʤоландиjа, Данска, Велика Британиjа, Шпаниjа, Португалиjа, 
Ирска, Аустриjа, Шведска, Финска и Грчка) приступе припреми увођења 
нових реформи. Тако се 1992. године уводи Мекшериjева ȋ����a���) ре-
форма, као прва радикална реформа ЗАП коjа jе уследила након три де-
цениjе од њеног оснивања. Ова реформа jе условљена низом спољашњих 
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и унутрашњих фактора. Међународни трговински преговори у окви-
ру Уругваjске рунде унутар ГАТТ указивали су на потребу радикалниjег 
смањења подршке и либерализациjе тржишта пољопривредних произво-
да. Утицаjан аграрни лоби у ЕУ ниjе био спреман да прихвати значаjниjа 
ограничења обима производње и смањења нивоа подршке, а постоjала су 
све већа неслагања између земаља коjе су профилисане као нето прима-
оци и земаља као нето даваоца средстава из заjедничког буџета, посебно 
између Француске и Немачке.

Настоjање да се снижавањем ценовне подршке и увођењем директне 
подршке, повећа конкурентност и смање тржишни вишкови и трошкови 
буџета само jе делом остварено. Цене су смањене, али су jош увек изнад 
нивоа светских цена, производња jе и даље прекомерна, а трошкови буџе-
та и даље се повећаваjу на годишњем нивоу. Наjзначаjниjи допринос ре-
форме из 1992. године jе увођење директних подстицаjа дохотку пољо-
привредних произвођача, као алтернативног механизма концепту ЗАП 
коjи се односио на високу ценовну подршку.

Међутим, и даље су остале присутне значаjне разлике у погледу из-
носа директ них плаћања по фарми у поjединим регионима. Области ек-
стензивне пољопривреде у jужним земљама ЕУ (Грчка, Португалиjа, Шпа-
ниjа, Италиjа) карактеришу подстицаjи мањи од 5.000 ̀, а у земљама са 
високо специjализованом пољопривредном производњом ови подстицаjи 
су износили 20.000 ̀ по фарми. Такође, броjни спољни фактори, у првом 
реду ширење ЕУ, односно очекивани улазак 10 односно 12 нових чланица 
земаља Централне и Источне Европе, као и нова рунда преговора у окви-
ру СТО захтевали су даље реформисање ЗАП. Нов реформски пакет jе са-
чињен и усвоjен 1999. године као Берлински споразум о ʏгенди 2000.

ʏгенда 2000 jе спроведена у правцу даљег прилагођавања очекива-
ним проширењем ЕУ новим земљама чланицама (Естониjа, Литваниjа, 
Летониjа, Пољска, Чешка, Словачка, Мађарска, Словениjа, Малта, Кипар, 
Румуниjа и Бугарска), као и очекиваним захтевима СТО у оквиру нове 
Доха рунде преговора, али и jош увек хиперпродукциjом пољопривредних 
производа. Реформа предвиђена ʏгендом 2000 усмерена jе у правцу даљег 
повећања конкурентности аграрног сектора, помоћи малим газдинстви-
ма унапређењем економског развоjа и руралне економиjе, и унапређења 
руралних подручjа.

Промене у подршци пољопривредном сектору продубљене су 
кроз додатно смањење институционалних цена и повећање директних 
плаћања, што представља наставак политике започете ʛекшериjевом 
реформом. Директна плаћања jош више се везуjу за испуњавање одређе-
них еколошких захтева од стране произвођача. Нова решења су била 
предвиђена за тржишта жита, уљарица и протеинских усева, тржишта го-

master.indd   307 9/30/2015   9:06:13 AM



	 ЕКОНОМИКА	ВЕТЕРИНАРСТВА

308

веђег меса и млека, маслаца и обраног млека у праху, уз задржавање мере 
обавезног или добровољног повлачења површина из производње. Мере 
усмерене на ограничавање обима пољопривредне производње усмерене 
су на успостављање равнотеже на домаћем тржишту (залихе, цене) и на 
раст конкурентности.

ʏгенда 2000 jе усмерена на развоj мултифункционалне, одрживе 
пољопривреде и руралних подручjа. Посебна пажња посвећена jе увођењу 
еколошких принципа у пољопривреду. Политика руралног развоjа jе 
названа другим стубом ЗАП и посвећена jоj jе посебна пажња у погледу 
нормативног уређења. Међутим, и поред оваквог опредељења, средства 
намењена руралном развоjу и заштити околине су и даље била скромно 
заступљена (око 10%) у односу на средства коjа се издваjаjу за финанси-
рање првог стуба ЗАП, односно мера тржишно-ценовне политике.

Нова реформска решења ЗАП. Проширење ЕУ, нови захтеви СТО, 
као и дефинисање нове улоге пољопривреде у друштву, условили су нове 
реформе ЗАП, започете 2003. а завршене 2008. године. Суштина нових ре-
форми jе даља тржишна дерегулациjа, увођење принципа да се директна 
плаћања пољопривредним произвођачима не везуjу за одређену произ-
водњу, као и даље jачање политике руралног развоjа. 

Реформа ЗАП 2003. године уследила jе са циљем да се наставе проме-
не инициране у претходном периоду, у правцу веће заступљености мера 
са мањим утицаjем на тржишне поремећаjе према захтевима Доха рунде 
преговора у оквиру СТО. Поред тога, већа пажња jе усмерена на испуња-
вање одређених еколошких прин ципа, односно критериjума у области 
заштите животне средине, безбедности хране и заштите животиња. По-
себна пажња посвећена jе побољшању примене програма подршке рурал-
ном развоjу кроз усваjање реформе политике руралног раз воjа за период 
2007–2013. година. Ове реформе предвиђаjу потпуну измену механизма 
подршке пољопривреди у правцу давања веће слободе фармерима у избо-
ру производње у складу са захтевима тржишта. Реформа обухвата измене 
у оба стуба ЗАП, односно директних плаћања и тржишних интервенциjа у 
оквиру I стуба и политици руралног развоjа II стуба.

Основни елементи Реформе ЗАП 2003. односе се на:
•  шема jединствених плаћања (СПС) за ЕУ фармере, независних од 

производње коjу организуjу – раздваjање, 
•  ограничено задржавање елемената производно везаних плаћања 

ради спречавања напуштања поjединих производњи – парциjално 
раздваjање,

•  плаћања су условљена поштовањем стандарда заштите животне 
средине, безбедности хране, здравља животиња и биљака, доброби-
ти животиња, као и захтева за чувањем земљишта у добрим пољо-
привредним и еколошким условима – условљавање,
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•  редукциjа директних плаћања за наjвеће фарме, ради финансирања 
нових мера политике руралног развоjа – модулациjа,

•  механизам финансиjске дисциплине коjи треба да осигура да буџет 
пољопривреде одређен до 2013. године не буде прекорачен – дисци-
плина,

•  реформа тржишне политике, односно уређења поjединих тржишта 
– уређење,

•  jачање политике руралног развоjа са више новчаних средстава.

Наjзначаjниjи елемент у Реформи ЗАП из jуна 2003. године пред-
ставља увођење СПС пла˱ања  фармерима, независно раздвоjених од 
обима производње. Ова директна плаћања замењуjу досадашње броjне 
врсте (производно везаних) директних плаћања. Земље чланице имаjу 
извесну слободу избора у примени СПС, а такође могу задржати неке об-
лике производно везаних плаћања, ако jе то неопходно да би се спречило 
напуштање производње. Увођење шеме jединствених плаћања у суштини 
уклања везу између производње и субвенциjа (подршке). Основни разло-
зи за то су:

•  настоjање да фармери производе слободно, према захтевима тр-
жишта,

•   унапређење еколошки и економски одрживе пољопривреде,
•  jачање позициjе ЕУ у преговорима унутар СТО, будући да „раз-

дваjање̶ директних плаћања означава померање подршке пољо-
привреди са мера коjе имаjу разараjући утицаj на тржиште ȋ����� 
���) према мерама са мањим или никаквим утицаjем на тржиште 
ȋ
���� ���).

Период отпочињања примене шеме jединствених плаћања за држа-
ве чланице jе био од 1. jануара 2005. године, а наjкасниjе до почетка 2007. 
године. За сваку земљу чланицу предвиђен jе максимални износ коjи може 
потрошити на директна плаћања, познат као национални плафон или на-
ционални коверат.

Право на СПС имаjу активни пољопривредници, а одобрена плаћања 
базирана су на референтном износу директних плаћања коjа су примали 
у периоду 2000–2002. године. Фармери могу примати плаћања на основу 
земљишта добровољно повученог из обраде. Истовремено, фармери могу 
слободно вршити избор усева коjе ће производити, осим воћа и поврћа.

Предвиђена су три основна приступа плаћања по основу шеме jедин-
ствених плаћања, а то су:

•  Приступ базиран на историjским правима заснован на раниjим 
плаћањима на нивоу сваке фарме. Jединствена плаћања за газдин-
ство обрачунава се дељењем укупног износа плаћања оствареног 
током референтног периода са броjем хектара коришћених у том 
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периоду. Газдинства коjа су у референтном периоду добиjала под-
ршку за одређене производе, као што jе млеко или житарице, исти 
износ средстава прерачунат по хектару пољопривредног земљишта 
добиjаjу и даље. Они могу производити и друге културе, па се због 
тога ова шема и назива производна невезаност или раздваjање. 

•  Регионални модел  се не обрачунава на нивоу сваке поjединачне 
фарме, већ на нивоу региона. Укупна плаћања фармерима унутар 
региона, остварена у референтном периоду деле се са броjем од-
говараjућих хектара у години увођења шеме. Сваки фармер добиjа 
онолики броj jеднаких износа колико има расположивих хектара у 
години увођења СПС.

•  Мешовити или комбиновани модел,  државе чланице могу увести у 
оправданим случаjевима, примењуjући различите системе обрачуна 
плаћања у поjединим регионима сопствене териториjе. Оне могу об-
рачунавати шему плаћања применом претходна два модела. Такав 
„хибридни̶ систем се може даље развиjати у периоду од прве приме-
не до пуне имплементациjе шеме, манифестуjући се као „динамич-
ки̶ мешовити  систем или остати непромењен „стални̶ комбино-
вани. „Динамични мешовити̶ модел може послужити као средство 
преласка од модела плаћања на основу историjских права на нивоу 
фарме ка регионалном моделу плаћања.

Нове земље чланице, коjе су ушле у ЕУ после реформе из 2003. го-
дине, могле су да се, у првим годинама након прикључења, определе за 
другачиjу шему директних плаћања као што jе шема поjедностављених 
плаћања по површини. Оваj начин плаћања укључуjе плаћања у jеднаким 
износима по хектару пољопривредног земљишта. Утврђени износ за ди-
ректна плаћања се дели са пољопривредним површинама за коjе се оче-
куjе да ће газдинства конкурисати за финансиjску подршку.

Ограничено задржавање елемената производно везаних 
пла˱ања. Државе чланице могу задржати део производно-специфичних 
плаћања у њиховоj постоjећоj форми, посебно када се веруjе да увођење 
шеме jединствених плаћања може довести до великих поремећаjа на тр-
жишту пољопривредних производа или напуштања производње. Задржа-
вање производно–специфичних плаћања се посебно односи на подручjа 
коjа користе премиjе за сточарство – говедарство и овчарство, jер се том 
производњом одржаваjу брдска и планинска подручjа, па би њихово уки-
дање било штетно за непривредне циљеве ЗАП.

Последње реформе ЗАП довеле су до великих разлика у погледу 
избора и примене поjединих облика директних плаћања између земаља 
чланица ЕУ. Дозвољено jе остваривати део раздвоjених плаћања у оквиру 
шеме jединствених плаћања, а део у облику производно-везаних плаћања.
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Унакрсна усклађеност услова jе реформски заокрет у начину 
обезбеђивања директне подршке фармерима и удаљавање од подршке 
ценама, а праћено jе и повећањем одговорности фармера да управљаjу 
фармама на одржив начин. Они мораjу испунити одређене услове да би 
остварили директна пла ћања, чак и када она нису део шеме jединствених 
плаћања. Унакрсна усклађеност услова ниjе нов елеменат, он jе раниjе био 
добровољан, и односи се на очување животне средине, заштиту здравља 
људи, животиња и биљака, и добробити животиња. Фармери нису обавез-
ни да производе да би остварили право на шему jединствених плаћања 
или друга директна плаћања, али мораjу поштовати наведене услове, 
односно стандарде. У новим државама чланицама ЕУ, коjе су прихватиле 
шему поjедностављених плаћања по површини, од 2009. године (десето-
рица), и од 2012. године Румуниjу и Бугарску, као и будуће нове чланице 
мораjу у потпуности испуњавати услове унакрсне усклађености.

Реформа 2003. године обавезуjе земље чланице да осигураjу да 
неће доћи до значаjниjег смањења њихових површина под пашњацима. 
Контрола испуњавања услова спроводи се на основу већ постоjећег Инте-
гралног административног и контролног система за директна плаћања 
у садеjству са другим агенциjама надлежним за посебне услове унакрсне 
усклађености. Фармерски саветодавни систем коjи се постепено уводи од 
2005. године, пружа помоћ фармерима у испуњавању наведених услова, 
као и у прихватању информациjа како да стандарде и добру производну 
праксу примене у процесу производње.

Модулациjа обезбеђуjе постизање боље равнотеже између стубова 
подршке, односно трансфер средства из гаранциjског фонда, и то дела на-
мењеног првенствено финансирању трошкова тржишних интервенциjа 
и директних плаћања пољопривредницима (I стуб) ка мерама руралног 
развоjа (II стуб) ЗАП. Реформа из 2003. године значаjно прошируjе оваj 
концепт, моду лациjа постаjе обавезна за све пољопривреднике у ЕУ, са из-
узетком наjмањих фарми, наjудаљениjих региjа и земаља нових чланица 
док не достигну пуне износе директних плаћања до 2013. године. Дакле, 
сва директна плаћања газдинствима коjа су преко 5.000 евра годишње, 
производно раздвоjена или не, подлежу редукциjи – модулациjи. Основ-
ни циљ jе да се добиjена средства искористе за финансирање мера уна-
пређења руралног развоjа. Jедан део износа средстава добиjених модула-
циjом остаjе на располагању држави чланици из коjе потиче, а преостали 
износи се деле између држава чланица у складу са броjним критериjуми-
ма. Првих 5.000 евра директних плаћања сваког пољопривредника нису 
подложни модулациjи.

Механизам финансиjске дисциплине, строга финансиjска кон-
трола трошкова, обезбеђуjе редукциjу плаћања када постоjи опасност да 
трошкови ЗАП превазиђу строге буџетске лимите. Нагли пораст трош-
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кова ЗАП наметнуо jе потребу њиховог лимитирања. Већ jе раниjе, у ʏген-
ди 2000 прецизно дефинисан буџетски лимит за пољопривреду за период 
2000–2006. године, а механизам финансиjске дисциплине по моделу Ре-
форме из 2003. утврђен jе за период 2007–2013. године. Механизам фи-
нансиjске дисциплине се односи само на трошкове за директна плаћања 
и тржишне мере, а не и на мере руралног развоjа, што jе такође jедна од 
потврда давања посебног значаjа политици руралног развоjа у наредном 
периоду. Механизам финансиjске дисциплине (кроз редукциjу директних 
давања) обезбеђуjе да пољопривредни буџет програмиран до 2013. годи-
не не буде прекорачен. Оваj механизам се односи само на ЕУ-15, док ће се у 
новим чланица ма примењивати тек када директна плаћања након посте-
пеног увођења достигну пун износ 2013. године.

Реформа тржишне политике, односно заjеднички уређених тр-
жишта, одвиjала се у неколико фаза. Политику подршке тржишту од-
ликуjе садашњи релативно велики избор мера као што су извозни под-
стицаjи, интервентни откуп и други облици повлачења производа са тр-
жишта, подршка потрошњи одређених производа у виду помоћи у храни, 
производне квоте и др.

Генерално, нове реформе су условиле смањење интервентних цена. 
Међутим, приступ ЕУ тржишту ниjе либерализован, jер су задржане ре-
лативно високе царине. Такође, извозне субвенциjе (унутар лимита СТО) 
остале су и даље на располагању земљама чланицама. 

Реформисање политике руралног развоjа (II стуб ЗАП) конципи-
рано jе тако да земље чанице ЕУ решаваjу проблеме у руралним подручjи-
ма по заjедничким принципима и са заjедничким финансирањем. У окви-
ру последње реформе ЗАП 2005. године усвоjена jе реформа политике ру-
ралног развоjа за период 2007–2013. године. Конституисан jе Европски 
аграрни фонд за рурални развоj, као извор обjедињене подршке за рурал-
ни развоj. Подршка jе првенствено усмерена �a подизање конкурентности 
пољопривредне производње, побољшање животне средине и квалитета 
живота у руралним срединама и диверзификациjу руралне економиjе.

Рурална економиjа представља териториjално заокружену сеоску 
привреду коjу чини скуп броjних међусобно повезаних делатности при-
марне, секундарне и терциjарне гране. Поред примарне пољопривредне 
производње, ту спада и прерађивачка индустриjа базирана на сировина-
ма пољопривредног порекла, водопривреда са рибарством, рударство, 
шумарство, ловство, трговина, занатство, туризам, те броjне активности 
везане за просторно уређење, организациjу становања, коришћење сло-
бодног времена, очување здравља људи, образовање пољопривредника и 
сл. Очување традиционалних вредности сеоског живота, заштита живот-
не средине и привредних ресурса, уз истовремено обезбеђивање паритет-
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ног дохотка коjи смањуjе депопулациjу руралних подручjа, чине основу 
коjа у развиjеним земљама у дефинисању аграрне политике истиче посеб-
но концепт одрживог пољопривредног и руралног развоjа. 

Према садржаjу мера политика руралног развоjа се дели на четири 
осе: 

Прва садржи мере за повећање конкурентности. Овим мерама се 
подстичу различите капиталне инвестициjе у производњи и преради 
пољопривредних производа, као и шумарству, унапређењу коришћења 
земљишта, подстичу инвестициjе у људске ресурсе, унапређуjе квалитет 
и безбедност хране.

Друга обухвата мере за одрживо управљање ресурсима. Укључуjе 
различита директна плаћања за покривање додатних трошкова или из-
губљеног прихода за производњу, ради бољег одржавања природних ре-
сурса, животне средине и осигурања вишег нивоа добробити животиња  
или за производњу на подручjима са мање повољним условима за пољо-
привреду, за унапређење шумарства и др.

Тре˱а обухвата мере за побољшање квалитета живота и диверзи-
фикациjу економских активности у руралним подручjима. Односи се на 
изградњу руралне инфраструктуре, оснивање микро предузећа, одржа-
вање културне баштине и сл.

ʦетврта представља начин како да се дође до специфичних програ-
ма. ̓ име се подржава организовање локалних акционих група, као што су 
локалне заjеднице, коjе се удружуjу ради спровођења специфичних проjе-
ката из група мера прве три осе.

10.5. Финансирање ЗАП 

Заjедничка аграрна политика jе наjскупља политика коjу спрово-
ди ЕУ. У првим годинама постоjања ЗАП jе ангажовала чак 80% укупног 
буџета ЕЕЗ, да би се то учешће наредних година смањивало и износило 
око 70% у 1980. односно 57% у 1992. години. Средства за финансирање 
ЗАП обезбеђена су формирањем Европског усмераваjућег и гаранциjског 
фонда (ЕАГГФ) 1962. године. Трошкове финансирања сносе земље члани-
це на заjедничкоj основи, у складу са националним интересима. Средства 
Фонда се обезбеђуjу из заjедничких улагања земаља чланица, дажбина на 
увоз робе из земаља ван заjеднице и других извора. Оваj Фонд се до 2005. 
године састоjао из два дела: гаранциjског и усмераваjућег.

Гаранциjски део се користио за финансирање политике заjеднички 
уређених  тржишта, односно тржишно-ценовне политике, коjа обухвата 
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мере тржишне подршке у ужем смислу (подршка извозу, преради, скла-
диштењу и сл.), као и директна плаћања произвођачима. Од 1992. годи-
не оваj део фонда се користио и за финансирање неких мера руралног 
развоjа – заштита околине, рано пензионисање, пошумљавање, подршка 
мање погодним подручjима за развоj пољопривреде и сл. У првим година-
ма постоjања гаранциjски део чини око 95% укупног фонда. Усмераваjући 
део фонда jе био намењен за финансирање мера структурног прилагођа-
вања, односно политике и мера руралног развоjа, коjе се не финансираjу 
из гаранциjског дела.
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Пад Берлинског зида и распад СССР-а симболично су обележили по-
четак нове етапе у развоjу бивших социjалистичких земаља Централне и 
Источне Европе (ЦИЕ). Копенхагенском Декларациjом 1993. године, земље 
чланице ЕУ-15 су позвале у чланство земље ЦИЕ и предложиле су одређе-
не политичке и економске услове коjе треба да испуне за улазак у ЕУ. Од 
политичких услова неопходно jе  успостављање стабилних демократских 
институциjа, владавина права, поштовање људских и мањинских права 
грађана, а од економских jе потребно успостављање слободног тржишта 
и jачање тржишне конкуренциjе, приватизациjа државних предузећа и 
jачање приватне своjине. Пољопривреда земаља ЦИЕ jе током �� века до-
живела две радикалне реформе: прву, када jе после Другог светског рата 
извршена потпуна или делимична колективизациjа (зависно од земље) и 
другу, када jе после 1990. године приступио процес реприватизациjе као 
jедан од  економских услова за прилагођавање и прикључење ЕУ.

Транзициjа пољопривреде подразумева трансформациjу социjали-
стичке економиjе у тржишну економиjу. Политичке и друштвене промене 
у земљама ЦИЕ условиле су реконструкциjу привредног система засно-
ваног на основним тржишним законима. Значаjне про мене и неопходна 
прилагођавања карактеришу пољопривреду и представљаjу кључни еле-
мент транзиционог процеса. 

Проширење ЕУ земљама ЦИЕ  био jе велики изазов и за земље ЕУ, 
будући да jе то било наjвеће проширење у историjи постоjања ЕУ, а земље 
кандидати су представљале хетерогену групу коjа заjеднички приступа 
ЕУ. Процес проширења ЕУ-15 на ЕУ-28 (10+2+1) захтевао jе броjна инсти-
туционална и структурна прилагођа вања политике ЗАП, коjа се морала 
реформисати услед потребе реформисања пољопривреде и структурне 
политике у складу са новим изазовима и окружењем.

11.1. Реформе пољопривреде земаља ЦИЕ

Jедно од централних и наjсложениjих питања транзициjе у новим 
чланицама ЕУ било jе реформисање аграрног сектора. Реформа пољо-
привреде поред промена у поседовноj структури земљишта и приватиза-

11. Транзициˬа и интеграциˬа
     пољопривреде земаља 
     Централне и Источне Европе
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циjе прерађивачких капацитета, подразумевала jе и формирање општег 
окружења и институциjа за успостављање нових тржишних структура. 
Било jе потребно успоставити сложене хоризонталне и вертикалне везе у 
производном ланцу како би се систем производње хране одржао и учинио 
ефикасниjим. Основни елементи реформских про цеса у пољопривреди за 
све нове чланице, независно од значаjа пољопривреде за њихову привред-
ну структуру, могу се груписати у неколико подручjа:

•  деколективизациjа и активирање тржишта земљишта,
•  приватизациjа прерађивачких капацитета,
•  дерегулациjа цена и либерализациjа,
•  раст продуктивности и дохотка пољопривредника,
•  промена обима, структуре и токова размене пољопривредних про-

извода,
•  структура и вредност пољопривредне производње,
•  формирање ефикасних институциjа.

Деколективизациjа и активирање тржишта земљишта. Оваj еле-
менат реформе има посебан значаj за транзициjу аграрног сектора, будући 
да доводи до снажних економских и социjалних импликациjа. Заjедничка 
одлика деколективизациjе земљишта у земљама ЦИЕ jесте репривати-
зациjа или реституциjа земљишта у колективном власништву и продаjа 
земљишта државних предузећа, а у Словениjи и ʤрватскоj друштвених 
пољопривредних комбината. Земљиште коjе jе било у власништву колек-
тивних фарми jе до 1989. године приватизовано у већини земаља ЦИЕ. За 
реституциjу, као облик приватизациjе земљишта, определиле су се Бугар-
ска, Чешка, Словачка и делом Мађарска. Земље бившег  СССР-а (Летониjа, 
Литваниjа, Естониjа) у коjима ниjе било разлике између државне и колек-
тивне своjине над земљиштем, примениле су реституциjу као облик при-
ватизациjе земљишта. У Словениjи и ʤрватскоj земљиште друштвених 
пољопривредних комбината приватизовано jе реституциjом. У Мађарскоj 
jе, поред реституциjе, примењен и систем ваучерске приватизациjе. Про-
цес приватизациjе земљишта условио jе измену поседовне структуре, по-
већање броjа газдинстава и њихово веће учешће у земљишном фонду.

Реприватизациjа земљишта jе донела различите ефекте у поjединим 
земљама. Генерално се може рећи да су ефекти били позитивни у смислу 
тога што jе у релативно кратком временском периоду побољшан приступ 
земљишту и трансфер путем рентирања, лизинга и продаjе, чиме jе успо-
стављено тржишно вредновање овог ресурса. Негативна конотациjа у пр-
вим транзиционим годинама била jе распарчавање парцела и повећање 
броjа газдинстава. Међу новим газдинствима jе било и оних коjа нису има-
ла неопходне претпоставке за бављење пољопривредном производњом, 
што jе довело до пораста необрађених површина и смањења обима произ-
водње, што jе нарочито било изражено у Бугарскоj и Румуниjи.

master.indd   316 9/30/2015   9:06:14 AM



Мɢɥɚɧ	М�	Тɟɲɢʄ�	Ⱦɪɚɝɨ	Н�	Нɟɞɢʄ

317

Приватизациjа прерађивачких капацитета. Приватизациjа мањих 
прерађи вачких капацитета у већини нових земаља чланица одвиjала се 
путем директне продаjе или лицитациjе. Сложениjи поступак jе примењи-
ван код великих система или предузећа чиjа jе вредност претварана у ак-
ционарски капитал, а трансфер акциjа власницима вршен jе на различит 
начин. У балтичким државама, Словениjи и Мађарскоj, првенство у рас-
подели акциjа су имали пољопривредни произвођачи, што jе имало дво-
струко позитиван утицаj коjи се огледао у смањивању монополске снаге 
сектора прераде и обезбеђењу стабилних услова са сировинама. Продаjа 
предузећа запосленима регулисана jе као могућност куповине дела акциjа 
по повлашћеним условима или бесплатна подела. Оваква решења допри-
нела су одржавању стабилних пословних веза, осигурала сировинску базу 
прерађивачима и допринела бржоj и ефикасниjоj имплементациjи стан-
дарда безбедности хране и контроле квалитета, чиме су створени основ-
ни предуслови за офанзивниjи продор на друга тржишта.

Дерегулациjа цена и либерализациjа тржишта. У првим годинама 
транзициjе дошло jе до великих диспаритета цена у агроиндустриjском 
ланцу. Напуштање система државне контроле цена, уз истовремено уки-
дање субвенциjа потрошачима, довело jе до великог раста малопродаjних 
цена. На страни тражње дошло jе до смањења потрошње на домаћем тр-
жишту услед нижег стандарда становништва, а извозна тражња jе смањена 
због преориjентациjе робних токова на друга нова тржишта. Цене инпута 
у условима смањене домаће индустриjске производње и либералниjег ре-
жима увоза расту, буџетска подршка пољопривреди и регресирање инпу-
та бележили су реално смањење. Ови трендови су траjали до прве полови-
не 1990-их година, када се успостављаjу стабилниjи вертикални паритети 
цена и зауставља смањење бруто производа пољопривреде. Потом се цене 
пољопривредних производа стабилизуjу, а са уласком у ЕУ почињу да ра-
сту у свим новим земљама чланицама.

Раст продуктивности и дохотка пољопривредника. Успостављање 
стабил них паритета цена, активирање тржишта земљишта, већа доступ-
ност страног тржишта и стабилниjих извора финансирања аграра, били 
су основни предуслови за раст продуктивности пољопривреде коjи jе за-
бележен у свим земљама чланицама након прикључења ЕУ. Такође, рефор-
ме других делова привредног система омогућавале су раст запослености у 
секундарном и терциjарном сектору, што доводи до смањења запослених 
у пољопривреди и ствара могућност за динамичниjи раст продуктивно-
сти рада у пољопривреди. Шема ЕУ подршке пољопривреди више jе на-
клоњена већим газдинствима, коjа се баве интензивном производњом. 
Већа пољопривредна газдинства су фаворизована и националним про-
грамима подршке у претприступном периоду како би се обезбедила  кон-
курентност националне пољопривреде пред очекивану потпуну тржишну 
либерализациjу. 

master.indd   317 9/30/2015   9:06:14 AM



	 ЕКОНОМИКА	ВЕТЕРИНАРСТВА

318

Промена обима, структуре и токова размене пољопривредних 
производа. Наjзначаjниjи партнер у трговини пољопривредним про-
изводима нових земаља чланица постала jе ЕУ. Извоз прерађених пољо-
привредних производа из ЕУ у земље ЦИЕ порастао jе од 1989. до 2000. го-
дине са 41,2%  на 62,6%, а увоз истих у ЕУ са 21% на 34%. Овоме су умного-
ме допринеле стране директне инвестициjе у аграрни сектор, унапређење 
стандарда и увођење нових технологиjа. Проблеми у увођењу нових стан-
дарда хармонизованих са захтевима ЕУ, низак квалитет и узак асортиман 
извозних производа, наjчешћи су узроци негативног пољопривредног тр-
говинског биланса нових земаља чланица са ЕУ. Поред раста извоза коjи 
бележе  нове земље чланице од почетка периода приступања, Пољска и 
Литваниjа су jедине прешле у групу аграрно суфицитарних, а  Мађарска 
jе jедина  имала суфицит од почетка транзициjе. Опште карактеристике 
спољнотрговинске размене нових земаља чланица током предприступ-
ног периода су раст укупног обима спољне трговине, раст значаjа ЕУ као 
спољнотрговинског партнера, раст суфицита, као и раст дефицита. Наиме, 
нето суфицитиране земље повећавале су своj трговински суфицит, а де-
фицит земаља са негативним билансом је растао.

Структура и вредност пољопривредне производње. Све земље 
забележиле су раст бруто вредности пољопривредне производње током 
претприступног периода и у првим годинама чланства. Динамичниjе сто-
пе раста бележе земље у коjима jе почетна вредност ниска, што се пре свега 
односи на балтичке земље. Раст производње у балканским новим земља-
ма чланицама уследио jе касниjе, што се наjвише приписуjе успореном 
структурном реформисању пољопривреде и остатка привреде, као и спо-
ром повлачењу средстава претприступне помоћи. Структура вредности 
пољопривредне производње у новим земљама чланицама погоршана jе у 
већини земаља. Учешће сточарства у укупноj вредности пољопривредне 
производ ње смањено jе након прикључења и ниже jе у односу на ЕУ-15 где 
jе  2009. године износило 42%. Бугарска и Румуниjа и даље су задржале 
високо учешће биљне производње у структури вредности пољопривреде, 
док Пољска и Словениjа имаjу повољниjу производну структуру пре свега 
захваљуjући ревитализациjи и снажном напретку сектора млекарства. 

Формирање ефикасних институциjа. Реформа институциjа jе пут 
коjим започиње процес транзициjе. Услов успешног спровођења реформи 
jе изградња нових и подизање ефикасности старих институциjа. Важно jе 
постоjеће неефикасне институциjе, коjе су земље ЦИЕ наследиле из прет-
ходног друштвено-економског и политичког система, ускладити са захте-
вима новог система и интеграционих процеса.
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11.2. Примењена стратегиjе за интеграциjу нових земља чланица

Европски савет jе 1997. године усвоjио документ под називом Пар-
тнерство за приступ, коjим jе дефинисана jединствена стратегиjа при-
ступа и мере коjе земље кандидати треба да спроведу. Овим документом 
регулисана су практична питања у вези са проширењем, динамиком и ре-
доследом наредних корака у том правцу, као и преговори око додатних 
реципрочних трговинских концесиjа. Задаци коjи су постављени пољо-
привреди земаља кандидата у овом периоду су:

•  усаглашавање санитарних и фитосанитарних прописа, успо-
стављање ефикасног система инспекциjског надзора, граничне кон-
троле промета и система обележавања животиња, чиме се практич-
но припремаjу да успешно дочекаjу либерализациjу тржишта.

•  повећање ефикасности домаћих институциjа и администрациjе за 
имплементациjу и мониторинг новог система аграрне политике.

•  успостављање и унапређење тржишта земљишта, уређење земљиш-
ног регистра и реформа катастарског система.

Наредна фаза у процесу приступања била jе усмерена прилагођа-
вању законске регулативе. Оваj процес започео jе снимањем стања и де-
финисањем потенциjалних потешкоћа и критичних тачака у погледу спо-
собности и спремности домаћих институциjа да прихвате хармонизациjу 
прописа. Земље коjе су биле ефикасниjе у реформама институциjа пову-
кле су наjвише средстава из ЕУ претприступних фондова, наjвише стра-
них инвестициjа и оствариле наjстабилниjе, дугорочне користи за своjу 
пољопривреду.

Стратегиjа реструктурирања пољопривреде и аграрне политике 
транзиционих земаља значаjно се разликовала. Балтичке земље (Есто-
ниjа, Летониjа и Литваниjа) и Пољска примениле су „шок терапиjу̶ по-
четком транзиционог периода. У овом периоду подршка пољопривреди 
и увозна заштита су знатно смањене, национална привреда отворена за 
страну конкуренциjу, а газдинства више опорезована него подстицана. 
Чешка, Словачка и Мађарска постепено су прилагођавале и реформиса-
ле своjу аграрну политику. Међу земљама кандидатима за ЕУ приближан 
ниво подршке пољопривреди са ЕУ имала jе само Словениjа. Разлике међу 
новим земљама чланицама постоjале су и у погледу одабраних инструме-
ната и мера подстицања развоjа пољопривреде током транзиционог пе-
риода. Већина земаља определила се за подршку тржишту и ценама, пу-
тем високих царина, као водећем инструменту. 

Мере Заjедничке аграрне политике и нове земље чланице. Са 
аспекта решења коjа су примењивана у новим чланицама, за земље За-
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падног Балкана значаjно jе размотрити неколико спорних питања коjа се 
у области пољопривреде разматраjу у претприступном периоду:

•  директна плаћања,
•  квоте и друге мере везане за максимално гарантоване површине и 

количине,
•  политика руралног развоjа и други аспекти.

Краjњи циљ интеграциjе аграрне политике земаља кандидата jе 
примена ЗАП по истим режимима као у земљама ЕУ-15. Независно од про-
греса коjе су земље у том правцу током периода прикључивања оствариле, 
извесно jе да нека решења ЗАП нису одмах у целости имплементирана у 
аграрним политикама нових чланица. Разлог томе била jе чињеница да jе 
фармерима нових земаља чланица дат додатни период за успостављање 
и прилагођавање неопходних административних процедура, као и диспа-
ритети цена у произвођачком ланцу. Постоjала jе опасност да бржа импле-
ментациjа свих механизама ЗАП може довести до неочекиваних тржиш-
них и структурних промена. Значаjно jе било да све нове земље чланице 
буду припремљене да од момента прикључења у потпуности прихвате 
скуп правних норми у елементима коjи се тичу пољопривреде, што jе и 
обезбеђено.

Директна плаћања су била наjважниjе питање за фармере у новим 
земљама чланицама ЕУ. Ово питање изазвало jе велике дебате у погледу 
тога колико брзо или када и како ће директна плаћања бити доступна 
фармерима у новим земљама чланицама. Предлог да директна плаћања 
не буду доступна новим земљама под истим условима коjи важе за ЕУ-15 
имао jе политичке несугласице у земљама кандидатима и изазивао jе ве-
лике отпоре међу фармерима. С друге стране, нето даваоци средстава у 
заjеднички буџет (Немачка, Британиjа, Шведска, ʤоландиjа и Аустриjа) 
били су против подршке путем директних плаћања у периоду 2004–2006. 
године, пошто она нису предвиђена финансиjским оквиром Агенде 2000.

Почетни став Европске комисиjе по питању директних давања био jе 
да су цене пољопривредних производа у новим земљама чланицама ниже 
од цена у ЕУ, те да би оваj вид подршке произвођачима био сувишан. Та-
кође, као аргумент против изjедначавања директ них плаћања са фарме-
рима у ЕУ-15 истицало се да би велику корист имали власници земљишта 
коjи често нису пољопривредници, чиме би се ефекат овог вида подршке 
за пољопривреду изгубио. Коначно усвоjена динамика усаглашавања ди-
ректних плаћања у свим земљама чланицама предвидела jе да се у 2013. 
години, на краjу првог заjедничког буџетског периода, директна плаћања 
фармерима ЕУ-15 и ЕУ-12 изjедначе.

Шема поjедностављених плаћања по површини. У првим годинама 
после прикључења, земље нове чланице могле су да користе различите об-
лике директних плаћања своjим произвођачима, коjе нису биле предвиђе-
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не за ЕУ-15 чланице. ЕУ jе понудила новим земљама чланицама опциjу 
примене jедноставниjег система директних плаћања. Оваj систем укљу-
чуjе пла ћања у jеднаком износу по хектару пољопривредног земљишта. 
Очигледно да jе у питању административно много jедноставниjи посту-
пак, коjи захтева мање информациjа и мање података везаних за фарме.

Ограничење обима производње предвиђено jе за фармере нових зе-
маља чланица и за ЕУ-15. Током преговарачког процеса, на основу истих 
принципа заснованих на референтном прошлом периоду и специфичним 
производним условима, одређени су лимити за сваку земљу. Избор рефе-
рентног базног периода био jе врло сложен и отворио jе броjна неслагања 
и недоумице. Став ЕУ био jе да се одабере период око 1990. године. Раз-
личите политичке и економске ситуациjе у поjединим земљама у другоj 
половини 1980-их, као и чињеница да доступне базе података за одабране 
индикаторе нису довољно поуздане или комплетиране, определили су да 
за избор трогодишњег просека буде одабран период 1995–1999. године, 
зависно од производа и вида ограничења. Наравно, и овде jе било изузе-
така, Чешкоj и Пољскоj, оваj период ниjе одговарао због реструктурирања 
сектора производње млека коjи се у то време одвиjао, па су тражиле да 
база за обрачун њихових квота за млеко буде 1980. година или процењена 
производна способност.

Преговори о усклађивању производних квота и ограничавању суб-
венционисаних површина били су сложени, одвиjали су се са сваком 
земљом поjединачно, без jединственог критериjума за корекциjу захтева 
кандидата. Током преговора многе земље кандидати имале су захтеве за 
специjалним третманом поjединих, посебно осетљивих пољопривредних 
сектора. Овакви аранжмани требало jе да дозволе постепено прилагођа-
вање ЕУ стандардима, као што су незнатна одступања у квалитету жита-
рица, специjална квота за увоз шећера, специjална права за производњу 
вина, додатно време за успостављање заступљености броjа стоке по ха 
према захтевима ЕУ, привремена решења у националном законодавству, 
посебно земљишном праву и сл. Словениjа и Пољска су се избориле за одо-
брење да примењуjу засебне квоте за млеко.

Финансиjска помо˱ новим земљама чланицама ЕУ. Питање фи-
нансиjске помоћи нових земаља чланица jедно jе од наjделикатниjих пи-
тања проширења, посебно када jе  реч о пољопривреди. Проблеми инте-
грисања пољопривреде нових земаља у комплексан систем ЗАП и меха-
низме око њега изузетно су сложени. Од првих дана започињања процеса 
прикључења, ЕУ jе пружала помоћ новим земљама кроз неколико видова 
подршке. Прво jе 1989. године стартовао Програм помоћи ЕУ земљама 
Централне и Источне Европе (ФАРЕ), а од 2000. године прикључила су се 
два програма: Инструмент за структурне политике у претприступном пе-
риоду (ИПА) и Претприступни програм помоћи за пољопривреду и рурал-
ни развоj (САПАРД).
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САПАРД програм jе посебно припремљен за пољопривреду jер ко-
финансира програме везане за унапређење пољопривредне структуре и 
руралног развоjа у земљама кандидатима. Четири мере су специфичне за 
нове земље чланице, коjе поштуjу њихове приоритете и специфичне про-
блеме:

•  унапређење контроле квалитета, ветеринарске заштите, фитосани-
тарне заштите, заштите потрошача,

•  успостављање производних удружења,
•  успостављање и унапређење катастра,
•  техничка помоћ за мере садржане у плановима руралног развоjа.

Осам нових земаља чланица ЕУ (Чешка Република, Естониjа, Лето-
ниjа, Литва ниjа, Мађарска, Пољска, Словачка и Словениjа) jе у претпри-
ступном периоду 2000–2005. године користило помоћ ЕУ фондова за ру-
рални развоj путем програ ма САПАРД. Средства програма САПАРД кори-
стиле су Румуниjа и Бугарска коjе су постале чланице у 2007. години и 
ʤрватска коjа jе постала чланица ЕУ 2013. године. 

Финансиjска алокациjа средстава по поjединим земљама изврше-
на jе у складу са следећим принципима: броj пољопривредног станов-
ништва, пољопривредно земљиште, бруто друштвени производ изражен 
у паритету куповне моћи и специфични териториjални проблеми. Поред 
тога што  jе обим САПАРД средстава значаjно варирао по земљама, ипак 
jе постоjала уjедначеност у дистрибуциjи ЕУ помоћи. Према обиму пла-
нираних и пласираних средстава наjатрактивниjе су биле инвести циjе у 
руралну инфраструктуру. Ову врсту активности реализовале су jединице 
локалне самоуправе. 

Наведени видови помоћи су обjедињени 2006. године кроз Инстру-
мент претприступне помоћи (ИПА). ИПА предвиђа пет компоненти коjе 
су доступне за земље кандидате од коjих прве две мере могу да користе и 
земље потенциjални кандидати за чланство у ЕУ, што укључуjе и Србиjу: 
(1) Подршка транзиционом процесу и изградњи институциjа; (2) Подршка 
успостављању прекограничне сарадње; (3) Подршка политикама регио-
налног развоjа; (4) Подршка развоjу људских ресурса; (5) Подршка рурал-
ном развоjу (ИПАРД). Земљама потенциjалним кандидатима за чланство 
у ЕУ омогућено jе коришћење средстава из фондова прве две компоненте, 
али и остављена могућност да се из средстава прве компоненте финанси-
раjу и програми или проjекти из преостале три компоненте. То практично 
значи да се кроз подршку транзиционом процесу земљама потенциjалним 
кандидатима оставља могућност да са понуђене листе саме дефинишу 
своjе националне приоритете у коришћењу фондова.

Средства ИПАРД намењена су стриктно одређеним проjектима. 
Проjекти су оквирно дефинисани од стране Европске комисиjе за реша-
вање проблема стриктног прилагођавања аграрног сектора и руралних 
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подручjа у циљу повећања конкурентности на заjедничком европском тр-
жишту, подршку повећању квалитета живота у руралним срединама пу-
тем унапређења руралне економиjе и отварања нових радних места, као и 
правно, административно и институционално jачање националних капа-
цитета примене ЗАП.
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Економска теориjа поjам тржишта одређуjе као однос понуде и 
тражње, као стално сучељавање робних и куповних фондова, односно као 
скуп свих поjединачних односа размене роба и новца. Због сложености тр-
жишног механизма и његових елемената не постоjи jединствена и цело-
вита дефинициjа тржишта, већ се она може диференцирати на два начи-
на, и то као тржиште у ширем смислу и тржиште у ужем смислу. Тржиште 
у ширем смислу подразумева свако сучељавање понуде и тражње, без об-
зира на место, време и облик обављања купопродаjних послова. Тржиште 
у ужем смислу подразумева сваки посебно опремљен и уређен простор за 
обављање размене робних и куповних фондова у било ком облику и било 
коjим методом.

Савремено тржиште карактерише систем децентрализованог 
одлучивања, jер тржиште представља механизам преко кога се повезуjу 
привредни субjекти. Сваки произвођач за себе доноси одлуку о властитоj 
понуди роба и услуга, а сваки купац независно од других одлучуjе колико 
ће роба да купи. У том смислу може се рећи да свако правно лице као про-
давац и свако правно или физичко лице као купац представљаjу независ-
не центре привредног одлучивања.

12.1. Функциjа и класификациjа тржишта

Основна функциjа тржишта jесте да повезуjе производњу и потро-
шњу у оном привредном систему у коме владаjући односи своjине доводе 
до поjаве децентрализованог одлучивања. Према томе, тржиште има ин-
формативну, селективну, алокативну и дистрибутивну функциjу.

Информативна функциjа тржишта. Привредни субjекти су неза-
висни jедни од других и мало знаjу о своjим конкурентима и о укупним 
потребама становништва. Тржиште пружа jедну општу информациjу о 
стању понуде и тражње за одређеном робом или услугом, а та информа-
циjа jе тржишна цена.

Селективна функциjа тржишта врши селекциjу привредних субjе-
ката на таj начин што мотивише и награђуjе оне коjи су ефикасниjи и про-
дуктивниjи, а кажњава па чак и елеминише оне коjи су неефикасни и не-
довољно продуктивни. Ово се врши кроз процес конкуренциjе. 

12. Тржиште и
         епидемиолошко стање
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ʏлокативна функциjа тржишта, расположива количина привред-
них ресурса може бити употребљена за производњу разних роба и услуга, 
а ови ресурси мораjу  бити распоређени на одговараjуће привредне актив-
ности. Кретање цене показуjе рентабилност улагања различитих ресурса.

Дистрибутивна функциjа тржишта делуjе као фактор примарне 
расподеле укупног друштвеног производа кроз тржишне цене. Призна-
вањем просечних друштвених трошкова у сваком производу, обjективно 
се одређуjе тржишна позициjа сваког привредног субjекта и учешће у рас-
подели укупног друштвеног производа.

На тршишту се размењуjу различите робе и услуге коjе су резултат 
производних процеса и других привредних активности. Такође, на тр-
жишту се купуjу фактори производње и на основу тога може се извршити 
класификациjа и подела тржишта према врсти робе, намени робе, обиму 
промета, териториjи обухватности и начину регулисања тржишног меха-
низма.

Тржиште према врсти производа дели се према врсти производа 
коjи се стављаjу у промет, а према овоj подели разликуjу се следеће вр-
сте тржишта: опште или мешовито тржиште, специjализовано тржиште и 
уско специjализовано тржиште.

У зависности од своjе основне намене производи се деле на средства 
за производњу и средства за личну потрошњу, па сходно томе и тржиште 
се дели на тржиште средстава за производњу (инвестиционих добара 
и репродукциони материjал) и тржиште средстава за личну потрошњу 
(прехрамбених производа, робе широке потрошње и производа траjне 
вредности).

Зависно од обима и облика промета коjи се обавља на одређеном 
тржишту, разликуjе се тржиште на велико и тржиште на мало. Тржиште 
на велико се класификуjе на набавно тржиште, откупно тржиште, интер-
но тржиште, тржиште на велико за промет између самосталних правних 
лица, спољнотрговинско тржиште. Тржиште на мало обухвата све облике 
промета у коjима се на страни тражње jављаjу непосредни потрошачи.

Тржиште према териториjи дели се на месно или локално тржиште, 
регионално тржиште, национално тржиште, међународно тржиште и 
светско тржиште.

Тржиште према начину регулисања механизма деловања одно-
са понуде и тражње може се поделити на тржиште са капиталистичком 
привредом као слободно тржиште, монополско и тржиште ограничене 
конкуренциjе, и тржиште са планском привредом.
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12.2. Елементи тржишта

Познато jе да оптималан ниво производње  зависи од цена инпу-
та, рационализациjе трошкова и цена аутпута. Ако располажемо са од-
говараjућим броjем података о процесу производње бићемо у ситуациjи 
да израчунамо функциjу производње, утврдимо преломну тачку про-
изводње, просечне и граничне трошкове производње. Познавање цена 
разних инпута коjи се користе у производном процесу пружа могућност 
израчунавања функциjе трошкова, као и функциjу укупног, просечног и 
граничног прихода. Међутим, са становишта функционисања савреме-
ног тржишта, интересантно jе видети како се формира понуда, тражња и 
како цене утичу на формирање одређених роба и инпута коjи се користе 
у њиховоj производњи. За поjашњење ове интеракциjе између цена, по-
нуде и тражње одређених роба потребно jе обjаснити основне елементе 
тржишта и њихову законитост деловања.

Савремена тржишна теориjа под елементима тржишта подразуме-
ва основне категориjе робно-новчане размене. Пошто се робни фондови 
обликуjу из производње, односно понуде, а куповни фондови произилазе 
из расподеле расположивих средстава, односно тражње, отуда се као ос-
новни елементи тржишта региструjу у виду понуде и тражње. Међутим, 
у сучељавању понуде и тражње обликуjу се одговараjуће тржишне цене 
као важан синтетички елемент тржишта, па се  цена jавља као jедан од 
важних елемената тржишта. Такође, тржишна потрошња  као продужени 
део тражње, по облику и структури представља jедан од значаjниjих еле-
мената тржишта.

Понуда  представља ону количину роба и услуга коjу су произвођа-
чи спремни да продаjу на одређеном тржишту, у одређеном времену и по 
одређеним ценама. Понуда роба зависи од следећих фактора:

•  цене робе коjа се продаjе,
•   текућих цена фактора производње коjи су неопходни у произ-

водњи,
•  расположиве технологиjе коjа се користи у производњи,
•  цене других роба коjе би могле да се произведу на основу располо-

живих фактора производње,
•  очекивања будућих цена,
•  од конкуренциjе, односно величине гране у коjоj се налазе произ-

вођачи – броj произвођача.

Крива понуде jе однос између цена и количине роба коjа се нуди на 
тржишту. Она jе уцртана под претпоставком  да су остали фактори коjи 
утичу на понуду робе остали  неизмењени. За креирање криве понуде тре-
ба располагати са подацима продаваца о њиховоj спремности да продаjу 
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одређене робе по различитим ценама. Ти подаци добиjаjу се на основу 
плана понуде. Функциjа понуде представља функциjу робе у односу на 
цене (Ц), инпуте фактора производње (ФП), као и све остале факторе коjи 
су наведени (ʤ) и представља се следећим обликом:

�П= ͋ (Ц, ФП, Х)

Некада су цене толико ниске да произвођачи неће производити, jер 
ниске цене не покриваjу трошкове производње и они не желе да ства-
раjу губитке. Стимулациjа за већу производњу и понуду може се постићи 
само са растом цена роба. Стога закон понуде гласи „са растом цена расте 
спремност произвођача и продаваца да продаjу већу количину робе.ǯǯ 

Крива поjединачне понуде представља приказ понуде неке робе (�) 
у односу на раст цене те робе на тржишту (Ц). Тачкама су приказани од-
носи цене и количина, а крива коjа спаjа ове тачке назива се крива пону-
де (сл. 8). Нагиб криве понуде jе позитиван, односно показуjе тенденциjу 
раста. Међутим, и остали фактори понуде могу да се мењаjу, тако имамо 
ситуациjу ако произвођач побољша технолошке перформансе произ-
водње долази до смањења трошкова по jединици производа и већег оби-
ма производње. Такође, уколико дође до пада цена фактора поизводње 
смањуjу се трошкови производње и настаjе исти ефекат као код техно-
лошког прогреса. Ако се повећаваjу цене фактора поизводње тада се иста 
количина производа производи са већим трошковима, што негативно 
утиче на понуду, односно она се смањуjе. Сви произвођачи производе исту 
врсту роба, износе jе на исто тржиште, конкуришу jедни другима и на таj 
начин формираjу укупну тржишну понуду, коjа се добиjа сабирањем поjе-
диних понуда истих роба. Ако се повећава броj конкурената на тржишту 
у jедноj грани, повећава се и укупан обим производње дотичне гране, а 
тиме и укупна понуда и обратно.
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Слика 8. Крива понуде

На следећем графикону jе приказан ефекат промене трошкова на 
криву понуде. Технолошки прогрес, цене фактора производње и укуп-
на тржишна понуда утичу на повећање понуде (померање удесно) или 
смањење понуде (померање улево) у односу на праву понуде (сл. 9).

Слика 9. Утицаj трошкова на криву понуде
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Побољшање технолошког процеса доводи до повећања обима про-
изводње тако да се укупна понуда повећава  од ОА на ОБ количину. Пораст 
цена фактора производње има супротан ефекат и права понуде се помера 
улево и за исту цену нуди се мања количина робе од ОА на ОЦ количину. 
Укупна тржишна понуда се помера удесно ако се jављаjу нови конкуренти, 
а ако се смањуjе конкуренциjа понуда се помера улево.

Тражња представља ону количину роба и услуга коjу су потроша-
чи спремни да купе по одговараjућоj цени. Значаj тражње произилази из 
чињенице што се преко њених функциjа и кроз њен механизам остваруjе 
тржишна потрошња, односно задовољавање потреба потрошача као купа-
ца. Тражња роба зависи од следећих фактора:

•  дохотка потрошача,
•  цена роба,
•  цена других роба – супститути и комплементарне робе,
•  укус и преференциjа потрошача,
•  броj становника чиjе потребе задовољава посматрано тржиште,
•  очекивања у погледу кретања будућих цена роба или дохотка, од-

носно промене вредности имовине.

Крива тражње jе однос између цена и количине роба коjу су потро-
шачи спремни да купе. Она jе уцртана под претпоставком да су остали 
фактори коjи утичу на тражњу остали непромењени, односно фиксни. 
Крива тражње се црта на основу плана тражње коjи подразумева да пад 
цена роба омогућава већу куповину, док раст цена смањуjе куповну моћ 
потрошача и смањуjе њихову тражњу. На таj начин се даjе графички при-
каз закона тражње коjи гласи „са снижавањем цена расте спремност  по-
трошача да купе већу количину робаǯǯ.

Крива поjединачне тражње представља  тражњу поjединачног по-
трошача коjа зависи од кретања цена, а под претпоставком да су остали 
фактори остали исти. При високим ценама тражња jе мања, док са падом 
цене тражња расте. Нагиб криве тражње jе негативан, односно има тен-
денциjу пада. Ова поjава упућуjе на то да се мотивисање тражње повећава 
са смањивањем цена (сл. 10).
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Слика 10. Крива тражње 

Функциjа тражње показуjе колико ће се неке робе купити при раз-
личитим ценама (Ц), различитом нивоу дохотка (Д), као и других фактора 
коjе смо навели (ʤ) и претствља се следећим обликом:

�Т = ͋ (Ц, Д, Х)

Остали фактори, као и цена подложни су променама. Ако доходак 
потрошача расте, потрошачи располажу са већом куповном моћи па тиме 
желе да повећаjу потрошњу одређених роба. Због тога при истим ценама 
расте и тражња. Укус потрошача се данас веома брзо мења, jер jе утицаj 
рекламе и нових модних трендова у потрошњи  jако изражен. Ако се мења 
укус потрошача у корист потрошње неке робе, тада расте тражња, под ус-
ловом да jе цена фиксна. Када се мења укус у смислу да jе потрошња неке 
робе застарела и превазиђена, тражња за том робом опада и без промене 
њених цена.

Робе супститути су оне робе коjе могу на сличан начин да задовоље 
исте потребе. Ако купуjемо jедну робу, нема потребе да купуjемо њен суп-
ститут. Пораст цене jедне робе изазива пораст тражње за њеним супсти-
тутима, и обратно, ако пада цена jедне робе смањуjе се тражња за њеним 
супститутом (маслац и маргарин). Комплементарне робе нису међусобно 
повезане робе (куповина аутомобила и бензина). Раст цена jедне робе из-
азива пад тражње те робе као комплементарне робе, иако цена компле-
ментарне робе може остати непромењена, и обратно.
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Када долази до повећања куповне моћи потрошача, или до промене 
њихових преференциjа, или до раста цена супститута, или до пада цене 
комплементарних роба, крива тражње Т се помера удесно, и при истоj 
цени (Ц) тражња се повећава од ОБ на ОВ количину (сл. 11). Међутим, у 
ситуациjи када пада доходак потрошача, или се смањуjе укус потрошача, 
или пада цена супститута, или расте цена комплементарне робе укупна 
крива тражње се помера улево, и при истоj цени (Ц) тражња се смањуjе од 
ОБ на ОА ниво тражених роба:

Слика 11. Утицаj куповне моћи потрошача на криву тражње

Цене  представљају однос размене роба изражен у новцу. На тр-
жишту се купци jављаjу као носиоци тражње у виду куповних фондова, а 
продавци роба као носиоци понуде у виду робних фондова. Према односу 
понуде и тражње, односно робних и куповних фондова, формира се њихо-
ва тржишна цена. Пораст тражње утиче на повећање цена, док њен пад из-
азива смањене цена. Пораст понуде роба доводи до пада цена, а смањење 
понуде доводи до повећања цена: 

ако Тражња Ĺ онда Цена Ĺ , ако Тражња ↓ онда Цена ↓

ако Понуда  Ĺ онда Цена ↓, ако Понуда ↓ онда Цена Ĺ

Пошто и понуда и тражња роба могу истовремено да се мењаjу, оту-
да конкретна висина цена зависи од њиховог међусобног односа. Ово jе 
суштина деловања закона понуде и тражње. У модерноj привреди робе се 
не размењуjу непосредно, путем трампе, већ посредством новца. Стога, са 
становишта купца цене се изражаваjу у количини новца коjа треба да се 
плати по jединици производа да би се дотична роба купила, док са стано-
вишта продавца цена jе количина новца коjу он добиjа за продату робу.
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Тржиште повезуjе купце и продавце коjи сваки за себе доносе одлу-
ке шта ће да купе или продаjу. Према томе, тржиште у ширем смислу 
агрегира све ове поjединачне одлуке и одређуjе шта ће се у целокупноj 
привреди производити и у коjим количинама. Сложен процес привред-
ног одлучивања, шта, колико и за кога се производи функционише по-
средством цена. Цене даjу поруке свим привредним субjектима шта да се 
производи, колико и за кога. Усаглашавање огромног броjа поjединачних 
одлука одвиjа се кроз прилагођавање цена и прилагођавање привредних 
субjеката на цене.

Дефицит jедне робе непосредно се одражава на пораст њене цене и 
то представља тржишну поруку за друштво да промени дотадашњи на-
чин алокациjе ресурса. Потребно jе уложити више ресурса у производњу 
роба коjих нема довољно, а мање у производњу роба коjих има превише. 
Међутим, не одређуjу само тржишне цене шта, колико и за кога се про-
зводи, већ у мешовитоj привреди држава и тржиште међусобно повезани 
одређуjу шта ће се, колико и за кога производити. Све савремене државе 
имаjу мешовите привреде, стим што постоjи различит систем утицаjа др-
жаве и слободног тржишта на функционисање привреде. У раниjем пери-
оду, привреда наше земље jе претежно била под утицаjем државног ин-
тервенционизма на тржишту, а знатно мање су владали закони потпуно 
слободног тржишта. Улога цена као индикатора оскудности роба на тр-
жишту била jе доста ограничена, а улога државе веома релевантна. Почет-
ком овог милениjума, са увођењем тржишне привреде у нашоj земљи, за-
кони слободног тржишта у потпуности регулишу однос понуде и тражње 
роба на тржишту, и улога државе има миноран значаj.

У околностима потпуне конкуренциjе, тржишна понуда и тражња 
успостављаjу равнотежу при коjоj се достиже и равнотежна цена (РЦ). У 
датом тржишном односу понуде и тражње на тржишту се налази одређе-
на количина производа коjа jе представљена О→А робним фондом и од-
говараjућа количина новца представљена  О→Б новчаним фондом. Оваj 
феномен тржишне равнотеже познат jе под именом ǽмаказе ценаǼ. Успо-
стављање тржишне равнотеже у условима слободног тржишта могуће jе 
остварити само ако постоjи тржиште потпуне конкуренциjе, односно да 
се на тржишту налази велики броj учесника, да се нуде хомогени произво-
ди, да постоjи слободан улаз и излаз произвођача у одређеноj привредноj 
грани, и да су сви учесници на тржишту обавештени о ценама производа. 
Међутим, ретке су ситуациjе када се успоставља тржишна равнотежа и 
она jе више теориjска категориjа (сл. 12).
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 Слика 12. Утицаj трошкова на криву понуде

На тржишту се дешаваjу ситуациjе да цене роба имаjу стално коле-
бање под утицаjем закона тржишта. Стога, у тржишноj привреди jе теш-
ко успоставити равнотежне тржишне односе и зато долази до одступања 
од равнотежне цене. Теориjски jе могуће дефинисати безброj ситуациjа у 
коjима нема тржишне равнотеже, односно осим тачке равнотеже постоjе 
и могући неравнотежни односи. У разматрању неравнотежних тржишних 
односа полази се од претпоставке  да jе тражња релативно нееластична 
и онда се она узима као стабилна тржишна компонента. Понуда пољо-
привредних производа биљног и животињског порекла jе колебљива, а 
та колебљивост jе одраз особености пољопривредне и сточарске произ-
водње, као и  технолошких поступака у самоj преради ових производа.  

Свако одступање  од тачке равнотеже има позитиван или негативан 
утицаj било на произвођача преко вишка-губитка понуде или на потроша-
че преко вишка-мањка тражње. Међутим, позитиван или негативан ути-
цаj коjи доводи до поремећаjа тржишне равнотеже не траjе дуго, пошто се 
у ситуациjи неравнотеже фактори производње алоцираjу у атрактивниjе 
привредне гране у датом тренутку, и на таj начин се ствараjу предуслови 
за поновно успостављање тржишне равнотеже понуде и тражње.

12.3. Уравнотежење понуде и тражње

Постепеним усклађивањем односа понуде и тражње постиже се 
тзв. уравнотежење тржишних односа на тржишту. Под деjством закона 
тржишта, стварне тржишне цене утичу на колебање понуде око равно-
тежне цене са тенденциjом усклађивања са датом тражњом. Могућности 
усклађивања тржишних односа у одређеноj привредноj грани, као и вре-
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менски период потребан за оваj процес, условљени су природним карак-
теристикама пољопривредне производње, као и технолошким и комер-
циjалним одликама производа биљног и животињског порекла. За приказ 
успостављања тржишне равнотеже  користи се Коблеова теорема, однос-
но ǽпаукова мрежаǼ. Примена ове теореме код тржишта пољопривредних 
производа може се прихватити ако су испуњени одређени услови:  да на 
тржишту владаjу слободни тржишни односи без икаквог администра-
тивног утицаjа; да на страни понуде постоjи велики броj ситних робних 
произвођача, коjи су међусобно неповезани, неорганизовани и не познаjу 
тржиште гране; да се на тржишту налазе производи чиjа производња по-
чиње и завршава се у интервалу краћем од jедне године. 

На основу наведених претпоставки конструисан jе следећи модел 
примене ǽпаукове мрежеǼ код уравнотежења производње товних свиња, 
као производа коjи се карактерише сезонским одликама, у одређеном 
временском периоду (сл. 13).

Слика 13. Утицаj трошкова на криву понуде

У анализирању приказа пошло се од претпоставке да jе нагиб криве 
тражње блажи од нагиба понуде, тражња jе стабилна и означена jе тач-
ком уравнотежења (РЦ) када jе успостављен однос понуде О→� и тражње 
О→Н. У првоj години уравнотежења понуда jе наjмања и њен обим (тачка 
а) показуjе колико jе њено колебање око тачке уравнотежења (РЦ). Услед 
дефицитарне понуде у првоj години произвођачи ће остварити велики 
ванредни приход утрошка новчаних фондова означен тачком (б1). Овак-
ва ситуациjа ће навести произвођаче да следеће године повећаjу произ-
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водњу односно понуду (тачка б) са надом да ће остварити jош већи при-
ход. Међутим, понуда у другоj години знатно jе већа од дате тражње (РЦ) 
и произвођачи трпе велики ванредни губитак коjи jе означен са О→Н1. У 
трећоj години произвођачи смањуjу производњу и своде jе на нижи ниво 
означен на кривоj понуде (тачка ц) при  чему остваруjу ванредни добитак 
(Н2) коjи jе мањи од предходне године (Н1) али jе већи од прихода остав-
рен у тачки уравнотежења робних и куповних фондова (Н). Оваj ритам 
се наставља тако што jе сваке непарне године понуда дефицитарна, али 
све ближе уравнотежењу односа. Обратно, сваке парне године понуда jе 
суфицитарна са тенденциjом смањења суфицита до тачке уравнотежења.

Аналитичко разматрање уравнотежења у грани свињарства у нашоj 
земљи jе оправдано и корисно, пошто на нашем тржишту свињског меса 
постоjи велики броj произвођача това свиња, где доминираjу неробна 
индивидуална пољопривредна газдинства у односу на робна газдинства 
коjа се придржаваjу захтева савременог тржишта – 3К, а то jе континуи-
тет, квантитет и квалитет. Стога, констелациjа производње свињског меса 
код нас може се узети као парадигма класичног облика уравнотежења од-
носа понуде и тражње. Повезивање и удруживање индивидуалних пољо-
привредних произвођача, боља организациjа и веза између произвођача 
и кланичне индустриjе, односно боље организовани токови понуде, про-
мета и ефикасниjи откуп значаjно ће допринети смањивању осцилациjа 
понуде и тражње и успешниjе ће се уравнотежити тржишни односи. 

Као што jе напред већ речено, сем цена на понуду и тражњу утичу и 
други фактори, а њихова примена доводи до нарушавања постоjеће рав-
нотеже, односно доводи до неравнотеже понуде и тражње. Колебање ових 
фактора доводи до померања криве понуде и тражње улево (ĸ) или удес-
но (→), горе (Ĺ) или доле (↓). Постоjе различите ситуациjе ових промена 
коjе представљаjу стање у коjима се налази понуда и тражња одређених 
роба. Претпоставимо да jе у jедном моменту дошло до повећања дохот-
ка потрошача, што се неминовно одражава на раст  тражње, а у другом 
случаjу дошло jе до смањења продуктивности и ефикасности коришћења 
фактора производње тако да jе дошло до раста трошкова производње и 
цене производа што доводи до смањене понуде. Како ће ове промене ути-
цати на успостављање тржишне равнотеже jе питање коjе се намеће у да-
тоj ситуациjи.

Повећање куповне моћи потрошача доводи до повећања тражње са 
Т1 на Т2 ниво, чиме jе створен вишак тражње над понудом и тиме поме-
рена неравнотежа удесно (→), што доводи до раста цена (Ĺ) и понуде (→) 
робе, тако да се у новоj ситуациjи успоставља тржишна  равнотежа у тач-
ки Е1 где се за Н1 jединица новчаног фонда добиjа О�1 jединица одређене 
робе на тржишту (сл. 14).
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Слика 14. Утицаj трошкова на криву понуде

Међутим, уколико дође до повећања цене фактора производње, од-
носно трошкова производње тада долази до померања понуде улево (ĸ), 
што нарушава  постоjећу равнотежу у тачки РЦ. Смањење понуде у односу 
на тражњу  доводи до раста цена (Ĺ) и смањења тражње (ĸ) тако да се при 
датом односу понуде и тражње роба успоставља нова тржишна равноте-
жа у тачки Е1.  Сада jе при новом односу понуде и тражње потребан већи 
утрошак новчаних jединица (Н→Н1) да би се купила мања количина робе 
(О→�1) на тржишту (сл. 15).

Слика 15. Утицаj трошкова на криву понуде
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12.4. Еластичност тражње и понуде

Поjединачна или индивидуална тражња показуjе колико jе робе 
спреман да купи неки потрошач у зависности од висине цена и дохотка 
коjим располаже. Ниже цене повећаваjу тражњу, а раст дохотка доводи до 
раста тражње. Пошто се на тржишту налази велики броj купаца, претпо-
ставља се да у условима децентрализованог одлучивања постоjи њихо-
во рационално понашање на промене цена и дохотка. Тржишна тражња 
представља збир свих поjединачних тражњи за одговараjућом робом, и 
зато jе важно све купце jедне робе посматрати заjедно, без обзира на њи-
хове преференциjе. Тржишна крива тражње се формира хоризонталним 
сабирањем количина неке робе коjу су спремни да купе потрошачи при 
различитим ценама.

На тржишту потпуне конкуренциjе у улози произвођача jављаjу се 
конкурентска привредна друштва. Тржишне цене се формираjу на осно-
ву укупног стања понуде и тражње на тржишту, тако да конкурентско 
друштво не може своjом политиком цена да утиче на образовање тржиш-
них цена, jер jе његов тржишни удео у понуди мали. Стога jе важно да све 
произвођаче jедног производа посматрамо заjедно, пошто се на таj начин 
образуjе тржишна понуда. Тржишна понуда представља збир свих поjеди-
начних намера пороизвођача да изнесу робу исте врсте на тржиште, и она 
се формира хоризонталним сабирањем количине роба коjе произвођачи 
нуде на тржишту при различитим ценама.

Досадашње обjашњење утицаjа цена и дохотка на тражњу више jе 
излагано у квалитативном но у квантитативном смислу, jер jе више ука-
зивано на правац промена коjе оне изазиваjу код тражње, него што jе 
исказивана њихова величина. Увођењем метода еластичности врши се 
мерење, односно квантификациjа промене тражње у односу на промену 
цена или дохотка. Када се испитуjе утицаj дохотка и цена на потрошњу 
пољопривредно-прехрамбених производа постоjи законитост да потро-
шња има малу ценовну и доходовну елас тичност, односно да раст цена 
и дохотка не доводи до сразмерног смањења, односно повећања тражње 
и потрошње. Еластичност, у економском смислу представља способност 
неке економске величине да реагуjе на промене неке друге економске ве-
личине са коjом се налази у корелационом односу.

Еластичност тражње jе степен реакциjе тражње на промену тржиш-
них цена или дохотка потрошача. Ценовна еластичност тражње и потро-
шње представља однос релативних промена тражених или потрошених 
количина производа и релативних промена цена тих производа. Доходов-
на еластичност тражње представља однос релативних промена тражених 
количина производа и релативних промена дохотка. Интензитет еластич-
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ности тражње, односно потрошње мери се коефициjентом еластичности. 
Он представља релативни броj, односно количник између релативних 
промена тражње (потрошње) и релатив них промена фактора (дохотка, 
цена) и изражава се у процентима. Коефициjенти еластичности тражње, 
односно потрошње (ценовни, доходовни) пољопривредних производа су 
мањи од 1, што значи да jе еластичност тражње односно потрошње основ-
них пољопривредних производа мала или сразмерно нееластична. Ценов-
на еластичност тражње показуjе за колико се процената промени тражња 
ако се цена промени за 1%, док доходовна еластичност тражње показуjе 
за колико се процената промени тражња ако се доходак промени за 1%. 
Интензитет еластичности тражње израчунава се по формули:  

Економика 223 

223 
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исказивана њихова величина. Увођењем метода еластичности врши се 
мерење, односно квантифкациjа промене тражње у односу на промену 
цена или дохотка. Када се испитуjе утицаj дохотка и цена на потрошњу 
пољопривредно-прехрамбених производа постоjи законитост да 
потрошња има малу ценовну и доходовну еластичност, односно да раст 
цена и дохотка не доводи до сразмерног смањења, односно повећања 
тражње и потрошње. Еластичност, у економском смислу представља 
способност неке економске величине да реагуjе на промене неке друге 
економске величине са коjом се налази у корелационом односу. 
Еластичност тражње jе степен реакциjе тражње на промену тржишних 
цена или дохотка потрошача. Ценовна еластичност тражње и потрошње 
представља однос релативних промена тражених или потрошених 
количина производа и релативних промена цена тих производа. 
Доходовна еластичност тражње представља однос релативних промена 
тражених количина производа и релативних промена дохотка. 
Интензитет еластичности тражње, односно потрошње мери се 
коефициjентом еластичности. Он представља релативни броj, односно 
количник између релативних промена тражње (потрошње) и релатив-
них промена фактора (дохотка, цена) и изражава се у процентима. 
Коефициjенти еластичности тражње, односно потрошње (ценовни, 
доходовни) пољопривредних производа су мањи од 1, што значи да jе 
еластичност тражње односно потрошње основних пољопривредних 
производа мала или сразмерно нееластична. Ценовна еластичност 
тражње показуjе за колико се процената промени тражња ако се цена 
промени за 1%, док доходовна еластичност тражње показуjе за колико 
се процената промени тражња ако се доходак промени за 1%. 
Интензитет еластичности тражње израчунава се по формули:   

ʔʡ 0 Ψοʡ
Ψοʥ

где jе: 
ЕТ - еластичност тражње 
οТ - промена тражње 
οЦ - промена цена 

                               

где jе:
ЕТ – еластичност тражње
οТ – промена тражње
οЦ – промена цена

Еластичност тражње jе увек негативна пошто се количине и цене 
увек крећу у супротном правцу. Раст цене (+) подразумева пад количина 
(-) и на основу тога њихов однос jе увек негативан (-)/(+)=(-). Коефициjент 
еластичности може бити мањи или већи од jедан. Постоjи више врста ела-
стичности тражње:

•  еластична тражња (-1>Е>- λ) – тражња бурно реагуjе на промене 
цена, значи већа jе  промена тражње у односу на  промену цена.

•  jединична еластична тражња (Е=1) – % промене цена одговара % 
промене тражње.

•  потпуно еластична тражња (Е=λ) – веома мала промена цена дово-
ди до огромне  промене тражње, односно до бесконачности.

•  потпуно нееластична тражња (Е=0) – цене се мењаjу, а тражња 
остаjе иста. То jе екстремна вредност коjа важи за намирнице.

•  нееластична тражња (0>Е>-1) – већа jе промена цена него што се 
мења тражња.

Еластичност понуде представља реакциjу понуде на промене цена 
под условом да су остали фактори, пре свега технологиjа производње и 
цена фактора производње остали непромењени. Коефициjент еластично-
сти понуде показуjе за колико се процената промени понуда ако се цена 
промени за 1%:

224 

224 

Еластичност тражње jе увек негативна пошто се количине и цене увек 
крећу у супротном правцу. Раст цене (+) подразумева пад количина (-) и 
на основу тога њихов однос jе увек негативан (-)/(+)=(-). Коефициjент 
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условом да су остали фактори, пре свега технологиjа производње и цена 
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ЕП - еластичност понуде 
οП - промена понуде 
οЦ - промена цена 

Еластичност понуде jе увек позитивна jер се количина понуђене робе и 
цене крећу у истом смеру. Раст цена (+) подразумева раст количине роба 
(+) па jе њихов однос увек позитиван (+)/(+)=(+). Према висини 
коефициjента еластичности постоjи пет облика еластичности: 

• еластична понуда (1�Е�f),
• jединично еластична понуда (Е=1),
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где jе:
ЕП – еластичност понуде
οП – промена понуде
οЦ – промена цена

Еластичност понуде jе увек позитивна jер се количина понуђене 
робе и цене крећу у истом смеру. Раст цена (+) подразумева раст количине 
роба (+) па jе њихов однос увек позитиван (+)/(+)=(+). Према висини кое-
фициjента еластичности постоjи пет облика еластичности:

•  еластична понуда (1δЕδλ),
•  jединично еластична понуда (Е=1),
•  потпуно еластична понуда (Е=λ),
•  потпуно нееластична понуда (Е=0),
•  нееластична понуда (0δЕδ1).

Квалификациjе за облике еластичности понуде исте су као и код ела-
стичности тражње. Еластичност понуде условљаваjу гранични трошко-
ви, време прилагођавања, особеност производа и природне особености 
пољопривредне производње.

12.5. Тржишно уравнотежење и епидемиолошко стање

Гранични трошкови утичу на повећање понуде ако jе њихов раст 
спориjи од раста цена, и обратно, када цене расту понуда се неће повећа-
вати ако jе раст граничних трошкова већи од раста цена. Међутим, ако 
су гранични трошкови непромењени, односно исти, свако повећање цена 
треба да услови и повећање понуде.

Временско прилагођавање понуде променама на тржишту се разли-
куjе у односу на дужину периода као тренутан, краткорочан и дугорочан 
рок. С обзиром да jе понуда пољопривредних производа, нарочито про-
изводи животињског порекла, нееластична и фиксна, врло тешко се тр-
жишна понуда прилагођава расту цена у тренутном року, а код неких про-
извода и у краткорочном периоду. Међутим, у дугом року свака понуда jе 
еластична, односно може се прилагодити променама  привређивања  на 
тржишту, тако што ће се  отварати нови производни погони, извршити 
преструктурирање производње у постоjећим производним капацитети-
ма, увести нова технологиjа, опрема и основна средстава.

Карактеристике производа као фактора еластичности понуде по-
стоjе између производа зависно од врсте производње или примењене 
производне и прометне технологиjе. Већина индустриjских производа, 
чиjи jе квалитет стабилан и коjи нису подложни спољном утицаjу услед 
дужег чувања или при транспорту, обезбеђуjу пуну еластичност тржишне 
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понуде у односу на промену цена. Насупрот овоj врсти производа, пољо-
привредни производи имаjу много мању еластичност понуде у односу на 
цене, jер они по правилу имаjу кратак рок употребе, подложни су проме-
нама квалитета, изгледа и облика. Услед тих особина њихова понуда jе 
слабо еластична, или боље речено нееластична.

Природне особености пољопривредне производње утичу на недо-
вољно еластично реаговање тржишне понуде у зависности од промене 
цена. То се дешава код поjаве антиконкурентског понашања ситних роб-
них произвођача, као и у ситуациjи када су услови продаjе добри, када 
цене расту али се не оствари очекиван обим производње услед поплаве, 
суше, болести животиња, итд.

Еластичност понуде jе користан показатељ на основу кога се може 
описати значаj промене облика производње, односно понуде у односу на 
тенденциjу раста цена. Еластичност тржишне понуде тежи да се дугороч-
но повећава када долази до раста цена, и на таj начин утиче на повећање 
производног вишка, а тиме и прихода произвођача. Међутим, еластичност 
тржишне тражње показуjе шта се догађа са укупним приходом, односно 
како се мења корист потрошача и произвођача у односу на промену цена 
и раст тражње.

Позната jе веза између еластичности понуде и тражње производа 
животињског порекла  и епидемиолошког стања, односно квалитативан 
утицаj ветеринарског сервиса на остваривање користи за произвођаче, 
потрошаче, а тиме и за друштво у целини. Примена одређених програма 
контроле здравља животиња ствара претпоставку за повећање произ-
водње, односно понуде меса, млека и jаjа на домаћем тржишту. У условима 
стимулативних цена фармери коjи користе савремене програме контроле 
здравља стада остваруjу додатну вредност у виду произвођачког вишка 
(А), а самим тим и повећање прихода. Док, потрошачи у таквоj ситуациjи 
имаjу на располагању већу количину производа животињског порекла, 
што неминовно доводи до смањења цене и одређене користи, односно 
потрошачког вишка (Б). Питање обостране користи произвођача и потро-
шача  одређуjе се пре свега на основу висине граничних трошкова и цена 
производа на тржишту. Веће цене од граничних трошкова коjи настаjу у 
имплементациjи програма контроле здравља стада доводе до раста про-
изводње, па тиме доприносе и расту потрошње, односно користи потро-
шача. Оваква обострана корист остваруjе се до изjедначења граничних 
трошкова са ценом производа (сл. 16).
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Слика 16. Утицаj трошкова на криву понуде

Избиjање инфективних болести животиња коjе угрожаваjу приjем-
чиву популациjу на већем простору представља разлог за страх, нарочито 
у земљама коjе су извознице производа животињског порекла. Контрола 
ових болести врши се на националном, па и међународном нивоу (пти-
чиjи грип, слинавка и шап, класична куга свиња и слично). За програме 
контроле ових врста болести користи се интегрисани приступ, односно 
узима се у обзир епидемиолошко стање, трошкови ерадикациjе болести 
и индиректан ефекат коjи настаjе због забране извоза. Дугорочно посма-
трано, ефикасан програм контроле здравља животиња доводи до смање-
них губитака и повећања продуктивности, а тиме и до веће понуде произ-
вода животињског порекла за домаће тржиште и вишак за извоз.

У условима примене програма контроле здравља животиња, као 
технолошке манифестациjе савремене ветеринарске медицине, понуда 
се помера удесно (П1), а добит се очекуjе на страни произвођача и потро-
шача, као и друштва у целини. Са повећаном количином производа живо-
тињског порекла (�1) понуда се помера  у десно и успоставља се нива рав-
нотежна цена (РЦ1). При датом равнотежном односу произвођачки вишак  
се повећава за И+J+к, потрошачки за Ф+Г+х, а вишак друштва у целини 
као збир претходна два, за И+J+к+Ф+Г+х. При новом односу уравноте-
жења губитак се региструjе на страни произвођача за Ф+И део, односно 
мањи утрошак новчаног фонда (Н→Н1), тако да jе нето добит друштва J+-
Г+к+х. У зависности  од тога да ли jе Ф мање или веће  од J вишак произ-
вођача jе већи или мањи (сл. 17).

ʠˎиˍ˃ 16. ʢ˕и˙˃� ˕рˑ˛ˍˑ˅˃ ː˃ ˍри˅˖ ˒ˑː˖ˇе 
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Слика 17. Утицаj трошкова на криву понуде

Разумевање ове законитости jе веома битно при одлучивању ко ће 
сносити трошкове програма контроле здравља животиња, произвођа-
чи или потрошачи. Уколико долази до раста добити друштва у целини, 
програм контроле здравља животиња на националном нивоу има еко-
номску оправданост, а са становишта произвођача као поjединаца инди-
катор оправданости jе однос граничних трошкова и цена. Пошто потро-
шачки вишак брже расте од произвођачког, економски jе целисходниjе да 
трошкове програма сносе потрошачи, а поготову када постоjи друштвено 
благостање односно раст друштвеног стандарда и куповне моћи. Но, у си-
туациjи када нема позитивног утицаjа еластичности тражње у односу на 
куповну моћ потрошача, онда финансирање програма контроле здравља 
животиња предузима држава, а делом и  сами произвођачи.
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Др Милан М. Тешић је рођен 1950. године у селу Јазак, општи-
на Ириг, редован је професор Факултета ветеринарске медицине у 
Београду за предмет Економика ветеринарства и Менаџмент вете-
ринарске праксе. Ветеринарски факултет у Београду уписао је школ-
ске 1971/72. и на истом дипломирао јула 1976. године. Последиплом-
ске-магистарске студије уписао је и завршио на Агроекономском одсе-
ку Пољопривредног факултета у Земуну где је почетком 1980. године 
одбранио магистарску тезу и стекао академско звање магистра агро-
економских наука. Докторску дисертацију је одбранио на Ветеринар-
ском факултету у Београду 1985. године и тиме стекао научно звање 
доктора ветеринарских наука.

Одмах по дипломирању, септембра 1976. године изабран је за асистен-
та приправника на Ветеринарском факултету у Београду, за аси-
стента 1980. и реизабран 1984, за доцента је изабран 1987, за ван-
редног професора 1992. и за редовног професора 1996. године. Руководио 
је последипомском магистарском наставом „Организација и економи-
ка у ветеринарству”, и специјалистичком наставом „Менаџмент и 
маркетинг у ветеринарској медицини”. Био је ментор или коментор у 
већем броју магистарских теза, докторских дисертација и специјали-
стичких радова. Шеф је Катедре за економику и статистику од 2000. 
године. 

До сада је објавио  250 научних и стручних радова из области економи-
ке  сточарске производње, организације ветеринарске службе, економи-
ке пословног ветеринарства, економике контроле здравља животиња, 
менаџмента и маркетинга у ветеринарству. Аутор је монографије, 
уџбеника и два помоћна уџбеника. Био је руководилац или сарадник 
на већем броју научноистраживачких пројеката које је финансирало 
Министарство за науку и Министарство за пољопривреду.

Редован је члан Академије ветеринарске медицине и био је њен председ-
ник од 2003. до 2007. године. Члан је Српског ветеринарског друштва, 

   2 ɚɭɬɨɪɢɦɚ
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чији је био председник од 1998. до 2002. године, члан је Друштва аграр-
них економиста Србије и Југословенског удружења за квалитет и стан-
дардизацију. Био је председник Организационог одбора саветовања ве-
теринара, члан програмског одбора, модератор заседања и предавач по 
позиву на више научних и стручних скупова које је организовало Српско 
ветеринарско друштво. Био је члан Уређивачког одбора часописа „Еко-
номика пољопривреде” чији је издавач Друштво аграрних економиста 
Србије и главни и одговорни уредник „Ветеринарског весника” од 2000. 
до 2001. године који је издавало Српско ветеринарско друштво.
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Др Драго Н. Недић рођен је 1962. године у Горњој Слатини, општи-
на Шамац, ванредни је професор Факултета ветеринарске медици-
не у Београду за предмете Економика ветеринарства и Менаџмент 
ветеринарске праксе. Ветеринарски факултет у Сарајеву уписао је 
школске 1981/82. и на истом дипломирао 1987. године. Последиплом-
ске-магистарске студије завршио је на Ветеринарском факултету у 
Сарајеву где је одбранио магистарску тезу и стекао академско звање 
магистра ветеринарских наука. Докторску дисертацију је одбранио 
на Факултету ветеринарскe медицине у Београду 1999. године и тиме 
стекао научно звање доктора ветеринарских наука.

Одмах по дипломирању изабран је за асистента на Ветеринарском 
факултету у Сарајеву, а од 1992. године прелази у Министарство 
пољопривреде, шумарства и водопривреде Републике Српске на место 
главног ветеринарског инспектора,  почетком 1994. године изабран је 
за помоћника министра за ветеринарство, од јануара 2008. године на-
лази се на месту директора Канцеларије за ветеринарство БиХ, а од 
новембра 2011. године именован је за директора Јавне установе вете-
ринарски институт Републике Српске ”Др Васо Бутозан” Бања Лука. 
Јуна 2001. године биран је за научног сарадника у Ветеринарском ин-
ституту Републике Српске „Др Васо Бутозан“, изабран је за доцен-
та и ванредног професора на Паневропском универзитету „Апеирон“ 
у Бања Луци и за доцента на Универитету у Источном Сарајеву. Од 
2007. године изабран је за доцента a 2012. године за ванредног професо-
ра  на Факултету ветеринарске медицине у Београду. Био је члан или 
ментор више комисије за оцену и одбрану магистарских теза, доктор-
ских дисертација и специјалистичких радова.

До сада је објавио 301 научни и стручни рад из области ветеринарске 
медицине од којих се значајан број односи на економику и организацију  
ветеринарске службе, менаџмент и маркетинг ветеринарске праксе 
и економику контроле здравља животиња. Аутор је или коаутор две 
књиге и две монографије. Учествовао је у многим међународним пројек-
тима финансираним од страних влада, Европске комисије, Светске 
банке, ФАО и домаћих институција. Као шеф ветеринарске службе 
Републике Српске и Босне и Херцеговине успешно је представљао вете-
ринарску службу у Европи и свету као делегат у Светској организацији 
за здравље животиња (OIE).
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Члан је Друштва ветеринара и Ветеринарске коморе Републике 
Српске. Био је председник или члан организационих одбора два кон-
греса ветеринара и свих Годишњих саветовања ветеринара Републике 
Српске. Главни и одговорни уредник научно стручног часописа Вете-
ринарски журнал Републике Српске је од оснивања, 2001. до данас, и 
члан је уређивачког одбора неколико међународних часописа у земљама 
региона. Члан је Академије ветеринарске медицине Србије. По Решењу 
Владе Републике Српске члан је Савета за развој и унапређење високог 
образовања. Члан је Одјељења друштвених наука и природно-матема-
тичких и техничких наука Академије наука и умјетности Републике 
Српске. Добитник је бројних повеља, плакета, сертификата и захвал-
ница (повеље Друштва ветеринара и ветеринарске коморе Републи-
ке Српске, европско признање: Орден за стваралаштво Брисел-Еурека 
2012, најменаџер Југоисточне Европе 2014.). 

За изузетне заслуге у организацији, развоју и унапређењу рада ветери-
нарске службе и допринос развоју Републике Српске добио је највише 
мирнодопско признање - Орден Његоша I реда које додјељује предсјед-
ник Републике Српске. Достојан је добитник Граматe Синода Српске 
православне цркве за добра дела.
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Члан је Друштва ветеринара и Ветеринарске коморе Републике
Српске. Био је председник или члан организационих одбора два кон-
греса ветеринара и свих Годишњих саветовања ветеринара Републике
Српске. Главни и одговорни уредник научно стручног часописа Вете-
ринарски журнал Републике Српске је од оснивања, 2001. до данас, и
члан је уређивачког одбора неколико међународних часописа у земљама
региона. Члан је Академије ветеринарске медицине Србије. По Решењу
Владе Републике Српске члан је Савета за развој и унапређење високог
образовања. Члан је Одјељења друштвених наука и природно-матема-
тичких и техничких наука Академије наука и умјетности Републике
Српске. Добитник је бројних повеља, плакета, сертификата и захвал-
ница (повеље Друштва ветеринара и ветеринарске коморе Републи-
ке Српске, европско признање: Орден за стваралаштво Брисел-Еурека
2012, најменаџер Југоисточне Европе 2014.). 

За изузетне заслуге у организацији, развоју и унапређењу рада ветери-
нарске службе и допринос развоју Републике Српске добио је највише
мирнодопско признање - Орден Његоша I реда које додјељује предсјед-
ник Републике Српске. Достојан је добитник Граматe Синода Српске
православне цркве за добра дела.
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